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Przemiany w przemysle samochodow osobowych w Polsce
w latach zmian systemu gospodarowania

Postgpujace procesy rozwoju gospodarczego i kulturowego, a takze impulsy plynace
z otoczenia migdzynarodowego wplywaja na zmiany ksztaltowania si¢ réznej skali prze-
strzennych struktur przemystowych w przestrzeni gospodarczej. Dotyczy to pojedynczych
przedsigbiorstw, okregdw przemystowych oraz przemystu krajowego (Zioto 2000, 2008).
Przedmiotem niniejszej pracy jest analiza procesu ksztattowania si¢ przemyshu samochodow
osobowych w Polsce. Zmierza¢ bedziemy do okreslenia etapow rozwoju i zmian jego poten-
cjatu ekonomicznego i produkcyjnego oraz wskazania zmian nast¢pujacych we wspotczesnej
strukturze polskiego przemystu motoryzacyjnego.

Rozwdj przemystu samochodéw osobowych w Polsce przebiegat w bardzo zrdznico-
wanych, zupetnie odmiennych warunkach polityczno-gospodarczych, ktére obejmowaty trzy
okresy: okres przedwojenny do 1939 r., okres gospodarki centralnie planowanej obejmujacy
lata 1945—1989 i okres transformacji gospodarki po 1989 r.

Poczatki przemystu samochodowego na $wiecie dokonywaty si¢ na terenie Francji,
Anglii, Niemiec, USA i Wioch. W tym czasie warunki polityczne i gospodarcze uniemoz-
liwialy powstanie i rozwoj tego przemyshu w Polsce. Na poczatku XX w. na terenach ow-
czesnej Polski nie podejmowano dziatan, ktore moglyby doprowadzi¢ do podjecia produkcji
pierwszego polskiego samochodu. Tereny dawnej Polski byly wowczas czgscia gospodarek
Prus, Austrii i Rosji. W latach poczatkowego rozwoju motoryzacji na §wiecie dawne obszary
Polski byly obszarami nadgranicznymi panstw zaborczych, co spowodowalo, ze staly si¢
one nieatrakcyjne dla rozwoju przemystu, w tym przemystu samochodowego. Ze wzgle-
dow militarnych obszary te tworzyly tzw. rubieze, obejmujace tereny celowo nierozwijane,
zwlaszcza w zakresie infrastruktury komunikacyjnej, ktora byta waznym czynnikiem lokali-
zacji przemystu wielkofabrycznego. W konsekwencji na ziemiach tych nie byto warunkow
dla rozwoju przemystu samochodowego, stad tez na ziemiach polskich nie powstata zad-
na fabryka. Wptyngto to na wieloletnie opdznienie polskiego przemyshu samochodowego
(Rychter 1987).

Na poczatku XX w. istniato natomiast na ziemiach dawnej Polski wiele matych warsz-
tatow mechanicznych wykonujacych naprawy samochodéw marek zagranicznych, potaczo-
nych zazwyczaj z biurami przedstawicielstw fabryk samochodowych. Podczas I wojny $wia-
towej powstaty niewielkie niemieckie i austriackie warsztaty wojskowe umieszczone przy
zbrojowniach, m.in. w Krakowie, Rzeszowie i Brzesciu. Jedyny wigkszy zespot niemieckich
warsztatow samochodowych (Centrale Werkstétte der Heeresverwaltung Ober—Ost) powstat
w Warszawie przy ulicy Terespolskiej.
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Pierwsza polska fabryke samochodow osobowych otwarto w 1920 r. w Warszawie przy
ulicy Rakowickiej. Zostata ona uruchomiona z inicjatywy Stefana Koztowskiego i Antoniego
Fraczkowskiego i produkowata samochody osobowe marki S.K.A.F. W 1925 r. hrabia Stefan
Tyszkiewicz przeniost z Francji do Warszawy nowoczesna fabryke produkujaca samochody
marki Ralf-Stetysz (Rychter 1987). W tym samym roku w dawnych niemieckich warsztatach
wojskowych wtadze polskie uruchomity nowoczesna fabryke samochodéw osobowych pod
nazwa Centralne Warsztaty Samochodowe (CWS), w ktorej juz w 1932 r. produkcje rozpo-
czal wloski koncern Fiat.

W okresie migdzywojennym w Polsce istniatlo wiele montowni samochodow osobo-
wych, m.in. montownia koncernu Ford (lata 1926—1928), GM (lata 1928—1931) i Citroén
(lata 1930—1932), Lilpop Rau i Loewenstein (lata 1936—1939) w Warszawie oraz Praga
w O$wigcimiu (Rummel 1985). Wybuch II wojny §wiatowej nie tylko zahamowat, ale do-
szczetnie zniszezyt caly dwcezesny dorobek motoryzacyjny kraju. Analizujac polskie przed-
wojenne osiagnigcia w dziedzinie motoryzacji, nalezy przyjaé, ze gdyby nie wybuch wojny, to
Polska dysponowataby w 1945 r. poza duzym i w petni sprawnym przemystem motoryzacyj-
nym, kilkusettysigcznym parkiem samochodowym, co w 1945 r. bytoby duzym osiagnigciem.
W uktadzie przestrzennym w tamtym okresie dominowata Warszawa, gdzie lokalizowane
byly nowe zaktady posiadajace czgsto najnowsze technologie. II wojna §wiatowa spowodo-
wala zniszczenie zaktadéw przemystu motoryzacyjnego oraz dokumentacji techniczne;j.

Rozwdj przemystu motoryzacyjnego w Polsce w okresie powojennym, a szczegodlnie
do roku 1970, przebiegat w bardzo ograniczonym zakresie. Sytuacja ta byta konsekwen-
cja duzych zniszczen wojennych, braku infrastruktury, niskiej sity nabywczej ludnosci oraz
okreslonej wizji rozwoju spotecznego, zaktadajacej, iz w kraju nie nalezy rozbudzaé¢ w lud-
no$ci konsumpcji ani indywidualizmu, ktore kojarzyty si¢ 6wczesnym elitom rzadzacym
Z motoryzacja.

W 1948 r. koncern Fiat rozpoczat w Warszawie na Zeraniu budowe nowoczesnej fabry-
ki samochoddw osobowych. Na skutek zimnowojennych nastrojéw przy zaawansowaniu ro-
bot budowlanych w ok. 20—25% koncern Fiat zerwat umowe licencyjna. Zerwanie kontraktu
nie oznaczato jednak rezygnacji z produkcji samochodow osobowych w Polsce. W 1951 r.
ukonczono budowe Fabryki Samochodéw Osobowych (FSO) na Zeraniu i rozpoczeto pro-
dukcje samochodu marki Pobieda, przemianowanego pozniej na Warszawa. W latach pigc-
dziesiatych w warszawskiej fabryce produkowano rownolegle samochod osobowy marki
Syrena. W latach sze$¢dziesiatych produkcja samochodéw Warszawa i Syrena opierata si¢
na przestarzatych technologiach. W celu unowoczesnienia produkcji konieczne byly zakupy
nowych licencji i technologii. W 1965 r. podpisano umowg na zakup licencji od Fiata, dzigki
ktorej uruchomiono produkcje Fiata 1500 zmienionego pozniej na model Fiat 125. Rosnaca
produkcja w zakladzie FSO w Warszawie spowodowata potrzebg przeniesienia linii pro-
dukcyjnej samochodu Syrena do innego zaktadu. Wybrano wowczas produkujaca wezesniej
silniki spalinowe i motopompy Wytwornig Sprzgtu Mechanicznego w Bielsku-Biatej, gdzie
od 1969 r. rozpoczgto produkcje samochodu Syrena. W ten sposob powstat w Polsce drugi
zaktad produkujacy samochody osobowe.

W latach siedemdziesiatych, gdy w Polsce nastapito znaczne ozywienie gospodarcze,
powstaty plany uruchomienia nowej fabryki produkujacej na masowa skalg matolitrazowe
samochody osobowe. Rozwazano rozpoczgcie wspolpracy z koncernami motoryzacyjnymi
z Europy Zachodniej czy USA, w tym m.in. z Volkswagenem, Citroénem, Renault, Fordem
czy Fiatem. Wtadze zdecydowaty si¢ na kontynuacje¢ wspétpracy z koncernem Fiat, ktory za-
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oferowat najlepsze warunki kontraktowe. W pazdzierniku 1971 r. doszto do podpisania umo-
wy 0 wspolpracy technicznej i licencyjnej. Umowa ta przewidywata uruchomienie w Polsce
produkcji samochodu matolitrazowego pod nazwa Fiat 126p oraz przebudowe i moderniza-
cj¢ bielskich zaktadow WSM, a takze budowg nowego zaktadu w Tychach. Inwestycja zosta-
fa zrealizowana w ciagu 7 lat. Caty kompleks zaktadow przyjal nazwe Fabryka Samochodow
Matolitrazowych (FSM).

Zatamanie gospodarcze na przetomie lat siedemdziesiatych i osiemdziesiatych zahamo-
waty rozwdj polskiego przemystu samochoddéw osobowych. Niewydolno$¢ centralnie plano-
wanej gospodarki zaciazyla na losach rozwijajacego si¢ przemystu samochodowego. Brak
srodkow finansowych w wyniku przechwytywania przez budzet panstwa zyskoéw plynacych
z akumulacji przemystu samochodowego doprowadzit do jego stopniowego znacznego nie-
doinwestowania. Producenci nie mieli mozliwosci nie tylko unowoczesnienia produkcji, ale
nawet odtworzenia majatku, co w potaczeniu z petla kredytowa i rygorystyczna polityka
fiskalna panstwa doprowadzito branz¢ samochodowa do upadku (Menes 1998).

W 1989 1. rozpoczety si¢ w Polsce przemiany gospodarcze zwiazane z przejsciem od
gospodarki centralnie planowanej do gospodarki rynkowej. Przejscie od nakazowo-rozdziel-
czego systemu gospodarczego do gospodarki rynkowej oznaczato poczatek olbrzymich prze-
mian gospodarczych i politycznych zaznaczajacych si¢ we wszystkich sektorach gospodarki,
w tym takze w przemysle samochodowym.

Poczatek lat dziewigcédziesiatych byt bardzo trudnym okresem dla polskiej motoryzacji.
Polski przemyst motoryzacyjny znalazt si¢ w powaznym kryzysie. Charakteryzowat sig prze-
starzala produkcja oraz brakiem nowoczesnych technologii, a takze brakiem niezbednych do
funkcjonowania $rodkéw finansowych. Wszystkie przedsigbiorstwa branzy motoryzacyjnej,
w tym takze producenci samochoddéw osobowych, znajdowaty si¢ w bardzo trudnej sytuacji,
byty czesto zagrozone bankructwem i catkowita likwidacja.

W 1993 r. polski rzad zdecydowatl o wdrozeniu i realizacji dtugofalowej polityki prze-
mystowej, ktérej gtownym zalozeniem byto uratowanie przed catkowita likwidacja polskiego
przemystu motoryzacyjnego. Za najlepsza droge do tego celu uznano powiazanie przedsig-
biorstw krajowych z firmami zagranicznymi dysponujacymi nowoczesnymi technologiami
i wyrobami oraz rozlegtymi rynkami zbytu. Przyjeto tezg, iz tylko koncerny zagraniczne
moga szybko zrestrukturyzowac przestarzate zaklady, inwestujac w nie znaczne $rodki fi-
nansowe. Realizacja wspomnianego wyzej programu ratowania polskiego przemyshu moto-
ryzacyjnego przebiegata w dwoch etapach.

Etap pierwszy, obejmujacy lata 1993—1996, przewidywat okresowa ochrong i tworzenie
warunkéw do stabilnej restrukturyzacji sektora motoryzacyjnego w celu poprawy konku-
rencyjnosci polskich produktow, wzrostu efektywnos$ci i innowacji, a takze dostosowania
polskich wyroboéw (w tym takze samochodow) do standardow §wiatowych.

Zastosowano trzy zasadnicze drogi przeksztatcen polskiego przemystu motoryzacyj-
nego: tworzenie spotek joint-ventures z partnerami zagranicznymi, sprzedaz catych przed-
sigbiorstw lub wydzielonych ich czg$ci inwestorom zagranicznym, tworzenie grup prze-
mystowych. Wspolpraca z inwestorami zagranicznymi na zasadach tworzenia spotek joint-
-ventures, ktore wprowadzaty nowe technologie i nowoczesne produkty, dawata szans¢ na
poprawe wynikow finansowych i przeksztalcenia si¢ w dobrze prosperujace przedsigbior-
stwa. W ramach realizacji planu naprawy polskiego przemystu samochodéow osobowych
w pierwszym okresie sprywatyzowano w drodze sprzedazy inwestorom zagranicznym:
Fabryke¢ Samochodow Matolitrazowych (FSM) w Bielsku-Biatej i Tychach, ktora przejat
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koncern Fiat; Fabryke Samochodoéw Osobowych (FSO) w Warszawie, ktora przejat koncern
Daewoo, oraz Fabryk¢ Samochodow Rolniczych (FSR) w Poznaniu, ktdra przejat koncern
Volkswagen. Ponadto starano si¢ tworzy¢ silne organizmy, tzw. grupy przemystowe, ktore
w wyniku wewngtrznego podziatu pracy miaty obnizy¢ koszty wytwarzania, a wspolpraca
z inwestorami zagranicznymi miala utatwi¢ im dostep do nowych technologii i produktow
(Grupa Sobiestawa Zasady).

Drugi etap dlugofalowej polityki przemystowej rzadu realizowany do dnia dzisiejszego
polega na dalszym wspieraniu inwestycji w produkcj¢ samochodow, a w szczego6lnosci na
popieraniu inwestycji typu greenfield, tj. budowy nowych zaktadéow od podstaw. Koncerny
zagraniczne rozpoczynaly dziatalno$¢ poprzez tworzenie wiasnych filii lub jednostek mie-
szanych. Poczatkowo filie powstawaly w wyniku przejmowania polskich przedsigbiorstw,
ale stopniowo wzrastata w tym okresie liczba nowych realizowanych od podstaw projektow
inwestycyjnych (Kaminski 2005).

Wsrod zagranicznych koncerndw, ktdre zdecydowaty si¢ na inwestycje w Polsce w tym
okresie, najwigksze zaangazowanie wykazat koncern Fiat, ktory przejat w 1992 r. Fabryke
Samochodéw Malolitrazowych obejmujaca zakltady w Tychach i Bielsku-Bialej, bgdace
w trudnej sytuacji finansowej. Zaktady te byty silnie powiazane technicznie z wtoskim pro-
ducentem i produkowaly samochody na jego licencji. Koncern Fiat po przejeciu FSM wpro-
wadzil na jej miejsce trzy nowe firmy nalezace do Grupy Fiata. Powstaly wowczas: Fiat
Auto Poland, zajmujaca sig¢ produkcja samochodow (Bielsko-Biata i Tychy) oraz wytwarza-
niem linek i ciggien w zaktadzie w Czgstochowie, Teksid Poland, zajmujaca si¢ wykonywa-
niem wszelkich specjalistycznych odlewow dla przemystu motoryzacyjnego, zlokalizowana
w Skoczowie i Bielsku-Bialej, oraz Magneti-Marelli, zajmujac si¢ produkcja zestawow
wskaznikow i elementow o$wietlenia.

W 1993 r. na inwestycje w Polsce zdecydowat sig takze niemiecki koncern Volkswagen.
Koncern ten poczatkowo uruchomil montowni¢ samochodéw osobowych w Fabryce
Samochodéw Rolniczych w Poznaniu. W 1996 r. wykupit tereny i infrastrukturg po zlikwi-
dowanej Fabryce Samochodéw Rolniczych. Aktualnie w poznanskiej fabryce nie montuje
si¢ samochodoéw osobowych, lecz samochody dostawcze Volkswagen Transporter oraz pro-
dukuje samochody uzytkowe Volkswagen Caddy.

W 1993 r. Fabryka Samochodow Cigzarowych (FSC) w Lublinie podjgla wspotprace
z firma Peugeot, polegajaca na montazu samochodow osobowych produkcji francuskiej. Po
dwoch latach i po zmontowaniu 3500 sztuk samochodow Peugeot 405 wspotpracg z francu-
skim partnerem zakonczono.

W pierwszej potowie lat dziewigédziesiatych koncern GM uruchomit w Warszawie
w fabryce na Zeraniu duza montownie swych samochodow. Firma GM planowata znaczne
inwestycje w warszawski zaktad, nie wykluczajac catkowitego jego przejecia. Koncern GM
zaoferowat jednak znaczne mniej korzystne warunki i przegrat rywalizacj¢ o zaktad FSO
z koreanskim koncernem Daewoo.

Koncern Daewoo przejal od panstwa Fabryke Samochodéw Osobowych w Warszawie
i Fabryke Samochodéw Cigzarowych (FSC) w Lublinie. Koreanski koncern znacznie zmo-
dernizowal warszawski zaklad poprzez liczne inwestycje i wprowadzeniu do produkcji
wielu nowych modeli samochodéw. W Lublinie kontynuowat produkcje samochodow do-
stawczych, uruchomil jednoczesnie na okres okoto 3 lat montaz samochodéw osobowych
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Daewoo Nexia. W 2000 r. koncern znalazt si¢ w powaznych trudnosciach finansowych i za-
przestal dziatalnosci inwestycyjnej, a nastgpnie produkcyjnej w Polsce. Zostala ogloszona
upadtos¢ fabryki w Lublinie. W kilka miesigcy pozniej warszawska fabryka zostala przejeta
przez koncern GM. W 2005 r. koncern GM wraz z ukrainskim Ukravto na bazie warszaw-
skiego zaktadu FSO utworzyt spotke joint—venture, w ktorej 40% akcji posiada koncern GM,
a pozostate 60% Ukravto.

W kilka lat po przegranej rywalizacji o warszawska fabryk¢ FSO koncern GM po-
stanowit w 1998 r. uruchomi¢ nowoczesna fabryke produkujaca samochody osobowe
w Gliwicach. Pierwotne moce produkcyjne gliwickiej fabryki wynosity 150 tys. sztuk rocz-
nie. Od poczatku istnienia do 14 listopada 2007 r. gliwicka fabryka wyprodukowata tacznie
1 min sztuk samochod6w osobowych.

Sukcesy rynkowe Daewoo w Polsce spowodowaty naptyw inwestycji kolejnego korean-
skiego koncernu motoryzacyjnego Kia. W latach 1996—-1998 firma Kapena, specjalizujaca
si¢ w produkcji autobuséw, w swojej stupskiej fabryce uruchomita niewielka montownig
koreanskich samochodéw osobowych marki Kia.

Najmtodsza fabryka produkujaca samochody osobowe w Polsce jest niewielka ,,rze-
mieslnicza” fabryka firmy Leopard Automobile AB zlokalizowana w Mielcu. Przedsigbior-
stwo powstale w 2002 r. produkuje luksusowe samochody sportowe, gtéwnie na indywi-
dualne zamowienie klienta.

W wyniku naplywu zagranicznych inwestycji do Polski zaktady podniosty jakos¢ pro-
dukowanych wyrobow i wprowadzity wiele nowych produktéw. Nastapito rowniez wlacze-
nie czeg$ci gospodarki narodowej do globalnego systemu duzych korporacji i formowanie
nowych wzajemnych powiazan. W wyniku zachodzacych w tym okresie zmian doszto tez
do dywersyfikacji polskiego rynku motoryzacyjnego, polegajacej na naplywie inwestycji
wspierajacych i otaczajacych pierwotne inwestycje.

Z przedstawionej analizy wynika, iz procesy transformacji gospodarki narodowej do-
konaly znacznych zmian w zakresie wlasno$ci 1 przemian w polskim przemysle samocho-
dowym. Wiodace funkcje w tym zakresie przejgly ponadnarodowe korporacje przy znacznie
zmniejszonym udziale duzych przedsigbiorstw panstwowych.

Poszczegodlne okresy rozwoju przemystu samochodéw osobowych w Polsce odznaczaja
si¢ wzrostem potencjatu produkcji. W latach 19522008 produkcja wzrosta z 1,6 tys. sztuk
(1952) do 840 tys. sztuk (2008), czyli 525-krotnie. Najwigksze roczne przyrosty produkcji,
tj. 0 188 tys. sztuk, odnotowano w 2004 r., 0 135 tys. sztuk w 2008 r. i 0 115 tys. sztuk
w 1993 r. Najbardziej drastyczny spadek poziomu produkcji nastapit w latach: 2001 — spadek
produkcji o 168 tys. sztuk, 2000 — spadek o 115 tys. sztuk i 1981 — spadek o 111 tys. sztuk
(ryc. 1, tab. 1).

W analizowanym okresie nastapita znaczna zmiana w strukturze przestrzennej polskie-
g0 przemystu samochodow osobowych. Od narodzin przemystu samochodowego w Polsce,
jak juz wspomniano, dominowala Warszawa, gdzie lokowano wszystkie inwestycje zwia-
zane z przemystem motoryzacyjnym. W latach siedemdziesiatych uruchomiono produkcje
w Tychach i Bielsku-Biatej, w latach dziewig¢dziesiatych w Poznaniu i w Gliwicach. Obecna
struktura przestrzenna zakladéw produkujacych samochody osobowe obejmuje miasta:
Tychy, Gliwice, Warszawa, Poznan i Mielec (ryc. 2, tab. 2).
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Ryc. 1. Produkcja samochodow osobowych w Polsce w latach 1960—-2008
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie GUS i OICA
Tab. 1. Produkcja samochodow osobowych w Polsce w latach 1950-2008
Wielko$¢ Wskaznik Wielko$é¢ Wskaznik Wielko$¢ Wskaznik
Lata produkcji dynamiki Lata produkcji dynamiki Lata | produkcji dynamiki
w tys. produkcji w tys. produkcji w tys. produkcji
1950 0,08 ) 1970 64,00 128,00 1990 266,00 93,33
1951 1,60 2000,00 1971 85,00 132,81 1991 167,00 62,78
1952 1,60 100,00 1972 90,00 105,88 1992 219,00 131,14
1953 1,60 100,00 1973 113,00 125,56 1993 334,00 152,51
1954 1,70 106,25 1974 133,00 117,70 1994 338,00 101,20
1955 4,00 235,29 1975 164,00 123,31 1995 366,00 108,28
1956 5,80 145,00 1976 216,00 131,71 1996 441,00 120,49
1957 8,00 137,93 1977 279,00 129,17 1997 520,00 117,91
1958 11,00 137,50 1978 326,00 116,85 1998 592,00 113,85
1959 14,00 127,27 1979 350,00 107,36 1999 647,00 109,29
1960 12,20 87,14 1980 351,00 100,29 2000 532,00 82,23
1961 14,00 114,75 1981 240,00 68,38 2001 364,00 68,42
1962 16,00 114,29 1982 228,00 95,00 2002 288,00 79,12
1963 18,00 112,50 1983 269,00 117,98 2003 334,00 115,97
1964 20,60 114,44 1984 278,00 103,35 2004 522,00 156,29
1965 24,80 120,39 1985 283,00 101,80 2005 540,00 103,45
1966 28,00 112,90 1986 290,00 102,47 2006 609,00 112,78
1967 28,00 100,00 1987 293,00 101,03 2007 695,00 114,12
1968 40,00 142,86 1988 293,00 100,00 2008 840,00 120,86
1969 50,00 125,00 1989 285,00 97,27

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie GUS i OICA
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Ryc. 2. Zaktady produkujace samochody osobowe w Polsce w 2009 r.

Zrodto: opracowanie wiasne

Tab. 2. Produkcja samochodow osobowych w Polsce w latach 2000-2008 wg zaktadéw

w tym
Lata | Produkcja Wskaznik Wskaznik Wskaznik Wskaznik
wPolsce | Fiat | dynamiki | GM | dynamiki | FSO | dynamiki | Volkswagen | dynamiki
produkcji produkcji produkcji produkcji
2000 531,91 273,74 | ° 97,39 ) 160,78 |° 0,00
2001 364,27 189,25 69,13 101,61 | 104,33 73,41 45,66 0,00
2002 288,36 | 164,85 87,11 97,67 96,12 25,84 35,20 0,00
2003 333,73 193,75 | 117,53 76,51 78,34 63,47 245,63 0,00
2004 522,72 292,97 | 151,21 116,59 | 152,39 50,91 80,21 62,25
2005 539,91 273,03 93,19 | 128,61 | 110,31 51,01 100,20 87,26 140,18
2006 608,00 281,64 | 103,15 186,41 | 144,94 50,58 99,16 89,37 102,42
2007 695,89 346,62 | 123,07 187,30 | 100,48 86,76 171,53 75,21 84,16
2008 840,36 452,96 | 130,68 171,55 91,59 132,40 152,60 83,45 110,96

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OICA
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Wspotczesny przemyst samochoddéw osobowych w Polsce to nie tylko fabryki produ-
centow samochoddéw osobowych, ale takze nowe przedsigbiorstwa, ktore powstaty w okoli-
cach tych fabryk na skutek mechanizmu nasladownictwa i powstania nowych sieci koopera-
cyjnych. Wokét duzych zaktadow produkujacych samochody wystepuja znaczne skupienia
innych firm branzy motoryzacyjnej wspotpracujacych z fabrykami samochodéw, jak produ-
cenci podzespotow, czgsci zamiennych, chtodnic, amortyzatordw iin. Wsrdd tych firm mozna
wymieni¢ koncerny amerykanskie i francuskie, takie jak Delphi produkujace amortyzatory,
komponenty tloczne, cz¢sci do silnikow w Tychach, TRW produkujace uktady kierownicze,
pasy bezpieczenstwa, poduszki powietrzne w zaktadach w Czgstochowie, Czechowicach-
Dziedzicach i Gliwicach czy Valeo produkujace akumulatory, kompresory, chtodnice w za-
ktadach w Czechowicach-Dziedzicach, Skawinie, Tychach i Chrzanowie (tab. 3).

Tab. 3. Kooperanci przemystu motoryzacyjnego w Polsce w 2009 r.

Pelna nazwa zaktadow Kraj
Koncern wchodzacych w sktad kon- pochodzenia Profil produkcji Lokalizacja
cernu inwestora

Amortyzatory,
komponenty tloczne, Krosno
czesci do silnikow

Delphi Automotive Systems
Krosno

Amortyzatory,
komponenty ttoczne, | Skawina
czesei do silnikow

Delphi Automotive Systems
Skawina

Amortyzatory,
komponenty ttoczne, | Btonie
czesci do silnikow

Delphi Automotive Systems
Btonia

Amortyzatory,

- Delphi Automotive Systems Ostrow
Delphi Ostrow Wielkopolski USA kon}p.o nenty t.’lo,czne’ Wielkopolski
czesci do silnikow
Delphi Automotive Systems Amortyzatory, .
- komponenty ttoczne, | Jele$nia
Jele$nia e S
czesci do silnikow
. . Amortyzatory,
Dethl Automotive Systems komponenty ttoczne, | Gdansk
Gdansk L A
czesci do silnikow
. . Amortyzatory,
Delphi Automotive Systems komponenty toczne, | Tychy
Tychy DTy
czesci do silnikow
Exide - Exide Technologies Poznan | USA Akumulatory Poznan
Technologies
The Goodyear
Tyre & Rubber T.C Debica S.A USA Opony Debica

Company
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TRW Steering Systems

Poland Uklady kierownicze Pruszkéw

Pruszkéw,

TRW Polska Pasy bezpieczenstwa, Crestochowa
TRW Auto Czestochowa USA poduszki powietrzne ¢
Holdings INC.

TRW Steering Systems . . Czechowice-

Czechowice-Dziedzice Uldady kierownicze Dziedzice

TRW Braking Systems -

Poland Gliwice Hamulce Gliwice

C.F. Gomma Poland
CF Gomma (Czestochowa) Witochy Elementy gumowe Czestochowa

Brembo Polska Dabrowa
Brembo S.p.A. Dabrowa Goérnicza Wiochy Systemy hamulcowe Gornicza

Brembo Polska Czestochowa Systemy hamulcowe | Czestochowa

. - . - Dabrowa

Gillardini Gillardini Polska Wiochy Fotele Gornicza

g/z%g;t"Mare”' Suspension Zawieszenia Sosnowiec
Magneti-Marelli Wiochy

Magneti-Marelli Exhaust -

System Uktady wydechowe Sosnowiec
Teksid Group Teksid Iron Poland Wrtochy Odlewy zeliwne Skoczow
LG Philips Philips Gniezno Elementy o$wietlenia | Gniezno

Holandia

Displays Holding
B.V.

Philips Bielsko-Biata

Elementy oswietlenia

Bielsko-Biata

Vita Polymers Poland . Plastikowe elementy
Brzeg Dolny Wik. Brytania wykonczenia Brzeg Dolny
British-Vita Vita Polymers Poland Plastllfowe _elementy Lublin
Lublin wykonczenia
WIk. Brytania
Vita Polymers Poland Plastikowe elementy | Szymanéw
Szymanow wykonczenia k.Wroctawia
Pilkington Pilkington Sandomierz WIk. Brytania Szyby samochodowe | Sandomierz
AE Grou, AE Grou Niemc Odlewy aluminium na
P P Y potrzeby motoryzacji
Keiper Polska Skarbimierz Niemcy Fotele s_amochodowe, Skarbimierz
akcesoria
Keiper
. - . . Fotele samochodowe, | ¢ . .
Keiper Polska Swiebodzin Niemcy akcesoria Swiebodzin
. - . Podsufitki, elementy | Tomaszow
Polytec Interior Polytec Interior Polska Austria plastikowe Mazowiecki
Michelin Michelin Polska S.A Francja Opony Olsztyn
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Valeo Electric and Electronic Alternatory, kompre- | Czechowice-

Systems sory rozruszniki Dziedzice

Valeo Autosystemy Systemy . .

Chiodzenia Silnika Chiodnice Skawina

Valeo Autosystemy Odziat - - -
Valeo Produkcji Wycieraczek Francja Wycieraczki Skawina

Valeo Autosystemy Oddziat

Chtodnice Tychy

Modutow Czotowych

Valeo Autosystemy Lampy samochodowe:

Odziat Produkcji przednie, tylne, prze- | Chrzanéw

Systemow Swietlnych ciwmgielne

Zrodto: opracowanie wlasne

Obecnie przemyst samochodow osobowych w Polsce ksztattuje si¢ w czterech obsza-
rach: Bielsko-Biata, Tychy, Gliwice — zwiazane z zakladami Fiata i GM, Warszawa—}.6dz
zwiazana z dawnym FSO, obecnie UkrAvto—GM, Poznan — zwiazany z fabryka Volkswagena,
Wroctaw — zwiazany z zaktadem Toyoty w Watbrzychu i Jelczu Laskowicach oraz zaktada-
mi Volkswagena w Polkowicach.

Reasumujac nalezy podkresli¢, iz obserwujemy przeniesienie centrow produkcyij-
nych samochodéw osobowych z Warszawy na teren Slaska oraz ich rozproszenia w Polsce
potudniowej. Malo atrakcyjne dla tego rodzaju dziatalnosci sa tereny Polski pdinocnej
i wschodniej.

Obecny kryzys gospodarczy nie ominal réwniez polskiego przemystu samochodéw
osobowych. W branzy motoryzacyjnej w Polsce nastapito znaczne ograniczenie produkcji
0 20% oraz zatrudnienia o 10%, tj. o 15,6 tys. oséb. Wprowadzenie w 2009 r. przez 12
panstw cztonkowskich UE systemu doptat do zakupu nowego samochodu dla wtascicieli za
ztomowanie ponaddziesigcioletnich pojazdow doprowadzito do znacznego ozywienia pro-
dukcji w zaktadach produkujacych samochody osobowe w Europie i w Polsce. Najwigcej na
wprowadzeniu doptat skorzystali producenci samochodéw malolitrazowych (Garczarczyk
2009; Wozniak, Walewska 2009), a wsrod polskich producentow samochodow tyska fabryka
Fiata, gdzie produkcja nadal wzrasta.

W latach sytuacji kryzysowej poszczeg6lne koncerny motoryzacyjne w Polsce charak-
teryzowaty odmienne zachowania na rynku motoryzacyjnym. W pierwszym potroczu 2009 r.
tyska fabryka Fiata zwigkszyta produkcje o 20% w porownaniu z pierwszym poétroczem
2008 r. i wyprodukowata 298 tys. szt. samochodéw. Ten stan uzyskano dzigki produkcji
modelu Panda, ktory odnotowat wzrost sprzedazy na chtonnym niemieckim rynku o ponad
400% (Zulinski 2009). W przeciwienstwie do Fiata fabryka Opla w Gliwicach nie uzyska-
ta zwigkszenia zamowien w zwiazku z doptatami. Produkcja w gliwickich zaktadach po 11
kwartale 2009 r. wynosita 60,7 tys. szt., tj. ulegta zmniejszeniu 0 45% w poréwnaniu z pierw-
szym potroczem poprzedniego roku. Produkowane w Gliwicach samochody to wigksze mo-
dele, niecieszace si¢ takim powodzeniem jak mate auta. Sytuacje moze poprawi¢ produk-
cja najnowszego modelu Opel Astra IV, rozpoczeta w gliwickich zaktadach 3 pazdziernika
2009 r. (tab. 4).
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Tab. 4. Zmiany wielkos$ci produkcji samochodow osobowych
w poszczego6lnych zaktadach w Polsce w 2009 r.

Produkcja Produkcja Ig?’:;?;!j?
Nazwa zaktadu Lokalizacja | po 6 mv\llets.82008 r.| po6 mv\llets.s2009 I. 2008/2009
yS. Ys. w %
Fiat Auto Poland Tychy 248,80 298,60 120,0
General Motors L
Manufacturing Poland Gliwice 110,30 60,70 55,0
Volkswagen Polska Poznan 79,50* 67,6* 85,0
Fabryka Samochodow |y, o va 87,50 21,00 24,0
Osobowych
Leopard AB Mielec b.d. b.d. b.d.

* w tym samochody uzytkowe

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: Zulinski 2009; Wozniak Raszkowska 2009; Wozniak, Walewska
2009; Wozniak 2009 a,b,c,

Najbardziej dotknigta przez kryzys okazata si¢ warszawska fabryka na Zeraniu.
Produkcja w pierwszym potroczu 2009 r. spadta tam w poréwnaniu z 2008 r. o ponad 76%
i po drugim kwartale 2009 r. wynosita 21 tys. szt. W zakladzie Volkswagena w Poznaniu
rowniez odnotowano spadek produkcji siggajacy okoto 15 % w stosunku do pierwszego
potrocza ubieglego roku. Tendencje wzrostowe zaznaczyly si¢ w zaktadach kooperantow
glownych producentow samochodéw, np. watbrzyski zaktad Toyoty produkujacy skrzynie
biegow i silniki do niewielkich samochodow nie odczut kryzysu, gdyz dostarczat swoja pro-
dukcje do fabryki w Kolinie (Czechy) produkujacej malte auta Citroén C1, Toyota Aygo czy
Peugeot 107.

Kryzys gospodarczy wywiera istotny wplyw na decyzje zagranicznych inwestoréw
zwigzanych z motoryzacja, zmusza do ciaglego zmniejszania kosztow dziatalnosci. Polska
przestaje juz by¢ krajem bardzo atrakcyjnym dla inwestycji, wptywa na to wzrost kosztow
pracy, ktory przejawil si¢ wzrostem ptac o ok. 10-12%. Rowniez wzrost stabilnosci ztotego
do dolara ma wptyw na zmniejszenie optacalno$ci eksportu produktow z Polski do panstw
Europy Zachodniej. W zwiazku z tym obserwujemy migracje zaktadow przemystowych, np.
o przeniesieniu do Rumunii swojego zaktadu produkujacego czesci dla przemystu motoryza-
cyjnego poinformowata w lipcu 2009 r. firma Takata-Petri z Watbrzycha. Swoja fabryke ma
rowniez zamknaé SEWS Polska nalezaca do japonskiego koncernu Sumitomo (IAR, 2009;
Wozniak, Raszkowska 2009).

Rozwdj motoryzacji w Polsce w latach 1918-2009 dokonywat si¢ w réoznych uwarun-
kowaniach spoleczno-gospodarczych, lecz pomimo licznych trudnosci ogdlna produkcja
samochodow wykazywata tendencjg wzrostowa. W okresie transformacji gospodarki naro-
dowej dokonaty si¢ znaczne zmiany w zakresie wtasnosci w polskim przemysle samocho-
dowym. Zmniejszat si¢ udziat panstwa, a wiodace funkcje przejety ponadnarodowe korpo-
racje. Przemiany polityczno-gospodarcze i napltyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
do Polski umozliwily podniesienie jakosci produkowanych wyrobow oraz rozwinigcie pro-
dukcji nowych marek samochodow. Obecnie Polska zalicza si¢ do grona 20 najwigkszych
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producentéw samochodoéw osobowych, dostarczajac na rynek 840 tys. szt. samochodow
osobowych, tj. 1,6% ogdtu $wiatowej produkc;ji.

W okresie obecnego kryzysu dziatalno$¢ producentow samochodow osobowych
w Polsce warunkowaly w duzej mierze programy wsparcia motoryzacji w postaci doptat
do zakupu za ztomowanie starych aut wprowadzone w innych krajach Unii Europejskiej,
gtéwnie Niemiec, a takze doptaty krajow Europy Zachodniej do dziatalnosci produkcyjnej
koncernow motoryzacyjnych. Przemyst motoryzacyjny w Polsce, mimo duzego wptywu na
rozwo6] gospodarki kraju, nie jest w obliczu kryzysu traktowany jako priorytetowa branza.
Nie podjgto bowiem, tak jak w innych krajach dziatan chronigcych producentéw samocho-
dow osobowych. Stabnaca kondycja motoryzacji w Polsce potrzebuje wsparcia ze strony rza-
du oraz dziatan pozwalajacych utrzymaé dotychczasowy poziom produkcji we wszystkich
fabrykach w kraju.

(Referat wygtoszony w 2009 roku)
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Transformations in car industry in Poland
in the years of changes of the economic conditions

The subject of this work is to present the process of forming car industry in Poland and the
influence of the current economic crisis on its shape and condition. The aim of the work is to indicate
changes that are observed in the current structure of the Polish automotive industry.

The article presents changes of the spatial structure of automotive industry in Poland in years
1918-2009. In the second part, an issue of the influence of the current economic crisis on general
condition of the automotive industry in Poland is described. Moreover, the causes of changes of the
spatial structure of the Polish automotive industry (resulting from the global economic crisis) are
indicated and analyzed.
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