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Funkcjonowanie sektora motoryzacyjnego
w okresie kryzysu w latach 2008—2009

Ostatni $wiatowy kryzys finansowy rozpoczat si¢ w Stanach Zjednoczonych w potowie 2007 r.
Wsrod przyczyn kryzysu, podobnie jak tego z lat 20. 1 30. XX w., w pierwszej kolejnosci
wymienia si¢ btedy w prowadzeniu polityki pieni¢znej (Fiedman 2009, s. 83—97). Odejscie
od sprawdzonych historycznie regul prowadzenia polityki z okresu poprzednich dwoch
dekad spowodowato, a nastgpnie poglebito i przedtuzyto kryzys finansowy (Taylor 2010,
s. 27). Zle prowadzona polityka pienigzna doprowadzita do boomu na rynku nieruchomosci,
po ktérym nastapit gigboki regres. Zatamanie w sektorze finansowym spowodowato ograni-
czenie akcji kredytowej bankéw i doprowadzito do spadku produkcji. Kryzys spowodowat
zagrozenie na niespotykana dotad skalg dla funkcjonowania wielkiej liczby przedsigbiorstw
o kluczowym znaczeniu dla gospodarki (Bednarczyk, Bukowski, Misala 2009, s. 67). Sektor
motoryzacyjny, ze wzgledu na globalny charakter i wysoki stopien migdzynarodowej wspot-
zaleznos$ci, szybko znalazt si¢ pod jego wptywem. Z pomoca gospodarkom ruszyty rzady,
aby przeciwdziata¢ spadkowi produkcji i zatrudnienia. Srodki interwencyijne zostaly skiero-
wane w pierwszej kolejnosci do sektora motoryzacyjnego.

PozyCIA SEKTORA MOTORYZACYINEGO W POLSKIEJ GOSPODARCE
w LATACH 2008—2009

Przemyst motoryzacyjny w Polsce nalezy do najwazniejszych galezi gospodarki,
o czym $wiadczy 9,4-procentowy udziat w produkcji sprzedanej przemystu w 2007 r., 9,5%
w 2008 1 9,7% w 2009 r. Udzial przemystu motoryzacyjnego w eksporcie ogétem ksztat-
towat si¢ okresie 2006—2008 na poziomie 16—17%, a w eksporcie przemyshu na poziomie
okoto 21,5% (Raport 2010, s. 74).

Producenci samochodéw to tylko wierzchotek piramidy. Na kazdego pracownika za-
trudnionego w produkcji samochoddw przypada kilku pracownikéw zatrudnionych u ko-
operantdw. Pod koniec trzeciego kwartalu 2008 r. na rzecz przemystu motoryzacyjnego
pracowalo w Polsce okoto 196 tys. 0s6b (Raport 2009, s. 14). W Europie dziata 250 fabryk
samochodowych, ktore bezposrednio zatrudniajq 2,2 mln oséb, a razem z dostawcami okoto
12 mlIn 0s6b — co stanowi 6% wszystkich zatrudnionych w Unii Europejskie;j.
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Produkcja krajowa kierowana jest gtdéwnie na eksport. W 2009 roku z powodu zata-
mania popytu na rynkach zagranicznych odnotowano spadek warto$ci eksportu przemystu
motoryzacyjnego z 18,4 mld euro w 2008 r. do 15,7 mld euro. Stanowi to wzgledny spadek
o okolo 15%. Spadek wartosci eksportu wynikat ze spadku sprzedazy czgsci i akcesoriow
do samochod6éw osobowych o 15%, silnikéw o 25% oraz pojazdow specjalnych i nadwozi
o ponad 80% (Raport 2010, s. 16). Sprzedaz samochodow osobowych wyprodukowanych
w Polsce na zagranicznych rynkach zwigkszyta si¢ 0 1%. W 2009 r. fabryki w Polsce wypro-
dukowaty 869 tys. samochodow osobowych i dostawczych. Poziom produkcji byt zblizony
do roku 2007 (Raport 2010, s. 14).

Ryc. 1. Eksport przemystu motoryzacyjnego (mld euro)
Zrédto: Raport 2010, s. 15

Niewielka czg$¢ produkcji krajowej kierowana jest na rynek krajowy, blisko 98%
produkcji sprzedawane jest na rynkach zagranicznych, w 2008 r. wynosit 96,92% (Raport
2009, s. 12). Gtéwnymi odbiorcami sa Unia Europejska, do ktorej trafia okoto 90% eksportu.
Z krajow pozaunijnych wazne miejsca zajmuje eksport na Ukraing i do Rosji. Sposrod kra-
jow europejskich najwigkszym rynkiem zbytu dla przemystu motoryzacyjnego sa niezmien-
nie od lat Niemcy. W wyniku doptat wprowadzonych przez rzady najwigkszych gospoda-
rek unijnych udziat eksportu na rynek unijny w catosci eksportu zwigkszyt si¢ o blisko 8%
w 2009 r. w poroéwnaniu z rokiem poprzednim.

Ryc. 2. Kierunki eksportu przemystu motoryzacyjnego w 2009 r.
Zrédto: Raport 2010, s. 15
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Polska jest jednym z najwigkszych producentow samochoddéw i podzespotow w regio-
nie Europy Srodkowej i Wschodniej. Z polskich fabryk pochodzi co dwudziesty samochédd
i co siodmy autobus wyprodukowany w Europie. Z 40 fabryk zajmujacych si¢ montazem
samochodow lub silnikéw w tej czesci Europy 16 znajduje si¢ Polsce. Polska jest drugim
co do wielkosci producentem samochodow. Pierwszym sa Czechy z produkcja 967,8 tys.,
a trzecim Stowacja — 461,3 tys. samochodow (Raport 2010, s. 71).

Eksport przemystu motoryzacyjnego tworza zasadniczo trzy produkty: samochody oso-
bowe i cigzarowe, czgSci oraz silniki wysokoprezne. Najwigkszy udziat w eksporcie maja sa-
mochody osobowe i ci¢gzarowe — okoto 50%, drugie miejsce zajmuje sprzedaz czesci — okolo
35%, a pozostata cze¢$¢ stanowia silniki wysokoprezne — okoto 15%. Eksport czesci rost
do 2008 r. w tempie okoto 25% rocznie. Najwigkszymi odbiorcami czgéci i akcesoridw sa
Wiochy i Niemcy, na ktore przypada 45% eksportu. Blisko 20 mld uzyskanych przez prze-
myst motoryzacyjny z eksportu przypada na producentéw cz¢sci (Cala prawda...).
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Ryc. 3. Struktura polskiego eksportu wedtug gtdéwnych produktéw w 2009 r. (mld euro)
Zrodto: Raport 2010, s. 16

Najwigcej samochodow produkuje w Polsce od lat Fiat Auto Poland (obecnie modele
Panda i 500 oraz dla Forda model Ka), co stanowi prawie 70% tacznej krajowej produkcji
samochoddw.

Gloéwnym rynkiem zbytu dla calego polskiego przemystu motoryzacyjnego (samocho-
dy osobowe i cigzarowe, czgsci i silniki wysokoprgzne) sa rynki krajow UE, w tym gtownie
rynek niemiecki. Niemcy sa najwigkszym odbiorca czgsci, natomiast Wlochy sa najwigk-
szym importerem samochodoéw. Powiazanie gospodarcze z gospodarka niemiecka sektora
motoryzacyjnego, podobnie jak wielu innych sektoréw naszej gospodarki, jest bardzo silne.
Sytuacja w gospodarce niemieckiej ma ogromny wplyw na koniunktur¢ w naszym kraju.
Kolejne pozycje w rankingu zajmuja: Francja, Wielka Brytania i Czechy.

Znaczenie rynku krajowego dla krajowych producentow aut jest znikome. Tylko 2—3%
catkowitej produkcji znajduje nabywcow na rynku krajowym. W sprzedazy krajowej od
lat dominuja samochody importowane. W 2008 r. sprzedaz samochodéw nowych na rynku
krajowym wyniosta ponad 300 tys. sztuk i byla prawie czterokrotnie mniejsza od sprzedazy
samochodow uzywanych. W trudnym dla §wiatowej gospodarki 2009 r. polskiemu przemy-
stowi motoryzacyjnemu udato si¢ utrzyma¢ warto$¢ sprzedazy na poziomie zblizonym do
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2008 r. Wedtug danych PZPM, w 2009 r. importerzy sprzedali 320 120 samochodéw osobo-
wych, o 198 sztuk wigcej niz w 2008 r. (Raport 2010, s. 17).

Ryc. 4. Gtéwne rynki zbytu polskiego przemystu motoryzacyjnego w 2009 r. (mln euro])
Zrédto: Raport 2010, s. 16

Sprzedaz nowych samochodéw w Polsce jest stosunkowo mata w odniesieniu do wiel-
kosci populacji. W bogatych krajach Europy Zachodniej nawet w czasie kryzysu sprzedaje
si¢ okoto 30 samochodow na tysiac mieszkancow. W Polsce ten wskaznik jest blisko 4 razy
mniejszy. Rekordowa sprzedaz nowych samochodéw odnotowano w 2003 r., gdy na rynku
krajowym sprzedano ponad 350 tys. sztuk. Potencjal polskiego rynku jest ponadtrzykrotnie
wigkszy, biorac pod uwage wskazniki dla zamoznych krajow Europy Zachodniej, sprzedaz
powinna sigga¢ okoto 1 mln rocznie.

Inwestorzy z branzy motoryzacyjnej chetnie lokuja dziatalno$¢ na terenie Specjalnych
Stref Ekonomicznych (SSE). W Polsce istnieje 14 SSE. W najwigkszej katowickiej SSE zloka-
lizowanych jest 18 firm motoryzacyjnych, w tym najwigksze General Motors Manufacturing
Poland Sp. z 0.0. i Fiat — GM Powertrain Polska Sp. z 0.0. Po katowickiej na drugim miejscu
sa legnicka i1 watbrzyska SSE, w obrgbie ktérych dziata po 7 firm. Pod wzglgdem wielko$ci
inwestycji sektor motoryzacyjny ma pozycj¢ lidera w Specjalnych Strefach Ekonomicznych.
Do konca 2009 r. firmy motoryzacyjne zainwestowaty w strefach 17,5 mld zt, co stanowi
26% tacznych naktadow inwestycyjnych w SSE. W 2008 r. naktady wyniosty 16 mld zl, co
stanowito 29% facznych naktadow w strefach (Raport 2009, s. 60).

Raport Przejsciowa zadyszka...? Polskie SSE — okiem przedsigbiorcy z 2010 r. zawie-
ra analize wynikéw drugiej edycji badania przeprowadzonego przez Deloitte, dotyczacego
opinii przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno§¢ w SSE. Podsumowuje nastroje panuja-
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ce wsrod osob odpowiedzialnych za prowadzenie biznesu na terenie SSE. Z raportu wyni-
ka, ze SSE moga by¢ nadal magnesem przyciagajacym inwestycje. Az 67,8% uczestnikow
badania uznato, ze rozpoczynajac nowy projekt inwestycyjny, ubiegatoby si¢ o zwolnienie
w SSE (Raport: Polskie SSE... 2010, s. 15). Jednoczes$nie tylko 7,9% badanych zdecydowa-
nie odrzucito zasadnos$¢ prowadzenia kolejnej inwestycji w SSE. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
w SSE nie zakonczyta si¢ w 2008 r. i SSE sa nadal zdolne do przyciagnigcia duzych kapita-
tochtonnych inwestycji.

Efektywnos¢ podatkowej ulgi strefowej dla przedsigbiorstw nie jest jednak wysoka.
Wyniki badania Deloitte potwierdzaja, ze wigkszos$¢ przedsigbiorcoOw strefowych nie wyko-
rzysta przystugujacej im ulgi w podatku dochodowym, az 27,7% bioracych udziat w badaniu
mimo prowadzonych lub nawet zakonczonych inwestycji nie uzyskato jeszcze zadnego be-
nefitu podatkowego, w skali ogdlnokrajowej okoto 75% inwestorow nie ma szans na wyko-
rzystanie przystugujacej im ulgi strefowe;.

Mechanizm zachgty inwestycyjnej w postaci lokowania biznesu w SSE jest efektywny
w dtuzszej perspektywie czasowej. Najwigksze trudnos$ci przedsigbiorstwa maja z utrzyma-
niem zadeklarowanego poziomu zatrudnienia. Postulowane przez Ministerstwo Gospodarki
ztagodzenie wymogu zatrudnienia wpisuje si¢ w oczekiwania przedsigbiorcow. Brak libe-
ralizacji przepisow w tym wzgledzie moze w dhuzszej perspektywie czasowej doprowadzic¢
do utraty zezwolenia przez znaczny odsetek obecnych inwestorow, co w wielu przypadkach
moze prowadzi¢ do zakonczenia dziatalnosci gospodarczej w ogole i tym samym zagrozenia
istnienia 75—80% nowo utworzonych migjsc pracy. Brak odpowiednich zmian legislacyj-
nych doprowadzi¢ moze do sytuacji, kiedy inwestor de facto nigdy nie uzyska deklarowanej
wczesniej pomocy.

REAKCIA PRODUCENTOW NA KRYZYS I DZIALANIA STABILIZACYJNE RZADOW

W wyniku kryzysu czgs¢ firm wyhamowalo inwestycje, sprzedato swoje zaktady lub
wycofato si¢ z Polski. W 2008 r. czg$¢ zakladow zmniejszyta produkcje poprzez rezygna-
cj¢ z trzeciej zmiany, skracanie tygodnia pracy z pigciu do czterech dni lub wprowadzenie
przestojow technicznych. Fala zwolnien objegta okoto 6 tys. pracownikow (Raport 2010,
s. 14). Remy Automotive Poland zlikwidowatl zaklad w Swidnicy, a IAC Group zamknat
fabryke w Teresinie. Zwolnienia miaty miejsce w dwoch fabrykach produkujacych przewody
w Wielkopolsce: SEWS Polska i Leoni Autokabel Polska. Spotka Groclin-Auto przeniosta
produkcje foteli samochodowych na Ukraing. W latach 2006 1 2007 we Francji zlikwidowa-
no prawie 10 tys. miejsc pracy u producentéw i dostawcow (Branza..., S. 1).

Kryzys spowodowal rozszerzenie zdolnosci produkcyjnych w tzw. strefach low cost.
Francuska PSA przeniosta do Czech produkcjg¢ modeli 107 i C1, a na Stowacje modelu 207
i C3 Picasso. Koncern Renault produkuje modele Twingo i Clio Campus w Stowenii, a Clio
Estate w Turcji. Przeniesienie produkcji wynika z dziatan ekonomicznych i strategicznych.
Maja one na celu przywrocenie rentownosci, ktora w latach 20082009 pogorszyta si¢ ze
wzgledu na podwyzki cen surowcow zwlaszcza stali.

Szczegblnie wazne dla perspektyw polskiego przemyshu motoryzacyjnego sa zamierze-
nia koncernu Fiata, producenta prawie trzech czwartych wszystkich samochodéw w Polsce.
Niestety wedtug zapowiedzi zarzadu Fiata nowa Panda nie bedzie produkowana w Polsce
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tylko w zaktadach Pomigliano pod Neapolem. Ponadto Fiat przenosi do Serbii nowego
multiwana, ktory zastapi Idee i Multiple. 70% kosztéw inwestycji wezmie na siebie rzad
w Belgradzie, Wtosi przez dziesig¢ lat zwolnieni beda z podatkdéw, otrzymaja po 10 tys. euro
za kazdego zatrudnionego robotnika, jemu zas$ ptaci¢ beda rownowartos¢ 400 euro miesigcz-
nie (Plany...).

Zatamanie koniunktury na przetomie roku 2008 i 2009 mogto doprowadzi¢ do kata-
strofy gospodarczej. Rzady trzynastu krajow unijnych zdecydowaly si¢ na wprowadzenie
pomocy gospodarczej. Premie za ztomowanie starych aut wynosity od 750 do 6500 euro.
Doptaty wprowadzity m.in. Niemcy (po 2,5 tys. euro za wymiang dziewigcioletniego lub
starszego auta), Francja i Wlochy (po tysiac euro za wymiang aut dziesigcioletnich i star-
szych). Natomiast Hiszpania zaproponowata nieoprocentowany kredyt do 15 tys. euro na
zakup samochodu przyjaznego dla $rodowiska. Stowacja przeznaczyla z budzetu 33 min
euro na doptaty (w wysokosci 2000 tys. euro dla kazdego, kto kupi nowy samochdd i odda
stary, co najmniej dziesigcioletni (4uta...). Znaczenie doptat potwierdzaja dane, W 2009 r.
do krajow unijnych, w ktdrych wprowadzono doptaty, polski eksport spadt o 6%, natomiast
do krajow pozaunijnych spadek eksportu wyniost az 44%. W 2009 r. co szosty nowy sa-
mochodd kupiony w Polsce byl wywozony za granicg, glownie do Niemiec, gdzie popyt byt
stymulowany przez doptaty niezaleznie od kraju pochodzenia samochodu. W poprzednich
latach odsetek samochodoéw sprzedanych w kraju zagranicznym klientom nie przekraczat
kilku procent i wynikal glownie ze stabego ztotego.

Szacuje sig, ze okoto 35% nowych rejestracji w Niemczech, 20—25% we Francji oraz
70% Wielkiej Brytanii zostato dokonanych dzigki zachgtom finansowym. W krajach, w kto-
rych nie wprowadzono pomocy panstwa, wystapit spadek rejestracji nowych samochodéw —
w Belgii 0 14% i 80% na Lotwie. Natomiast w Niemczech liczba rejestracji nowych samo-
chodow wzrosta za caly 2009 r. 0 23,2%, we Francji o 10,7%, w Austrii 0 8,8% i w Czechach
0 12,5%. Dzigki doptatom liczba rejestracji nowych samochodow w Europie spadta w 2009
roku tylko o 1,6%.

PERSPEKTYWY NA PRZYSZLOSC

Ostatnie miesiace 2010 r. przyniosty niepokojace sygnaty z Europy Zachodniej. Podczas,
gdy produkcja pigciu panstw regionu Europy Srodkowej i Wschodniej i ich eksport doszedt
do szczytowego punktu sprzed recesji, sprzedaz samochodoéw w Europie Zachodniej ostabta
do bliskiego recesji poziomu z przetomu 2008—2009. Prawdopodobnym powodem byto to,
ze zakupu samochoddéw dokonano wczesniej, by zdazy¢ przed uptywem rzadowego planu
wsparcia zakupu nowych samochodoéw. Spadek dynamiki sprzedazy w nastgpstwie wygasnig-
cia rzadowych programéw wymiany starych samochodow na nowe jest zauwazalny.

Perspektywy polskich zaktadow poprawia fakt, ze produkuja one mate i $rednie sa-
mochody na ktdre istnieje wigkszy popyt w czasie spowolnienia gospodarczego. W 2009 r.
wyraznie zwigkszyt si¢ udziat samochodéw matych w sprzedazy w catej Europie o 6,2%
do 45%. Ponadto perspektywy poprawia wzrost w UE na poczatku 2010 r. liczby rejestracji
marek wytwarzanych w Polsce. AutomotiveSuppliers.pl prognozuje, ze w catym 2010 r.
warto$¢ eksportu przemystu motoryzacyjnego w Polsce osiagnie poziom 17—17,4 mld euro,
co oznacza 8—10% wzrost w stosunku do roku poprzedniego (Lipiec 2010...).
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Przysztos¢ polskiego sektora motoryzacyjnego zaleze¢ bedzie od tego, czy uda si¢
utrzymac istniejace fabryki i czy Polska bedzie skutecznie konkurowac z innymi krajami o
nowe inwestycje zagraniczne. W 2008 r. zanotowano ujemne saldo naptywu zagranicznych
inwestycji bezposrednich do sektora motoryzacyjnego. Koncerny zagraniczne dla pokrycia
strat odnotowanych przez zaktady w innych krajach nie reinwestowaly zyskéw w Polsce.
W 2009 r. naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych zmalat o 17,7% (Raport 2010,
s. 69). Niepokojace jest to, ze Polska w ostatnich latach nie $ciagng¢la zadnej powaznej inwe-
stycji zagranicznej. Toyota zlokalizowata produkcj¢ w Czechach, a Hyundai/KIA na Stowacji.
Perspektywy inwestycyjne Polski opieraja si¢ w coraz wigkszym stopniu na planach produ-
centow czesci. Nowe inwestycje w Katowickiej SSE zapowiedziat wtoski koncern Brembo
produkujacy tarcze hamulcowe oraz Lear Corporation produkujacy fotele. Kolejne inwestycje
pojawia si¢ w Walbrzyskiej SSE (produkcja poduszek powietrznych przez Autoliv Poland,
rozbudowa zaktadu produkujacego elementy klimatyzacji przez Trelleborg Automotive)
i Kostrzynsko-Stubickiej SSE (produkcja przyczep przez firme Henschel) (Produkcja...).

W celu poprawy warunkoéw dziatania rzad probuje uelastyczni¢ wymagania w SSE.
Na poczatku 2009 r. Ministerstwo Gospodarki przygotowato projekt nowelizacji Ustawy
o specjalnych strefach ekonomicznych, ktdry zaktada m.in. mozliwo$¢ zmiany zezwolen
strefowych poprzez obnizenie wymogow zatrudnienia, mozliwo$¢ uzyskiwania zezwolen na
nowy projekt bez wymogu utworzenia nowych miejsc pracy czy tez zliberalizowanie wysru-
bowanych kryteriow tworzenia stref na gruntach prywatnych. Branza liczy na zastapienie
akcyzy podatkiem uzaleznionym od parametréw ekologicznych i uregulowanie przepisow
dotyczacych mozliwosci odliczania VAT od pojazdow firmowych.

Przewaga konkurencyjna Polski nad pozostalymi czterema krajami Europy Srodkowe;
i Wschodniej opiera si¢ gtdéwnie na stosunkowo taniej, dobrze wykwalifikowanej i licznej sile
roboczej. Zasoby sity roboczej sa w Polsce ponad trzy razy wigksze niz razem w Czechach
i na Wegrzech i ponad osiem razy wigksze niz w Stowacji. Przewaga Polski pod wzgle-
dem ceny pracy na tle pozostatych krajow regionu nie jest juz tak wyrazna. Wynagrodzenie
w Polsce jest wprawdzie nizsze niz w Czechach, ale wyzsze niz w pozostatych krajach.

Inwestorzy przy decyzjach biora pod uwagge wigcej czynnikow, m.in. wsparcie panstwa,
poziom biurokracji, ceny ziemi i system podatkowy. Polska pod wzgledem atrakcyjnosci
inwestycyjnej nie wypada najlepiej. W rankingu Banku Swiatowego Doing Business na
2011 r. Polska uplasowata si¢ na 70 miejscu w $wiecie wsrod 183 krajow (Polska...).
W grupie 5 krajow producentéw motoryzacyjnych w Europie Srodkowej i Wschodniej Polska
zajeta ostatnie miejsce. Najwyzej uplasowala si¢ Stowacja (41 miejsce), nastepnic Wegry
(46 miejsce), Rumunia (56 miejsce) i Czechy (63 miejsce).

Brak przejrzystosci w podejmowaniu decyzji przez organy administracji to jedna
z glownych barier w naptywie inwestycji zagranicznych do Polski. Firmy lokujace swo-
je przedsigwzigcia w Polsce narzekaja rowniez na sposéb funkcjonowania systemu zachet
inwestycyjnych oraz brak planow zagospodarowania przestrzennego. Inwestorzy wsrod ba-
rier ograniczajacych naplyw zagranicznych inwestycji wymieniaja takze dlugie procedury
uzyskiwania zezwolen na prace i legalizacj¢ pobytu przez cudzoziemcow (Zagraniczne...).
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WNIOSKI

Polska wyszta obronna rgka z kryzysu odczuwajac jedynie spowolnienie gospodarcze.
Jako jeden z nielicznych krajow w §wiecie odnotowata w 2009 r. dodatnia dynamik¢ zmian
PKB. Rzad w Polsce nie zdecydowat si¢ na wprowadzenie doptat do zakupu nowych samo-
chodow. Strategia, ktoéra powiodta si¢ w innych krajach, w Polsce nie miataby sensu. Wplyw
doptat na produkcje w Polsce bylby znikomy, poniewaz o jej wielkosci decyduje popyt za-
graniczny, a nie krajowy.

W $wiecie interwencje rzadéw zahamowaty rozwoj kryzysu. Dzigki ogromnym wydat-
kom publicznym udato si¢ zatrzymac¢ i odwrdci¢ trend spadkowy. Problemu nie udato si¢
jednak trwale rozwiazaé. Kryzys finansowy przeobrazit si¢ w kryzys finanséw publicznych.
Pomoc rzadéw doprowadzita do powstania ogromnych deficytow i dlugéw sektora finansow
publicznych. Nier6wnowaga finanséw publicznych stata si¢ niebezpieczna dla krajow i ich
spoteczenstw. Stad konieczno$¢ podejmowania dalszych dziatan przywracajacych rownowa-
g¢ makroekonomiczna.
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The automotive industry in times
of economic crisis in years 2008—2009

This paper presents the complexity of the past two years in the Polish automotive industry and the
impact and consequences of the economic downturn. The last two years were extremely challenging for
the entire economy, especially the motor industry. The demand for cars decreased at the turn of 2008
and 2009. A dramatic plunge in sales has immediately taken a toll on suppliers and an entire economy.
To prevent economic disaster, governments of many states allocated billions of euros and dollars to
fund stimulating plans for buyers of the new vehicles. It was an aid which largely saved the sector from
the decline. The additional aid packages for the entire economy and the financial sector managed to
stabilize the disrupted economy.
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