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Wplyw Kkryzysu na funkcjonowanie korporacji Panasonic

Wspotczesne procesy rozwoju gospodarczego uruchamiaja w przestrzeni §wiatowej proce-
sy polaryzacji. Kapital miedzynarodowy koncentruje si¢ w coraz pr¢zniej rozwijajacych sig
biegunach wzrostu, ktore sa gtownym zrédlem §wiatowego postepu technologicznego i two-
rzenia nowych produktéw kierowanych na globalny rynek. W ten sposéb spetniaja funkcje
uczestnikow §wiatowego handlu, a przede wszystkim sa gldéwnymi o$rodkami eksportu dobr
i ustug oraz obrotow kapitatowych. Wyodrebniamy 3 centra: Stany Zjednoczone, Europe
Zachodnia oraz Japonig, nazywane Triada. Z krajéw Triady wywodzi si¢ wigkszo$¢ korpora-
cji transnarodowych (gltéwnie ze Standow Zjednoczonych oraz Japonii) (Czarny 2004; Zioto
2008; Kilar 2009, 2010; Wajda 2003, 2006; Wajda, Zori¢ic-Wotek 2003).

W zwiazku z tym, ze korporacje ponadnarodowe sg jednym z wiodacych elementow
gospodarki §wiatowej, zarowno organizuja one $wiatowa przestrzen gospodarcza, jak row-
niez polegaja tendencjom w niej wystgpujacym. Na funkcjonowanie gospodarki $wiatowe;j
w czasie wspolczesnego kryzysu szczegodlny wptyw miato zatamanie si¢ rynkow finanso-
wych, bardzo silnie powiazanych z korporacjami wszystkich branz (Flejterski 2010; Kalicki,
Krzes$niak 2010; Kutera, Surydykowska 2009; Michalski 2010; Rosati 2010). Recesja na
rynku globalnym przejawiata si¢ m.in. tym, ze firmy, niejednokrotnie o ustalonej pozycji,
borykaly si¢ z problemami finansowymi, a niektore nawet zbankrutowaty. Wigkszos¢ przed-
sigbiorstw musiato podja¢ szybkie dzialania, by poprawi¢ swoja sytuacj¢ finansowa, a nie-
ktére korporacje ponadnarodowe zmuszone byty do zmiany strategii rozwoju, przez co wpty-
waly na lokalne rynki pracy, co w przypadku korporacji byto szczego6lnie istotne ze wzgledu
na efekty mnoznikowe, ktore sa wynikiem ich dziatalnosci (jedna osoba zatrudniona w kor-
poracji motoryzacyjnej tworzy okoto czterech miejsc pracy w innych gateziach gospodarki),
co podkreslaja liczni autorzy (Dorocki 2010; Wiedermann 2007, 2008; Rachwat 2009, 2010;
Domanski, Gwosdz 2008).

W s$wietle powyzszych przestanek przedmiotem niniejszych rozwazan bedzie ana-
liza wplywu kryzysu na funkcjonowanie jednej z japonskich korporacji informatycznych
Panasonic. Zmierza¢ si¢ bedzie do analizy zmian jej potencjalu ekonomicznego oraz przed-
stawienia dziatan, ktore miaty poprawic jej sytuacje finansowa.

Panasonic zostat zatozony w 1918 r. Zalozycielem korporacji byt Konosuke Matsushita,
ktéry urodzit si¢ w 1895, jako syn wlasciciela niewielkich dobr ziemskich. Gdy Konosuke
byt jeszcze malym dzieckiem, jego ojciec, spekulujac na rynku towaréw podstawowych,
stracil caty majatek rodziny. Po utracie posiadto$ci rodzina przeniosta si¢ do niewielkiego
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domu potozonego w najblizszym miescie, a mtody Konosuke, aby wspomoc rodzinny budzet,
zostat wystany do pracy w sklepie rowerowym. Majac 15 lat porzucit jednak to zajecie 1 pod-
jat prace na stanowisku technika zajmujacego si¢ przytaczaniem nowych punktow do sieci
w Osaka Electric Light Company. W ciagu 7 lat awansowat na najwyzsze dostgpne dla tech-
nika stanowisko inspektora. Ze wzgledu na brak dalszych perspektyw zawodowych w do-
tychczasowym miejscu pracy postanowit zatozy¢ wiasna firme: Matsushita Electric.

Firma od poczatku swego istnienia przywiazywala szczegolna wage do wprowadzania
na rynek nowoczesnych i konkurencyjnych produktow, mimo ze zgromadzone oszczgdno$ci
w wysokosci 100 jenow wystarczyty na urzadzenie skromnego warsztatu, gdzie produkowano
wtyczki przytaczeniowe. Na poczatku z powodu stabej sprzedazy firma byta bliska bankru-
ctwa, lecz zamdwienie na 1000 izolatoréw przeznaczonych dla elektrycznych wentylatorow
zapewnito dalsze jej funkcjonowanie. Kolejne zaméwienia spowodowaty zwigkszenie ptyn-
nosci finansowe;j, dzigki czemu podjgto nowe inwestycje, jakimi byto wynajecie pigtrowego
domu na przedmiesciach Osaki i rozpoczgcie produkeji dwudroznego gniazdka, ktore z racji
wysokiej jakos$ci i nizszej od 30% do 50% ceny w poréwnaniu do konkurencyjnych modeli
okazalo si¢ rynkowym sukcesem. Nastgpnymi produktami, ktore rowniez odniosty sukces,
byty m.in. bateryjna lampa rowerowa, pierwsze masowo produkowane zelazko elektryczne
i pierwsze trzylampowe radio. W wyniku dywersyfikacji produkcji o§wietlenia rowerowego
i elektrycznego firma stata si¢ bezposrednim dostawca duzych sieci sprzedazy detalicznej
w Japonii, ktére dotychczas byly zdominowane przez wigksze firmy. Poprzez stworzenie sil-
nej konkurencji dzigki oferowanym znizkom przedsigbiorstwo zdobyto duzy udziat w rynku.
Tuz przed wybuchem II wojny $wiatowej, po wprowadzeniu na rynek serii udanych, inno-
wacyjnych produktéw firma, ktéra w migdzyczasie zmienita nazwe na Matsushita Electric
Industrial Co. Ltd, miata juz ugruntowana pozycj¢ na rynku krajowym. W czasie wojny, jak
wszystkie japonskie firmy, rowniez Matsushita Electric Industrial Co., Ltd zmuszona byta
dostosowac profil swojej produkcji do realiow gospodarki wojennej. Po zakonczeniu dziatan
zbrojnych, kiedy wtadzg w Japonii przejeli alianci, Matsushita Electric Industrial zostata
zaklasyfikowana, do grupy zaibatsu, tj. wielkich konglomeratéw przemystowo-bankowych
kontrolowanych przez pojedyncze rodziny. Decyzja wladz skonfiskowano majatki rodzin,
eliminowano holdingi pelniace rol¢ dominujaca dla poszczegoélnych zaibatsu, a rady dyrek-
torow, kluczowe dla tego systemu opierajacego si¢ na koordynacji migdzy przedsigbiorstwa-
mi, zostaly prawnie zabronione. Rowniez Konosuke Matsushita stracit kontrole nad firma,
ktéra zbudowat od podstaw. Jednakze zwiazki zawodowe w firmie, ktore silnie wspieraly
Matsushite, zagrozity strajkiem i sporzadzity petycje¢ podpisana przez 15 tys. pracownikow,
dzigki czemu koncern wrocit w rece dotychczasowego wiasciciela.

Po wojnie najwazniejszym zadaniem spoiki byto odbudowanie sprzedazy w kraju
oraz skierowanie swoich produktéw na rynki zagraniczne. W 1951 ., po podr6zy Konosuke
Matsushity do Stanow Zjednoczonych, gdzie miat okazj¢ obserwowac¢ nowoczesny amery-
kanski przemyst, postanowiono przenies¢ niektdre innowacyjne rozwiazania na grunt japon-
ski. W tym celu w 1952 r. podpisano pierwsza umowe o wspolpracy pomiedzy Matsushita
Electric Industrial Co., Ltd a holenderska firma Philips. Rok pdzniej z powodzeniem wpro-
wadzono na rynek japonski pralki, telewizory i lodowki, w nastgpnym odkurzacze. Poza
tym w 1954 r. wykupiono 50% udziatéw majacej ktopoty finansowe firmy Japan Victor
Company (JVC). Jednak potraktowano ten zakup jako inwestycjg, nie zmieniajac dotych-
czasowej struktury, czyli JVC pozostato niezaleznie zarzadzana firma, ktdra nadal byta kon-
kurentem firmy Matsushita. Poprawiajaca si¢ sytuacja ekonomiczna w Japonii pozwolita
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planowa¢ dalszy rozwoj firmy. W 1956 r. ogloszono plan 5-letni — program zaktadajacy czte-
rokrotne zwigkszenie rocznej sprzedazy, wzrost zatrudnienia o 60% i zwigkszenie aktywow
z 3 do 10 mld jenéw. Cho¢ plan byt przewidziany na 5 lat, to juz po czterech latach osiagnigto
zaktadane wyniki dzigki wprowadzeniu linii wysokiej jakosci odbiornikow radiowych (FM),
magnetofonow i systemow z dzwigkami stereo opracowanych przez JVC. W tym okresie
(1958 r.) firma zaczeta produkowaé telewizory kolorowe oraz otworzyta fabryki w mniej
rozwinigtych krajach azjatyckich, takich jak Tajwan i Singapur, gdzie koszty pracy byly ni-
skie, a lokalna waluta bardziej stabilna wobec dolara. Pod marka National firma sprzedawata
swoje produkty na krajowym rynku. Z przychodéw generowanych przez sprzedaz w Japonii
firma byta w stanie sfinansowac¢ ambitne plany globalnej strategii.

W 1959 r. zostata otwarta Matsushita Electric Corporation of America, a w Nowym
Jorku zlokalizowano amerykanska siedzibg koncernu. Wtedy tez rozpoczgla si¢ dynamiczna
zagraniczna ekspansja firmy, o czym $wiadczy m.in. otwarcie w 1961 1 1962 roku pierw-
szych zagranicznych firm produkcyjnych National Tai i Matsushita Electric (Tajwan).
W 1974 r. Matsushita, chcac zwigkszy¢ udziat w rynku amerykanskim, zakupita od Motoroli
udziaty firmie Quasar produkujacej telewizory (koszt inwestycji to 100 mln dolardéw).

W kolejnych latach wprowadzono na rynek magnetowid z systemem nagrywania kaset
wideo do uzytku domowego, VHS magnetofon z mozliwoscia 4-godzinnego nagrywania,
Thin radio, ktére dzigki nowej technice montazu byto tak mate, ze miescito si¢ w kieszeni,
oraz cienkie jak kartka papieru baterie, ktore zaczgto stosowa¢ w kalkulatorach, zegarkach
czy aparatach fotograficznych.

W zwiazku z tym, ze japonski rynek konsumencki w latach 80. byt juz nasycony, roz-
szerzono zakres dziatalnoéci. Matsushita chciata wejs¢ na rynek potprzewodnikow, automa-
tyki przemystowej, maszyn biurowych i sprzgtu audiowizualnego. W tym celu rozpoczgto
budowe nowego utalentowanego zespotu inzynierow, ktory zajmowat si¢ badaniami i rozwo-
jem w nowo podjetych dziedzinach.

W 1987 r. powstata spotka joint venture z siedzibg w Pekinie — Beijing Matsushita
Color CRT, Ltd, ktora zostata zawiazana migdzy Matsushita i Chinska Republika Ludowa.
Wspolne przedsigwzigcie stworzone byto w celu produkeji kineskopow (CRT) do telewizo-
réw najpierw 217, a pdzniej wigkszych rozmiaréw. Nowa firma, w ktorej zatrudniono okoto
1400 pracownikow, rozpoczeta produkcje w czerweu 1989 r. Poza tym w latach 80. zaczgto
produkowaé pierwsze odtwarzacze CD i kamery VHS, a z powodu wzrastajacej sprzeda-
zy zagranicznej w 1988 r. utworzono trzy regionalne dzialy zarzadzania korporacja: jeden
dla obu Ameryk, Europy i Afryki, drugi dla Azji, Oceanii i trzeci na Bliskim Wschodzie.
W tym czasie Matsushita byta juz jednym z najwigkszych producentow dobr konsumpcyj-
nych na $wiecie. Szybko rozwijat si¢ rowniez dzial elektroniki przemystowej, ktory w roku
1989 stanowit 35% sprzedazy.

Jednak intensywna konkurencja zmusita firm¢ do zmiany dotychczasowej strategii. Na
poczatku lat 90., kiedy wiele spotek w tej branzy dokonywato fuzji (np. konkurent Sony Corp
nabyt firmy Columbia Pictures Entertainment Inc. i Time Warner Inc. Communications Inc.)
Matsushita kupita firm¢ MCA Inc., nalezaca do Hollywood Studios, ktéra miata wprowadzi¢
innowacje w dziedzinie elektronicznej rozrywki poprzez integracj¢ sprzgtu i oprogramowa-
nia. Jednakze wysokie koszty zwiazane z potaczeniem spotek i spadek popytu na produkty
audio i wideo oraz pogarszajaca si¢ sytuacja gospodarcza w Japonii zmusity firme¢ do szyb-
kiej sprzedazy 80% akcji MCA.
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Ta nietrafiona inwestycja oraz utrzymujacy si¢ w drugiej potowie lat 90. w krajach
Azji spadek wartosci akcji i nieruchomosci spowodowaty poglebianie sig¢ recesji. Matsushita
odczuta t¢ sytuacje w 1999 r., kiedy to dochdd netto zmniejszyt si¢ w stosunku do 1997 r.
do 17,6% — z 137, 8 mld jenéw w 1997 r. do 24,2 mld jenow (tab. 1, ryc. 1), przy czym war-
to$¢ sprzedazy byta na poziomie okoto 76 mld jenow, a zatrudnienie wzrosto do 104,2% —
7 270,6 tys. do 282,1 tys. 0sob (ryc. 2) .

Tab. 1. Zmiany wartosci sprzedazy, dochodu netto oraz aktywow korporacji
Matsushita Electric Industrial Co. w latach 1997-2010

Sprzedaz Dochéd/strata Aktywa Dynamlkig:)v;;itﬂ)c(l)lti/i997izolo
Lata netto ) netto (Total assets) S e Dochod/strat

(Net sales) | (Net income /loss) przedaz ochodistrata | s ktywa

netto netto

1997 7675912 137 853 8856524 100,0 100,0 100,0
1998 7890662 99 347 8660518 102,8 72,1 97,8
1999 7640119 24 246 8054529 99,5 17,6 90,9
2000 7404958 106 191 8076414 96,5 77,0 91,2
2001 7780519 41503 8295044 101,4 30,1 93,7
2002 7073837 -427 779 7768457 92,2 -310,3 87,7
2003 7401714 -19 453 7834693 96,4 -14,1 88,5
2004 7479744 42 145 7438012 97,4 30,6 84,0
2005 8713636 58481 8056881 113,5 42,4 91,0
2006 8894329 154410 7964640 115,9 112,0 89,9
2007 9108170 217185 7896958 118,7 157,5 89,2
2008 9068928 281877 7443614 118,1 204,5 84,0
2009 7765507 -378961 6403316 101,2 -274,9 72,3
2010 7417980 -170667 8358057 96,6 -123,8 94,4

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych firmy
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Ryc. 1. Zmiany warto$ci dochodu netto oraz sprzedazy korporacji
Matsushita Electric Industrial Co. w latach 1997-2000

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych firmy
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Ryc. 2. Zmiany zatrudnienia korporacji Matsushita Electric Industrial Co. w latach 1997-2000

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych firmy

Wowczas Matsushita wprowadzita strategie, w ktorej sformalizowano sposoby radzenia
sobie z trudng sytuacja gospodarcza, zaktadajaca m.in. dalsze koncentrowanie si¢ na korpo-
racyjnej misji i obowiazkach wobec spoteczenstwa, kontynuowanie wprowadzania innowa-
cyjnych produktow, ktore sa podstawa innowacyjnosci gospodarki oraz dalsze utrwalanie
tradycji Panasonic dotyczacej autonomicznego zarzadzania.

Mimo niekorzystnej sytuacji ekonomicznej w latach 90. wprowadzono na rynek m.in.
takie produkty jak: notebooki, zaro6wki typu §wietlowki, akumulatory litowo-jonowe, od-
twarzacze DVD, telewizory plazmowe, systemy nawigacji do samochodéw oraz cyfrowe
odbiorniki i tunery (set top box), co, jak mozna przypuszczaé, spowodowato, ze warto§¢
sprzedazy nie zmniejszyla si¢ tak bardzo jak ogdélne wyniki dziatalno$ci.

Zatamanie rynku przemystu informatycznego, tj. pgknigcie tzw. banki internetowej oraz
spowolnienie $wiatowe w dziedzinie IT i zwiazanych z nia branzach, a takze spadki cen
i negatywne skutki atakéw terrorystycznych z 11 wrzesnia 2001 r. w Stanach Zjednoczonych
oraz spadek sprzedazy sprzetu telefonii komorkowej wplynegly na drastyczny spadek wyni-
kéw korporacji. W latach 2001-2003 zaobserwowano spadek wyniku finansowego netto
z 41,5 mld jenow w 2001 r. do -427,7 mld jenéw w 2002 r. i -19,4 mld jenéw w 2003 r.

Wowczas podjeto decyzje o restrukturyzacji firmy. Wprowadzono nowa strategie,
w ramach ktorej planowano zamknigcie nierentownych fabryk i wzmocnienie dziatan zmie-
rzajacych do rozwoju nowych produktow. Odchodzono od dotychczasowych priorytetow,
czyli utrzymania poziomu sprzedazy i liczby pracownikow. W ciagu 4 lat korporacja zwol-
nita w krajowych firmach 27,1 tys. osob, zrywajac ze szczeg6lnie rozwinigtym programem
ochrony miejsc pracy. Zmniejszono liczbg spotek-corek w Japonii ze 146 do 104. Wowczas
zadecydowano réwniez o wycofaniu z rynku wigkszos¢ modeli telefonéw komoérkowych
przeznaczonych do surfowania po Internecie (jeszcze w technologii WAP), ze wzgledu na
duze straty wynikajace z tej inwestycji.

Zarzad skoncentrowat si¢ na rewitalizacji marki Panasonic, dlatego skupiono si¢ na
rynku nagrywarek DVD, ptaskich telewizorow i telefonow komorkowych. W ciagu dwoch
lat Matsushita odnowita cata lini¢ produktéw na czele z panelami LCD, nagrywarkami DVD
i kamerami.

Korporacja stopniowo odbudowywata wyniki finansowe w kolejnych latach. W 2007 r.
osiagneta wartos$¢ sprzedazy na poziomie 9108,2 mld jenéw, a dochdd netto wyniost 217,2 mld
jendw (ryc. 3). Kapitat wlasny byt najwyzszy od kryzysu w latach 90. i wynosit 3,9 biliona
jenow.
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Swiatowy kryzys gospodarczy w kolejnych latach w znacznym stopniu wptynat na
dziatalnos$¢ korporacji. W zwiazku ze spadkiem popytu na urzadzenia elektroniczne warto$¢
sprzedazy zmniejszyta si¢ w latach 2007—-2010 do 7417,9 mld jenow w 2010 1., tj. do 81,4%
(ryc. 3) oraz dochodow netto firmy do -170,7 mld jenéw w 2010 r., tj. 0 387,9 mld jenow.
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Ryc. 3. Zmiany warto$ci dochodu netto oraz sprzedazy korporacji
Matsushita Electric Industrial Co. w latach 1997-2010

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych firmy

Podobnie jak inne japonskie korporacje informatyczne, takie jak NEC, Hitachi czy
Sony, Matsushita Electric musiata podja¢ decyzje o redukcji zatrudnienia. Korporacja zano-
towala w latach 2007—2009 znaczny spadek liczby zatrudnionych z 328,6 tys. w 2007 r. do
292,2 tys. 0s6b w 2009 roku, tj. do 88,9% , przy czym od roku 2000 zauwazalny jest wzrost
zatrudnienia w oddziatach zagranicznych kosztem oddzialow krajowych (ryc. 4, tab. 2) oraz
spadek wartoéci aktywow z 7896,9 mld jenow do 6403,3 mld jenow, tj. do 81,1% (ryc. 5).
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Ryc. 4. Zmiany zatrudnienia krajowego i zagranicznego korporacji
Matsushita Electric Industrial Co. w latach 1997-2010

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych firmy
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Tab. 2. Zmiany zatrudnienia korporacji Matsushita Electric Industrial Co.
w oddziatach krajowych i zagranicznych w latach 1997-2010

Zatrudnienie . . Udziat zatrudnienia Udziat zatrudnienia
Lata , Krajowe Zagraniczne - . - .
ogotem krajowego w ogole zagranicznego w ogole
1997 270 651 154372 116 279 57,0 43,0
1998 275 962 152270 123 692 55,2 44,8
1999 282 153 148 524 133 629 52,6 474
2000 290 448 146 675 143 773 50,5 49,5
2001 317 343 145 150 172 193 45,7 54,3
2002 291232 126 378 164 854 43,4 56,6
2003 288324 121 451 166 873 42,1 57,9
2004 290 493 119 528 170 965 41,1 58,9
2005 334752 150642 184 110 45,0 55,0
2006 334 402 144 871 189 531 43,3 56,7
2007 328 645 145 418 183 227 44,2 55,8
2008 305 828 135563 170 265 44,3 55,7
2009 292250 132 144 160 106 45,2 54,8
2010 384 586 152 853 231733 39,7 60,3
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych firmy
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Ryc. 5. Zmiany warto$ci aktywow korporacji Matsushita Electric Industrial Co. w latach 1997-2010

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych firmy

W 2010 r. wartos¢ aktywow i liczba zatrudnionych wzrosty, gdyz w 2009 r. Panasonic
wykupit swojego rywala Sanyo Electrict. Transakcje przeprowadzono, by obnizy¢ koszty
i poprawié rentowno$¢ obydwu firm oraz zwigkszy¢ udzial Panasonica w rynku baterii wie-
lokrotnego tadowania (z obecnych 10% do 38% ) i wejs¢ na rynek ekologicznych baterii
stonecznych.

! Warto zaznaczy¢, ze to przejgcie przypomina o specjalnych powiazaniach pomigdzy firmami, gdyz zato-
zyciel Sanyo — Toshio Iue, kuzyn zatozyciela firmy Panasonic Konosuke Matsushita, pracowal wczesniej w firmie
Panasonic, skad odszedt w 1946 r. i rok pozniej zatozyt Sanyo.
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Podjeto szereg dziatan zmierzajacych do podniesienia wynikéw finansowych korpora-
cji. Jednym z nich byto przyjecie 01.08.2008 nazwy jednej z marek firmy dla calej korpora-
cji — Panasonic Corporation. Zmiana nazwy oraz obecnie nast¢pujaca unifikacja dotychcza-
sowych marek korporacji takich jak: Panasonic, Technics, National, Nais, Quasar, Ramsa,
Rasonic, Sanyo, ma przyczyni¢ si¢ do stworzenia globalnego przedsigbiorstwa. Poza tym
w 2008 r. sprzedano korporacji Kenwood znaczna czg$¢ udziatow w firmie JVC, pozostawia-
jac sobie jedynie 20% udzialow tego przedsigbiorstwa.

Innym zabiegiem, majacym poprawi¢ kondycje ekonomiczna korporacji byto wysto-
sowanie okolnika do pracownikéw wyzszego szczebla, w ktorym jednoznacznie zasugero-
wano zakupienie produktow firmy Panasonic. Menadzerowie na wyzszych stanowiskach
mieli kupi¢ sprzet z logo Panasonic o wartosci 200 tys. jenow (2200 dolardéw), a sredniego
i nizszego szczebla za 100 tys. jenéw (1100 dolaréw). Przy czym warto tutaj zaznaczyc¢,
ze w japonskich korporacjach (réwniez w Panasonic) funkcjonuje system zwyczajowego
dozywotniego zatrudniania menageréw, co jest swego rodzaju mechanizmem opierajacym
si¢ na dtugotrwatym zaangazowaniu obu stron we wspolpracg, co moze wyjasnia¢ przyczy-
ny wystosowania takiego zadania wobec tej grupy pracownikoéw. Ocenia sig, ze ten trady-
cyjny system jest bardzo kosztowny, gdyz zatrudniani na takich zasadach menagerowie sa
uprzywilejowani pod wicloma wzgledami, dlatego w okresie kryzysu gospodarczego podj¢to
szeroka dyskusj¢ na ten temat w Japonii. W mniejszych firmach odchodzi si¢ obecnie od tego
typu praktyk (Jerzewska).

Dziatania korporacji zostaly podzielone na cztery segmenty: AVC Networks, AGD,
urzadzen przemystowych oraz komponentéw i urzadzen. Spotki nalezace do korporacji (jest
ich okoto 540) dostarczaja okoto 15 tys. rodzajow produktow. W swoim asortymencie za-
wiera zarowno telewizory i DVD, pralki, roboty przemystowe czy potprzewodniki. Jednakze
kazda firma ma swoje odrebne segmenty badan i rozwoju, produkcji oraz sprzedazy.

Systematyczne wprowadzanie na rynki $wiatowe coraz to nowoczesniejszych produk-
tow jest mozliwe dzigki wzmozonym pracom badawczo-rozwojowym prowadzonym przez
korporacje. W latach 1997—2010 wartos¢ wydatkow na ten cel wahata si¢ od 5,7% do 8%
wartos$ci sprzedazy (ryc. 6).

min jenéw
700000 T

600000

)
&

500000 T @061
400000

i

I8

#
i)y

[ ]
@1
TTITTeTT]

1

-

[T

bg N

85,7

300000 -

200000 1

100000

I

0 t t t t t t t t t t t t t 0,0
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

C— R&D Wydatki (expenditures) —® =R&D expenditures/sales (w %)

Ryc. 6. Zmiany wartosci naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz stosunek wydatkow
na t¢ dziatalno$¢ do przychoddw ze sprzedazy korporacji Matsushita Electric Industrial Co.
w latach 1997-2010

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych firmy
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W $wietle przedstawionej analizy mozna przyjaé, ze Panasonic jako jedna z japon-
skich korporacji na poczatku swiatowego kryzysu gospodarczego, podobnie jak korporacje
w innych panstwach azjatyckich, po kryzysie, jaki miat miejsce w tej czg$ci $wiata w la-
tach 1997—-1998, wprowadzita pewne mechanizmy chroniace ja przed nagta utrata ptynnosci
finansowe;j. Jednakze silne powiazanie ekonomiczne z krajami europejskimi oraz ze Stanami
Zjednoczonymi przelozyty si¢ na znaczne pogorszenie sytuacji finansowej tej korporacji w
czasie kryzysu w latach 2007-2009, ktérego skutki odczuwalne sa nadal. Podjgte dziatania
wplynely na to, ze Panasonic zajmuje 24 pozycje wsrod 123 wiodacych swiatowych korpo-
racji informatycznych?, jest jednym z najwigkszych producentéw elektroniki konsumenckiej
i przemystowej na $wiecie.
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The impact of the crisis on the functioning
of Panasonic corporation

The purpose of the article is to present the analysis of the influence of economic crisis on the
functioning of one of the Japanese IT corporations — Panasonic. The paper aims at specifying changes
in Panasonic’s economic potential, and at presenting actions taken in order to improve its financial
situation. After the crisis which took place in this part of the world in years 1997-1998, Panasonic
(like many other corporations in Asia) introduced some mechanisms of protecting the company against
the sudden loss of financial liquidity. Strong economic ties with European countries, as well as with
the USA, resulted in significant deterioration in this corporation’s financial situation during the crisis
in years 2007-2009. Nonetheless, the undertaken actions allowed it to remain one of the largest
manufacturers of consumer and industrial electronics in the world.
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