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Wspolczesne procesy internacjonalizacji produkcji
i delokalizacji przemyshu samochodowego Francji

‘WPROWADZENIE

Globalizacja jest wspotczesnie typowym i powszechnym zjawiskiem wyst¢pujacym we
wszystkich sektorach gospodarki §wiata. RoOwniez przedsigbiorstwa branzy motoryzacyjnej
buduja swoja przewage konkurencyjna, wykorzystujac procesy globalizacji. Efektem tego
sa przede wszystkim zmiany struktury wlasnosciowej koncernow (koncentracja kapitalowa)
oraz delokalizacja produkcji w skali catego swiata. W ostatnich latach operacje delokaliza-
cji produkeji staly si¢ integralnym elementem diugoterminowe;j strategii dzialalnosci wielu
koncernow motoryzacyjnych. Delokalizacja produkcji ma zapewni¢ koncernom uzyskanie
lepszej pozycji konkurencyjnej w walce o klienta, a przez to zwigkszy¢ generowane zyski.

Zjawisko delokalizacji jest ztozone i uwarunkowane splotem r6znych czynnikow tkwia-
cych zarowno w przedsigbiorstwie, jak i w jego makrootoczeniu. Podstawowym motywem
relokalizacji produkcji jest che¢ obnizenia kosztow produkcji i zwigkszenia elastycznosci
dziatania przedsigbiorstwa. Innymi czynnikami wptywajacymi na delokalizacje sa: jakos¢
i kwalifikacje zasobow pracy, dostgpnos$¢ rynkdéw zaopatrzenia i zbytu, zasady opodatko-
wania przedsigbiorstw, infrastruktura oraz ramy instytucjonalne. Upowszechnienie regut
gospodarki rynkowej na calym niemal §wiecie daje inwestorom swobod¢ wyboru lokaliza-
cji. Na pierwsze miejsce w lokalizacji inwestycji wysungly si¢ wspolczesnie regiony Azji
oraz Ameryki Potudniowej, dystansujac region Europy Srodkowo-Wschodniej. Kraje te
dysponuja olbrzymia rezerwa taniej sity roboczej, co w naturalny sposéb predysponuje je
do skupienia si¢ na produkcji wyrobow pracochtonnych. Ponadto obecno$¢ zagranicznych
inwestycji wplywa na wzrost gospodarczy oparty na eksporcie oraz umozliwia korzystanie
z doswiadczenia, technologii i know-how §wiatowych koncernow (Moszynski 2007, s. 39).
Wszystkie wymienione powyzej procesy zachodza we wspdlczesnym przemysle samocho-
dowym Francji.

Tematem artykulu sa wspolczesne procesy internacjonalizacji  produkcji
i delokalizacji przemyshlu samochodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem Francji.
W oparciu o dane statystyczne odnoszace si¢ do wielkosci produkeji oraz jej struktury przed-
stawiono zmiany w koncentracji produkcji samochoddw na §wiecie, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem francuskich koncernow samochodowych. Dane pochodza z opracowan Comité des
Constructeurs Francais d’Automobiles: Analysis and statistics the French automotive in-
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dustry; Tableau de bord automobile oraz z danych European Automobile Manufacturers’
Association, ktore obejmuja lata 1997-2008.

W tresci artykutu dokonano proby potwierdzenia istnienia wyraznych tendencji zmia-
ny lokalizacji produkcji przemystu samochodowego (w tym gldwnie zmniejszenia znacze-
nia kontynentu europejskiego w produkcji samochodow) oraz wskazania regionéw $wiata,
do ktorych przemyst ten zostaje przeniesiony. Zagadnieniami delokalizacji produkcji
w ujeciu procesow globalizacji zajmowali si¢ calo$ciowo m.in.: A. Deardorff (2004, 2005),
P.A. Samuelson (2004), M.J. Radto (2006) i W. Gieranczyk (2008). Rowniez procesy
zachodzace w koncernach samochodowych byty przedmiotem licznych opracowan,
por. m.in. P. Pavlinek (2009), B. Domanski, R. Guzik (2005, 2009), K. Gwosdz (2005),
A. Merkisz-Guranowska, J. Merkisz (2007), W. Kilar, M. Cieluch (2008), M. Wojtowicz
(2008, 2009).

STRUKTURA GEOGRAFICZNA PRODUKCIJI SAMOCHODOW NA SWIECIE

Znaczenie przemyshu motoryzacyjnego dla rozwoju gospodarczego w ujeciu tzw. efek-
tu mnoznikowego (jedna osoba zatrudniona w przemysle samochodowym tworzy okoto
czterech miejsc pracy w innych galeziach gospodarki) bylo opisywane przez wielu badaczy
tematu (Wiedermann 2007, 2008). Szczegodlne znaczenie motoryzacji wsrod innych sekto-
row przemystowych ujawnito si¢ w sytuacji kryzysu finansowego, ktory odczuli nie tylko
producenci samochoddw, ale rowniez przedstawiciele calego tancucha dostawczego, zdo-
minowanego gtoéwnie przez male i $rednie przedsigbiorstwa (Polityka regionalna majaca na
celu walke z kryzysem ekonomicznym. Zgromadzenie Regionéw Europy (AER) 2009).

Analizujac wielko$§¢ swiatowej produkcji przemystu motoryzacyjnego, mozna zauwa-
zy¢ dwie tendencje. Po pierwsze, od lat osiemdziesiatych XX w. nastapil spadek udzialu
produkcji w Europie (spadek z 36,9% do 30,9%) oraz w Ameryce Poludniowej (z 25,1%
do 18,4%). Natomiast w regionie azjatyckim udzial produkcji samochodoéw wzrést z 31,0%
do 44,3%. Rowniez w Ameryce Potudniowej w badanym okresie nastapit wzrost produkcji
przemyshu motoryzacyjnego z 3,5% w 1980 r. do 5,6% w 2008 r. produkcji §wiatowej sa-
mochodow. Po drugie, przelomowym okresem w zmianie lokalizacji przemystu samochodo-
wego byt rok 2000, w ktéorym nastapito wyrazne obnizenie produkcji w Europie i Ameryce
Potudniowej na korzys$¢ regionow Azji i Pacyfiku.

W odniesieniu do wybranych panstw analizowanych regionéw mozna przyjac, ze w dal-
szym ciagu w Europie, Azji oraz Ameryce Pdtnocnej produkcja samochodéw jest domena
krajow rozwinigtych, tj. Japonii, USA czy krajow Europy Zachodniej. Jednakze we wszyst-
kich przypadkach w panstwach tych nastepuje spadek produkcji na rzecz krajow rozwijaja-
cych sig, tj. Chin, Indii, Meksyku i Europy Wschodniej. Odmienne tendencje wystepuja w
Ameryce Potudniowej, gdzie produkcja samochodéw ro$nie w wigkszosci krajow. Dlatego
region ten odnotowat najwigkszy wzrost produkcji samochodéw w badanym okresie (ryc. 2).
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Ryc. 1. Wielkos¢ swiatowej produkcji przemystu samochodowego w latach 1980-2008

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych European Automobile Manufacturers’ Association
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Ryc. 2. Zmiany udzialu w produkcji samochoddéw wg regiondw §wiata i panstw w latach 1980-2008

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych European Automobile Manufacturers® Association
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych European Automobile Manufacturers’ Association
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych European Automobile Manufacturers’ Association

Mozna zaobserwowac takze wyrazne zroznicowanie rodzaju produkowanych pojazdow
samochodowych. Produkcja samochodow osobowych stanowi ponad 70% ogdtu produk-
cji przemystu motoryzacyjnego. W przypadku samochodow dostawczych spadek produkcji
w Europie Zachodniej i USA nie jest juz tak wyrazny (gwaltowny spadek produkcji w USA
wydaje si¢ by¢ jedynie wynikiem kryzysu finansowego — ryc. 3).



Wspélczesne procesy internacjonalizacji produkcji... 129

PrRZEMYSE SAMOCHODOWY FRANCII

Poczatki przemystu samochodowego we Francji siggaja XIX w., kiedy to firmy Panhard-
Levassor i De Dion-Bouton wypuscily na rynek pierwsze w $wiecie popularne pojazdy oraz
pierwsze luksusowe pojazdy produkowane seryjnie. Jednakze mimo pojawienia sig¢ innych
znanych marek francuskich samochodow (Bugatti), jedynie nazwiska dwoch ludzi Louisa
Renaulta i Andre Citroéna kojarza sig $cisle z rozwojem francuskiego przemystu motoryza-
cyjnego. To wilasnie te dwa koncerny samochodowe (Renault i PSA Peugeot Citroén) odpo-
wiadaja za prawie calg produkcj¢ przemystu samochodowego Francji (ryc. 4 1 5). W okresie
powojennym Francja zajmowata drugie miejsce w produkcji samochodéw w Europie, zaraz
po Niemczech. Jednakze od lat dziewig¢dziesiatych XX w. nastapit wyrazny spadek produk-

cji (ryc. 6).
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Ryc. 5. Produkcja francuskich koncernow samochodowych w latach 1980-2008

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Comité des Constructeurs Frangais d’ Automobiles

Spadek wielkosci produkcji samochodéw we Francji (ryc. 6) wraz ze wzrostem pro-
dukcji francuskich koncernéw samochodowych (ryc. 5) §wiadczy o procesie przenoszenia
produkcji poza terytorium Francji. Dotyczy to gtownie produkeji samochoddéw osobowych
i dostawczych do 5 ton, ktora w ponad 65% skupiona jest poza granicami Francji (ryc. 7, 8).
Dzielac produkcje wedlug marek, mozna stwierdzi¢, ze najwigcej samochodow poza Francja
wytwarza koncern PSA (prawie 2 mln sztuk), w tym glownie Citroén — 1,2 mln, podczas gdy
koncern Renault 1,7 min. Analizujac udziat produkcji zagranicznej w ogole produkcji, widzi-
my, ze w przypadku Renault jest to 70%, podczas gdy w przypadku PSA 60% (ryc. 9).
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Ryc. 7. Produkcja francuskich koncernow samochodowych w latach 1980-2008

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Comité des Constructeurs Frangais d’ Automobiles

Koncerny francuskie przenosilty swoja produkcjg glownie do krajow europejskich (71%
og6lu produkcji) oraz do Azji i Ameryki Potudniowej. Sposréd panstw europejskich na
pierwszym miejscu plasuje si¢ Hiszpania z ponad 35% udziatem produkcji zagranicznej kon-
cernow francuskich, nastgpnie jest Turcja (8,19%) oraz kraje Europy Wschodniej (Stowacja,
Czechy, Stowenia, Rumunia — 24%). Z panstw pozaeuropejskich najwigksza produkcja cha-
rakteryzuje si¢ Brazylia (5,02%), Chiny (4,86%), Korea Potudniowa (4,25%) oraz Argentyna

(3,69%).
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Comité des Constructeurs Frangais d’ Automobiles
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Comité des Constructeurs Frangais d’ Automobiles

Koncern Renault posiada 17 zaktadow produkcyjnych poza Francja, a PSA 23 (ryc. 11).
W rozmieszczeniu zakladéw wedtug typu nie da si¢ zaobserwowaé wigkszej prawidlowosci.
Inwestycje obu koncerndw skupiaja si¢ w Europie, na Bliskim Wschodzie oraz w Ameryce
Potudniowej. W 2007 r. powstaty duze fabryki w Iranie, planowane sa inwestycje w Rosji
i Holandii. Poréwnujac tempo zmian wielko$ci produkcji w latach 2003-2008, mozna za-
uwazy¢ wzrost produkcji samochodéw francuskich poza kontynentem europejskim, glownie
w Argentynie, Brazylii i Chinach, podczas gdy w Hiszpanii nastapil ponaddziesi¢ciokrotny
spadek (ryc. 13). Potwierdza si¢ zatem tendencja do przenoszenia produkcji przemystu sa-
mochodowego do krajow rozwijajacych si¢. Wptywaja na to nie tylko koszty produkc;ji, ale
rowniez koszty transportu na nowe rynki zbytu.
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Ryc. 10. Produkcja francuskich koncernow samochodowych poza Francja w latach 2003-2008

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Comité des Constructeurs Frangais d’ Automobiles
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Ryc. 11. Zaktady francuskich korporacji samochodowych na $wiecie latach 2003-2008

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Comité des Constructeurs Frangais d’ Automobiles

O procesie delokalizacji produkcji $wiadczy rowniez spadek wielkosci produkcji sa-
mochodow w fabrykach francuskich. We wszystkich dziesigciu zaktadach samochodowych
nastapil spadek lub stagnacja produkcji. Jednakze w dalszym ciagu wigkszo$¢ zagranicznych
fabryk produkuje mniej niz zaktady francuskie. Wyjatkiem sa tu zaktady w Vigo i Palencia
w Hiszpanii oraz Kolin w Republice Czeskiej i Tarnava na Stowacji (ryc. 14). Jednakze
wigkszo$¢ zakltadow zlokalizowanych poza Francja wykazuje wigksza dynamike wzrostu
produkcji od zakladow francuskich. Nalezy tu zaznaczy¢, ze na proces delokacji zaktadow
w duzej mierze wptywaja uwarunkowania polityczne, zwlaszcza w przypadku koncernu
Renault, w ktorym gtéwnym udzialowcem jest panstwo.
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Ryc. 12. Wielko$¢ produkeji francuskich koncernow samochodowych w 2008 r.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Comité des Constructeurs Frangais d’ Automobiles
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Comité des Constructeurs Frangais d’ Automobiles
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Zrodto: opracowanie wlasne

WNIOSKI

Podsumowujac, nalezy stwierdzié¢, ze pomimo fluktuacji gospodarczych produkcja
przemyshu samochodowego na $wiecie od lat osiemdziesigtych XX w. utrzymuje stala ten-
dencj¢ wzrostowa. Od poczatku XXI w. prymat w $wiatowej produkcji przemystu samocho-
dowego przejmuje region azjatycki, przy wyraznym spadku wielko$ci produkcji w Europie
i Ameryce Polnocnej. Najwigkszy wzrost produkcji samochodow w latach 1980-2008
wystapil w panstwach rozwijajacych si¢ Azji, Europy Srodkowo-Wschodniej i Ameryki
Potudniowej. Jednym z rozwinigtych panstw Europy Zachodniej, w ktorym odnotowano naj-
wigkszy spadek produkcji samochodow, jest Francja. Wynika to z delokalizacji zaktadow
produkcyjnych z terytorium Francji — produkcja za granica wzrosta w ciagu ostatnich 10 lat
7 40% do 64%. O znaczeniu przemystu samochodowego dla Francji moga $wiadczy¢ proby
zahamowania procesu delokalizacji przemystu motoryzacyjnego przez prezydenta Francji
Nicolasa Sarkozy’ego. Wynika to nie tylko z faktu, Ze jeden na dziesigciu zatrudnionych we
Francji zwiazany jest bezposrednio lub posrednio z przemystem samochodowym, ale réw-
niez z przyczyn strategicznych. PSA i Renault zajmuja pierwsze i drugie miejsce w liczbie
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zgloszonych patentow we Francji. Jednakze, jak zauwaza wigkszo$¢ analitykdéw, procesow
delokalizacji we wspotczesnym zintegrowanym globalnym $wiecie nie da si¢ powstrzymac.
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Contemporary processes of internationalization
of production and delocalisation of the French automotive industry

The following article deals with the contemporary processes of internationalization of produ-
ction and delocalisation of automotive industry, with a particular reference to France. On the basis of
statistical data referring to the rate of production and its structure, the article presents the changes in
the concentration of worldwide car production with a particular reference to French car concerns. Asia
is the most developing market for auto manufacturing in the 21st century, whereas a decrease in auto
production can be observed in Europe and North America. In France in the last 10 years there has been
an increase in the car production abroad from 40% to 64%.
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