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Kryzys jako problem filozoficzno-spoleczny

ZARYS PROBLEMATYKI

Interpretacje zjawiska kryzysu dotycza najczgsciej skutkow ekonomiczno-gospodarczych.
W warunkach integracji ekonomicznej, gospodarczej i bankowe;j takie podejscie badawcze
wydaje si¢ by¢ uzasadnione, ale zasigg oddziatywania kryzysu rozciaga si¢ takze na obszar
relacji spotecznych. Sfera zycia spotecznego z etycznego punktu widzenia budzi najwigkszy
niepokoj, bowiem skutki kryzysu maja bezposredni wptyw na niesprzyjajace nastroje spo-
teczne, ktorych zrodel nalezy upatrywac w zatamaniu si¢ gospodarki §wiatowej. Negatywne
skutki zjawiska kryzysu ujawniaja swa obecnos$¢ szczegolnie wyraznie na poziomie $rodo-
wisk lokalnych, prowadzac cho¢by do innego zjawiska, mianowicie dywergencji spoteczne;.
Mechanizmy, jakie w znacznej mierze przyczyniaja si¢ do tego typu przeksztatcen, to: kur-
czenie si¢ rynku pracy, obnizenie dochodow czy zachodzace zmiany w zakresie $wiadomo-
$ci 1 postrzeganiu zewngtrznych mechanizmow rynkowych jako obcych, groznych i czgsto
niezrozumiatych.

W kontekscie przedstawionych probleméw warto zwroci¢é uwage na fundamentalne
znaczenie zjawiska kryzysu jako stanu oddziatujacego negatywnie nie tyle na gospodarke
czy stan finanséw, ale przede wszystkim na podmiotowa kondycje psychiczna jednostek
i spoleczenstwa. Taka interpretacj¢ usprawiedliwia etymologia pojgcia ,kryzys”, ktora
w jezyku greckim (kpicig) oznacza m.in. wybor, decydowanie, zmaganie sig, walkg. Kryzys
w tym rozumieniu jest wige dziataniem w warunkach presji czasu. Obok tych tresci stowo
to oznacza takze naglos¢, punkt zwrotny (Sfownik grecko-polski 2000, s. 557), urazowo$¢
i — co dla nas szczego6lnie interesujace — subiektywne konsekwencje urazu jako wynik nega-
tywnych przezy¢.

W czasach ptynnej nowoczesnosci kazda egzystencja zdana jest na sie¢ zaleznosci
i réznego rodzaju powiazan. Otoczenie, jako srodowisko naszego bytowania, konkretyzuje
kazdego w jakims$ kontekscie spotecznym, czyniac z tej zewngtrznej wobec nas przestrzeni
okreslong polistrukturg. W subiektywnym odczuciu jednostki jawi si¢ ona jako niepewna,
nieprzewidywalna i ryzykowna. Egzystencjalne niepokoje potaczonych w sie¢ odniesien
jednostek wyptywaja z przykrych do§wiadczen w kontaktach z innymi, ale i otoczeniem
ekonomiczno-spotecznym, odbieranym jako obce i nieprzyjazne. W tak rozumianym $rodo-
wisku, w ktorym obok akceptowanych wartosci pozytywnych wystgpuja takze negatywne
i niepozadane, rodza si¢ watpliwosci, obawy i stan wewngtrznej dysharmonii.
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Kryzys jako zjawisko ekonomiczne, interpretowane w kategoriach zatamania wzrostu
gospodarczego, charakteryzuje si¢ zmniejszeniem produkcji, realnych dochodow i1 wzro-
stem bezrobocia, jest skutkiem dziatan cztowieka lub okreslonej grupy ludzi. O ile samo
zjawisko kryzysu, w przeciwienstwie do jego nastgpstw i rozmiar6w, mozna przewidzie¢
i sig¢ go spodziewac (tendencje i wskazniki ekonomiczne), to zachowan ludzkich przewidzieé¢
niepodobna. Spojrzenie na kryzys w kategoriach przyczyny i skutku miesci w sobie pewien
paradoks: jako negatywne zjawisko jest wywotane przez cztowicka i w najwigkszym stop-
niu uderza wlasnie w niego. Patrzac z perspektywy jednostki dotknigtej skutkami kryzysu,
zarysowuje si¢ obraz zycia ludzkiego jako pasma ciaglych zmian i reorientacji, bedacych na-
stgpstwem krytycznych wydarzen. Na kryzys trzeba reagowac. Jesli przyjmiemy, ze jest zja-
wiskiem z gruntu szkodliwym i spotecznie niepozadanym, to i tak staje si¢ Zrodtem nowych
zachowan, wplywajac tym samym na zmiany spoteczne. Kryzys — przyczyna nowego, moze
wigc by¢ interpretowany jako pozytywny bodziec, nadajacy inne niz dotychczas kierunki
i wyznaczajacy nowe cele. W czasach réznych kryzyséw (nie tylko ekonomicznych) warto
przyjrzec si¢ temu zjawisku, budujac bardziej ogolna refleksje, ktora jesli nie przyczyni si¢
do jego zahamowania, to pozwoli je lepiej zrozumiec.

KRYZYS JAKO NATURA

Kryzys w odniesieniu do sensu greckiego ujawnia problem zmagania si¢ oraz walki.
Znaczenie to niewatpliwie najpetniej oddaje rezonans, jaki towarzyszy burzliwym zatama-
niom koniunktury w szeroko pojetym §wiecie biznesu. Jednak $cisle biorac, moment walki
i zmagan nastgpuje dopiero wowczas, gdy sam kryzys juz zaistnial, ukazujac swe — najczes-
ciej niekorzystne — skutki. Sytuacje kryzysowe, z ktorymi si¢ zmagamy na co dzien, stanowia
skutek zdarzen losowych lub niepowodzen i naszych porazek. W tym sensie nie wydaje sig,
aby$my mogli bezkarnie skazywac to negatywnie konotujace si¢ okreslenie jedynie na jego
pejoratywny wydzwigk. Dlaczego?

Kryzys, jak chce tego wigkszos$¢ stownikow i1 encyklopedii, to stan zatamania, nierow-
nowagi, wahnigcia. Przez pojecie kryzysu gospodarczego rozumiem takie zjawiska ekono-
miczne w gospodarce, ktore znaczaco wptywaja na nagte pogorszenie si¢ jej ogdlnego stanu.
Stan kryzysu gospodarczego charakteryzuje si¢ fala bankructw instytucji finansowych oraz
bankow, ktorej towarzysza upadtosci firm i przedsigbiorstw, czego wynikiem sa zwolnienia
grupowe, utrata miejsc pracy oraz redukcja etatéw.

Zatem z punktu widzenia tzw. normy jest stanem nienormalnym, bo ukazujacym od-
chylenie od zalozen o charakterze normatywnym. To znaczy, Ze jest stanem a-normy zmu-
szajacym nas nie tylko do dziatan na rzecz przywrdcenia rownowagi, ale i pouczajacym
na przysztos¢ o podobnych zdarzeniach oraz ich skutkach. Sa one tylez istotne, ze dotycza
cztowieka.

Kazdy z nas, jako egzystencja, ulega ciaglym zmianom w nastgpstwie kryzysowych
wydarzen. Bytujac w niepewnym otoczeniu, wypetnionym przez zmieniajace si¢ wartosci,
funkcjonujemy w stanach nierownowagi nie tylko migdzy tymi warto$ciami, ale w sensie ich
wplywu na nasze zycie. Oddziatywanie kryzysu na zycie powoduje, Ze z czasem uczymy si¢
ogranicza¢ sytuacje, ktore go wywoluja, staramy si¢ minimalizowac¢ jego skutki. W 2008 r.
niektore inicjatywy ustawodawcze rzadu polskiego ukierunkowane pod wptywem sugestii
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KNF oraz NBP zostaty wdrozone, cho¢ nie byto takiej potrzeby, ale dzi$ stanowia przydatny
korpus mechanizméw, po ktéry mozna siggnac¢ na wypadek podobnej sytuacji zatlamania na
rynku. Jednak z drugiej strony, do konca nie mozemy by¢ pewni, czy w innej rzeczywistosci
kryzysu nadal okaza si¢ rownie skuteczne. Mimo to §wiadomo$¢ pozostawania w dyspozycji
skutecznego zespotu dziatan zapobiegawczych, instytucje te czyni lepiej przygotowanymi na
ewentualne nieprawidtowosci.

Przeciwnikom tezy o zawsze zgubnym wplywie kryzysu na nasza przestrzen relacji
spotecznych mozna przedtozy¢ jedynie inna, rownie pesymistyczna tezg, ze kryzysu nie da
si¢ ani catkowicie przewidzie¢, ani wyeliminowaé. Bedac zjawiskiem szczegblnym, wyste-
pujacym w ramach ogolnego, czasami bardzo dtugiego procesu zmian, jakie wokot nas za-
chodza — staje si¢ towarzyszem na dobre i zte, czy tego chcemy, czy nie. Dlatego musimy to
zjawisko uznac¢ za nieodzowne od naszej ludzkiej natury i niekoniecznie akceptujac, nauczy¢
si¢ z nim zy¢. Najezestszymi zrodtami kryzysu sa: punkt zwrotny do zmiany na lepsze lub
gorsze, znaczace emocjonalne zdarzenie lub radykalna zmiana statusu, moment decyzji, czy
dane dziatanie bedzie si¢ toczy¢ dalej, czy nie, zagrozenie, obawa przed podjgciem jakiego$
ryzyka etc. Kryzys jest wigc zdarzeniem nagltym lub narastajacym, stanowi bowiem uktad
wydarzen przyczyniajacych si¢ do wzrostu zagrozenia, uniemozliwiajacych normalne funk-
cjonowanie, np. rynku finansowego, niosacych zagrozenie dla interesow lub celéw organiza-
cji, przedsigbiorstwa, czlowicka. W sensie spotecznym stanowi kulminacj¢ wszechobecnych
konfliktéw, sa one nicuniknione, zawieraja si¢ bowiem w strukturze spoteczne;j.

Kryzys nie pozostawia spoteczenstwa biernym i w tym sensie jest wyczekiwany, wy-
magajac zmian i reorientacji co do podejmowania nowych wyzwan, tworzy nowa sytuacje,
w ktorej mozna upatrywaé szansy na pozytywne rozwiazania. Rezonans sytuacji kryzysowe;j
moze ujawni¢ postawy zachowawczo-przystosowawcze, prowadzace do stanéw rezygnacji
i zaniechania, co odbywa si¢ najczesciej ze ztym skutkiem spotecznym, rodzacym indyferen-
tyzm lub wykluczenie. Cho¢ kazdy kryzys ma swoj wlasny przebieg i dramaturgie, niektore
sekwencje dziatan pozostaja podobne. Jedng z najwazniejszych jest problem komunikacji
spotecznej. Chodzi wigce o to, aby z koherentnej polityki zarzadzania informacja uczynié¢ fun-
dament minimalizowania niepozadanych skutkow kryzysu. W tym wypadku idzie o uczci-
wosC 1 rzetelnos¢ przekazu. Truizmem jest dzi§ powiedzenie, ze kondycja i wiarygodnosé
bankow opiera si¢ na wzajemnym zaufaniu, dlatego przeptyw informacji jest tak istotnym
narz¢dziem w budowaniu tego zaufania, ale i kreowania jako$ci marki na rynku.

Wiele si¢ mowi o tym, ze skutki kryzysu w minimalnym tylko stopniu dotknety sek-
tor bankowy w Polsce. Jesli wierzy¢ temu stwierdzeniu, to na 6w sukces zlozyt si¢ przede
wszystkim wysoki poziom komunikacji spotecznej, ktory nastapil w najwlasciwszym mo-
mencie:

Stabilnos¢ polskiego rynku finansowego, ktora zostata potwierdzona w trakcie kryzysu, jest bo-
wiem efektem wieloletniej konserwatywnej polityki nadzorczej przejawiajacej si¢ egzekwowa-
niem odpowiedniej ilosci i jakosci kapitatdow instytucji finansowych. Wartoscia, jaka udato sig¢
w Polsce zbudowaé, jest nadzor prowadzacy dialog z rynkiem (Polski rynek..., 2010, s. 4).

Przy pewnym zastrzezeniu metodologicznym dotyczacym tresci pojecia dialog®, z po-
wyzszymi konkluzjami trudno si¢ nie zgodzi¢.

* Coraz czgsciej za dialog uznaje sig zgota niedialogiczne, niestabilne i efemeryczne kontakty migdzy-
ludzkie. Akty komunikacji oraz komunikacja nie stanowia jeszcze prawdziwego dialogu. Dialog bywa rozumia-
ny jako rozmowa dwoch lub wigeej uczestnikow, jednak chcac podjac refleksjg nad rzeczywista natura dialogu,
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Warto zwrdci¢ w tym miejscu uwage na doniosto$é perswazyjnych elementéw jezyka,
ktora zlaczona z umiejgtno$ciami retoryki, jako najbardziej naturalne narzedzie dla dialogu,
zdaje si¢ odnosi¢ sukces w réznych przestrzeniach zycia spotecznego. Retoryka jako sztuka
skutecznego oddziatywania na odbiorcg okazuje si¢ instrumentem sukcesu ekonomicznego,
ktory wymaga mimo wszystko przygotowania, by w czasach kryzysu, jej skutecznos¢ byta
zbiezna z oczekiwaniami spolecznymi:

Perswazja jako sztuka skutecznego przekonywania jest jezykiem sukcesu, stajac si¢ dzisiaj swo-
istym lingwistyczno-kulturowym kodem sukcesu, ktorego opanowanie staje si¢ niezbedne dla
efektywnego funkcjonowania w §rodowisku biznesowym i spotecznym (Lewandowska-Tarasiuk
2010, s. 59).

Ilekro¢ méwie o kryzysie rynkéw finansowych i bankowych, mam na mysli wydarze-
nia z 2007 r., ktérych poczatkiem byta zapas¢ na rynku pozyczek hipotecznych wysokiego
ryzyka w USA. Byly to gtéwnie pozyczki hipoteczne udzielane hojnie przez banki przy wy-
sokim ryzyku sptaty osobom o watpliwej kondycji finansowej. Osiagnely one status zabez-
pieczen obligacji strukturyzowanych, ktére masowo sprzedawano dla celéw inwestycyjnych
i spekulacyjnych, zwlaszcza przez prywatne instytucje finansowe i najwigksze banki w USA
i Europie. Na ten stan natozyta si¢ bardzo niska $wiadomo$¢ ryzyka sprzedawanych obliga-
cji, co mialo zwiazek z boomem na rynku nieruchomosci. Firmy badajace standing poszcze-
g6lnych podmiotéw (instytucje ratingowe) publikowaly korzystne oceny bezpieczefistwa dla
tego typu obligacji. Skutek byt taki, ze rozpoczal si¢ grozny proces niewyptacalnosci duz-
nikéw indywidualnych (9,2%), co uruchomito efekt braku gotowki na rynku kredytowym i
zagrozilo stabilnosci finansowej. Wraz z tymi zjawiskami wszczgto debatg, ktorej konkluzje
byty jednoznaczne: nastapito zagrozenie niewyptacalnosci wierzytelnosci przez banki inwe-
stycyjne.

Kryzys ze swej natury jest tylko pozornie zjawiskiem nieoczekiwanym. W przypadku
ostatnich wydarzen upadek Lehman Brothers, cho¢ szacuje sig, ze byl najpowazniejszym glo-
balnym kryzysem finansowym po wojnie, w jakiej$ mierze dat si¢ przewidzie¢. Nadmierna
ufno$¢ do kredytobiorcow i wiara w ich dobra wolg, jesli nie byta czysta naiwno$cia, musiata
rodzi¢ refleksje co do dtugosci trwania prosperity. Jesli stawiamy pytanie, jak dlugo co$ be-
dzie trwalo, to przeciez sama forma tego pytania zawiera watpliwos¢, obawg lub zaktadany
koniec trwajacego stanu rzeczy. Byloby wigc czyms$ nie do pomyslenia, aby sadzi¢, iz ekono-
misci banku nie zdawali sobie sprawy z potencjalnego zagrozenia. Wielce prawdopodobne,
ze krach nastapil znacznie szybciej niz si¢ tego spodziewano. Tym bardziej cieszy madra
polityka finansowa polskich bankow, ktorej zarzucano zbytnia ostrozno$¢ i konserwatyzm.
Jak wida¢, byta to po prostu dojrzato$¢ przejawiajaca si¢ przede wszystkim w autonomii,
pozwalajacej na ostrozne kroki przy podejmowaniu ryzyka, odporno$¢ na zewngtrze i nagle

jako wejsciem w glegbokie, niepowtarzalne i intymne relacje migdzypodmiotowe, nalezy zjawisko to dookresli¢
i zdefiniowac. O dialogu coraz czgiciej mowi si¢ w szkotach, na uczelniach, styszymy o toczacym sig dialogu eku-
menicznym czy spolecznym, ale okreslenie to uzywane w tych kontekstach najczesciej zastgpuje stowa: kontakt,
wspoétdziatanie, partnerstwo, komunikacja, tolerancja, wymiana, negocjacje itp. Zeby wydoby¢ bogactwo rzeczy-
wistych tresci pojgcia dialog, nalezy przede wszystkim wskaza¢ jego cechy konstytutywne, zakre$li¢ jego granic,
przyblizy¢ sytuacje kontekstowe, w jakich jest on mozliwy, okresli¢ jego potencjalne zagrozenia, siggnac do zrodet
spotkania w duchu dialogu. Dopiero wowczas to, co znajdzie sig poza taka kategoryzacja, bedziemy mogli oddzieli¢
od tresci pojeciowej dialogu. Komunikacja spoteczna, do ktorej odnosi si¢ cytowany powyzej fragment, w moim
przekonaniu, dalece nie spetnia kryteriow dialogu jako relacyjnego ze swej istoty autentycznego spotkania i wyda-
rzenia migdzypodmiotowego.
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oznaki wahnig¢, stabilno$¢ systemu finansowego, a takze ptynnos¢ w sektorach ubezpiecze-
niowym i bankowym.

Jesli kryzys jest nagtym odstepstwem od wzglednego stanu stabilizacji, wyzwala takze
mechanizmy obronne, skierowane ku zachowaniu jak najdtuzej status quo, gdy to si¢ nie
udaje, zmierzaja one do maksymalnego zabezpieczenia stanu posiadania, co jest najbardziej
uchwytne 1 mierzalne w sensie ekonomicznym. Ale kryzys to takze zjawisko dokonujace
zmian w obrgbie §wiata wartos$ci, zmuszajace do reorientacji etycznej — albo utwierdza nas
co do przyjetych i akceptowanych pryncypiéw moralnych, albo ujawnia ich nieadekwatnosc.
Z perspektywy zmieniajacej si¢ dynamicznie struktury §wiata moga one ukaza¢ swa niemoc
i nieskutecznos¢. Intrygujace jest wige pytanie, czy po kryzysie jednostka pozostaje taka
sama? I tak, i nie. Kryzys zmusza do dzialania, bedacego nastepstwem racjonalnej refleks;ji
i w tym sensie nowe do$§wiadczenie rodzi nowa istote. Jednak w przypadku skutecznosci
wyznawanych przez nas wartosci kryzys utwierdza nasze przywiazanie do nich, petryfikujac
przyjete niegdys sady wartosciujace 1 pozwalajac na zachowanie nas takimi samymi (mozli-
we, ze bardziej autentycznymi), czyli osobami sprzed kryzysu.

Przyczyny kryzysu tkwia, jak sadzg, w sferze spolecznej. W ostatnich latach dominuja-
cym trendem w USA i krajach Europy Zachodniej stat si¢ rozbudzany poprzez rézne strate-
gie marketingowe i medialne model niepohamowanej konsumpcji. Co istotne, intensyfikacja
dziatan spoteczenstwa na rzecz nabywania wigkszej ilosci dobr konsumpcyjnych miata miej-
sce nie dzigki zwigkszonemu poziomowi dochodow, stopy zyciowej lub oszczednosci, ale za
sprawa zycia na kredyt. Korzenie tej nowe;j fali bogactwa pozbawione bylty racji w gospodar-
ce realnej, powstawaly bowiem glownie w obszarze instrumentéw finansowych. Euforyczne
stany gloszace sukces ekonomiczny miaty swe zrédto w przekonaniu o warto§ci umiejetnego
inwestowania. Madre inwestycje miaty wigc zapewni¢ spore dochody. Che¢ zysku za wszel-
ka ceng, tu: za ceng niewiarygodnego ryzyka, stala si¢ przyczyna zatamania gospodarczego.
Po raz kolejny stara grecka zasada ztotego srodka objawita swa uniwersalng i ponadczasowa
madro$¢. Ponadto niezwykle przyspieszenie sektora finansowego w stosunku do gospodarki
realnej w ostatniej dekadzie spowodowato utratg rownowagi migdzy tymi sferami. Moze
warto w tym kontekscie ponowi¢ pytanie o zrdwnowazony rozwoj?

KRrYZYS cZY KRYZYSY?

Analizujac 1 interpretujac ostatnie wydarzenia na rynkach Swiatowych, mozna odnie$¢
wrazenie, ze zasadniej jest mowi¢ o kryzysach niz kryzysie. Liczba mnoga ustrzega nas,
jak sadze, przed zbytnia subiektywizacja oraz pokazuje wiclokierunkowo$¢ tego zjawiska,
zwraca rowniez uwage na roznorodnos$¢ jego zrodet. Multiplikacja zrodet zachodzi para-
lelnie do wielosci procesow globalnych, takich jak integracja sektora bankowego, polityki,
gospodarki czy interkulturowo$¢. Mozna wigc postawic tezeg, ze kryzys ujawniajacy si¢ nade
wszystko w $wiecie migdzynarodowej finansjery, z punktu widzenia proceséw globalizacji
jest zjawiskiem naturalnym, wobec czego zaktadanym i poniekad oczekiwanym, co wcale
nie oznacza, ze pozadanym. W tym wigc kontek$cie wciaz nie do konca zrozumiatly jest
klimat towarzyszacy temu zjawisku: zaskoczenie badz zdziwienie. Kryzys, bedac faktem
socjologicznym, jako zjawisko spoteczne dotyka przedstawicieli roznych spoteczenstw.
Rodzi wigc zardwno skutki pozytywne, jak i — co na pewno grozniejsze — negatywne. Trudno
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jest wigc w sposob arbitralny jednoznacznie wykazaé, w jakiej sferze zycia spolecznego
przyniost te najgorsze. Dotykamy tu, jak sadzg, starego problemu metodologicznego, miano-
wicie nieprzektadalnosci dyskurséw oraz — obok czynnikow ilosciowych (ekonomicznych)
— braku jednoznacznych kryteriéw oceny wynikéw poszczegélnych zjawisk o charakterze
kryzysu na rozne sfery zyciowej praxis. Zgota inaczej nalezy patrze¢ na problem wpltywu
kryzysu ekonomicznego na kondycj¢ psychiczng uczestnikow zycia spotecznego, szczegol-
nie wziawszy pod uwage np. ich dotychczasowe status quo, stanowisko, zakres odpowie-
dzialnosci oraz ryzyko utraty stanu posiadania. U kazdej z tych 0sdb rezonans kryzysu ujaw-
nit si¢ z r6zna sita 1 na rézne sfery zycia inaczej oddziatat.

Z perspektywy wielkich przedsigbiorstw kryzys najczesciej implikuje cigcia budzetowe,
zmiany w polityce socjalnej, redukcje w sferze zatrudnienia. Jesli mimo to podmiot pozo-
staje aktywnym uczestnikiem na rynku pracy, kryzys nie ujawni swej destrukcyjne;j sily, jak
w przypadku utraty zatrudnienia. Machina medialna, przekazujaca nieustannie informacje
o stanie kryzysu, bezsprzecznie wptywa na podwyzszony poziom emocjonalny, wynikajacy
z wewngetrznego poczucia strachu przed marginalizacja, a w konsekwencji wykluczeniem.
Zadne przedsigbiorstwo w zglobalizowanym $wiecie nie dziata w prozni i samotnie, coraz
gorsza kondycja jednego podmiotu jest w stanie znaczaco wplynac na inny, szczegolnie gdy
podmiot ten sytuuje si¢ na granicy upadtosci. Ptynaca z zalozen procesu globalizacji zasada
naczyn potaczonych moze, z punktu widzenia ekonomii, okaza¢ si¢ systemowym przeklen-
stwem. Wsrod ekonomistéw, co w pewnym sensie jest uzasadnione, odczuwa si¢ przede
wszystkim troske o kapitat oraz implicite o jego wlascicieli: czy znajda alternatywne sposoby
prowadzenia przedsigbiorstw w nowych warunkach rynkowych, czy $rodki, jakimi dysponu-
ja, nie przepadna, czy nie znikna z rynku? Upadtos¢ podmiotu gospodarczego nie jest upad-
loscia li tylko akcjonariatu, ale rodzi znacznie powazniejsze skutki w dziedzinie spoteczne;j:

Upadto$¢ jest problemem spotecznym, gdyz jej negatywne skutki dotykaja znacznie wigkszej
liczby uczestnikow zycia gospodarczego, anizeli tylko samych wiascicieli przedsigbiorstwa upa-
dtego. Zaden podmiot gospodarczy nie dziata w oderwaniu od otoczenia. Problemy finansowe
jednej firmy dotykaja wszystkich jej pracownikow, dostawcow, odbiorcow, a takze spoleczen-
stwa, gdyz likwidacja przedsigbiorstwa oznacza pojawienie si¢ na rynku pracy nowych bezrobot-
nych (Bauer 2010, s. 209).

O kryzysie, jego naturze, przebiegu oraz skutkach ekonomicznych pisze si¢ ostat-
nio sporo, jest to tym bardziej zrozumiale, ze problem jest odczuwalny i dotyczy zdarzen
aktualnych. Mimo to nie sadzg, aby najnowsze prognozy byly w stanie uja¢ wszelkie mozli-
we do zaistnienia w przysztosci czynniki. Z uwagi na intensyfikacj¢ postgpu technicznego,
miniaturyzacj¢ aparatow dziatajacych w systemach cyfrowych, przyspieszenie w zakresie
zmian spotecznych i kulturowych, a takze politycznych, Zaden osrodek badawczy nie jest
w stanie w petni przewidzie¢ nowych mozliwych zagrozen, choc¢by z tej przyczyny, ze no-
wosci 1 zmiany w powyzszych dziedzinach generuja nowe zagrozenia, ktore jeszcze si¢ nie
ujawnity.

Pewnym rozwiazaniem znacznie ograniczajacym ekspansywnos$¢ negatywnych skut-
kow kryzysu gospodarczego bytoby postulowane przez coraz wigksza rzesz¢ naukowcow
wdrozenie zasad tzw. nowej etyki, czyli pozytywnej odpowiedzi na zmieniajace si¢ potrzeby
i zagrozenia rynku (Laszlo 2008). Sa nimi zasady oparte na rzeczywistych i niepodwazalnych
warto$ciach, bedace zarazem apelem o wiaczenie zrownowazonych wartosci, szczegolnie
w kontekscie do§wiadczenia negatywnych skutkow globalizacji po upadku Lehman Brothers.
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Fakt ten potwierdza potrzebe stworzenia swoistego modus operandi W wymiarze ogélnopla-
netarnym i globalnym. Jak fala kryzysu rozlata si¢ po $wiecie, tak zrownowazony rozwdj nie
pozwolitby naruszy¢ rownowagi zadnej ze sfer podlegtych zrownowazonej kontroli:

Szansa dla utwierdzenia zréwnowazonych warto$ci w momencie transformacji przemystu i ushug
jest fakt, ze nowa etyka staj¢ si¢ bez mata etyka globalna i ogdlnoplanetarng zarazem, bowiem
kodeks, ktory wytycza przyszle drogi biznesu, zostaje rozszerzony na obszar catej kuli ziemskie;j.
Problemy, ktorych dotyka, nie ograniczaja si¢ jedynie do obszaréw lokalnych, ale obejmuja od-
powiedzialnos¢ firmy za §rodowisko i spoteczenstwo, dotycza wigc biosfery i populacji catego
swiata (Brzozowski 2010, s. 220).

W powszechnej niemal opinii drastyczne skutki kryzysu szczg§liwie omingty Polske,
cho¢ z cata pewnoscia do konca nie mozna tego jednoznacznie stwierdzi¢. Zasigg czaso-
wy niektorych zjawisk jest znacznie rozciagnigty i mozliwe, ze z czasem ujawni nowe nie-
prawidtowosci. Badajac poszczegdlne efekty kryzysu w zakresie gospodarki finansowej na
rodzimym rynku, mozna je zredukowaé do trzech najistotniejszych. W sferze bankowej moc-
no odczuwalne bylo zastopowanie normalnych funkcji rynku migdzybankowego, spowodo-
wane glownie kryzysem zaufania. I tak oto kryzys finansowy zapoczatkowat inny kryzys,
kryzys w relacjach migdzyinstytucjonalnych (market seizure) 1 w konsekwencji migdzyludz-
kich. Doprowadzilo to do zjawiska przechwycenia rynkoéw przez silne podmioty kosztem
utraty klientoéw przez mniejsze banki.

Na t¢ niekorzystna spolecznie sytuacje kryzysu zaufania natozyly si¢ informacje
o gwaltownej zmianie cen na rynkach finansowych, szczegdlnie o spadku cen akcji i ostabie-
niu kursow walut panstw wchodzacych w faz¢ rozwoju gospodarczego (market dislocation).
Ostatni problem dotyczyt takze polskiego ztotego. Ale paradoksalnie, a zgodnie z glow-
na teza niniejszego artykutu, to pozornie negatywne zjawisko przeksztalcito si¢ w element
pozytywny, mianowicie deprecjacja ztotego spowodowata bardzo korzystny efekt w sensie
podniesienia poziomu konkurencyjnosci rodzimych podmiotéw trudniacych sig¢ eksportem.
Ten przyktad pokazuje, ze ztagodzenie kryzysu w sferze realnej jest mozliwe, bowiem dzig-
ki atrakcyjnoéci cenowej towaréw eksportowanych, przy wyjatkowo sprzyjajacej sytuacji
rynkowej, wywotanej negatywnym w gruncie rzeczy czynnikiem kryzysowym, polska go-
spodarka zaczgla znaczaco sig stabilizowac¢. Mimo odnotowanych spadkow w skali $redniej
swiatowej eksportu, przychody polskich eksporterow znaczaco wzrosty. Z punktu widzenia
ckonomii zjawisko to nie jest czym$ wyjatkowym. W zaleznosci od interpretacji, w tym
przypadku kryzys zainicjowat pozytywny impuls dla sektora eksporterow.

Nie oznacza to oczywiscie, ze w innych sferach byto rownie dobrze. Wciaz pozostaje-
my w sytuacji braku kryteriéw dla rownomiernego poréwnania wielu efektow. Trudno po-
wiedzie¢, czy to specyfika polskiej gospodarki, czy jakis ukryty efekt innych czynnikow wy-
wotal dos¢ nieoczekiwane skutki, niekoniecznie en bloc negatywne. Inny przyktad to dane
wskazujace, ze przy wzroscie stopy bezrobocia wzrosto PKB, co zakrawato na maty cud
gospodarczy, cho¢ i ten ma swe uzasadnienie, np. w postaci faktu zwigkszenia wydajnosci
polskiego pracownika. Na koniec warto zwrdci¢ uwagg na trzecia grupe efektow, mianowi-
cie na wyniki w strefie realnej (spillover effects) (Polski rynek... 2010, s. 8). Chodzi tu przede
wszystkim o tendencje spadkowa popytu zewngtrznego i znaczne pogorszenie warunkow
w dostepie do kredytow. Wplyngtly na to zwyzki prowizji bankowych, podniesienie poziomu
zabezpieczen, ktorych domagaly si¢ banki, oraz drakonska oceng tzw. zdolnosci kredyto-
wej 1 rownie wysokie marze na uruchomienie réoznych produktow bankowych. Odczuwalne
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trudnoéci w dostgpach do kredytow komercyjnych daty o sobie zna¢ na poczatku roku
2009, zatem bankowe procedury antykryzysowe byly mocno spdzniong reakcja na wyda-
rzenia na $wiatowych rynkach. Pomimo tego ich skuteczno$¢ przyniosta pozadany rezultat.
Niepokojaca sytuacje rynku znacznie poprawit bedacy na plusie w stosunku do dynamiki
PKB polski eksport oraz utrzymujaca si¢ na wysokim poziomie konsumpcja. Nalezy tez
pamigtac o tzw. wojnie depozytowej z wrzesnia 2008, ktéra podniosta poziom konkurencyj-
no$ci migdzy bankami, a skutkowata zwyzka kosztow pozyskania depozytow.

Wymienione tu (nie wszystkie rzecz jasna) czynniki ujawnione podczas trwania ostat-
niego kryzysu sa najlepszym dowodem, ze w czasach globalizacji nie mozna juz mowié
o kryzysie jako jednym zjawisku, ale raczej o wielosci kryzysow, wérod ktdrych wystepuja
czynniki odpowiedzialne za wpltyw w skali makro, ale i te ujawniajace si¢ tylko lokalnie,
odgrywajace role mikrokryzysow, jednak tak samo groznych, bo niedajacych si¢ przewi-
dzie¢ z perspektywy rynkéw Swiatowych, dlatego tym trudniej jest zwalczaé ich skutki lub
przedsigbra¢ dziatania o charakterze profilaktycznym.

KRYZYS SPOLECZNY CZY SPOLECZENSTWO KRYZYSU?

Z punktu widzenia spoteczenstwa, kryzys gospodarczy kojarzony jest przede wszyst-
kim ze wzrostem cen lub stopy bezrobocia. Dochodza do tego wigksze trudno$ci w otrzy-
maniu kredytow detalicznych, zatem bywa czasem niesprzyjajacy inwestowaniu lub alokacji
srodkow w akcje lub zagraniczne waluty. Ceny walut o duzym stopniu ryzyka czy aktywow
znacznie si¢ obnizaja, zyskuja za$ ceny zlota lub srebra oraz tzw. waluty bezpieczne (jen
japonski, frank szwajcarski). Podczas ostatnich wydarzen dat si¢ zauwazy¢ popyt na obliga-
cje emitowane glownie przez rzad USA. W Polsce w okresie od wrzesnia 2008 r. do poczatku
2009 r. o potowe spadt Warszawski Indeks Gietdowy.

Mozna zada¢ pytanie, na ile powyzsze informacje wplynely znaczaco na zmiany
w $wiadomosci przecigtnego obywatela? Jesli kto§ prowadzil przedsigbiorstwo, musiat si¢
zetkna¢ z utrudnionym dostgpem do kredytu bankowego, jesli byl w momencie starania si¢
o kredyt komercyjny, spotkat si¢ z coraz wyzszymi oczekiwaniami ze strony bankow co do
zabezpieczenia kredytu lub bank odméwit mu udzielenia pozyczki, zwlaszcza wowczas gdy
chcial ja otrzymac¢ w walutach innych niz ztoty. Rowniez kierowcy bardzo szybko zauwazyli
zwyzke cen paliw ptynnych na stacjach paliwowych. Wymienione zjawiska, z natury rzeczy
negatywne spotecznie, nie sg jedynymi problemami odziedziczonymi po okresie zatamania
gospodarczego w ostatnim czasie. W ksztattowaniu negatywnych nastrojow spotecznych
niematq rolg odegrata kampania medialna, rozpgtana na rzecz utrzymywania spoteczenstwa
w $wiadomosci, ze krach banku amerykanskiego spowodowat wielkie straty na catym $wie-
cie, co z sita uderzy takze w kraje Europy Srodkowej. W niedtugim czasie pojawity sig
problemy finansowe w Islandii oraz Irlandii, a ta ostatnia dla mtodej polskiej emigracji miata
by¢ panaceum na wyréwnanie szans na starcie.

Jak oszacowac rzeczywisty wptyw kryzysu na sferg spoteczng? W sensie zatrudnienia
nie obylo si¢ bez redukcji, ale nie byly one tak drastyczne, jak zapowiadaly najczarniejsze
scenariusze. Utrzymywanie spoteczenstwa w nieustannym klimacie zagrozenia zrodzito chy-
ba gorsze skutki niz te wywotane w tzw. sferze realnej. Myslg tu o zmianach swiadomoscio-
wych. Na ich tle mozna dostrzec w Polsce rozktad zachowan o charakterze obywatelskim,
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z ktorym, szczegdlnie u poczatku transformacji ustrojowej, byty juz klopoty. Ponadto so-
cjologowie notuja najnizszy od wielu lat poziom zaufania spotecznego u Polakéw. Na te
zjawiska natozyly si¢ anomalie pogodowe, ktore w ostatnim roku (roku trwania kryzysu)
odebraty niektérym mieszkancom nadziej¢ oraz zaufanie do panstwa, niepotrafiacego so-
bie poradzi¢ ze skutkami powodzi oraz wsparciem socjalnym dla najbardziej dotknigtych,
o czym $wiadczg doniesienia mediow o duzej liczbie nieukonczonych remontéw zalanych
mieszkan (Bogatynia, Sandomierz). Polska panstwowos¢ w kwietniu 2010 r. w katastrofie
lotniczej utracita wielu najwyzszych przedstawicieli, zrodzita si¢ rowniez obawa o utrzyma-
nie stanowisk w zaktadach Fiata, pozostat problem niedomknigtej umowy na dostawy gazu.

W moim przekonaniu, dzi$ jednoznaczna i adekwatna odpowiedz na pytanie o skutki
spoteczne kryzysu gospodarczego nie jest mozliwa. Z jednoznacznymi opiniami trzeba si¢
wstrzymaé. To problem ztozony i rozciagnigty w czasie. Z punktu widzenia jednostki kryzys
nie jest wyrazisty (wzrost poziomu konsumpcji), ale na pewno zrodzit $wiadomos¢ niepo-
koju i niezrozumienia. Mimo naplywu tresci o rozszerzajacych si¢ procesach globalnych,
postepujacej informatyzacji itp. wielu ludziom wciaz trudno zrozumie¢, jak wydarzenia na
jednej potkuli moga mie¢ tak ogromny wptyw na pozostate kraje i ich gospodarki. Brak
orientacji w tendencjach gospodarki §wiatowej oraz niezrozumiate procesy staja si¢ zrodtem
wielu spotecznych napigé i niepokojow. To wynik niskiej §wiadomosci tego, co si¢ wokot
nas dzieje. Ekonomii i najprostszych mechanizméw rzadzacych gospodarkg globalna nie da
si¢ zredukowac do postulatow ochrony srodowiska, kontrowersyjnego zreszta, zmniejszenia
emisji gazow cieplarnianych czy wezwan do segregowania $mieci.

Istnieje realna potrzeba wyposazenia spoleczenstwa w podstawowa wiedz¢ o proce-
sach rynkowych. Rzetelna forma przekazu by¢ moze pozwoli uspokoi¢ nastroje i przenies$¢
cigzar wzajemnych podejrzen w strong ludzkiej solidarnosci i wrazliwos$ci na niedostatek in-
nych. Potrzebny jest powrdt do wartosci podstawowych i szerszej edukacji. Zamiast moéwic
o wplywie kryzysu na spoteczenstwo, co niewatpliwiec ma miejsce, mozna tez moéwic o spo-
teczenstwie kryzysowym, tj. dotknigtym przez szereg kryzysow, nie tylko gospodarczych,
z ktorymi musi si¢ ono nauczyé zy¢. Mozna by byto wréci¢ w tym miejscu do greckiego
okreslenia, ktore znacznie rozszerza pole semantyczne tego stowa, nie zaciesniajac go do zja-
wisk stricte ekonomicznych. Kryzys gospodarczy, z jakim mamy obecnie do czynienia, jest
jednym z wielu trawiacych wspotczesne spoteczenstwa. Tym trudniej jest wigc zdefiniowac
i ustali¢, ktory z nich jest najgrozniejszy.

KRYZYS(-SY) I GLOBALIZACIA WOBEC PRZYSZLOSCI

Kryzys gospodarczy w skali migdzynarodowej rozwial wszelkie iluzje co do mozliwo-
$ci osiagnigcia porozumienia i spokoju. Ujawnit znaczne zwigkszenie zadtuzenia publicz-
nego oraz tendencje w oczekiwaniach, ktorych kierunkiem jest wlasnos¢ panstwowa wraz
z mozliwoscia zmiany systemu wartosci. Problem kryzysu przyttumil najwazniejsze — jak
mozna bylo do niedawna sadzi¢ — zagrozenia cywilizacyjne, do ktorych zaliczano globalne
ocieplenie, niedobor surowcow i energii oraz ich wysokie ceny. Wygasla tez aktywno$¢ rze-
szy ekonomistow nakierowana na poszukiwanie nowych rozwiazan w powyzszych obsza-
rach, co w niedlugiej przysztosci moze okazac si¢ bardzo zgubne.

Inne ze zjawisk wyraznie przyspieszyly. Przeniesiono centra finansowe do Azji, nastapity
tez zmiany w zarzadzaniu zglobalizowanym $wiatem. Rzecz jasna, chodzi o utratg znaczenia
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panstw grupy G8 na rzecz grupy G20, czyli de facto o zainicjowanie proceséw powstawania
nowego uktadu sit na §wiecie. W obszarze sektora finansowego doszto do radykalnej wol-
ty: od bardzo odwaznego pozyczania srodkow do przesadnie konserwatywnych zachowan.
W najblizszym czasie, jak mozna prognozowaé, bgdziemy obserwowacé zwrot w strong
nowych wartosci, do ktorych przynalezy wciaz aktualny postulat zrdwnowazonego rozwoju.
Pora wrdci¢ do modelu wzrostu dochodow poprzez silng pozycjg rynku pracy i sukcesow
biznesu w sferze realnej gospodarki, odchodzac od probierza poziomu rynkéw finansowych,
czego nauczyly az nazbyt bole$nie ostatnie wydarzenia w skali migdzynarodowej. Nie bez
winy sa tez media, ktore zamiast przekazywac rzetelne, oparte na faktach i rzeczywisto-
Sci realnej (nie wirtualnej) informacje, coraz czgéciej wykorzystuja swa ,,magiczna” moc
przeksztatcania rzeczywistosci realnej w wyimaginowana, ktora zaczyna zy¢ swoim zyciem
w naszych umystach. Tak tworzy si¢ swoista maszyneria przeksztalcen nie liczacych si¢
z danymi rzeczywistymi.

Rowniez podmioty funkcjonuja jak maszyny, filtry i kanaty, shuzace strumieniom informacji do-
cierajacych do naszych zmystow na najrozmaitszym poziomie odbioru. Podmiot oraz $wiat dosta-
ja si¢ tym samym w wir podwojnego uptynniania, w ontologiczne rozkotysanie znajdujace wyraz
w tysigcach nowoczesnych teorii kryzysu (Sloterdijk 2008, s. 534).
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Crisis as a philosophical and social problem

The article deals with the crisis and its effects. The results of the crisis do not always have to be
unfavorable. The author of this text puts forward the thesis, that the effects of the crisis can sometimes
lead to good results. The point of view depends on interpretation.

In philosophical and social sense each slump requires somebody to take an action. Moreover,
if the industry is in good condition, such state will not last forever. It is hard to explain why the last
economic crisis triggered off such strong emotions. This crisis could be predicted and was, in a sense,
expected. In author’s opinion it is worth to look on the positive side of the crisis as well.
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