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WPROWADZENIE

Globalizacja w odniesieniu do przedsigbiorstw moze oznacza¢ zaawansowane umig-
dzynarodowienie ich dziatalnosci, ktére bedzie polega¢ na funkcjonalnej integracji rozpro-
szonych po $§wiecie jednostek organizacyjnych (Stryjakiewicz 1999). Zatozenie to najpehiej
realizowane jest przez przedsigbiorstwa, ktore sukcesywnie i konsekwentnie rozszerzaja
zasigg swego dzialania poprzez taczenie si¢ w rézne formy organizacyjne (np. korporacje
transnarodowe), ktore dysponujac ogromnymi zasobami i tworza liczne, zagraniczne filie
lub oddzialy (Zorska 2006).

Sens ich funkcjonowania jest §cisle zwiazany z poszukiwaniem przez korporacje trans-
narodowe tanich zasobdw, ktdre znaczaco wptywaja na optymalizacj¢ czynnikéw produkeji,
a takze z poszukiwaniem chlonnych rynkow zbytu, determinujacych warunki lokalizacji nie
tylko jednostek produkcyjnych. Ponadto wazne dla korporacji sg liczne ulgi inwestycyjne
czy tagodniejsze normy ochrony $rodowiska, dzigki ktérym w stosunkowo prosty sposob
mozna uzyska¢ przewage konkurencyjna.

Powstawanie filii i oddzialéw korporacji migdzynarodowych korzystne jest rowniez
dla lokalnego $rodowiska spoteczno-gospodarczego, poniewaz kazda taka inwestycja w spo-
so0b oczywisty powoduje naptyw §rodkdéw pienigznych, ktoére pozwalaja na rozpoczgcie lub
utrzymanie produkcji. Warto podkresli¢, ze obok naktadow finansowych nastepuje takze
transfer technologiczny, organizacyjny, zarzadczy oraz logistyczny, ktorego skutki sa zwy-
kle bardziej donioste anizeli samej inwestycji (Pakulska, Poniatowska-Jaksch 2009).

Funkcjonowanie jednostek produkcyjnych bgdacych oddziatami korporacji transna-
rodowych wpltywa réwniez korzystnie na ozywienie lokalnej dziatalnosci gospodarczej,
rozwoj lokalnego rynku pracy, rozbudowe kontaktéw zagranicznych lokalnych przedsig-
biorstw, rozwoj systemu informacji gospodarczej, wreszcie na aktywizacje¢ lokalnego biz-
nesu, ktory moze powiela¢ dziatania korporacji, co prowadzi do tzw. efektu nasladownictwa
(Gieranczyk, Stanczyk 2003).



Przejawy procesu globalizacji w sferze produkcji... 177

W $wietle powyzszych rozwazan podjgto probe charakterystyki funkcjonowania przed-
sigbiorstwa Scania Production Stupsk S.A. wchodzacego w sktad szwedzkiego koncernu
Scania AB.

SCANIA JAKO KONCERN TRANSNARODOWY

Scania AB to jeden z najstarszych producentéw pojazdéw mechanicznych na §wiecie,
ktéry wspotczesnie specjalizuje si¢ w produkceji cigzkich pojazdéw samochodowych. Od po-
wstania przedsigbiorstwa w 1891 r. ma swoja siedzib¢ w Szwecji w Sodertdlje. Jest to nie
tylko glowny osrodek decyzyjny, ale rowniez miejsce rozwoju kadr oraz centrum badan
1 rozwoju. Skupia on 21,0% ogdtu pracujacych w koncernie. Swoja dziatalno$¢ serwisowa
i handlowa koncern prowadzi w Europie, Ameryce Potudniowej, Afryce, Azji i Australii.
Scania AB reprezentowana jest prawie w 100 krajach, przez 164 dealeréw w 1237 punk-
tach serwisowych. Jednostki produkcyjne rozmieszczone sa w 8 krajach Europy i Ameryki
Potudniowej (tab. 1). Koncern zatrudniat w 2006 r., ogoétem 13 085 pracownikow!, z tego
w Europie 9476 osob, to jest 72,4%. Ponadto okoto 10 000 oséb pracuje w niezaleznych
biurach sprzedazy i stacjach serwisowych zwiazanych z koncernem.

Tab. 1. Rozmieszczenie zaktadéw produkcyjnych koncernu Scania AB na $wiecie wedhug
liczby pracujacych oraz asortymentu produkcji w 2006 roku

o Pracujacy
Lokalizacja zaktadu Produkowany asortyment
w osobach w %
Sao Paulo (Brazylia) s1h.111.<1,.skrzyn1e. biegow, osie podwoziowe, cig- 7 865 21.9
gniki siodlowe i podwozia autobusowe
Sodertilje (Szwecja) komponepty, silniki, ciagniki siodtowe 2744 21,0
i podwozia autobusowe
Oskarhamn (Szwecja) kabiny cigzarowek 1707 13,0
Zwolle (Holandia) montaz ciagnikow siodtowych 1486 11,4
Falun (Szwecja) osie podwoziowe 843 6,4
Tucuman (Argentyna) |komponenty do produkcji skrzyn biegéw 744 5,7
Stupsk (Polska) montaz autobuséw oraz podwozi 638 52
autobusowych
Lulea (Szwecja) komponenty 620 4,7
Sibbhult (Szwecja) skrzynie biegow 612 4,7
Angers (Francja) montaz ciaggnikow siodtowych 560 4,3
St. Petersburg (Rosja) montaz autobusow 216 1,7
Razem 13085 100,0

Zrédto: Scania Annual Report 2006, Scania CV AB, Sodertélje, Sweden 2007

! Dane na koniec 2006 r., dotycza tylko pracownikéw zatrudnionych na umowg o pracg.
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Scania AB to spotka akcyjna, ktora weszta na gietlde w Sztokholmie i Nowym Jorku?
w 1996 r. Spowodowato to zmiany w strukturze wtasnosci spotki. Kluczowe zmiany miaty
nastapi¢ w 2006 r, kiedy o kupno udziatéw starat si¢ niemiecki koncern MAN AG. Jednak
wiekszo$¢ udzialowcow nie wyrazita zgody na odsprzedanie udziatéw?. Dopiero w roku
2008 doszto do zasadniczych zmian wtasnosciowych. Obecnie dotychczasowi udziatowcy
koncernu Scania AB posiadaja 40% udziatow, a pozostate 60% nalezy do niemieckiej grupy
kapitatowej Volksvagen AG.

Jak juz wspomniano, Scania AB, to jeden z najwigkszych koncernéw produkujacych
cigzkie pojazdy samochodowe. Gléwnymi globalnymi konkurentami rynkowym pojaz-
dow marki Scania sa Mercedes Benz nalezacy do koncernu Daimler AG, MAN koncernu
Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg Aktiengesellschaft oraz Volvo grupy Volvo Group
AB, ponadto marki DAF, Iveco i Renault (ryc. 1).
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Ryc. 1. Pozycja konkurencyjna Scania AB wedtug dostarczonych na rynek cigzarowek
w latach 2000-2006

Zrédto: Scania Annual Report 2006, Scania CV AB, Sodertilje, Sweden 2007

Jak wynika z analizy, koncern Scania AB znajduje si¢ w czolowce producentow cigza-
réwek na $wiecie. W 2006 r. dostarczyt on swoim odbiorcom ponad 60 tys. cigzarowek, tym
samym jego udzial w rynku $wiatowym wyniost 13,7%.

Scania ProbuCTION SLUPSK S.A
Dziatalno$¢ koncernu Scania AB w Polsce rozpoczeta sie w 1992 r.#, kiedy zostat

otwarty zaktad produkcyjny w Stupsku. Do dzisiaj pozostaje on jedynym zaktadem produk-
cyjnym koncernu w Polsce. Gloéwnym czynnikiem, ktéry zadecydowat o lokalizacji inwe-

2 Scania Annual Report 2006, Scania CV AB, Sodertilje Sweden 2007.

* Informacje uzyskane od Dyrektora Finansowego Anny Siwiak podczas wywiadu przeprowadzonego w dniu
28.04.2008.

* Dopiero w 1995 r. roku dziatalno$¢ rozpoczeta spotka Scania Polska S.A. w Nadarzynie, ktora przejeta
funkcjg generalnego importera i przedstawiciela w Polsce. W pierwszych latach swojej dziatalno$ci stworzono sie¢
29 stacji dealerskich i serwisowych na terytorium catej Polski.
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stycji w Stupsku, byto funkcjonowanie w mie$cie Komunalnego Przedsigbiorstwa Naprawy
Autobusow Kapena. Utworzona spoétka joint-venture Scania-Kapena S.A. wykorzystata
dotychczasowy profil dziatalnosci i zwiazany z nim park maszynowy oraz doswiadczenie
i umiejetnosei przy relatywnie niskich kosztach pracy polskiego udziatowca. Duza rolg ode-
grata rowniez dostgpnos¢ komunikacyjna Stupska i korzystne potozenie geograficzne wzgle-
dem Szwecji i potencjalnych rynkéw Europy Srodkowo-Wschodnie;.

Z przeprowadzonych badan dotyczacych czynnikow lokalizacji Scania Production Stupsk
S.A. wynika, ze w okresie funkcjonowania przedsigbiorstwa na terenie miasta w latach 1992—
2007 zaszly do$¢ istotne zmiany co do istotnosci czynnikow (Czaplinski, Musiatek 2007).

W 1992 1. liczba kluczowych czynnikéw lokalizacyjnych byta znacznie mniejsza ani-
zeli ta, ktora wspotczesnie decyduje o kontynuowaniu produkcji (ryc. 2). W podjgciu decy-
zji o rozpocze¢ciu dziatalnosci w Polsce przez koncern Scania AB, decydujaca rolg odegrat
czynnik instytucjonalny, a w szczegolnosci przyjazno$é Urzedu Wojewoddzkiego w Stupsku
oraz wsparcie pozostatych wladz lokalnych, w tym wladz miasta. Ponadto nie bez znaczenia
okazatly sig¢ dostepnosc¢ przestrzeni w obszarze miejskim, dogodne potozenie komunikacyjne,
w tym bliskos¢ portow morskich, dostgpnos¢ do branzowego szkolnictwa zawodowego oraz
duza koncentracja ludnos$ci na obszarze miejskim.

W 2007 r. najwazniejszym czynnikiem lokalizacji dla koncernu okazata si¢ dostgpnoscé
do telefonii przewodowej i Internetu, ktorej zadaniem jest usprawnianie przeptywu infor-
macji migdzy siedziba zarzadu koncernu w Szwecji, przedsigbiorstwem, dostawcami oraz
pozostatymi oddziatami Scania AB.

Ponadto wedtug opinii kadry zarzadzajacej stupskim przedsigbiorstwem decydujaca role
odgrywaty takie czynniki, jak blisko$¢ kooperantow i dostawcow, obecno$¢ firm z udziatem
kapitatu zagranicznego, dobra dostgpnosc sieci telefonii bezprzewodowej, koszty wynajmu
lub kupna istniejacych obiektow, a takze wizerunek miasta, bliskos¢ szkot wyzszych oraz
koszty energii.

Porownujac istotnos¢ czynnikdw lokalizacji w obu omawianych przekrojach czasowych,
zauwaza sig, ze istnieje pewna grupa czynnikow, ktora byta i jest wazna przy podejmowaniu
decyzji lokalizacyjnych. Sa to: dostepnosé i blisko$¢ portow morskich oraz dwa czynniki
spoteczne — koncentracja ludnosci w duzych miastach oraz wsparcie wtadz lokalnych.

Jak juz wspomniano, w 1992 r. utworzono spotke joint-venture Scania-Kapena S.A.,
w ktorej koncern Scania AB stal si¢ wiascicielem 65% udziatow, a pozostate 35% udzia-
tow przypadto Komunalnemu Przedsigbiorstwu Naprawy Autobuséw Kapena. Koncern
Scania AB zawiazujac spotke joint-venture zapewnit wzrost zatrudnienia wraz ze wzrostem
produkcji oraz remont i modernizacj¢ zakupionych nieruchomosci. Warto odnotowaé, ze
1993 r. spoltka stata si¢ pierwszym w Polsce zakladem montazu cigzarowek obcej marki.
W momencie rozpoczgcia dziatalnosci dzierzawita ona od KPNA Kapena powierzchnig pro-
dukcyjna i administracyjna o wielkosci 700 m? i zatrudniata 25 0s6b wywodzacych si¢ ze
stupskiego przedsigbiorstwa. W marcu 1994 r. rozpoczeto montaz kompletnych autobusow
oraz produkcj¢ podwozi do autobusow turystycznych. W nastgpnych latach uruchomiono
montaz ciagnikow siodtowych. W 2003 r. koncern Scania AB odkupit od przedsigbiorstwa
Kapena S.A. akcje sp6iki Scania-Kapena S.A., dzigki czemu 100% tej spotki przeszto na
wlasnos$¢ koncernu. Wowczas zmieniono nazwe spotki na Scania Production Stupsk S.A.
Przedsigbiorstwo Scania Production Stupsk S.A. wykupito réwniez ziemig i budynki naleza-
ce do przedsigbiorstwa Kapena.
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Ryc.

2. Preferencje lokalizacyjne przedsigbiorstwa Scania Production Shupsk S.A. w 1992 r.12007 r.

Zrodto: opracowanie wiasne
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Z AGADNIENIA STOSUNKOW PRACY

Jedna z najwazniejszych cech kazdego przedsigbiorstwa, bedaca jednoczesnie miara jego
rozwoju, jest zatrudnienie. Liczba pracujacych w przedsigbiorstwie Scania Production Stupsk
S.A. w zasadzie od momentu rozpoczgcia dziatalnosci az do konca 2007 r. posiada tendencjg
wzrostowa. Wzrost zatrudnienia wynikat przede wszystkim z rosnacych mozliwosci pro-
dukcyjnych autobuséw i podwozi. Nie bez znaczenia, w kontekscie lokalnego rynku pracy,
okazata sig¢ rowniez opinia o warunkach pracy i wynagrodzeniu. Zaktad postrzegany jest jako
jeden z najlepszych lokalnych pracodawcow (Stoniewska-Malitka 2006). Jak wynika z ba-
dan, mimo aktualnie odczuwanego spowolnienia gospodarczego® Scania Production Stupsk
S.A. przewiduje, iz w roku 2013 liczba pracujacych bedzie dwukrotnie wyzsza od obecne;j
(ryc. 3).
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Ryc. 3. Pracujacy w Scania Production Stupsk S.A. w latach 1993-2007

Zrodto: Scania Production Shupsk S.A. Sprawozdania DG-1 dla US, opracowanie wlasne

Tak dynamiczny wzrost zatrudnienia §wiadczy o szerokim rozwoju przedsigbiorstwa,
w ktorym ze wzgledu na specyfike branzowa 93% zatrudnionych to mezczyzni. Nalezy nad-
mieni¢, ze na skutek realizacji nowej strategii zatrudnienia, zaktadajacej przyjmowanie do
pracy kandydatow przygotowanych juz do pracy na okreslonym stanowisku, czgsto zaawan-
sowanym technologicznie, jak rowniez wysokich wymagan merytorycznych i organizacyj-
nych prawie 80% ogotu pracujacych stanowia osoby ze stazem pracy do lat 5, a okoto 40%
pracujacych to osoby w przedziale wiekowym 26-35 lat.

Zaawansowany proces montazowy, migdzynarodowe powiazania organizacyjne, no-
woczesne formy zarzadzania, a czasem takze do$wiadczenie i kompetencje powoduja, ze
pracujacy w przedsigbiorstwie to nie tylko mieszkancy Stupska, ci bowiem stanowia 65,7%
ogotu pracujacych. Z pozostatej czg$¢ zatogi (34,3%), najliczniejsza grupg dojezdzajacych
stanowia osoby zamieszkate w powiecie stupskim, stawienskim, koszalinskim, i Igborskim,

> W lutym 2009 r. firma zdecydowata o zwolnieniu z pracy w fabryce w Stupsku 108 0soéb. Bezposrednim
powodem byt spadek zamoéwien na produkowane autobusy.
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gdzie czas dojazdu do pracy z reguty nie przekracza 60 minut. Istnieje jednak niewielka gru-
pa 0sob (okoto 10 pracownikow), ktora zamieszkuje bardziej odlegte od Stupska miejscowo-
$ci powiatow tczewskiego, malborskiego, koscierskiego oraz szczecineckiego i drawskiego.
Wobec powyzszego mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze Scania Production Stupsk S.A.,
jest waznym miejscem pracy nie tylko w miescie czy regionie, ale nawet w skali migdzy-
regionalnej.

Realizowany w przedsigbiorstwie zintegrowany system zarzadzania wszystkimi swoimi
zasobami, w tym najwazniejszym z nich — kapitatem ludzkim, powoduje, Ze kultura organi-
zacyjna i szkoleniowa jest bardzo dobrze rozwinigta. Z racji przynaleznosci do szwedzkie-
go koncernu jezykiem obowiazujacym na wszystkich wydziatach fabryki (oprocz jezyka
polskiego) jest jezyk angielski. Dowodem sa wszelkiego rodzaju dokumenty sporzadzane
w jezyku polskim i angielskim. Wymdg znajomosci jezyka angielskiego jest szczegodlnie
restrykcyjnie przestrzegany wsrod kadry kierowniczej, chociaz kursy jezykowe sa organizo-
wane dla wszystkich pracownikéw, zarowno produkcyjnych, jak i nieprodukcyjnych.

WIELKOSC I ASORTYMENT PRODUKCII ORAZ ZAOPATRZENIE W MATERIALY

W 1993 r. rozpoczgto w Stupsku montaz samochodow cigzarowych, a rok pozniej pro-
dukcje autobuséw miejskich. Pod koniec roku 2001 Scania podjgta decyzje o reorganizacji
produkcji autobusow na rynku europejskim, co w pierwszej kolejnosci wptyngto na zamknig-
cie oddziatu produkcyjnego w Danii, a w drugiej kolejnosci przyniosto naptyw kapitatu do
fabryk w Katrineholm (Szwecja), w Sankt Petersburgu (Rosja) oraz w Stupsku. W lipcu
2002 r. zaprzestano w Stupsku montazu samochodow cigzarowych w celu zintensyfikowania
produkcji autobuséw miejskich. Lacznie w latach 1992-2002 wyprodukowano w Stupsku
7936 cigzarowek marki Scania, z ktorych 4589 sztuk (57,8%) zostato sprzedanych na rynku
krajowym, a pozostate 3347 wyeksportowano do Niemiec i Czech (ryc. 4).

Od 2002 r. stupski zaktad specjalizuje si¢ w produkcji autobusow, a od 2006 podwo-
zi autobusowych pod dalsza zabudowg. W okresie od 2002 do 2007 produkcja autobusow
wzrosta ponadczterokrotnie i w latach 2006-2007 osiagngta poziom 470—480 sztuk rocz-
nie. Produkcja podwozi w liczbie 440500 rocznie jest realizowana pod wlasne zamowienia
(okoto 60%) oraz na eksport do Anglii 1 Hiszpanii. Nie jest to jednak produkcja stabilna
i mimo ze w 2007 r. liczba wyprodukowanych podwozi przewyzszylta liczbg autobusow, to
produkcja podwozi jest ciagle traktowana jako dziatalnos¢ dodatkowa i jako taka byla reali-
zowana juz wczesniej w latach 1995-2000 oraz 2002 r.
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Ryc. 4. Produkcja wedlug asortymentu w przedsigbiorstwie Scania Production Stupsk S.A.
w latach 1993-2007
Zrédto: Scania Production Shupsk S.A., Wielko$¢ produkcji — raporty roczne

Dzigki powiazaniom organizacyjnym koncernu Scania AB wyprodukowane w Stupsku
autobusy sprzedawane sa do Szwecji do Scania Omni AB, a za ich po$rednictwem dostarcza-
ne sa do dealeréw na terenie catej Europy (tab. 2).

Do najbardziej znanych o$rodkoéw miejskich, do ktorych sprzedawane byty lub sa auto-
busy wyprodukowane przez Scania Production Stupsk S.A., naleza: Wenecja, Amsterdam,
Londyn, Paryz, Sztokholm, Kopenhaga i Tallin. W Polsce uzytkownikami autobusow ze
Stupska sa przedsigbiorstwa komunikacji miejskiej w Krakowie, Malborku, Olsztynie,
Stupsku, Koninie, Gdyni oraz Grodzisku Mazowieckim. Wytwarzane autobusy napedzane
gazem (CNG) eksploatowane sa we Wtoszech i na Islandii, a zasilane etanolem w Szwecji.

Jak wynika z analizy, w okresie ostatnich szesciu lat Wielka Brytania stata si¢ gtow-
nym odbiorca autobuséw wyprodukowanych przez Scania Production Stupsk S.A. W latach
2003-2008 na rynek brytyjski dostarczono 512 pojazdow, co stanowi 26,2% ogoétu wypro-
dukowanych w tym okresie autobusow. Nastepne miejsca pod wzgledem wielkosci sprze-
dazy stanowia rynki Szwecji (19,0 %), Witoch (12,6%) oraz Francji (11,4%). Udzial rynku
polskiego w sprzedazy autobuséw wyniost w badanym okresie 7,4%, co sytuowato Polskg
na pigtym miejscu.

Nalezy nadmienié¢, ze wielkos¢ produkcji autobusow i podwozi autobusowych w
Stupsku jest uzalezniona od decyzji podejmowanych w Szwecji. Dotyczy to nie tylko decy-
zji na poziomie koncernu, ale rdéwniez uzaleznione jest od wyspecjalizowanej w sprzedazy
spotki Scania Omni AB z siedziba w Sodertilje.
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Tab. 2. Sprzedaz autobusow wedtug krajow dostarczenia w latach 2003—2008*

Odbiorca 2003 | 2004 2005 |2006 |2007 ([2008* |Razem
Wielka Brytania 79 71 41 83 179 59 512
Szwecja 49 23 104 108 44 43 371
Wiochy 23 69 62 58 23 10 245
Francja 31 29 22 15 81 44 222
Polska 13 - 10 9 61 52 145
Dania 11 57 50 16 - 3 137
Norwegia - - - 64 12 38 114
Holandia - 2 44 24 - - 70
Estonia - - - 15 40 10 65
Niemcy - 7 3 7 14 3 34
Luksemburg 10 8 - - - - 18
Islandia 4 4 2 - - - 10
Korea 2 - - - - - 2
Cypr - - - - 2 - 2
Belgia - - - 1 1 - 2
Rosja - - 1 - - 1
Chiny - - - - 1 - 1
Razem 222 270 339 400 458 262 1951

*1-VI. 2008

Zrodto: Scania Production Stupsk S.A. Dziat ksiggowosci, Zestawienie kierunkow sprzedazy autobuséw. Stan
na czerwiec 2008 r.

Waznym elementem funkcjonowania kazdego przedsigbiorstwa jest zaopatrzenie
w materiaty do produkcji oraz pozyskiwanie dostawcow tych materialow. Dostawcy tworzac
wigzi pasywne przedsigbiorstwa moga stanowi¢ o kosztach produkcji, a w konsekwencji
wptywac na konkurencyjnos¢ oferty.

Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej liczba materiatéw wy-
korzystywanych przy produkcji autobuséw i podwozi jest bardzo duza. Zaréwno autobusy,
jak i podwozia sa produkowane przez fabryke w Stupsku od podstaw, to powoduje, ze po-
trzebuje ona znacznej liczby bardzo zréznicowanej oferty kooperantéw (tab. 3).

Wigkszo§¢ dostawcow Scania Production Shupsk S.A. stanowia dostawcy krajowi
(58,9%). Znaczace miejsce w dostawach zajmuje rowniez Szwecja (16,9%). Wsrod pozosta-
tych na uwagg zashuguja kooperanci z Danii (5,4%), Niemiec (4,8%) oraz Wielkiej Brytanii
(3,9%). Pozostali dostawcy wywodzacy sig z szesnastu innych panstw europejskich stanowia
zaledwie 10,1% ogdétu. Warto jednak dodaé, ze najbardziej zaawansowane technologicznie
podzespoly (np. systemy napgdowe oraz osprzg¢t elektroniczny) dostarczane sg przez do-
stawcow zagranicznych gtownie ze Szwecji lub Niemiec, natomiast polscy dostawcy oferuja
produkty o nizszym poziomie technicznym oraz elementy wykorzystywane do kompletacji.
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Zatem struktura wielko$ciowa kraju pochodzenia dostawcoéw nie przektada si¢ na ich rolg i
znaczenie w procesie montazowym.

Tab. 3. Lokalizacja dostawcow czgsci do produkeji autobusow i podwozi wedtug panstw w 2007 r.

Dostawcy
Siedziba dostawcy

w liczbach bezwzglgdnych w %
Polska 1104 58,9
Szwecja 353 16,9
Dania 98 5.4
Niemcy 88 4,8
Wielka Brytania 72 3,9
Francja 40 2,3
Witochy 27 1,5
Estonia 22 1,3
Finlandia 21 1,2
Holandia 18 1,1
Norwegia 11 0,7
Szwajcaria 7 0,4
Belgia 4 0,3
Hiszpania 4 0,3
Austria 3 0,2
Rosja 3 0,2
Czechy 2 0,2
Irlandia 1 0,1
Litwa 1 0,1
Lotwa 1 0,1
Wegry 1 0,1
Ogodtem 1 881 100,0

Zrodo: Scania Production Stupsk S.A. Dziat ksiggowosci, Lista kooperantéw. Stan na grudzien 2007

PoDSUMOWANIE

Omawiane przedsigbiorstwo Scania Production Stupsk S.A. jest jedynym w Polsce
zaktadem produkcyjnym szwedzkiego koncernu Scania AB. Nie mozna wigc odnie$¢ tego
przypadku bezposrednio do innego. Niemniej na uwage zastuguje fakt, ze dotychczasowe
funkcjonowanie spotki byto i jest silnie uzaleznione od decyzji podejmowanych w siedzibie
koncernu w Sodertélje. Dotyczy to w zasadzie wszystkich sfer dziatalnosci, a w szczeg6lno-
$ci struktury zatrudnienia, struktury produkcji oraz wigzi pasywnych i aktywnych stupskiej
fabryki. Mimo tak silnego uzaleznienia decyzyjnego lub wlasnie dlatego przedsigbiorstwo
dziata sprawnie. Jak wynika z przedstawionych danych, w badanym okresie rosta liczba
pracujacych oraz wielko$¢ produkcji sprzedanej. Mozna wigc takze przyjac, ze i rentownos¢
spotki oraz wypracowany zysk byty dodatnie.
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Mozna przyjac, ze wprowadzenie szwedzkiego modelu zarzadzania i organizacji pro-
cesu produkcji w potaczeniu z przygotowana do tego i rozumiejaca zasady funkcjonowania
modelu polska zatoga przyniosto ewidentny sukces rynkowy. Na szczegolna uwage zastugu-
je szybkos¢ reakcji koncernu na zmieniajace si¢ otoczenie, ktore niemalze natychmiast znaj-
duje odzwierciedlenie w dziatalno$ci takze stupskiego przedsigbiorstwa. Na skutek nie tylko
kompresji czasu i przestrzeni, bedacych widoczna oznaka zachodzacych procesow globali-
zacyjnych, ale rowniez do§wiadczen w zakresie marketingu, zarzadzania, technologii oraz
polityki finansowej w zasadzie nie dochodzi w koncernie do opoznienia diagnostycznego
i decyzyjnego.

Przyktadem takich wtasnie dziatan moze by¢ sytuacja z lutego 2009 r., kiedy to na skutek
spowolnienia gospodarczego, wywotanego kryzysem ogoélno$wiatowym, spadl popyt na au-
tobusy. W koncernie Scania AB natychmiast podjgto plan stabilizacji krotkookresowej, ktory
niemal natychmiast zostat wdrozony w Stupsku, czego przejawem byly zwolnienia grupowe.
Po uptywie trzech miesigcy sytuacja na rynku motoryzacyjnym ustabilizowata si¢ i zgodnie
z decyzja ze Szwecji Scania Production Stupsk S.A. rozpoczeta nabor pracownikow.

Mozna wigc przyjaé, ze swoista cena za wzgledna stabilizacje ekonomiczna przedsigbior-
stwa jest jego podlegto$¢ decyzyjna, ale czy taka zaleznos$¢ niesie same korzysci?
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Signs of globalization in production sphere exemplified by
Scania Production Shupsk S.A.

The article describes the structure of Scania as a global corporation. The company manufactures:
city buses, coaches and heavy-load trucks. The article depicts the development of Scania in the world
and mainly in Poland. We have described in detail the company from Stupsk — Scania Production
Stupsk S.A. Mainly, employment figures and structures, production in numbers, as well as target mar-
kets. The part of work concerns the strategy of the company and the plans for further expansion.
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