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Przemyst high-tech a poziom rozwoju
spoleczno-gospodarczego krajow

Rozw0Oi PRZEMYSLU HIGH-TECH W KRAJACH O ROZNYM
POZIOMIE ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO

Dzialalnos¢ zaawansowana technologicznie pojawita si¢ w efekcie przeksztatcen prze-
mystu i jego struktury w krajach gospodarczo wysoko rozwinigtych. Kraje, ktére sa obecnie
liderami w zakresie rozwoju przemystu high-tech, przeznaczaty i nadal przeznaczaja duze
srodki na aktywa niematerialne, tzn. dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa i techniki komunika-
cyjne. Ewolucyjny charakter zmiany przemystu polegat w tych krajach na tym, ze przemyst
osiagnat juz pewien poziom nasycenia w kapital i srodki trwate — uzyskujac tym samym
duza efektywnos$¢. Galezie przemystu zaczgly by¢ mniej energochtonne, wykazywaty mniej-
sze zapotrzebowanie na pracg ludzka i wigksza potrzebg wykorzystywania wynikow nauki.
Transformacja tradycyjnej struktury przemyshu ku przemystom bardziej naukochtonnym sta-
ta si¢ wynikiem naturalnego procesu rozwoju. Ten naturalny rozwoj wspomagany byt przez
wyksztatcenie sig i rozwoj takich podstawowych fundamentéw gospodarki, jak: kapitat ma-
terialny, finansowy i zasoby ludzkie (Kucinski 2002, s. 8-83).

Analiza zmian struktury przemystu pokazuje, w jaki sposob i w jakim kierunku prze-
ksztatca si¢ przemyst w gospodarkach o uksztattowanej juz kulturze przemystowej. Zaréwno
pod wzgledem zatrudnienia, jak i udzialu w tworzeniu produktu narodowego brutto rola
przemyshu w najbardziej rozwinigtych gospodarkach §wiata maleje. Ponadto zmienia sig
réwniez jego charakter. Obok czystej dziatalno$ci wytworczej mamy do czynienia z postg-
pujaca ,.serwicyzacja”’ produkcji, czyli nasyceniem tego sektora operacjami o charakterze
ustugowym. Wspotczesnie okreslenia ,,przemystowy” nie nalezy juz odnosi¢ wylacznie do
przemystu w waskim znaczeniu, lecz do szerszej dziatalnosci gospodarczej, produkcyjnej
iushugowej. Termin ,,przemystowy” moze dotyczy¢ bowiem zarowno dobr materialnych, jak
i ustug niematerialnych (Grzeszczak 1999, s. 29).

Ewolucyjny charakter zmian struktury przemystu ma swoje uzasadnienie w osiagnigtym
wysokim poziomie rozwoju gospodarczego. To, co wzbudza zainteresowanie wspolczesnych
badaczy, skupia si¢ na mozliwos$ciach pobudzania rozwoju gospodarczego w krajach gospo-
darczo stabiej rozwinigtych, m.in. poprzez tworzenie przemystu najbardziej innowacyjnego.
Kraje, ktore z réznych wzgledow historycznych nie zdotaty wyksztalci¢ dobrze rozwinigtej
struktury przemystu, pragna nadrobi¢ zaleglosci przez pominigcie niektorych faz rozwoju,
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by stac si¢ gospodarkami konkurencyjnymi. W warunkach postepujacej globalizacji probuja
omina¢ pewne fazy rozwoju przemyshu i skupic si¢ na wysoce innowacyjnej produkcji. Jest
im trudno to zrealizowac, poniewaz nie dysponuja odpowiednim zapleczem materialnym,
finansowym, organizacyjnym, a zasoby ludzkie charakteryzuja si¢ niskim poziomem kwali-
fikacji. Naktadaja si¢ na to zwykle stabe powiazania kooperacyjne z gospodarka Swiatowa.

Wydawac¢ by si¢ mogto, ze kraje stabiej gospodarczo rozwinigte znajduja si¢ na z gory
przegranej pozycji. Sa jednak wyjatki, a na gospodarczej mapie §wiata pojawito si¢ w ciagu
ostatniego ¢wier¢wiecza kilka krajow, ktore odniosty spektakularny sukces. Mozna wymienic¢
tutaj: Izrael, Irlandig, Tajwan, Indie i Chiny. Na poczatku lat 60. XX w. sytuacja wyjsciowa
gospodarek trzech pierwszych krajow byta bardzo podobna — znajdowaty si¢ niemal na takim
samym poziomie rozwoju. Na tle do§wiadczen powyzszych krajow daje si¢ zauwazy¢ znacza-
cq rolg panstwa w procesie rozwoju przemystu high-tech. Nie sposob tworzy¢ 1 rozwijaé prze-
myshi zaawansowanego technologicznie bez aktywnej roli panstwa i to na réznych szczeblach
tej aktywnosci. Rola panstwa powinna by¢ odmienna na poszczegdlnych szczeblach taksono-
micznych, a jej wymiar dostosowany do poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego danego
kraju. Inng role panstwo odgrywato w potowie XX w., a inng na poczatku XXI w.

Nasilajaca si¢ globalizacja daje gospodarkom opdznionym w rozwoju o wiele wigcej
alternatywnych drég rozwoju gospodarczego niz to miato miejsce po Il wojnie §wiatowe;j.
Ta teza jest aktualna w przypadku przemystow, ktore rozwijaja si¢ dzigki przyspieszonym
innowacjom (ang. RIB — rapid innovation-based industries) (Breznitz 2007). Dzieje sig tak
W sytuacji, co jest szczegodlnie frapujace intelektualnie, gdy na skutek wzrastajacej wspot-
zaleznos$ci krajow w gospodarce $wiatowej i ,,rozdrobnienia” procesu produkcji, maleje rola
panstwa narodowego na korzy$¢ wtadz regionalnych i lokalnych oraz korporacji transnaro-
dowych w sferze oddzialywania na mozliwosci szybkiego wzrostu gospodarczego.

Wiele teorii probuje thumaczy¢ i wskazywac na drogi rozwoju przemystu high-tech
w krajach o nizszym poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego. Niektore teorie staraja si¢
okresli¢ czynniki sukcesu takich krajow. W przypadku krajow stabiej uprzemystowionych
problem sprowadza si¢ do kwestii: w jaki sposob panstwo moze wej$é na drogg innowacyj-
nego wzrostu gospodarczego w warunkach nasilonej globalizacji i rozproszenia procesu pro-
dukcji w przestrzeni. Nie ma jednej spojnej teorii ekonomicznej, ktora w sposdb jednoznacz-
ny wskazywataby droge dojscia do sukcesu. Mozna ten problem analizowac przez pryzmat
teorii, ktore skupiaja si¢ wokot trzech blokow (Breznitz 2007, s. 11-12):

* teorii panstwa modernizujacego i teorii zapoéznionego rozwoju (ang. the developmental-
state and late-development theories);

* teorii globalizacji, zwiazanych z globalng siecia produkcji i rozproszeniem produkcji
przemystowej;

* teorii systemow innowacyjnych.

TEORIA PANSTWA MODERNIZUJACEGO I TEORIA ZAPOZNIONEGO
ROZWOIJU A DZIALALNOSC HIGH-TECH

Pozwalaja one zrozumie¢ rolg panstwa we wzroscie gospodarczym gospodarek rozwi-
jajacych sig i zapoznionych w rozwoju; drugie ttumacza rozwoj i konsekwencje dla krajow
w obliczu nowych warunkéw wywotanych powstaniem globalizacji, a zwlaszcza globalnych
sieci produkcji; trzecia grupa natomiast daje odpowiedz na pytanie: jak rézne systemy inno-
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wacyjne wplywaja na zdolnosci innowacyjne odmiennych systeméw przemystowych oraz
jak potencjat firm moze by¢ ksztalttowany przez odmienne decyzje co do zasobow produk-
cyjnych, dziatalnosci B+R oraz zwiazkow zachodzacych w przemysle.

Im bardziej dany kraj op6zniony jest w rozwoju gospodarczym, tym wigcej interwen-
cjonizmu panstwowego potrzebuje, by nastapit wzrost (Breznitz 2007, s. 12), czego dowo-
dem jest proces uprzemystowienia w takich krajach, jak Wtochy, Francja, Niemcy czy Rosja.
Tworzenie zrgbow przemystu high-tech powinno przebiega¢ szybciej w gospodarkach za-
péznionych pod tym wzgledem niz to si¢ odbywato w krajach bedacych pionierami high-
tech. Zapoznienie w rozwoju wiaze si¢ z zacofaniem w aspekcie politycznym i militarnym.
Dlatego tez proces wchodzenia na droge rozwoju powinien by¢ jednym z elementdw szerszej
modernizacji spotecznej i politycznej. W zaleznos$ci od okresu, w ktérym dany kraj wcho-
dzi na drogg rozwoju przemystu high-tech, rézne instytucje beda odgrywaé odmienna role
w tym procesie. Wérod korzysci, jakie moga staé si¢ udzialem krajow zapdznionych, wy-
mieni¢ mozna przede wszystkim dostgp do rozwinigtych juz rynkow produktowych. Rynki
te osiagnely pewien poziom dojrzatosci dzigki naktadom poniesionym przez kraje pionier-
skie. Dzigki inwestycjom w sfer¢ B+R, kraje te rozwingly okreslone technologie wytworcze.
Dlatego tez kraje zapoznione znaja rynek i moga dos¢ skutecznie przewidywac jego potrzeby.
Z drugiej strony — moga ponosi¢ inwestycje tylko na najnowsze technologie, bez koniecz-
nos$ci zakupywania starych (nie sa bowiem obciazone rozwijaniem starej infrastruktury wy-
tworczej). Okolicznosci te pozwalaja, by kraje zapdznione osiagngly jednoczes$nie korzysci
skali i korzysci roznorodnosci, czego nie sa w stanie do§wiadczy¢ juz kraje pionierskie. Kraje
we wczesniejszych fazach uprzemystowienia poniosty bowiem koszty budowy infrastruktu-
ry — obecnie juz przestarzatej i o0 mniejszych mozliwosciach wytworczych (Breznitz 2007,
s. 17). By korzysci dla krajow zapdznionych byly rzeczywiscie mozliwe do osiagnigcia,
konieczna jest na poziomie instytucjonalnym (1) profesjonalna biurokracja zdolna planowac
rozwoj, a takze niezbedny jest (2) dostep do instytucji finansowych, checacych dtugookreso-
wo zainwestowac duze srodki. Biorac pod uwage niekorzystng sytuacj¢, w jakiej znajduje si¢
kraj zap6zniony, osiagnigcie powyzszych rozwiazan mozliwe jest przy aktywnym zaanga-
zowaniu panstwa. Te dwa $rodki zastosowane tacznie sa w stanie przyczynié si¢ do rozwoju
infrastruktury wytworczej wykorzystujacej najnowsze technologie produkcji. To natomiast
prowadzi do osiagnigcia pozycji lidera w dziedzinie zdolno$ci produkcyjnych i1 osiagnigcia
wysokiego udziatu w globalnym rynku. W krajach pionierskich uprzemystowienie odbywa
si¢ dzigki inwencji i wynalazczosci. Natomiast w krajach nasladujacych kraje pionierskie
proces uprzemystowienia dokonuje si¢ nie na bazie wynalazkéw, ale raczej ulepszen i in-
nowacji w zakresie rozwiazan, ktore sprawdzity si¢ w krajach pionierskich. Tymczasem w
krajach zapoznionych proces uprzemystowienia zachodzi dzigki uczeniu sig¢ od tych pionie-
réw 1 nasladowcow.

Sukces ekonomiczny krajow azjatyckich wskazuje na kluczowa rolg panstwa w mo-
dernizacji gospodarki W przypadku Japonii byto to zaangazowanie Ministerstwa Migdzy-
narodowego Handlu i Przemystu (MITI). MITI podejmowato decyzje w momencie, gdy
technologie produkcji 1 rynki produktéw finalnych byty juz dobrze rozwinigte. Instytucja
ta byta odpowiedzialna nie tylko za planowanie rozwoju kraju, ale i kontrolg nad przepty-
wem dewiz. Wezesniej dokonano wyboru strategicznych z punktu widzenia rozwoju dzie-
dzin przemystu, a kilka rodzimych konglomeratow miato wej$¢ na rynek i konkurowaé
z przedsigbiorstwami zagranicznymi. Kontrola nad przeptywem dewiz miata pomoc osia-
gnac ten cel. Dzigki MITI oraz sprawnej administracji Japonia stata si¢ gospodarka planowa



190 MaAcIE] GURBALA

z elementami racjonalno$ci ekonomicznej, a cud gospodarczy byt mozliwy dzigki rozwojowi

przemyshu nastawionego gtéwnie na eksport (Bossak 2008, s. 219). Podobnie ttumaczy si¢

sukces Korei Potudniowej, a nawet Tajwanu, chociaz w przypadku tego ostatniego zaanga-

zowanie panstwa bylo mniejsze niz w Japonii (Tsai, Cheng 2006).

Konieczne jest zatem stworzenie takiej struktury panstwa, ktéra umozliwi gospodar-
ce rozwijajacej si¢ realizacje konkretnej strategii rozwoju (Breznitz 2007, s. 14). Aktywna
rola panstwa polega na ksztaltowaniu takiej struktury przemystu, ktora bedzie nastawiona na
eksport. Poprzez przemyst realizuje si¢ strategi¢ doganiania w oparciu o transfer technolo-
gii. Jest to przyktad strategii rozwoju opierajacej si¢ na dlugookresowym planowaniu prze-
mystowym i wspieraniu nielicznych konglomeratow przemystowych. Te wybrane przedsig-
biorstwa stanowia jedynie element struktury przemystowej kraju, dziatajacej w warunkach
centralnie zarzadzanej konkurencji. Taka struktura sprzyja ponoszeniu ogromnych inwesty-
cji dla tworzenia bazy przemystowej wykorzystujacej najnowsze technologie. Gtéwnym ce-
lem jest osiagnigcie korzysci skali i korzysci réznorodnos$ci. Rozwoj przemystu pojawia sig
w efekcie wzrostu tych nielicznych pionowo zintegrowanych przedsigbiorstw, ktore wytwa-
rzaja produkty finalne, konkurujac przy tym ze soba, ale takze i z przedsigbiorstwami zagra-
nicznymi na rynku §wiatowym. Struktura przemystu, ktora powstaje w wyniku tej strategii,
sprzyja postgpowi w dziedzinie technologii procesowych i wytworczych, a takze przynosi
stopniowe zmiany produktow i technologii, ktore pojawity si¢ w innych czgsciach Swiata.
Ten model rozwoju opiera si¢ rowniez na zatozeniu, ze kraje lepiej gospodarczo rozwinigte
chetnie oddaja gospodarkom wschodzacym dostep do swoich rynkow i technologii, nawet
jesli wiaze si¢ to z pogorszeniem bilansu handlowego kraju gospodarczo rozwinigtego.

Forsowanie wspotczesnie tego modelu rozwoju w przypadku przemystow, ktore rozwi-
jaja si¢ dzigki nieustannym innowacjom, jest jednak bardzo trudne, gdyz:

» przeswiadczenie o rozwinigtym produkcie i rynku nie znajduje uzasadnienia w procesie
planowania strategicznego prowadzonego przez panstwo rozwojowe; rynek nie jest jesz-
cze wystarczajaco rozwinigty;

 skala pojawiania si¢ innowacji technologicznych jest tak duza, ze system przemystowy,
ktorego podstawa rozwoju ma by¢ stopniowe udoskonalanie produktow i technologii
opracowanych gdzie indziej, nie nadaza z wytwarzaniem poréwnywalnych jakosciowo
produktow i konkurowaniem na rynku;

» produkty nie sa juz wytwarzane jak dawniej przez jedno przedsigbiorstwo zintegrowa-
ne pionowo; wiele firm amerykanskich i europejskich zleca czgs¢ produkeji do innych
krajow; produkty sa wytwarzane etapami i w odleglych od siebie geograficznie lokaliza-
cjach;

» przemyst, ktdry z jednej strony opiera si¢ na tworzeniu i stosowaniu nowoczesnych tech-
nologii, nie jest w stanie generowaé tak duzych zyskow, jak to zaktada strategia dogania-
nia, ktdra jest wspierana przez dlugookresowe inwestycje w wielkoskalowa baze produk-
cyjna.

W zmodyfikowanej wersji teorii dotyczacych zwiazkow migdzy panstwem a przemy-
stem (ang. neo-developmental state theories) podnosi si¢ wyraznie kwesti¢ konieczno$ci
ksztattowania i rozwijania zwiazkoéw oraz podziatu pracy migdzy globalnymi przedsigbior-
stwami a lokalnymi firmami. Ma to szczego6lne znaczenie w przypadku przemystow high-
tech. Aby to osiagna¢, rzad powinien:

* posiada¢ prawo i mozliwo$¢ podejmowania i wprowadzania w zycie decyzji zgodnych
z interesem publicznym;
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* mie¢ dostgp do informacji o potrzebach, mozliwosciach i trudnosciach, jakie napotyka
przemyst';
* umigjetnie dostosowywac polityke do zmieniajacych si¢ potrzeb przemystu.
Z tych wytycznych wynika wige, ze rola rzadu powinna swobodnie i elastycznie zmie-
nia¢ si¢ wraz z kolejnymi etapami przeksztalcen struktury przemystu high-tech w gospodar-
ce narodowej — od inicjujacej 1 kierujacej do wspierajace;j.

TEORIA GLOBALIZACII A SPECYFIKA ORGANIZACJI PRODUKCII

Zrozumienie zjawiska przemieszczania si¢ aktywnosci przemystowej w skali miedzy-
narodowej znajduje swoje odzwierciedlenie w dwdch cechach procesu globalizacji: wzro-
$cie znaczenia globalnych sieci produkcji oraz odej$ciu od pionowej integracji w procesie
produkeji (ang. deverticalization) (Breznitz 2007, s. 21). Wspoélczesnie daje si¢ zaobserwo-
wac wzrastajaca specjalizacje przestrzenna wybranych etapéw produkcji wyrobu finalnego.
Towarzyszy temu zjawisku rosnaca migdzynarodowa wymiana handlowa w zakresie kompo-
nentow 1 wyrobow gotowych (nie tylko wewnatrz jednej firmy, ale takze migdzy firmami).
W przypadku przemystu elektronicznego zmiany dotycza sposobu wytwarzania i sprzedazy
wyrobow finalnych. Takie wiodace firmy, jak Dell, Sun, Cisco czy Microsoft nie posiadaja
whasnych zaktadow produkcyjnych, koncentruja si¢ za to na dziatalnosci badawczo-rozwo-
jowej, zaawansowanym wzornictwie, sprzedazy, marketingu czy koncowym sktadaniu wy-
robow. Starsze przedsigbiorstwa, jak Hewlett-Packard, 3Com czy IBM, pozbyly si¢ wigkszo-
$ci swoich zdolnosci produkcyjnych i wybraty zlecanie produkcji innym firmom w réznych
miejscach §wiata.

Odejscie od pionowej integracji w produkcji znajduje swoje odzwierciedlenie w na-
zewnictwie. Dotychczas uzywano pojgcia tancuch produkc;ji finalnej, ktory moze sugerowac
liniowo$¢ procesu produkeji (od ponoszenia elementarnych naktadow po finalny montaz).
Obecnie bardziej zasadne wydaje si¢ stosowanie pojecia sieci produkcji. Wskazuje ono na
istnienie wielu dostawcow powigzanych réznymi relacjami w zakresie produkcji i ustug wie-
lorakich wyrobow. W odniesieniu do przemyslow opartych na technologiach informacyj-
nych uzywa si¢ takze pojgcia globalnych sieci produkcji.

Istnieje wiele przyczyn postgpujacej fragmentacji procesu produkcji. Sa to:

» nizsze koszty transportu i tacznosci telekomunikacyjnej, ktore w efekcie prowadza do
zmniejszenia si¢ kosztow koordynacji i kontroli jednostek zamiejscowych produkc;ji;

+ zaawansowanie technologiczne umozliwiajace kodyfikacj¢ produkcji komponentow
1 mozliwos¢ ich wytwarzania zagranica;

+ reregulacja i deregulacja handlu.

Ponadto fragmentacja wynika takze z faktu, ze z procesu produkcji wylaczone zostaty
takie sfery dzialalnosci, jak projektowanie, marketing i sprzedaz czy opracowywanie i wpro-
wadzanie innowacji. Do§wiadczaja tego rézne rodzaje wytworczosci i to bez wzgledu na
stopien ich zaawansowania. W zwiazku z tym obserwuje si¢ raczej migracj¢ poszczegdlnych
etapow produkcji niz migracj¢ kompletnego procesu produkcji danego wyrobu. Dlatego tez

! Ma to by¢ pomocne przy formulowaniu wytycznych do polityki przemystowej i polityk sektorowych,
a takze zapobiega¢ wprowadzaniu do tych polityk rozwiazan, ktore ograniczalyby zdolnosci zapewniajace
dhugookresowy rozwoj danej branzy przemystu.
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teoria cyklu zycia produktu zdaje si¢ obecnie mniej przystawac do rzeczywistosci gospodar-
czej. Zaktada bowiem, ze migracje przemystu z krajow wyzej rozwinigtych do krajow stabiej
rozwinigtych nastgpuja w przypadku, gdy produkty i dziedziny przemystu staja si¢ dojrzate,
a sama produkcja nabiera charakteru masowego. Fragmentacja procesu produkeji i wyodrgb-
nienie réznych sfer dziatalnoSci w fazie opracowywania produktu — jak to ma miejsce wspot-
czesnie — wydaje si¢ nie znajdowaé uzasadnienia w zatozeniach teorii cyklu zycia produktu.

Rozdrobnienie dotyczy nie tylko procesu produkcji wyrobu high-tech, ale sfer dzia-
falno$ci zwiazanych z etapami produkcji, np. z dzialalnoScia badawczo-rozwojowa. Duze
przedsigbiorstwa coraz czesciej korzystaja z efektow prac badawczych prowadzonych przez
firmy zewngtrzne. Szczegdlnie wyraziScie tendencja ta zarysowatla si¢ w latach 90. XX w.
D. Breznitz (2007, s. 23) podaje, ze o ile w 1991 r. 26,8% wynikow prac B+R prowadzone
byto dla przedsigbiorstw europejskich poza Europa, to w 1999 r. ten odsetek wynosit juz po-
nad 33%. Dla przedsigbiorstw amerykanskich i japonskich odsetki te wzrosty odpowiednio:
7 24,3% do ponad 33% oraz z 4,6% do ponad 10%.

OdpowiedzZ na pytanie, jakie korzys$ci osiagaja gospodarki rozwijajace si¢ poprzez za-
stosowanie roznych polityk przemystowych w dobie postepujacej fragmentacji produkceji
i wzrostu znaczenia globalnych sieci produkcji, daje analiza dwoch zjawisk, ktore wzmac-
niaja rozdrobnienie procesu produkcji, czyli (1) korzysci skali i réznorodnos$ci zwiazanych
z danym etapem produkc;ji oraz (2) specjalizacji na danym etapie produkcji i tworzenia zdol-
nos$ci produkcyjnych.

W pierwszym przypadku, gdy dochodzi do wydzielenia odr¢bnych etapdw w jednym
procesie produkcji, dostawcy/wykonawcy tych etapow poprzez mobilizacj¢ popytu wiclu
klientow sa w stanie generowac takie korzysci skali 1 r6znorodnosci, jakich nie udatoby si¢
osiagna¢ wyspecjalizowanym jednostkom wewnatrz jednego przedsigbiorstwa produkcyjne-
go. Korzysci skali i roznorodnosci pozwalaja dostawcom/wykonawcom na wigksza efektyw-
no$¢ i1 dziatanie po nizszych kosztach. Koszty te sa nizsze niz w przypadku wyspecjalizowa-
nych jednostek wewnatrz jednego przedsigbiorstwa. Taka pozycja dostawcow/wykonawcow
sprzyja obnizaniu cen za produkt tej samej albo nawet i wyzszej jakosSci oraz poglgbianiu
outsourcingu w przedsigbiorstwach zlecajacych wykonanie danego etapu produkcji.

W drugim przypadku wydzielenie odrgbnych etapéw produkcji prowadzi do wyksztat-
cenia si¢ ponadprzeci¢tnych zdolnosci w przedsigbiorstwach wykonawczych. Specjalizacja
umozliwia przedsigbiorstwom wykonawcom stawanie si¢ coraz bardziej efektywnymi
w okreslonym etapie produkcji. Latwiej jest przedsigbiorstwom nabywac okreslona wiedzg
i umiejgtnosci. W konsekwencji nabyte zdolno$ci, wiedza i umiejgtnosci pozwalaja przed-
sigbiorstwom wykonawczym wprowadzaé coraz to nowe i czgstsze innowacje do danego
etapu produkcji czy jego wybranych czesci sktadowych, czego nie moga osiagnaé firmy
o wigkszym stopniu integracji pionowej. W dtuzszym okresie przedsigbiorstwa takie staja si¢
bezkonkurencyjne w poréwnaniu z wyspecjalizowanymi jednostkami danego przedsigbior-
stwa produkcyjnego. Tego typu specjalizacje firm zauwaza si¢ w produkcji zaawansowane;j
technologicznie, ale rowniez coraz czgséciej w przemystach tradycyjnych.

Zasadnicze znaczenie dla przemystu w skali krajowej maja dwa czynniki. Sa to:
(1) zwiazki przemystu z rynkami globalnymi, a w szczegdlnosci z korporacjami transnaro-
dowymi, ktore tworza, zarzadzaja i w duzym stopniu kontroluja tancuchy tworzenia pro-
duktow, (2) rozwijanie zdolnosci, ktore umozliwiaja danej gatezi przemystu specjalizacje w
wybranych etapach procesu produkcji.
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TEORIE SYSTEMOW INNOWACYINYCH A DZIALALNOSC HIGH-TECH

Teorie systemow innowacyjnych powinny by¢ rozpatrywane tylko jako cz¢s$¢ sktadowa
teorii wyjasniajacych réznorodne postacie kapitalizmu. Te ostatnie bowiem zaktadaja r6z-
ne modele gospodarki narodowej, ktérym towarzysza odmienne systemy instytucjonalne.
Odmienne systemy instytucjonalne ksztaltuja réozne warunki dziatania dla przedsigbiorstw.
Te warunki moga przynosi¢ okreslone korzysci lub niekorzysci zar6wno gospodarcze, jak
i funkcjonalne. W wyniku tego przedsigbiorstwa zachowuja si¢ odmiennie, nawet jesli dzia-
taja na tych samych rynkach i w ramach tego samego systemu instytucjonalnego.

Teorie systemow innowacyjnych staraja si¢ wyjasni¢, w jaki sposob okreslone roéznice
w systemie przemystowym i technologicznym przyczyniaja si¢ do powstawania dziatalnosci
o0 szczegolnych mozliwosciach technologicznych i innowacyjnych. Teorie te byly rozwijane
przez przedstawicieli ekonomii ewolucyjnej (C. Edquist, C. Freeman czy B.A. Lundvall).
Wywodza si¢ glownie z nurtu zapoczatkowanego przez J. Schumpetera oraz ekonomii insty-
tucjonalnej. Wymienieni teoretycy utrzymuja, ze nie tylko innowacja jest glownym zrodtem
wzrostu gospodarczego w dluzszym okresie, ale jest nig polityka w zakresie nauki i dziatalno-
$ci B+R, jaka prowadzi rzad. Rzad odgrywa zasadnicza rol¢ w tym zakresie z dwoch wzglg-
dow. Po pierwsze, innowacja jest procesem o charakterze iteratywnym i kooperatywnym. Po
drugie, dziatalno§¢ badawcza (szczeg6lnie prowadzona przez przedsigbiorstwa) jest wyraz-
nym argumentem $wiadczacym o niedoskonatosci rynku. Ta utomno$¢ rynku wystepuje ze
wzgledu na niepodzielno$¢ i wysoka niepewnos¢ wynikéw B+R, co sktania prywatnych in-
westorow do alokacji mniejszych zasobow kapitatowych na badania w warunkach doskonatej
konkurencji rynku. W krajach wysoko rozwinigtych w proces innowacyjny zaangazowane sa
nie tylko same przedsigbiorstwa, jednostki badawcze, ale i wladze r6znych szczebli.

R&zny stopien i charakter zwiazkow wystepujacych miedzy wiadza centralna, firmami,
instytucjami badawczymi, dostawcami i klientami wplywa na to, w jaki sposob nowe tech-
nologie sa tworzone i przenikaja do produkcji przemystowej danego kraju. Te zwiazki maja
takze wplyw na skale powstawania nowych produktow przy wykorzystaniu najnowszych
technologii wytworczych.

Trzy czynniki okreslaja wielko$¢ i intensywnos$¢ dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j
przedsigbiorstw. Sa to:

* miejsce aktywnosci B+R przedsigbiorstw wewnatrz systemu przemystowego (poziom
zaawansowania B+R i potencjat przedsigbiorstw w tym zakresie rdzni si¢ w zalezno$ci
od tego, kto w wigkszym stopniu prowadzi dziatalno$¢ B+R, same przedsigbiorstwa czy
raczej instytuty badawcze i osrodki szkolnictwa wyzszego),

+ zrédlo finansowania B+R (r6zne modele finansowania wptywaja nie tylko na lokowanie
dziatalnosci B+R, ale takze na rozmiar tej dziatalnosci, zakres czasowy przedsiewzigé
i rodzaj innowacji — produktowych / procesowych)?,

+ struktura mozliwo$ci wytworczych (ang. industrial-opportunity structure), ktoéra definiu-
je si¢ jako zbior lokalnych gatezi przemyshu (wigzi migedzy producentami, wigzi migdzy
producentami a klientami) i wigzi migdzy lokalnym przemystem a globalna siecia powia-
zan.

2 Im wigcej istnieje zrodet finansowania dziatalnoéci B+R, tym wigcej prowadzi si¢ badan w zakresie no-
wych produktow, a dzigki temu rozwija si¢ szersze i bardziej wyrafinowane zdolnosci produkcyjne wérdd przed-
sigbiorstw.
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Korporacje transnarodowe i wiodace firmy lokalne stanowia o charakterze tego uktadu
kompozycji, ktore tworza krajowy przemyst technologii informacyjnych. Sa one gtéwny-
mi klientami nowych lokalnych firm technologicznych. Korporacje sa poza tym glownymi
osrodkami transferu i rozwoju okre$lonych umiejetnosci i zdolnosci wytworczych. To wia-
$nie laboratoria badawcze wielkich firm rozwijaja nowatorskie pod wzglgdem technologicz-
nym produkty i podzespoty, dostarczaja i najnowszej informacji i wiedzy do systemu prze-
mystowego, w ktorym dziataja. Same korporacje sa najlepiej rozwinigtymi organizacyjnie
podmiotami na $wiecie w sferze projektowania i rozwoju nowych produktoéw; dlatego tez ich
dzialy badawczo-rozwojowe przyczyniaja si¢ do wzbogacania sfery wytworczej (w ktorej
dziataja) o zdolnosci projektowe i wiedzg o kliencie na rynku finalnym.

Rodzaj dziatalnos$ci, jaka w skali lokalnej peilnia korporacje transnarodowe, wpty-
wa na specyfike¢ lokalnej sfery wytworczej. Jesli bowiem filie duzych korporacji i lokalne
przedsigbiorstwa skupiaja si¢ na innowacjach procesowych i wytwoérczych, to wkiad tych
przedsigbiorstw do otoczenia lokalnego 1 oczekiwania wobec lokalnych firm begda inne niz
w przypadku jakiej$ korporacji, ktorej filie prowadza dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
o decydujacym znaczeniu. W tym pierwszym przypadku lokalnym firmom tatwiej §wiadczy¢
jest ustugi okotoprodukcyjne czy dostarcza¢ komponentéw do produkcji, niz zaopatrywac
w nowe technologie czy innowacje. Korporacje natomiast wnosza do systemu przemystowe-
go mniej dziatalnosci B+R i zdolnosci projektowych w zakresie nowych produktow.

Analiza rozmieszczenia przemyshu high-tech na §wiecie wedtug poziomu rozwoju spo-
teczno-gospodarczego krajow prowadzi do konkluzji, Ze przemyst zaawansowany technolo-
gicznie staje si¢ takze domena krajow o nizszym poziomie dochodu narodowego na miesz-
kanca.

Tab. I. Srednia wielko$¢ dochodu per capita wedlug grup krajow oraz udzial wyrobéw high-tech

w eksporcie (2007)
Grupa krajéw Sredni.doch(')rd narodowy | Udziat wy.rob(')w high-tech
na mieszkanca (USD) | w eksporcie przemyshu (%)
O niskim dochodzie 578 —
O $rednio nizszym dochodzie 1887 25
O érednio wyzszym dochodzie 6987 16
O wysokim dochodzie 37566 21
Swiat 7958 20

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie World Development Report 2009, s. 352-360

Laczny udzial krajéw o $rednim poziomie dochodu na mieszkanca w eksporcie wy-
robow high-tech wynosi ponad 40%. Wsrdd krajow nalezacych do tej grupy znajduja sig:
Filipiny (68%), Malezja (54%), Chiny (30%), Indie (5%). Zrdznicowanie wystgpujace
pomigdzy tymi krajami jest do§¢ duze. Na drugim biegunie znajduja si¢ kraje o wysokim
dochodzie, na ktore przypada 21% wyrobow high-tech w produkcji przemystowej ogotem.
W tej grupie najwyzszym odsetkiem wyrobow high-tech w eksporcie charakteryzuja sig:
Singapur (58%), Irlandia (34%), Korea Pd. (32%), Wielka Brytania (32%), USA (30%),
Wegry (24%), Finlandia (22%), Dania (20%) (World Development Report 2009). Pozycja
Polski w tym wzgledzie jest do$¢ niska. Jedynie 4% produkcji przemystowej przeznaczonej
na eksport to wyroby high-tech. Wéréd innych krajow Europy Srodkowej na uwage zastu-
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guje pozycja Republiki Czeskiej (14%) i Litwy (8%). Najwyzsza pozycja charakteryzuja si¢
jednak Wegry.

PRZEMYSL ZAAWANSOWANY TECHNOLOGICZNIE
A INNOWACYINY WZROST GOSPODARCZY

Zrédtem przewagi konkurencyjnej krajow realizujacych innowacyjny model wzrostu
gospodarczego jest stosowanie wiodacych technologii i wytwarzanie najnowszych produk-
tOw na najwyzszym $wiatowym poziomie. Innowacyjny wzrost gospodarczy jest obecnie
udziatem najbardziej rozwinigtych gospodarczo krajow swiata. Dzigki niemu uzyskuja one
dodatkowe impulsy do tworzenia swojej przewagi konkurencyjnej i umacniania wiodacej
pozycji w gospodarce $wiatowej. Innowacyjny wzrost gospodarczy wymaga dostgpu do:
czynnikdw produkcji najwyzszej jakosci, struktury gospodarki i strategii firm, silnych po-
wiazan z rynkiem §wiatowym, wspierajacych dziatan rzadu.

Ostatnie szesc¢dziesiat lat przyniosto niezwykle szybkie zmiany w sferze ludzkiej ak-
tywnosci, jakich ludzko$¢ nie doswiadczyla podczas calej swojej dotychczasowej historii.
Sita sprawcza tych zmian stata si¢ technologia oparta na cyfrowym przekazie danych elek-
tronicznych. Tym zmianom nie oparla si¢ zadna z dziedzin zycia, poczawszy od komuniko-
wania si¢ ludzi, poprzez codzienne zajgcia, pracg, podréozowanie, az do styloéw konsumpcji
i sposobow $§wiadczenia ustug. Rewolucja cyfrowa swoim zasiggiem oddziatywania obej-
mujacym caty glob przyczynita si¢ do wzrostu dziatalnosci gospodarczej w skali §wiata.
Czynnikiem wzmacniajacym tg rewolucjg¢ stato si¢ nieustanne dazenie do ciaglego podno-
szenia innowacyjnosci. Jako ze innowacja nie odbywa si¢ w prozni, znaczenia nabiera roz-
poznanie czynnikéw politycznych i ekonomicznych, ktdére moga przyspieszac¢ lub hamowac
zmiany w rozmieszczeniu przemystu. Jedna z sit jest globalizacja, ktora nie tworzy rownych
warunkow wspotzawodnictwa migdzy krajami ani nie w petni przyczynia si¢ do ksztattowa-
nia ,,ptaskiego $wiata”. Rzady sa nastawione na jak najszybszy wzrost uprzemystowienia
w obliczu rosnacej konkurencji.

Innowacja to historyczna i nieodwracalna zmiana w sposobach wytwarzania produk-
tow. Obejmuje ona nie tylko techniki, ale i wprowadzanie nowych doébr, nowych form
organizacji pracy oraz kreowanie nowych mozliwosci zbytu. Innowacja zatem odnosi si¢ do
takiego rozwoju technicznego i wynalazczosci, ktore przyczyniaja si¢ do tworzenia nowych
rodzajow przemyshu, nowych produktéw i proceséw oraz nowych sposobow rozwiazywania
ztozonych problemow, przed ktoérymi staje przemyst. Innowacja obejmuje takze proces ko-
mercjalizacji i rozpowszechniania technologii. Oczywi$cie zarowno wynalazki, jak i rozwoj
techniczny moga mie¢ rézna sil¢ oddziatywania. Najpotezniejsza site dla zmian prezentuja
innowacje przetomowe. Jest to taki rodzaj wynalazkéw, ktore ostatecznie doprowadzaja do
zastapienia dotychczasowej technologii nowsza. Po wprowadzeniu innowacji przetomowych
pojawiaja si¢ innowacje o charakterze ewolucyjnym. Sa one pomocne we wdrazaniu pod-
stawowych odkry¢ i rozszerzaniu ich zasiggu. Sita oddziatywania innowacji przetomowych
i ewolucyjnych jest inna.

Wspotczesna elektronika nie rozwingtaby si¢ bez lampy prézniowej, ktéra zapoczat-
kowata epoke elektroniki analogowej. Dato to poczatek takim wynalazkom, jak radio,
telefon, telewizja, radar, a nawet calym dziedzinom wiedzy, jak np. informatyka. Lampe
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prozniowa zastapily tranzystor i laserowa dioda potprzewodnikowa. Te zas wynalazki przy-
czynity si¢ do zapoczatkowania epoki technologii cyfrowych, ktore zupetnie przeksztatcity
$wiat. Znamienne jest to, ze oba te wynalazki zostaty stworzone w Stanach Zjednoczonych.
W nastepstwie II wojny $wiatowej Stany Zjednoczone staty si¢ glownym generatorem prze-
tomowych rozwiazan w zakresie technologii. Byto to mozliwe dzigki ogromnym nakta-
dom na dziatalno$¢ B+R, ktore ponosity wczesniej gtdwne korporacje w okresie kilku lat.
Przedsigbiorstwa te byly tez pierwszymi, ktore dokonywaty komercjalizacji wynalazkow.
Ta dominacja USA w dziedzinie techniki utrzymywata si¢ az do konca XX w., przy czym
w ostatniej fazie byto to raczej zastuga instytucji finansowych i struktury spotecznej anizeli
wsparcia rzadowego czy ze strony przemyshu. To gtownie prywatny kapitat wysokiego ryzy-
ka w USA doprowadzit do tego, ze wiele innowacji przetomowych lat 80. 1 90. XX w. stato
si¢ podstawa rozwoju produktéw na poczatku XXI stulecia. Dzigki finansowaniu ryzykow-
nych przedsigwzi¢¢ powstaty setki wysoko innowacyjnych przedsigbiorstw, ktore zaczety
wytwarza¢ elektroniczne urzadzenia cyfrowe na rynki wschodzace. Byty to gtownie produk-
ty z zakresu komunikacji, komputerow, oprogramowania i mikroprocesordéw, co przyczynito
si¢ do pojawienia si¢ catkowicie nowych obszaréw dziatalnosci. Obecnie dostrzec mozna, ze
potencjat innowacyjny oraz kapitat finansujacy nowe technologie jest bardziej rozproszony
w skali globalnej. Ma to daleko idace konsekwencje dla rozwoju gospodarczego w skali
regionalnej.

Polityczny aspekt rozwoju w oparciu o innowacje ma nie mniejsze znaczenie. Po Il woj-
nie Swiatowej zarowno Europa, jak i Azja przez blisko 20 lat przechodzity proces odbudowy.
W tym czasie Stany Zjednoczone stawaty si¢ nickwestionowanym liderem w przemystach
opartych na najnowszych technologiach. Duze korporacje juz w tym okresie zaktadaty cen-
tralne laboratoria badawcze, by w ten sposdb — poprzez opracowywanie rozwigzan inno-
wacyjnych dla przemystu — zabezpieczy¢ swoja przysztosé. Trwato do az do lat 70. XX w.,
kiedy to rozpoczela si¢ nowa fala szybkiej globalizacji. Gospodarki krajow najbardziej do-
swiadczonych przez wojng swiatowa (kraje Europy Zachodniej i Japonia) zaczety wkraczaé
na areng $wiatowa. Rynek ten, dotad zarezerwowany dla przedsigbiorstw amerykanskich,
stal si¢ miejscem penetracji ze strony przedsigbiorstw europejskich i japonskich. Europa
i Japonia wykorzystywaty dostgpne technologic amerykanskie do tworzenia u siebie najnow-
szych przemystow. Te dwa regiony $wiata prezentowaty dobrze dokapitalizowanych mig-
dzynarodowych konkurentéw na rynku $wiatowym. Szczegdlnie dojmujaca dla przemystu
amerykanskiego okazata si¢ konkurencja ze strony firm japonskich, ktore konkurowaty nie
tylko cena, ale i jako$cia. Prognoza o nieuchronnym przejeciu amerykanskiego przemystu
przez firmy japonskie doprowadzita do powszechnej paniki w USA. To si¢ oczywiscie nie
zdarzyto, ale do glosu doszta nowa grupa konkurentow z Azji. Od konca lat 70. XX w. po-
tezna konkurencje zaczely stanowié takie kraje, jak Korea Potudniowa, Tajwan, Malezja,
i Filipiny. Kraje te staty si¢ bowiem centrami przemyshu przetwodrczego, ktorego gtownym
atutem byly niskie koszty produkcji. Firmy z nowo uprzemystowionych krajow azjatyckich
wykonywaty zlecenia dla firm amerykanskich na zasadzie outsourcingu.

Nie dawano wiary, ze Chiny stana si¢ tak szybko waznym partnerem w tym zakresie.
Nie wskazywata na to z pewnoscia zbyt restrykcyjna i Zle zarzadzana gospodarka. Na po-
czatku lat 80. rzad chinski postanowit jednak otworzy¢ wybrane dziedziny zycia na dziatanie
sit rynkowych, przedsigbiorczego kapitalizmu i inwestycji zagranicznych. Podobnie byto
z Indiami, ktore nagle staty si¢ glownym dostawca oprogramowania. Niskie koszty sily ro-
boczej, brak bariery jezykowej, a przede wszystkim silne powiazania z firmami amerykan-
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skimi sprawity, ze szczegdlng pozycj¢ w tym zakresie zbudowat Bangalore (Saxenian 2006).
Najbardziej zadziwiajace jest tempo rozwoju przemystu we wspomnianych gospodarkach
azjatyckich. W krajach tych udato si¢ w ciagu kilku lat dokona¢ tego, co niejeden kraj osia-
gnat w ciagu kilku dekad. Probuje si¢ ten fenomen thumaczy¢ przez zaistnienie czynnikow
sprzyjajacych szybkiemu rozwojowi, ktore nie byty obecne we wezesniejszych fazach uprze-
mystowienia. Najwazniejszym z nich byta technologia — tatwo transferowalna. Rozwinigta
wprawdzie w Stanach Zjednoczonych w okresie 1940-1980, ale pozwalajaca na zadziwia-
jaco duza mobilnos¢ dziatalnosci przemystowej w skali globalnej. Do innych czynnikow
sprzyjajacych zalicza si¢ nowe kierunki zaangazowania rzadow w proces industrializacji
oraz dostep do kapitatu ryzyka, ktory wspieral nowe przedsigwzigcia. Wczesniejsze fazy
globalizacji doprowadzity do tego, ze cale galgzie przemystu zaczgly przemieszczaé si¢ do
zupetnie nowych lokalizacji na §wiecie (gtownie krajow Azji Poludniowej i Wschodniej).
Wskutek tego w réznych miejscach na $wiecie zaczely powstawaé centra innowacji.
Rozwojowi przemystu w nowych lokalizacjach sprzyjalo przemieszczanie si¢ kapitatu ry-
zyka poszukujacego najwyzszej stopy zwrotu. Wszystko to dzieje si¢ nawet obecnie, ale
w silnie skompresowanym czasie. Nieuniknione konsekwencje tego procesu dalo si¢ za-
uwazy¢ pod koniec lat 90. XX w. Nadmierne inwestycje przerastaja zdolnosci wytworcze,
a powrot do stanu rownowagi przyptaca si¢ gwaltownym krachem. Najlepszym przyktadem
tego jest gwaltowny wzrost i zalamanie si¢ rynku telekomunikacyjnego na przetomie XX
i XXI w.

Wplyw wynalazkow 1 technologii opartych na innowacjach na tworzenie zamoznoS$ci
krajow jest przedmiotem wielu badan i analiz prowadzonych przez instytuty naukowe i orga-
nizacje migdzynarodowe. Jako ze przedsigbiorstwa zaawansowane technologicznie istnieja
i rozwijaja si¢ dzigki innowacjom, ten aspekt ma krytyczne znaczenie, gdy mowi si¢ o ko-
niecznos$ci lub zaniechaniu rozwoju przemystu high-tech. W naukach ekonomicznych wie-
le teorii probuje ttumaczy¢ te zagadnienia w konteks$cie wzrostu gospodarczego: jak i czy
w ogoble innowacje wptywaja na poprawe jakosciowa na poziomie krajow, branz i przedsig-
biorstw (por. OECD 2005). Wsrod najbardziej znanych szkot wymieni¢ mozna ekonomig
schumpeterowska, wywodzaca si¢ od Josepha Schumpetera. Ten sposdb postrzegania inno-
wacji 1 jej znaczenia w gospodarce Schumpeter stworzyt zarowno w oparciu o teorie stwo-
rzone przed nim, jak i te, ktore powstawaty rownolegle. Na ksztalt ostateczny jego pogladoéw
mialy dlatego wplyw: jego wilasna teoria innowacji przedsigbiorcy, teoria Sredniookreso-
wych cykli gospodarczych Juglara, teoria Aftaliona dotyczaca znaczenia nowych dziedzin
(innowacji) w stymulowaniu inwestycji i wzrostu produktu, teoria dtugich cykli gospodar-
czych Kondratiewa. Do tej ostatniej teorii Schumpeter wniost najwigkszy wktad rozwijajac
koncepcje¢ dhugich fal (za Bartkowiak 2003, s. 162—163).

Zgodnie z twierdzeniem J. Schumpetera, w zyciu spotecznym i gospodarczym zasad-
nicze znaczenie maja dwa typy osobowosSci: wynalazca i przywodca. Ten pierwszy dzigki
wynalazkom i odkryciom pokazuje mozliwosci zmian. Gtownym motywem jego dziata-
nia jest che¢ poznania, a to, co stwarza, nie ma w momencie powstania celu utylitarnego.
Przywodca natomiast to postac, ktora wprowadza do praktyki wynalazki i odkrycia. Bez jego
dziatania te owoce mysli pozostatyby jedynie wktadem teoretycznym w historii pokonywa-
nia przez cztowieka natury. Wynalazki i odkrycia, ktore maja zastosowanie gospodarcze,
zostaly nazwane przez Schumpetera nowymi kombinacjami — obecnie nazywa si¢ je innowa-
cjami. Innowacjami sa zatem nowe i bardziej produktywne technologie wytwarzania, nowe
produkty oraz nowe formy organizacji gospodarki (Bartkowiak 2003, s. 163). Przywodcy
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to szczegolny typ ludzi. Schumpeter nazywa ich przedsigbiorcami-pionierami. Odznaczaja
si¢ oni takimi cechami, jak: pasja tworzenia, pragnienie walki, zwycigzania i zdobywania®.
W przypadku, gdy odniosa sukces, uzyskuja nad innymi przedsigbiorcami przewagg, ktorej
wyrazem jest zysk monopolowy (Bartkowiak 2003, s. 163). Po przedsigbiorcach-pionierach
pojawiaja si¢ przedsigbiorcy-nasladowcy. Poprzez swoje dziatanie prowadza oni do upo-
wszechnienia nowych rozwigzan, ktére — po uprzednim wdrozeniu — nie maja juz charakteru
innowacji. Teoria ta nazywana bywa podazowa teoria innowacji.

Zagadnienia zwiazane z rozwojem przemystu high-tech mozna zaklasyfikowaé do
trzech grup:

* podejscie teoretyczne dotyczace zrodet tego rozwoju,
« analiza przestrzenna zmierzajaca do okreslenia preferencji lokalizacyjnych,
« analiza ekonomiczna majaca na celu oceng efektow gospodarczych rozwoju high-tech.

Wisrdd teorii probujacych thumaczyé rozwoéj przemyshu zaawansowanej technologii
znajduja sig takie, migdzy ktorymi wystgpuja zasadnicze roznice: teoria dtugich fal i zwigza-
na z tym teoria zycia produktu, neoklasyczna teoria wzrostu i teoria lokalizacji dziatalnosci
przemystowej, kumulatywnej przyczynowosci i modele dynamicznego wzrostu endogenicz-
nego.

Z punktu widzenia dlugofalowego rozwoju technologicznego mozna przyjac¢ zatoze-
nie, ze rozwoj przemyshu high-tech nie jest zjawiskiem nowym. Rozne systemy techniczno-
-ekonomiczne pojawiaty si¢ w poszczegolnych fazach rozwoju gospodarki kapitalistyczne;j.
Kazdy rezim technologiczny charakteryzowat pewien rodzaj przemystu (na owe czasy wy-
sokiej technologii). Aglomeracje rozwinigte na bazie starych galgzi przemystowych traca
obecnie stopniowo na znaczeniu, a w miejsce starych pojawiaja si¢ nowe gatgzie przemystu,
ktorych rozwdj wspierany jest przez kapitat wysokiego ryzyka. Wspolczesne przemysty wy-
kazuja wicksza swobodg lokalizacyjna niz przemysty tradycyjne. Nie wszystkie typy prze-
mystu zaawansowanej technologii wykazuja jednak takie samo zachowanie lokalizacyjne
i nie ma reguly w tej dziedzinie.

O ile pewne zewngtrzne cechy nowych przestrzeni przemystowych moga by¢ tatwo za-
adaptowane przez nasladowcow (np. I$nigce biurowce, szerokopasmowy dostep do Internetu,
obecnos¢ znanych przedsigbiorstw transnarodowych i jednej lub kilku panstwowych instytu-
cji badawczych), o tyle stworzenie pewnych regut i podstaw instytucjonalnych dla rozwoju
przemyst high-tech jest zadaniem o wiele trudniejszym. Na zestaw tych regut sktadaja si¢
m.in. niskie podatki, kapitat wysokiego ryzyka oraz wykwalifikowany kapitat ludzki. Wazna
jest rowniez kolejno$¢ ich zastosowania. Niektore z instrumentéw leza w gestii wtadz krajo-
wych i lokalnych, inne natomiast zaleza od zachowania podmiotéw gospodarczych znajdu-
jacych si¢ w regionie. Najtrudniej jednak wptywacé na te cechy, ktdre nie podlegaja szybkim
zmianom, a zalezg od czynnikdéw spotecznych i kulturowych regionu.

Cecha charakterystyczna Doliny Krzemowej jest istnienie usieciowienia (Rosenberg
2002, s. 5). Koncepcja sieci (network) lub usieciowienia (networking) jest zwiazana z teoria
polaryzacji Perroux i pracami J.-R. Boudeville’a (Grzeszczak 1999, s. 51). Usieciowienie

3 Elementem nieodlacznie zwiazanym z teoria Schumpetera jest pojecie przedsigbiorczosci. Zycie ludzkie
(w tym dziatalnos¢ gospodarcza) polega glownie na wykonywaniu czynnosci rutynowych. Poprzez wykonywanie
dziatan rutynowych cztowiek korzysta z doswiadczen zebranych przez innych ludzi. Unika w ten sposob zmudnego
procesu dochodzenia do okreslonej wiedzy. Podejmowanie dziatan nowatorskich powoduje u cztowieka napigcie
psychiczne, ktore rodzi niechg¢ do dziatan rutynowych. Gtéwnym celem dziatalnosci przedsigbiorcy jest tworzenie
innowacji. Wedtug Schumpetera tam, gdzie nie ma innowacji, nie ma réwniez przedsigbiorcy. Ponadto przedsig-
biorca to nie zawdd, ale czasowo wykonywana czynnosé.
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jest rozumiane jako sposob powiazania przedsigbiorstw ze soba i réznymi instytucjami (np.
uniwersytetami, instytucjami oferujacymi kapitat wysokiego ryzyka) (Rosenberg 2002, s. 7).
Niektore lokalizacje przemystu high-tech przedstawia si¢ w literaturze jako pozbawione tego
elementu lub posiadajace go, ale w stopniu niedostatecznie wyksztatconym*. Tymczasem
sita Doliny Krzemowej opiera si¢ na istnieniu ,,pajeczyny kontaktow” pomigdzy firmami
i instytucjami, przez co kazde z przedsigbiorstw korzysta z szerszych zasobow niz tylko wta-
sne. Firmy staja si¢ dzigki temu o wiele bardziej elastyczne w dziataniu, poniewaz wlasno$é
intelektualna jest szeroko dystrybuowana (od rozmowy pracownikow podczas spotkan nie-
formalnych az po alianse strategiczne zawierane migdzy firmami) (Saxenian 1996). Ponadto
czgste migracje pracownikow migdzy firmami oraz tworzenie si¢ nowych firm na bazie star-
szych firm prowadzi do wzmacniania si¢ tego zjawiska i jego upowszechniania. Norma jest
tez mozliwos$¢ tworzenia produktow i Swiadczenia uslug w oparciu o jeden standard (tzw.
open architecture). Uniwersytety odgrywaja szczegblna rol¢ w rozwijaniu innowacji dla ce-
low komercyjnych, a sami inwestorzy (angazujacy si¢ w przedsigwzigcie poprzez venture
capital) sa nicjako wspodtzarzadzajacymi przedsigbiorstwem. Wewnatrz samego przedsig-
biorstwa unika si¢ natomiast hierarchicznej zaleznosci, faworyzujac zespoly pracujace pro-
blemowo.

Pomimo zaawansowanych technik komunikacyjnych istnieje nadal potrzeba fizycznej
bliskosci pomigdzy firmami. Nawet Internet nie jest w stanie zastapi¢ kontaktow ,.twarza
w twarz”, szczeg6lnie w przypadku czynnosci o charakterze regularnym i rutynowym. Na
uwagg zashuguje takze szybkos¢ z jaka operuja przedsigbiorstwa. Poza istnieniem szeregu
firm typu start-up, Dolina Krzemowa stanowi przyktad burzliwego srodowiska, w ktérym
nieustannie dochodzi do fuzji i przejeé, zawierania porozumien strategicznych, niecustannie
zmieniajacych si¢ biznes plandéw firm, sposobdw finansowania ryzykownych przedsigwzigc,
wejs¢ na gietdg i wechodzenia na rynek z nowymi produktami. Wszystko to dzieje si¢ w tem-
pie o wiele szybszym niz w przypadku tradycyjnych branz przemystu. Ze wzgledu na bardzo
duza konkurencj¢ znaczenie ma moment wejscia na rynek. Dlatego tez otoczenie biznesu
odgrywa istotng rolg: kancelarie prawne pomagaja szybko dokonaé¢ wszelkich formalnosci
zwigzanych z zatozeniem firmy. Duze znaczenie odgrywa outsourcing — zleca si¢ podwyko-
nawcom prace badawczo-rozwojowe, produkcje 1 poszukiwanie osob na stanowiska kierow-
nicze (Rosenberg 2002).
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High-Tech Industry And The Socio-Economic Development
of The Countries

High technology industry occured as an effect of industrial structure evolution in the highly de-
veloped countries. However, less developed countries aspire to develop this kind of manufacturing
starting from the lower level of development. The issue is discussed throuhg selected economic theories
in this arcicle. High-tech industry on a global scale can not be developed without state intervention.
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