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Miejsce innowacyjnosci w ksztaltowaniu procesow
rozwoju gospodarczego ukladow przestrzennych

W warunkach nasilajacych si¢ proceséw globalizacji coraz bardziej zmieniaja si¢ relacje kon-
kurencyjne migdzy podmiotami gospodarczymi, sektorami, krajami, czy grupami panstw.
Daza one do poglebiania istniejagcych i opanowywania nowych rynkéw dla oferowanych
przez siebie produktéw, ushug i kapitalu. W podnoszeniu pozycji konkurencyjnej szczegol-
ne znaczenie odgrywa dostarczanie coraz bardziej innowacyjnych produktow i ustug, ktore
zwykle odznaczajg si¢ nowymi zastosowaniami, wyzsza jako$cia i relatywnie nizszg cena.
Sprostanie tym wyzwaniom wymaga przygotowania przedsigbiorczej i innowacyjnej kadry
pracowniczej, kapitatu inwestycyjnego, sprzyjajacego klimatu otoczenia instytucjonalne-
g0, spotecznego i kulturowego dla wdrazania rozwigzan innowacyjnych. Podstawowa role
w tym zakresie odgrywa jako$¢ i poziom edukacji, mozliwosci rozwijania dziatalnosci pro-
dukcyjnej, ustugowej oraz wdrazania nowoczesnych rozwiazan organizacyjnych.

Ta szczeg6lnie aktualna problematyka badawcza podejmowana byla w wielu stu-
diach dotyczacych roli nauki w: rozwoju gospodarczym (Kuklinski 1995), ksztattowa-
niu nowoczesnego biznesu (Carnicky, Krupa, Skotny 2011), ksztattowaniu kreatywnych
przemystow i uktadéw metropolitalnych (Klasik 2008, Stryjakiewicz 2011, Meczynski
2010, Stryjakiewicz, Kaczmarek, Meczynski, Parysek, Stachowiak 2010, Stryjakiewicz,
Stachowiak 2010), czy rozwoju kapitatu spotecznego (Heffner, Kaminska 2010).

S. Ciok i H. Dobrowolska-Kaniewska (2009, s. 10) podejmujac zagadnienie polityki in-
nowacyjnej panstwa i jej wplywu na potencjat innowacyjny Dolnego Slaska przedstawili sze-
reg cech i okreslen innowacji przyjmowanych przez wielu autoréw, m.in.: J.A. Schumpetera
(ktory traktuje innowacyjnos¢ jako wprowadzanie nowych produktéw, nowych metod pro-
dukcji, znalezienie nowych rynkéw, zdobycie nowych zrodet surowcoéw oraz wprowadzenie
nowej organizacji), P.F. Druckera (specyficzne narzedzia przedsigbiorczosci, ktore nadaja
zasobom nowe mozliwo$ci tworzenia dobr), P. Kotlera (produkcja dobra, ktore postrzegane
jest przez kogo$ jako nowe), R.W. Griffina (kierowany wysitek organizacji na rzecz opa-
nowania nowych produktéw i ustug, badz tez nowych zastosowan istniejacych produktéw
i ustug; innowacja jest réwniez forma kontroli w tym sensie, ze pomaga organizacji dotrzy-
mac¢ kroku konkurencyjno$ci), W. Marczyka (warto§¢ kulturowa materialna, np. narzedzia,
lub niematerialna, np. metoda pracy, ktéra w danych warunkach czasowych i przestrzennych
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jest traktowana przez ludzi jako nowa), A. Kuklinskiego (zdolnos$¢ do tworzenia i absorbo-
wania innowacji; kompleks zjawisk i procesow tworzacych nowe wzorce technologii pro-
dukcji), O. Manuala (wprowadzenie do praktyki w przedsigbiorstwie nowego lub znaczaco
ulepszonego rozwigzania w odniesieniu do: produktu (towaru, ustugi), procesu, marketingu
lub organizacji; istota innowacyjnosci jest wdrozenie nowosci do praktyki; wdrozenie no-
wego procesu, nowych metod marketingowych lub nowej organizacji; definicja ta przyjeta
zostata w Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka). Autorzy przyjmuja, ze inno-
wacje moga dotyczy¢ roznych dziedzin i wyrdzniaja innowacj¢: produktowa (udoskonala-
nie wyrobu juz wytwarzanego lub rozszerzanie struktury asortymentowej o nowe produkty),
procesowa (zmienianie metod wytwarzania, poprzez zastosowanie nowej lub ulepszonej
technologii), organizacyjna (wprowadzanie nowych metod organizacji, czy zmian strategii
dziatania) i marketingowa (wprowadzanie zmian wygladu produktu, opakowan itp.).

Roéznorodne podej$cia do analizy ksztattowania procesow innowacji zaznaczyly si¢
w Pracach Komisji Geografii Przemystu (Zioto, Rachwat 2008, 2009a, 2009b, 2010a, 2010b,
2011), poswigconych: problematyce badawczej geografii przemystu, wplywu globaliza-
cji i integracji europejskiej na transformacj¢ struktur przemystowych, funkcji przemystu
w ksztattowaniu spoleczenstwa informacyjnego, procesow transformacji przemyshu i ustug
w regionalnych i krajowych uktadach przestrzennych oraz w wybranych krajach, wptywu
kryzysu na zachowania przedsigbiorstw 1 struktur regionalnych.

Procesy innowacyjne uaktywnia odpowiednio przygotowany cztowiek funkcjonujacy
w okreslonych warunkach otoczenia: instytucji edukacyjnych, atrakcyjnosci obszaru dla ak-
tywizacji czynnikow wzrostu, zwlaszcza jego kulturalnej innowacyjnosci, inwestycyjnego
kapitatu krajowego i zagranicznego, jakosci organow wiadzy panstwowej i wladz samorza-
dowych a takze jakosci instrumentow posredniego i bezposredniego oddziatywania, otocze-
nia finansowego oraz jakoéci polityki spoteczno-gospodarczej (Zioto 2012)".

Wychodzac z powyzszych przestanek w niniejszych rozwazaniach podj¢ta zostanie pro-
blematyka roli innowacyjnos$ci w ksztattowaniu firm i procesow rozwoju gospodarczego,
spotecznego i kulturowego. Zmierza¢ bedziemy do okreslenia zarysu ksztattowania proce-
sOw innowacji, roli wybranych czynnikow w pobudzaniu innowacyjnosci oraz przedstawie-
nia miejsca Polski w strukturze rangowej pod wzgledem zaawansowania proceséw inno-
wacyjnosci. Wstepnie zaktadamy, ze szeroko rozumiana innowacyjno$¢ jest podstawowym
czynnikiem pobudzania wzrostu ekonomicznego oraz podnoszenia jakos$ci i poziomu zycia.
Wyrazem tego jest historyczny proces ksztattowania bazy ekonomicznej, odznaczajacy si¢
zmianami rozwoju spoteczno-gospodarczego, od fazy feudalnej poprzez faze¢ industrialng
i postindustrialng po faz¢ spoteczenstwa informacyjnego.

Zaktadamy, ze w przemianach tych podstawowa role odgrywaja procesy innowacyj-
ne, ktore w podstawowym stopniu wplywaja na rozwdj cywilizacyjny. Przejawiaja si¢ one

t Za E. Kwiatkowskim (1989, s. 41) mozna przyjaé, ze ,,ostatecznym zrodtem wydarzen historycznych, tak
samo jak faktow ekonomicznych, postepu i rozwoju cywilizacyjnego sa ludzie. Dlatego tez, chcac badac glebiej
wszystkie pozycje polityczno-gospodarcze panstwa polskiego, jego aktywa i pasywa nalezy rozpocza¢ od czlowie-
ka, od jego wartosci dynamicznej i historycznej w stosunku do panstwa”. Na tym tle mozna oceni¢ takze jako$¢
wybranych w drodze demokratycznych wyborow przedstawicieli wiadzy ustawodawczej, ktorzy w gtéwnym stop-
niu powinni podejmowaé zagadnienia zwigzane z podnoszeniem innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki,
i spoteczno-kulturowej przestrzeni krajowej, a nie koncentrowa¢ swoja uwage na doraznych, czesto nieistotnych
i populistycznych sprawach, ktore nie wymagaja odpowiedniego przygotowania merytorycznego i wiedzy.
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w szerokim zakresie i wplywaja na zmiany zachowan ludzi, przedsigbiorstw, instytucji, me-
tod gospodarowania, postaw spotecznych, kulturowych oraz wptywaja na zmiany uktadow
$wiatowych, europejskich, krajowych, regionalnych i prowadza do wyksztalcania si¢ no-
wych relacji funkcjonalnych zachodzacych migdzy ich elementami strukturalnymi. Procesy
te moga by¢ w odpowiedni sposob stymulowane przez odpowiednie decyzje zarzaddéw przed-
sigbiorstw (korporacji), wladz panstwowych i samorzadowych, a takze moga by¢ wspierane
przez organizacje spoteczne i pozarzadowe. Dlatego waznym problemem pozostaje dazenie
do coraz precyzyjniejszego poznania procesu kreowania nowoczesnej dziatalnosci przed-
sigbiorstwa i jej wplywu na innowacyjnos¢ gospodarki. Poznawanie zwigzanych z nimi re-
gut pozwala na podejmowanie okreslonych dziatan sterujacych procesami innowacyjnymi
w przedsigbiorstwach, instytucjach, czy uktadach przestrzennych.

PRZESEANKI KSZTALTOWANIA PROCESU INNOWACYINEGO

Szczegolne przyspieszenie procesow innowacyjnych nastapito w fazie industrializa-
cji, w ktorej baza ekonomicznego i spotecznego rozwoju stata si¢ dziatalnos¢ przemysto-
wa. Dzigki pracom naukowo-badawczym i wdrazaniu nowych rozwigzan technologicznych,
technicznych i organizacyjnych, znacznemu zintensyfikowaniu ulegat proces doskonalenia
metod produkcji oraz zwickszania ich efektywnosci poprzez stopniowe wdrazanie mechani-
zacji a nastgpnie automatyzacji i robotyzacji produkcji. Proces ten wymuszat takze wdraza-
nie nowych metod organizacji i zarzadzania kapitatem i zasobami pracy. Wdrazany postep
eliminowat z produkcji cztowieka, czego odzwierciedleniem bylo stopniowe zmniejszanie
si¢ liczby zatrudnionych w przemysle oraz spadek ich udziatu w aktywizacji rynkow pracy.
Wraz ze zwigkszaniem efektywnosci produkceji nastgpowaty zmiany spoleczne przejawiaja-
ce si¢ w koniecznosci podnoszenia poziomu wyksztalcenia, zmianach struktury zawodow
i specjalnosci pracowniczych, a takze kierunkoéw ksztalcenia oraz rozwoju miast i urbaniza-
cji obszarow wiejskiego otoczenia?,

Wspolczesnie w nasilajacych si¢ warunkach konkurencyjno$ci, rozwdj dziatalnoSci
gospodarczej wymusza wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan nie tylko w procesach
technologicznych i technicznych oraz ustugach, ale takze w strukturach spotecznych, kul-
turze i polityce gospodarczej. Zmieniaja si¢ bowiem reguly wytwarzania i podzialu dobr
materialnych i niematerialnych, a takze alokacja efektow dziatalnosci gospodarczej. Dzigki
temu zwicksza si¢ i modernizuje potencjat produkcyjny oraz nastgpuje systematyczne po-
mnazanie kapitatu, ktory zapewnia wysoka dynamike rozwoju gospodarczego, spotecznego
i kulturowego. Prowadzi to do zwigkszania efektywnos$ci pracy, ktora tworzy przestanki do
kreowania nowej bazy ekonomicznej i rozwoju spoteczenstwa informacyjnego. Towarzyszy
temu nasilajacy si¢ proces koncentracji kapitatu, liberalizacja wymiany migdzynarodowej
w zakresie przeptywow finansowych i kapitatowych oraz wzrost i umigdzynarodowianie
znaczenia nauki i prac badawczych. Stopniowo doprowadzaly one do ograniczania znacze-

2 Ksztaltowanie si¢ tych proceséw byto przedmiotem badan zespolowych pracownikow bylej Katedry
Geografii Ekonomicznej pod kierunkiem prof. dr Marii Dobrowolskiej ujetych m.in. w syntetycznych opracowa-
niach dotyczacych wzajemnych relacji procesow industrializacji i urbanizacji np. na obszarze Tarnobrzeskiego
Okregu Przemystowego i Gornego Slaska (Rajman 1969, Dobrowolska 1968, Zioto 1978, Dtugosz, Zioto 2010).
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nia rynkow regionalnych i krajowych oraz wyksztatcania si¢ rynku globalnego. Powigzania
w zakresie produkcji przemystowej, rozwoju handlu, obnizania cet oraz liberalizacja mie-
dzynarodowych przeptywoéw doprowadzily do rozwijania wspotpracy, ktora wplyngta na
ksztattowanie si¢ r6znych wspolnot gospodarczych, w tym Unii Europejskie;j.

W wyniku nasilajacych si¢ proceséw rozwoju cywilizacyjnego kraje rozwinigte wkra-
czaja w nowg faze ksztaltowania spoteczenistwa informacyjnego®. Podstawowa cecha tego
spoteczenstwa jest: wysoko rozwinigty sektor ustug, przede wszystkim sektor ustug nowo-
czesnych (bankowos¢, finanse, telekomunikacja, informatyka, badania i rozwoj oraz zarza-
dzanie), wysoki poziom ksztalcenia spoteczenstwa, renesans spotecznosci lokalnej, uroz-
maicanie zycia spolecznego, znaczniejsze wykorzystywanie automatyzacji i robotyzacji
w procesach produkcji, technicznych narzedzi komunikacji oraz magazynowania i przetwa-
rzania informacji. Pojeciem tym okresla si¢ takze spoleczenstwo, w ktorym towarem staje
si¢ informacja traktowana jako szczeg6lne dobro niematerialne, niekiedy cenniejsze od dobr
materialnych.

Nasilajace si¢ w przestrzeni Swiatowej powiazania w zakresie: produkcji, wig¢zi koope-
racyjnych, surowcowych, kapitatowo-finansowych, organizacyjnych, ustugowych, kadro-
wych i in., prowadza do ksztattowania si¢ spoteczenstwa globalnego. Stanowi ono sprzg¢zo-
ny systemem wszystkich struktur gospodarczych, spolecznych, réoznego rodzaju instytucji
i procesOw wystepujacych w zbiorowosci poszczegdlnych panstw czy narodow. Podkresla
to koniecznos¢ coraz precyzyjniejszego poznawania ztozonych proceséw innowacyjnego
rozwoju jako podstawy podejmowania decyzji w zakresie ksztaltowania podmiotow gospo-
darczych oraz wytyczania strategicznych kierunkdéw rozwoju gospodarczego, spotecznego
i kulturowego réznej skali uktadow przestrzennych.

Z.ARYS KSZTALTOWANIA PROCESU INNOWACYINEGO

Podstawowg role w ksztattowaniu procesow innowacyjnosci odgrywaja dziatania ma-
jace na celu unowoczesénienie funkcjonowania firm oraz instytucji otoczenia biznesu, ktore
wplywaja na podnoszenie jakosci zycia i poziomu rozwoju gospodarczego i kulturowego
spoteczenstwa. Pobudzanie i nasilanie tych procesow w zasadniczym stopniu zalezy od po-
dejmowanych decyzji zarzadéw przedsiebiorstw, okreslonej polityki gospodarczej panstwa,
sprawnosci wladz rzadowych i samorzadowych oraz instytucji otoczenia biznesu. Przestanki
dziatan innowacyjnych wynikaja glownie z checi maksymalizacji zysku danej firmy w wa-
runkach nasilajacej si¢ konkurencji.

Wdrazanie rozwigzan innowacyjnych do dziatalnosci firm i gospodarki dokonuje si¢
w drodze kolejnych etapow, ktore w nawigzaniu do strategicznych kryteriow wyboru dzia-

3 Poczatkowo pojeciem tym okreslano spoteczenstwo, w ktorym towarem staje si¢ informacja traktowana
jako szczegodlne dobro niematerialne, rOwnowazne lub cenniejsze nawet od dobr materialnych. Pojecie to zostato
wprowadzone w 1963 roku przez Japonczyka T. Umesao w artykule o teorii ewolucji spoteczenstwa opartego na
technologiach informatycznych, a spopularyzowane przez K. Koyama w 1968 roku w pracy ,,Wprowadzenie do teo-
rii informacji”. W nawiazaniu do przedstawionych idei w Japonii powstat ,,Plan utworzenia spoteczenstwa informa-
cyjnego, jako cel narodowy na rok 2000”. Zawierat on strategi¢ zaktadajaca rozwdj informatyzacji, ktora umozliwi
przyspieszenie rozwoju intelektualnego spoteczenstwa oraz zintensyfikowanie tworzenia wiedzy, a w mniejszym
stopniu zwraca uwage na dalsze uprzemystawianie kraju.
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falnosci przedsiebiorstwa, obejmuja: badania podstawowe, prace laboratoryjne, produkcje
w skali pottechnicznej (doswiadczalnej) oraz rynkowa masowa kierowana na rynek (ryc. 1).

Szczegolne znaczenie w ksztattowaniu procesow innowacji maja badania podstawowe,
ktore odkrywaja nowe idee, poszerzaja nasza wiedz¢ dotyczaca otaczajacego nas swiata, po-
zwalaja zrozumie¢ jego ztozone struktury oraz ich proces przemian pod wptywem zmienia-
jacych si¢ czynnikow i wskazuja okreslone kierunki podejmowania prac naukowych. Stuza
one budowaniu koncepcji teoretycznych, celem mozliwosci wytwarzania nowych produk-
tow, czy podejmowania bardziej efektywnej dziatalnosci ustugowej. Weryfikacja idei i zwig-
zanych z nimi koncepcji jest podstawa programowania odpowiednich dziatan i projektowa-
nia rozwigzan technologicznych dla nowych Iub doskonalenia wytwarzanych juz produktow
(Zioto 2009b). Wyniki tych badan stanowia podstawe dla podejmowania prac nad nowymi
metodami produkcji, ktore wdrazane do dziatalno$ci gospodarczej beda przyczyniaé si¢ do
podnoszenia konkurencyjnos$ci firm i w konsekwencji przyczynia¢ si¢ beda do podnoszenia
ich pozycji na rynku oraz zwigkszania zyskow. W pracach tych przyjmuje si¢ zasadg, Ze in-
nowacyjnos¢ to nie tylko gromadzenie informacji, przechowywanie jej oraz rozwijanie idei,
ale glownie umiejetnos¢ w zakresie wykorzystania ich, poprzez wdrozenie do produkcji czy
dziatalnosci ustugowe;j, celem podnoszenia efektywnosci ekonomiczno-technicznej dziatal-
nosci przedsigbiorstwa.

Badania podstawowe mogg by¢ prowadzone w jednostkach naukowych wystepujacych
w strukturze danej korporacji, podejmowane w drodze zaméwien w osrodkach akademickich
lub innych wyspecjalizowanych osrodkach naukowo-badawczych. W rozwoju korporacji
kluczowe znaczenie ma zarzad, gdzie zapadaja decyzje dotyczace wytyczania strategicznych
celow rozwoju dziatalno$ci gospodarczej, w tym podejmowania badan podstawowych i prac
badawczo-rozwojowych oraz okreslania wielkosci naktadow inwestycyjnych przeznaczo-
nych na poszczegoélne etapy wdrazania nowego produktu®. Wiaza si¢ one takze z ograni-
czaniem ryzyka, ktore zwigzane jest z pracami badawczymi i wdrozeniowymi. Dla zarzadu
moga by¢ takze interesujace nowe osiggni¢cia badawcze osrodkow naukowych nie zwigza-
nych z dang korporacja, ktore juz zostaly osiagnicte ale jeszcze nie wdrozone do dziatalnosci
produkcyjnej w innych korporacjach. Dlatego wazna role w tym zakresie odgrywa takze
$ledzenie i analizowanie prac osrodkow naukowych wystepujacych w przestrzeni §wiatowej,
ktore mogg by¢ przydatne dla rozwijania dziatalnoséci danej korporacji®. W oparciu o przyjete
zatozenia strategii rozwoju oraz rachunek ekonomicznej efektywnosci dziatalnosci produk-
cyjnej czy ustugowej, okresla si¢ potencjalne mozliwosci poglebiania istniejacych i pozy-
skiwania nowych rynkow. Na tej podstawie dokonuje si¢ takze czgsto wyboru nowych, naj-
korzystniejszych miejsc lokalizacji dziatalno$ci produkcyjnej czy ustugowej, ktore najcze-
$ciej zwiazane sg z liberalniejszymi nakazami ekologicznymi, istniejaca juz infrastrukturg
techniczng oraz tanszymi i odpowiednio przygotowanymi zasobami pracy. Na tym etapie

4 W odniesieniu do uwarunkowan krajowych problematyke te podjat P. Sleszyfiski (2007, 2010), analizujac
gospodarcze funkcje kontrolne zarzadéw przedsigbiorstw dziatajacych w krajowej przestrzeni gospodarcze;j.

5 Np. korporacja Boeinga przy pracy nad nowym dreamlinerem skorzystata z porad inzynieréw pracujgcych
w ponad 100 innych korporacjach na catym $wiecie, podobnie AGD producent sprz¢tu domowego, chcac obnizy¢
koszty przeznaczane na badania i rozwdj ogtasza konkursy i wykorzystuje najlepsze projekty zglaszane przez absol-
wentow i studentow. W jednym z konkursow wzigto udziat ponad 3500 uczestnikow z 88 krajow — gdyby korpora-
cja chciata samodzielnie stworzy¢ taka liczbe projektow, musiataby przez wiele lat przeznaczy¢ wielomiliardowe
wydatki na ten cel.
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szczegolnie wazne znaczenie ma identyfikacja potencjalnych innowacyjnych produktow,
zarzadzanie baza roznorodnych koncepcji i pomystow, a takze tworzenie nowych koncepcji
dla realizacji przyjetych idei oraz ocena i wdrazanie najkorzystniejszych rozwiagzan. Szybka
identyfikacja nowych tendencji rozwoju jest szczegdlnie wazna dla przedsigbiorstw, ponie-
waz umozliwia ona korygowanie realizowanych strategii rozwoju produkcji oraz dziatania
na rzecz zdobywania przewagi konkurencyjnej (np. konkurencja w zakresie upowszechnie-
nia nowej przegladarki mi¢dzy Microsoft a Google).

Kolejnym etapem sa prace laboratoryjne. Maja one na celu opracowanie konstrukcyjne
nowego lub doskonalenie dotychczasowego produktu, wybdr nowych materiatow o odpo-
wiednich wlasciwosciach technicznych, opracowanie nowych elementdéw i podzespotow,
ktore moga by¢ zastosowane w nowym lub modernizowanym produkcie. Celem podniesie-
nia wartosci uzytkowej produktu, czy tendencji do obnizania jego kosztu wytwarzania, po-
szukuje si¢ takze mozliwoS$ci zastosowania substytucyjnych materiatow, wykorzystania juz
produkowanych podzespotéw oraz mozliwo$ci nawigzania wspétpracy z innymi firmami®.
Osiagnigte na tym etapie wyniki badawcze stanowig istotny element rozwijania nowej pro-
dukcji 1 sa waznym ogniwem procesu innowacyjnosci. W pracach nad nowymi produktami
zwraca si¢ takze uwage na stwarzanie korzystnego klimatu dla podejmowania nowoczesnej
produkcji oraz rozwijania innowacyjnej przedsigbiorczosci. Dokonuje si¢ tego czgsto w po-
wigzaniu z instytucjami mi¢gdzynarodowymi a takze rzadami poszczegdlnych krajow’.

Celem prac w skali pottechnicznej jest wytworzenie pierwszych, doswiadczalnych
egzemplarzy wyrobow a nastepnie ich testowanie pod katem zachowania w eksploatacji.
Zdobyte w tym zakresie wyniki wskazuja na potrzeb¢ wprowadzenia ewentualnych zmian
konstrukeyjnych, zmian doboru zastosowanych podzespolow, elementow, czy materiatow,
dla podniesienia ich wlasnosci technicznych i ekonomicznych w fazie eksploatacji®.

Koncowym etapem jest produkcja masowa kierowana na konkurencyjny rynek. Wazna
rol¢ odgrywa tu stalty monitoring dotyczacy jakosci zachowania produktu w procesie eks-
ploatacji, mozliwosci poglebiania istniejacych i opanowywania nowych rynkow, a takze za-
chowan konkurentow i mozliwosci wykorzystania produktu jako bardziej konkurencyjnego
substytutu w stosunku do podobnych wyrobow.

8 Producenci samolotéw w Europie mieli do wyboru dwa typy silnikéw: Rolls-Royce Trent 900, ktéry wybra-
ty linie Singapore Airlines, Lufthansa, lub produkowany przez General Electric i Pratt&Whitney, ktory wybraty Air
France i Emirates (D. Wasilewska, ,,Ktopoty superjumbo”, Rzeczpospolita, 6 listopada 2010).

" Korporacja EADS i siedem krajow NATO (Belgia, Francja, Hiszpania, Luksemburg, Niemcy, Turcja,
Wielka Brytania) osiagnely porozumienie finansowe dotyczace wspolnego podjecia produkcji wojskowego samolo-
tu transportowego A400M. Planuje sig, ze seryjna produkcja samolotu zostanie podjeta w zaktadach Airbus Military
w San Pablo koto Sewilli, w trzecim osrodku lotniczym po Tuluzie i Hamburgu. Planuje si¢, Ze wspomniane kra-
je zakupig 170-180 samolotow, przy czym koszt jednej maszyny bedzie wynosit ok. 120 miIn dol. (P. Rudzki,
,,Porozumienie finansowe w sprawie A400M”, Rzeczpospolita, 7 listopada 2010).

& Opoznienie dostaw najwickszego pasazerskiego samolotu Airbus A380, zwigzane bylo z silnikami, ktore
wraz z maksymalnymi osiaggami technicznymi ulegaly awarii. Spowodowato to dodatkowe koszty, ktoére wynio-
sty 5 mln dol. Bedacy juz w eksploatacji samolot Qantasa takze miat klopoty z silnikiem Rolls-Royce, co jak
si¢ sadzi wynikato z niedopatrzenia w projekcie napedu (D. Walewska ,,Klopoty superjumbo”, Rzeczpospolita,
6 listopada 2010). Koncern Toyota skierowat do stacji serwisowych ponad 300 tys. samochodow dla usunigcia wad
w uktadzie hamulcowym (P. Rudzki, ,,Toyota: Hamulce do naprawy”, Rzeczpospolita, 8 lutego 2010). Podobnie
koncern Volkswagen ze wzgledu na wadliwe smarowanie tylnych kot w samochodzie produkowanym w Brazylii,
skierowat do serwisow blisko 200 tys. pojazdow.
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Wady konstrukeyjne, czy btedy w montazu produktéw wymagaja od koncernow duzych
naktadow finansowych. Stad migedzy poszczegdlnymi etapami przygotowania produktu do
wejscia na rynek wystepuje ciagly przeptyw informacji majacych na celu stworzenie wyrobu
o najlepszych parametrach technicznych, ekonomicznych i uzytkowych, ktory rownoczesnie
bedzie coraz bardziej konkurencyjny na rynku®.

Podstawowe znaczenie w zakresie organizacji i finansowania poszczegolnych etapow
prac ma centrum decyzyjne (zarzad przedsi¢biorstwa), ktore okresla calosciowa strategie
rozwoju dziatalnos$ci przedsigbiorstwa, zarzadza wlasnymi zasobami finansowymi i kapita-
fowymi, nawigzuje wspotprace z zewnetrznymi zréodtami zasilania finansowego (bankami
centralnymi, komercyjnymi wyspecjalizowanymi w kredytowaniu odpowiedniej dziatal-
nosci gospodarczej) i in. W oparciu o przyjete kryteria okreslone na podstawie rachunku
ekonomicznego podejmowane sa odpowiednie decyzje, ktore dotycza: wytwarzania nowych
produktow, kontynuowania dotychczasowej produkcji, wdrazania zmian technologicznych
lub przenoszenia finalnej produkcji, lub podzespotéw do fabryk zlokalizowanych na terenie
innych krajow. W zalezno$ci od stopnia zaawansowania technologicznego i jakosci kadr pra-
cowniczych oraz mozliwosci obnizania kosztow przenoszona jest niekiedy na tereny innych
krajow cata produkcja danego wyrobu (Zioto 2009b)™.

Produkcja masowa kierowana na rynek umozliwia osigganie okre$lonych efektow
ekonomicznych, ktore przyczyniaja si¢ do zasilania zrodet finansowania przedsigbiorstwa.
Osiagnigte wyniki daja podstawe do oceny efektywnosci podejmowanych decyzji i stanowia
wazne przestanki dla dalszego zarzadzania strategicznego przez zarzad firmy.

KSZTALTOWANIE PROCESOW INNOWACJ W STRUKTURZE GOSPODARKI NARODOWEJ

Procesy wdrazania innowacji w strukturze gospodarki narodowej przebiegaja z roz-
nym nasileniem a podstawowa rolg w tym zakresie odgrywa struktura wiasnosci podmio-
tow gospodarczych, ich potencjat ekonomiczny oraz udzial w rynku. Wzrost innowacyj-
no$ci gospodarki wymaga niekiedy znacznych naktadow finansowo-kapitatowych, ktore
moga pochodzi¢ z zasobow finansowych przedsiebiorstw, kredytow lub z budzetu panstwa.
Podstawowa role w tym zakresie spetniaja zarzady poszczegolnych przedsigbiorstw, ktore
w oparciu o realizowane cele strategiczne, w gtdwnym stopniu wptywaja na nasilanie wdra-

® Korporacja Locheed Martin przygotowata 15 gotowych do testow mys$liwcow piatej generacji F-35 Lighting
1L, ktory byt najdrozszym projektem w historii §wiatowych zbrojen a jego koszty wzrosty do 385 mld dol. i prze-
widuje si¢, ze jeden samolot bedzie kosztowat 156 min dol. W trakcie testow okazato si¢ m.in., ze spadochrony
pod katapultujacymi fotelami zostaly ztozone w odwrotna strong, a w wersji przeznaczonej do ladowania na lot-
niskowcach nie dziata hak, ktory zahacza ling hamulcowa. Projekt wspotfinansuja: Wielka Brytania, Norwegia,
Dania, Holandia, Wtochy, Turcja, Australia i Kanada. Przeciaga to wprowadzenie jednostki do stuzby, podczas gdy
chinczycy takze juz testuja samolot piatej generacji J-20.

0 Koto Poznania w Antoninku produkowany jest VW Caddy, jeden z typoéw samochodow dostawczych.
W wyniku naktadéw inwestycyjnych ponad 1 mld euro w zaktadzie pracuje ponad 6 tys. pracownikow a jego zdol-
nosci produkcyjne siggaja 150 tys. samochodow. W fabryce jest odlewnia i spawalnia. Znaczna czg¢$¢ dostaw po-
chodzi z polskich fabryk — blacha pochodzi z Wrze$ni, silniki z Polkowic, szyby i siedzenia z Sandomierza, nadto
zaktad kooperuje z 50 innymi dostawcami z Polski, w tym z 18 potoZzonymi na terenie wojewoddztwa wielkopolskie-
go (J. Szalek, ,,VW Caddy made in Poland”, Gazeta Wyborcza, 12 lutego 2010).
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zania innowacji do produkcji, zarzadzania, dziatan marketingowych, doskonalenia kadr i in.
Dlatego wazna rol¢ odgrywaja miejsca lokalizacji centrow decyzyjnych, ktore moga mie¢
swoje siedziby na terenie kraju lub na terenie innych panstw (ryc. 2).

4‘ Innowacyjne produkty

Krajowe o$rodki Uczelnie
Firmy pad Krajowe badawcze
Y panst ’ . (uczelnie, Instytuty badawcze
K Eemcle X instytuty)
onkurencyjne
g ’—‘—’ Y Branzowe o$rodki
o
= . . badawcze
— S Firmy spoldziel -
° < | | Krajowe,
k=% | zagraniczne
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8 Indywidualna MSP [ kooperacyjne
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g [ Mozliwosci
o - N wspierania Zagraniczne
Oddziaty korp(;‘racﬂ publicznego oérodki
° -
é Swiatowye badawcze
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i o
i ‘
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| korporacji |

Przedsigbiorstwa
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Zrodla zasilania finansowego ‘ ( ) Kapitat wysokiego
| ryzyka

Sektor publiczny

Ryc. 2. Miejsce innowacji w strukturze firm i gospodarki narodowej

Zrodto: opracowanie wlasne

Na terenie kraju zlokalizowane sg osrodki decyzyjne zarzadzajace przedsi¢biorstwa-
mi bedacymi wilasnoscig: panstwa, réznych form spétdzielczych i kapitalu prywatnego.
Reprezentujg one podmioty gospodarcze o réznym potencjale ekonomicznym, przedsigbior-
stwa duze, $rednie, mate lub mikro przedsi¢biorstwa. Krajowe prywatne przedsigbiorstwa
odznaczajg si¢ zwykle mniejszym potencjatem ekonomicznym. Funkcjonujg one w wyniku
powiazan produkcyjnych np. w zakresie kooperacji z firmami zagranicznymi, czy krajowymi
lub oferuja gotowe produkty kierowane bezposrednio na rynek wewnetrzny lub zagraniczny.

Przedsigbiorstwa krajowe wspotpracujace z zagranicznymi korporacjami sg zwykle wy-
posazone w urzadzenia pochodzace z zagranicznych firm wraz z odpowiednimi systemami
organizacyjnymi. Wytwarzaja one produkty w oparciu o dostarczane dokumentacje techno-
logiczne, czgsto takze surowce 1 materiaty do produkcji. Przedsi¢biorstwa te w zasadniczym
stopniu wykorzystuja wigc zagraniczng mysl naukowo-badawczg i techniczng oraz powia-
zania w zakresie zaopatrzenia w cz¢$ci zamienne, czy wykonywanie remontow urzadzen
produkcyjnych. Dlatego rowniez nie stwarzajg one wigkszego zapotrzebowania na produkty
krajowych rozwigzan osrodkéw naukowo-badawczych czy akademickich.

Przedsigbiorstwa krajowe pracujace na potrzeby rynku (zagranicznego, krajowego)
réwniez w znacznym stopniu wyposazajg si¢ w maszyny i urzgdzenia importowane z zagra-
nicy, co rOwniez pocigga za sobg powigzania zagraniczne w zakresie zaopatrzenia w cze-
sci zamienne. W konsekwencji przedsigbiorstwa te nie stwarzajg rynku i nie zglaszaja ofert
prac naukowo-badawczych do krajowych osrodkow naukowych i naukowo-badawczych.
Stanowi to powazng barier¢ w zakresie pozyskiwania $rodkéw na prace badawczo-rozwojo-
we ze zrodet pozarzadowych.
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Grupa krajowych matych i $rednich przedsigbiorstw zwykle wykorzystuje starszy park
maszynowy, oferuje gtdéwnie mniej technologicznie zaawansowane produkty oraz dysponuje
stosunkowo niskimi zasobami kapitatu aby go przeznacza¢ na prace naukowo-badawcze.
Woynika to takze z malej stabilnosci instrumentéw prawnych, mozliwosci udzielania kredy-
tow, wysokos$ci obciagzen finansowych, a takze mato stabilnej sytuacji gospodarczej i poli-
tycznej, ktore wptywaja na brak mozliwosci budowania dluzszych strategii rozwojowych,
wymagajacych podejmowania innowacyjnych dzialan inwestycyjnych. Rowniez sytuacja
rynku krajowego czgsto nie stwarza zachgty dla wprowadzania nowych rozwigzan technolo-
gicznych i technicznych. Tradycyjne produkty znajdujace popyt na miejscowym rynku wy-
korzystuja dawne urzadzenia produkcyjne, ktore nie ulegly jeszcze catkowitej eksploatacji.

Relacje konkurencyjne na rynku wymuszaja takze na przedsigbiorstwach krajowych da-
zenie do ciggtego doskonalenia istniejacych lub wprowadzania na rynek nowych produktow.
Procesy modernizacyjne dokonuja si¢ zwykle poprzez zakup nowych technologii, ktore wy-
magaja bardziej nowoczesnych maszyn i urzadzen. Dostarczane sg one zwykle przez zagra-
niczne korporacje, ktore wiaza je pdzniej ze soba poprzez dostarczanie czgsci zamiennych,
surowcow, polfabrykatow, nowych rozwigzan technicznych czy przejmowanie zasad orga-
nizacji i zarzadzania itp. Zacheta do takich dziatan sa czgsto korzystne umowy kredytowe na
dziatania modernizacyjne w oparciu o zagraniczne rozwigzania technologiczne i techniczne.
Nasilajg si¢ w ten sposob uzaleznienia danego przedsigbiorstwa od zagranicznych korpora-
cji, czy zrodet finansowania, ktore umozliwiaja podejmowanie nowszej i bardziej konkuren-
cyjnej produkcji. Zagraniczne korporacje nie udostepniaja jednak najnowszych rozwiazan
technologicznych tak dlugo, az nie wprowadza u siebie bardziej nowoczesnych. Dopiero po
ich wprowadzeniu chetnie dzielg si¢ starszymi rozwigzaniami, ktore w odniesieniu do sytu-
acji krajowych sg uwazane za nowoczesne™.

Krajowe przedsigbiorstwa, glownie w wyniku ich powigzan biznesowych zlecaja takze
czesto wykonanie prac badawczych osrodkom zagranicznym. Umozliwia to zakup po niz-
szych cenach maszyn i urzadzen oraz dokumentacji pozwalajacych na wprowadzanie now-
szych technologii produkcyjnych czy ustugowych.

W przestrzeni krajowej pojawiaja si¢ firmy wykorzystujace nowoczesne rozwigzania
wiasnych prac naukowo-badawczych, ale ze wzgledu na brak dostepu do kapitatu wysokie-
go ryzyka nie sa w stanie rozwing¢ produkcji na wigksza skalg®?. Stad przejmowane sg one

" Krajowe firmy maja rekordowe $rodki finansowe zgromadzone na bankowych kontach — w latach 2007—
2011 wzrosty one ze 125 mld zt do 193 mld zt. Tym tez urzad uzasadnit podwyzke sktadki rentowej ptaconej
przez przedsigbiorstwa od lutego 2012 r. 0 2 pkt procentowe. Obecnie sa one czgsciowo wykorzystywane na skup
akcji, np. najwigksza firma informatyczna Asseco Poland przeznaczyta na ten cel 450 mln zt, IDM SA — 109 mln,
Boryszew — 100 mln, IC Corp — 30 mln zt. Zgromadzone $rodki wynikaja z obaw, jak gleboki bedzie kryzys i jak
mocno odczuja to przedsigbiorstwa. Gdyby udato si¢ przetamaé inwestycyjne bariery, skierowanie gotowki na dzia-
talnos¢ gospodarcza bytoby najlepszym programem stymulacji gospodarki. Podobnie ,,gdyby korporacje amerykan-
skie uruchomity swoje rezerwy szacowane na 2 bln dol. i przeznaczyty je na inwestycje to przy¢mityby wszystkie
wezesniejsze rzadowe programy. Jezeli zmniejszy si¢ stopien niepewnosci, przedsigbiorstwa same w wigkszym
stopniu beda je wykorzystywaé podejmujac dziatalnos¢ inwestycyjna (I. Sudak, ,,Polskie firmy maja rekordowe 183
mld zI na kontach”, Gazeta Wyborcza, 21 grudnia 2011).

12 Przyktadem tego jest firma Ammono R. Dwilinskiego, ktora w zakresie nowych odkry¢ pokonata $wiato-
wych gigantow i rewolucjonizuje rynek potprzewodnikow. Losy jej $wiadcza, ze nawet najlepsze pomysty i przed-
sigwzigcia skazane sg na upadek lub przejecie przez kapital zagraniczny. Dysponowata ona najlepsza w §wiecie
technologia produkeji azotku galu, uruchomiono produkcj¢ na ktora byto 10-krotnie wigksze zapotrzebowanie
przez $wiatowe firmy. Ze wzgledu na wadliwy system wspierania innowacyjnych produktow, wynikajacy wia-
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zwykle przez kapital migdzynarodowy, ktory dysponujac odpowiednimi $rodkami, rozwija
produkcje na skale rynku §wiatowego osiagajac znaczace korzysci ekonomiczne.

Coraz cze¢$ciej pojawiajg sie nowe przedsicbiorstwa, ktore podejmuja nowoczesng pro-
dukcje w oparciu o wlasne rozwigzania konstrukcyjne i technologiczne i stopniowo opano-
wujg zardwno rynki krajowe jak i migdzynarodowe®.

W przestrzeni krajowej funkcjonuja takze oddziaty produkcyjne, ustugowe, badawczo
-rozwojowe 1 in., ktére sg elementami $wiatowych korporacji, majagcymi swoje centra de-
cyzyjne na terenie innych panstw. Powstaja one zwykle w formie bezposrednich inwestycji
zagranicznych lub sg efektem prywatyzacji i przejgcia przez kapitat zagraniczny, ktory zwy-
kle odznacza si¢ duzym potencjatem ekonomicznym®. Podejmowane przez zarzady decyzje
nawiazuja gtéwnie do celow strategicznych korporacji ale takze reaguja na kierunki dziatania
polityki danego kraju, gdzie maja swoje siedziby®.

Korporacje zagraniczne majace swoje oddziaty produkcyjne czy ustugowe na terenie
danego kraju z reguty wykorzystuja rozwigzania technologiczne, techniczne, organizacyjne
i monitoringowe wypracowane przez wlasne osrodki badawcze wystgpujace w strukturze
danej korporacji, osiagnigcia innych wyspecjalizowanych zagranicznych o$rodkow badaw-
czych, czy akademickich. Nowe rozwigzania wypracowane przez te jednostki przenoszo-
ne sa jako innowacyjne do oddzialow zlokalizowanych na terenie innego kraju®®. Dotycza
one dokumentacji nowych rozwigzan technologicznych w zakresie modernizacji technicz-
nej wytwarzanych produktéw, zmian parku maszynowego i struktur organizacyjnych pro-
cesOw produkeyjnych, wielkosci zasilania kapitatowego i finansowego, alokacji zyskow,
metod utrzymania istniejacych i poszukiwania nowych rynkéw, powigzan kooperacyjnych
i in. W warunkach naszego kraju duze przedsi¢biorstwa przemystowe w znacznym stopniu
powiazane sg z kapitalem zagranicznym i wykonuja najczesciej prace montazowe lub pro-

$ciwie z braku polityki innowacyjnej, firma nie miata szans na otrzymanie kredytu (chodzito o 10 mln euro) na
rozwoj produkcji i w konsekwencji zostata przejeta przez kapital. Jest to wynik kompletnej ignorancji czynnikow
rzadowych, ktore, nalezy wnosi¢, nie maja checi lub przygotowania w zakresie rozwijania innowacyjnych roz-
wiazan i kreowania firm rozwijajacych nowoczesna produkcje na terenie kraju (A. Wtodarski, ,,Hieny w Dolinie
Smierci”, Gazeta Wyborcza, 7-8 stycznia 2012).

2 Dobrym przyktadem jest firma AZO Digital z Gdanska, ktora opracowata technologi¢ i produkcje no-
wego elektronicznego zapalnika, wykorzystywanego do oswietlenia. Mtodzi absolwenci Politechniki Gdanskiej
opanowali nowa technologig, z ktéra nie mogty sobie poradzi¢ §wiatowe korporacje, m.in. Osram i Philips. Nalezy
nadmieni¢, ze pierwsze elektroniczne zapalniki zostaly wykorzystane we wschodnim Londynie a nie w Polsce,
co posrednio wskazuje na niski stopien zainteresowania innowacyjnymi rozwigzaniami technologicznymi w kra-
ju (A. Kietbasinski, ,,Firma z Gdanska, ktora zawstydzita o§wietleniowcoéw z catego $wiata”, Gazeta Wyborcza,
9 czerwca 2011).

%W 2010 r. w skali $wiatowej pierwsza pozycje pod wzgledem sprzedazy zajmuje Wal-Mart Stores, ktorej
wartos$¢ sprzedazy wynosi 421,8 mld dol., druga Royal Dutch Shell —369,1 mld dol., siodma Toyota Motor — 202,6
mld a jedenasta Volkswagen Group — 168,3 mld, podczas gdy krajowa warto§¢ PKB wynosita w tym czasie 469,3
mld dol.

5 Przyktadem tego moze by¢ np. przeniesienie produkcji Pandy z Polski na teren Witoch, utrata pewnych
przywilejow francuskich fabryk samochodéw jezeli przeniosa swoja produkcje do Rumunii, czy Turcji (,,Rzad
Francji blokuje inwestycje Renault w Turcji”, Gazeta Wyborcza, 12 stycznia 2010).

8 Po przejeciu Zaktadow Lotniczych ,,PZL-Mielec” przez korporacj¢ Sikorsky, w fabryce uruchomiono zmo-
dernizowang eksportowa wersje amerykanskiego §miglowca Black Hawka. Smiglowiec ten jest wykorzystywany
w ponad 20 krajach, a gtdbwnym odbiorca sa Stany Zjednoczone, a takze sity zbrojne Brazylii, Chin, Japonii i Korei
Potudniowe;.
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dukcje podzespotow. Ich dziatalnos$¢ rozwija si¢ glownie w wyniku wczesniejszych prze-
je¢ w ramach prywatyzacji, ulg finansowych prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz
wykorzystania relatywnie tanszych wykwalifikowanych zasobow pracy®’. Przedsigbiorstwa
te wykorzystujg zazwyczaj miejscowa infrastrukture, istniejacy wezesniej park maszynowy
lub instaluja nowe maszyny i urzadzenia sprowadzane z zagranicy. Zakup nowych maszyn
wiaze si¢ z przekazywana dokumentacja technologiczng montazu czy wytwarzania danego
produktu, surowcow i potfabrykatow, a takze z dostarczaniem podzespotéw wymagajacych
bardziej zaawansowanych proceséw produkcyjnych.

W tej sytuacji oddzialy te nie wykazujg tendencji do poszukiwania wiasnych nowych
rozwigzan innowacyjnych oferowanych przez krajowe osrodki akademickie i badawczo-roz-
wojowe. Dlatego oddziaty te, powiazane funkcjonalnie z zagranicznymi zarzadami, z reguly
nie maja mozliwosci i potrzeby przedkladania zlecen na wykonanie prac badawczych kra-
jowym o$rodkom akademickim i naukowo-badawczym, stad w matym stopniu wptywaja
na pobudzanie rozwoju krajowej mysli naukowej. Wraz z prywatyzacjg i przejmowaniem
przedsigbiorstw przez koncerny zagraniczne, upadty o$rodki badawczo-rozwojowe funkcjo-
nujace wezesniej w strukturze wigkszych przedsigbiorstw, ktore uprzednio umozliwiaty po-
dejmowanie nowoczesnych produktow?®. Funkcje ich przejety osrodki zagraniczne zwigzane
z zarzadami korporacji $wiatowych.

Wspolczesnie w warunkach krajowych, glownym zrodlem finansowania w zakresie
rozwoju badan podstawowych i prac naukowo-badawczych dajacym podstawe ksztattowania
innowacyjnej gospodarki pozostaje budzet panstwa. Dziatania te realizowane sa najczgsciej
poprzez systemy grantow, dzieki ktorym finansowane sg prace réoznych zespotow badaw-
czych. Z reguty w wyniku braku §rodkéw na ich wdrozenie do produkcji czesto osiagnigte
rezultaty badawcze przejmowane sg przez firmy zagraniczne'®. Wynika to gtownie z braku
wilasciwej koordynacji w zakresie wdrazania osiagni¢¢ prac naukowo-badawczych do pro-
dukcji i praktyki gospodarczej.

W obecnej sytuacji bez znaczniejszego finansowania innowacji poprzez stworzenie ka-
pitalu wysokiego ryzyka i przy braku odpowiednich instrumentéw prawnych, bardzo trud-
nym zadaniem jest zmiana relacji migdzy nauka a przedsigbiorcami w zakresie zachgcania
ich do korzystania z krajowych osiggni¢e¢ naukowo-badawczych. Obecnie wazng rolg w roz-
woju innowacyjnych badan a nastegpnie ich wdrazaniu do produkcji i gospodarki powinno
odgrywac¢ panstwo. Winno ono stwarza¢ warunki sprzyjajace innowacyjnym rozwigzaniom

17 Wskazuje na to roczna warto$¢ zarobkow w krajach Unii Europejskiej, ktora wynosi w Norwegii od 28,6
tys. euro, Austrii 25,7 tys., Niemczech 24,9 tys., Wielkiej Brytanii 20,7 tys. w Polsce 5,4 tys. a w Rumunii 3,2
tys. 1 Bulgarii 2,2 tys. (M. Bojanowski, M. Bednarek, ,,Praca u podstaw”, Gazeta Wyborcza, 8 sierpnia 2011).
W Chinach catkowity koszt wytworzenia lalki sprzedawanej w Polsce za 50 zt wynosi 1,7 zt (K. Katka, ,,To nie jest
zabawne”, Gazeta Wyborcza, 7 grudnia 2011).

8 Przyktadem tego moze by¢ osrodek badawczo-rozwojowy dzialajacy w strukturze bytej Wytwérni Sprzetu
Komunikacyjnego ,,WSK-Mielec”, w ktérym skonstruowany zostat samolot szkolno-treningowy ,,Iskra” (TS-11),
przez zespot pod kierunkiem T. Sotdyka. Samolot byt produkowany przez przedsigbiorstwo w latach 1960—1988,
a jego wskazniki techniczne nawiazywaty do $wiatowych standardow i dtugo utrzymywaty swoja znaczaca pozycje
na rynkach zagranicznych.

¥ Prace nad wykorzystaniem grafenu w elektronice staty si¢ mozliwe m.in. dzigki pracy polskich badaczy
z Instytutu Technologii Materiatow Elektronicznych oraz Wydzialu Fizyki UW. Opracowali oni sposob produkeji
grafemu najwyzszej jakos$ci na skalg przemystowa, co pozwolito naukowcom na calym $wiecie na prowadzenie
dalszych badan podstawowych i zastosowan praktycznych na duza skalg (K. Urbanski, ,,Grafen nastepca krzemu”,
Rzeczpospolita, 3 lutego 2012).
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oraz finansowac je, poniewaz nie sta¢ na to krajowych przedsigbiorstw ani wtadz samorzado-
wych, a nastgpnie wykorzystywac efekty ekonomiczne wynikajace z wdrazania do produkcji
nowoczesnych rozwigzan technologicznych, technicznych czy organizacyjnych. W tym za-
kresie niezbgdne sa jednostki specjalizujace si¢ nie w administrowaniu (np. tylko podziale
srodkow na cele naukowo-badawcze) ale komercjalizacji wynikéw prac naukowych i na-
ukowo-badawczych, poniewaz tego zadania w obecnych warunkach nie sg w stanie przejaé
instytucje naukowe ani rozwijajace si¢ nowe przedsigbiorstwa.

Intensyfikacja proceséw innowacyjnych poprzez wykorzystanie krajowych osrodkow
akademickich i badawczo-rozwojowych moze dokonywac¢ si¢ w drodze zacie$niania wspot-
pracy z przedsigbiorstwami majacymi siedziby swoich zarzadow gtéwnie na terenie kra-
ju. Osrodki naukowe moga dostarczac teoretycznych rozwigzan i wypracowywac koncep-
cje nowych produktow, moga takze czgsciowo przebadac je we wlasnych laboratoriach ale
przedsigbiorstwa musza si¢ podja¢ ich produkcji w skali pottechnicznej a nastgpnie produk-
cji masowej. Pomocne w tym zakresie powinny by¢ okreslone $rodki finansowe zwigzane
z kapitatem wysokiego ryzyka. W obecnej sytuacji wiele nowych koncepcji teoretycznych,
czesSciowo przebadanych i zweryfikowanych w pracach laboratoryjnych, a nawet wdrozo-
nych na matlg skale do produkcji, nie ma mozliwosci pelnego wdrozenia do produkcji ma-
sowej. Glowng bariera w tym zakresie jest brak zainteresowania zarzadow przedsigbiorstw
i obawa podjecia produkcji w skali pottechnicznej a nastgpne w skali masowej, niespdjna
krajowa polityka naukowo-badawcza i polityka przemystowa, jakos¢ elit oraz brak kapitatu
wysokiego ryzyka®. Dlatego waznym problemem jest stworzenie formalnych mozliwo$ci
wspotpracy miedzy krajowymi przedsigbiorstwami, nauka i administracja, ktore wspolnie
wypracuja odpowiednie instrumenty prawne, finansowe oraz zasady wzajemnej wspotpracy
na rzecz kreowania innowacyjnych produktéw, gospodarki i innowacyjnego spoteczenstwa.

WPLYW CZYNNIKOW MILITARNYCH NA INTENSYFIKACJE PROCESOW INNOWACII

Znaczacy wplyw na przyspieszenie procesow innowacyjnych odgrywaja czynniki zwia-
zane z obronnoscia. W podstawowym stopniu wptywa na nie zmieniajaca si¢ §wiatowa sy-
tuacja polityczna, ktdra przejawia si¢ w tworzeniu roznych ugrupowan panstw na rzecz wza-
jemnego zapewnienia bezpieczenstwa narodowego. W konsekwencji nasilajg si¢ réznego
typu relacje konkurencyjne prowadzace do zapewnienia coraz nowoczesniejszego sprzetu
wojskowego. Umozliwiaja to znacznie zwigkszane naktady inwestycyjne na prace badaw-
cze, zwigzane z planami budowania nowe;j infrastruktury obronnej i podejmowania produkcji
nowoczesnego uzbrojenia. W niedalekiej przesztosci konkurowaty ze soba panstwa skupione
w dwoch przeciwstawnych obozach politycznych zwigzanych z krajami bytej europejskiej

 Wynalazek L. Lagiewki — energetyczny przetwornik akumulacyjno-rozpraszajacy pochtaniajacy energie
kinetyczna i przetwarzajacy ja na energi¢ elektryczna — moze znalez¢ zastosowanie w przemysle kolejowym, stocz-
niowym, gorniczym i kosmicznym. W 1995 r. zostal odrzucony i nie mogt zosta¢ opatentowany w Polsce a w 2002 r.
zostal opatentowany przez Schmitha i od 2008 r. jest stosowany w bolidach. Dopiero dzigki szwedzkiemu
Krolewskiemu Instytutowi Technologicznemu i Centrum Badan Rozwoju podjgte zostaty dziatania na rzecz unie-
waznienia tego patentu. Od 2009 r. firma Lagiewski stata si¢ jedynym zagranicznym partnerem programu Vision
Zero szwedzkiego Ministerstwa Komunikacji (J. Katucki, ,,Wsparcie dla Polaka wynalazcy”, Gazeta Wyborcza,
5 grudnia 2011; A. Wlodarski, ,,Batalia o zderzak Lagiewki”, Rzeczpospolita, 11 listopada 2011).
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wspolnoty gospodarczej (EWG) oraz bytymi krajami Demokracji Ludowej bedacymi pod
auspicjami rzadu bytego Zwiazku Radzieckiego. Konkurencja ideologiczna migdzy tymi
blokami wzmacniana byla konkurencjg militarng mi¢dzy zwiazanymi z nimi wojskowymi
blokami militarnymi NATO i Uktadem Warszawskim?. Nasilajgca si¢ konfrontacja ideolo-
giczna, gospodarcza i militarna wptynela na uruchomienie ,,wyscigu zbrojen”, w wyniku
czego nastgpowalo systematyczne zwigkszanie srodkéw na modernizacj¢ i rozwdj komplek-
su obronnego poprzez zwigkszanie srodkéw na badania w zakresie tworzenia coraz nowo-
cze$niejszego potencjatu militarnego (Albert 1998).

Dazenie do hegemonii: gospodarczej, Zvski
] . : . yski I
politycznej, ideologicznej
— Konfrontacje 1 Wys_c '9 Rynek —
zbrojen
— Przemyst obronny Wdrazanie osiagnie¢ do produkcji cywilnej —
ia: . Publiczn

= Kon!(urencla. Finansowanie Zrodta finansowania ubliczne

technologiczna, rynkowa Prywatne
— Spoteczenstwo —

Ryc. 3. Wplyw czynnikéw militarnych na rozwdj innowacyjnosci

Obecnie powaznej zmianie ulega Swiatowa sytuacja polityczna i pojawiaja si¢ nowe
mozliwo$ci konfrontacyjne na polu gospodarczym, politycznym i kultury duchowej, ktore
takze mogg stwarza¢ okre§lone zagrozenia militarne. Pojawiaja si¢ nowe kraje podejmu-
jace prace naukowe i konstrukcyjne majace na celu budowe witasnej broni nuklearnej (np.
Iran), ktore obecnie poprzez konfrontacje ideologiczne daza takze do konfrontacji politycz-
nej i kulturowej (Koneczny 1935, Huntington 2008). Towarzyszy temu zwigkszanie srodkow
przeznaczanych na cele obronno$ci, zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych, Chinach, Rosji
a takze Japonii, Brazylii i Indiach.

Podstawowa role w tym zakresie odgrywa dazenie do utrzymania hegemonii politycz-
nej, ideologicznej i gospodarczej dominujacych krajow, czy grupy panstw. Wyzwala to r6z-

2 Kiedy w 1957 r. byly Zwiazek Radziecki wystal w kosmos pierwszego sputnika, Amerykanie powotali
Agencj¢ Zaawansowanych Projektow Badawczych (ARPA), ktorej celem byty prace nad unowoczesnieniem ar-
mii amerykanskiej. M.in. przy wsparciu agencji w 1969 r. na Uniwersytecie Kalifornijskim uruchomiono projekt
ARPA-NET, ktorego celem bylo usprawnienie technik dowodzenia poprzez stworzenie mozliwosci potaczenia
komputerow w jedna siec. Pierwsza sie¢ obejmowata potaczenie czterech roznych uniwersytetow. Badania te stu-
zyty dla wypracowania nowoczesnych srodkéw tacznosci na polu walki. Wyniki badan i ich wykorzystanie w prze-
sylaniu informacji zaprezentowane zostaty publicznie dopiero w 1972 r. W oparciu o te badania pierwsza strona
internetowa dla celéw cywilnych uruchomiona zostata dopiero w 1990 r. a obecnie obejmuje ona w zasadzie cata
przestrzen $wiatowa.
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ne sytuacje konfrontacyjne wyrazajace si¢ w prowadzeniu lokalnych wojen, ktore testuja
dotychczasowy sprzet wojskowy oraz wymuszaja ciagly rozwdj badan, glownie w zakresie
nowych materialow, konstrukcji nowych narzedzi i urzadzen do prowadzenia dziatan wo-
jennych w réznych uwarunkowaniach potencjalnego pola walki. Realizacj¢ tych zamierzen
umozliwia rozbudowywany kompleks przemystu militarnego, ktéry rozwija si¢ zaréwno
w wyodrebnionych firmach (najczgséciej w utajnionych miejscach lokalizacji) lub w drodze
zamowien publicznych w okreslonych korporacjach przemystowych. Zaméwienia publiczne
na $rodki i sprzet wojenny sa w miarg statym zrodtem dochodu wielu korporacji i stwarzaja
im dogodne warunki dalszego rozwoju. Dlatego nasilaja si¢ mi¢dzy nimi relacje konkuren-
cyjne w zakresie dostarczania najsprawniejszych produktow i urzadzen dajacych najlepsze
efekty na polu dziatan militarnych. Wyzwala to konkurencj¢ technologiczng i rynkowa
w zakresie pozyskiwania okreslonych naktadow finansowych. Wazna rol¢ w zakresie prze-
znaczania srodkéw finansowych na cele obronne odgrywa spoteczenstwo, ktére w oparciu
o dostarczane informacje decyduje si¢ na przeznaczenie okreslonych srodkow budzetowych
na cele obronne.

Generalnie przemyst obronny dysponuje duzymi naktadami finansowymi na cele mili-
tarne, co pozwala mu na rozwijanie kompleksu badan naukowych nad nowymi materiatami
i konstrukcjami, ktore testowane sa w najlepiej wyposazonych laboratoriach naukowych.
Daja one podstawe do podejmowania doswiadczalnej produkcji sprzetu wojskowego i te-
stowania go w warunkach zblizonych do pola walki. Rozwijajace si¢ badania kompleksu
obronnego wprowadzaja do produkcji przemystowej coraz to nowsze materiaty i konstrukcje
sprzgtowe, w wyniku czego znaczna ich czg$¢ ulega szybkiej dezaktualizacji i staja si¢ nie-
przydatne dla obronnosci kraju. Relatywnie ,,przestarzale materiaty, technologie i konstruk-
cje” nieprzydatne juz dla celow obronnych, przekazywane sa jako nowoczesne do produkcji
cywilnej??. Uzyskane z tego tytutu $rodki stwarzaja dodatkowe Zrodta dochodu kompleksu
obronnego i shuza do rozwoju dalszych badan nad unowoczesnianiem produktéw na potrze-
by obronnosci. O roli sektora obronnego w rozwoju innowacyjnosci $wiadcza naktady finan-
sowe z budzetu federalnego Stanow Zjednoczonych na badania i rozwdj (tab. 1). W latach
2005-2010 ogolne wydatki rzadowe na ten cel zwigkszyly si¢ z 126,6 mld dol. do 143,9 mld,
tj. do 113,7%, a wsrdd nich naktady zwigzane z obronnoscia wzrosty z 74,0 mld do 86,1
mld, tj. do 116,4% natomiast ich udzial w ogélnych wydatkach zwigkszyt si¢ odpowiednio
z 58,5% do 59,8%.

2 Pierwsze komputery shuzyly do obliczania trajektorii pociskow a Internet wykorzystywany byt jako na-
rzedzie wspomagajace osrodki dowodzenia na polu walki a takze okreslania mozliwosci dyslokacji przestrzennej
potencjalu obronnego w przypadku ataku nuklearnego. Tworzenie i rozmieszczenie w przestrzeni kilku centréw
dowodzenia, koncentracji sit i srodkow militarnych, produkceji czy remontéw uniemozliwia zniszczenie ich przez
jeden atak bomby atomowej. Stad m.in. w latach sze$¢dziesigtych powstata takze teoria rownomiernego rozmiesz-
czenia sit wytworczych, obejmujaca gtdwnie lokalizacj¢ zaktadow przemystowych, ktore powinny by¢ rozproszone
w przestrzeni krajowej, czy przestrzeni blokow militarnych. Obecnie znaczne $rodki finansowe przeznaczane sa
na opracowanie teoretycznych podstaw i mozliwosci aplikacyjne tzw. sztucznej inteligencji. Wyniki badan wyko-
rzystuje si¢ juz do konstrukcji bezzalogowych samolotow (drony), przeznaczonych na cele rozpoznawcze i prze-
noszenia tadunkow wybuchowych, czy robotéw majacych zastosowanie na polu walki do wykrywania fadunkow
wybuchowych, czy transportu sprzetu.
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Tab. 1. Wydatki Stanéw Zjednoczonych z budzetu federalnego na badania i rozwoj

Wydatki na badania i rozwdj
Lata , W tym zwigzane Udziat naktadow
Ogblem z obronno$cig na obronnos$¢
2005 126,6 74,0 58,5
2006 131,6 78,0 59,3
2007 138,1 82,3 59,6
2008 140,1 84,7 60,5
2009 140,9 84,9 60,3
2010 143,9 86,1 59,8
2011 1434 82,0 57,2

Zrodto: National Science Foundation, za J. Przybylski, ,, Amerykanie chcg by¢ najlepsi”, Rzeczpospolita, 7 listopada
2011. Rok 2010 — dane wstepne, 2011 — projekt

W 2011 r. w Polsce na zakupy nowego uzbrojenia przeznaczono 3,7 mld zl, z czego na
jego modernizacje wydano 0,7 mld, na zakup cze$ci zamiennych 0,3 mld, a na badania i rozwoj
tylko 0,3 mld, podczas gdy na dofinansowanie programéw NATO i UE 0,5 mld. Na tym tle
mozna wnosié, ze Polska przyktada zbyt mato uwagi do rozwoju krajowej mysli techniczne;j
a bazuje raczej na cudzych osiggnigciach, pomimo, ze dotychczasowe wyniki prac konstrukcyj-
nych pozwalaja na podniesienie krajowej pozycji w zakresie produkcji nowoczesnego uzbro-
jenia. Wyrazem tego moze by¢ niewielkich rozmiar6w nowoczesna produkcja podejmowana
w krajowych przedsigbiorstwach, m.in. bezzalogowych samolotow szpiegowskich, radarow
Odra, modutowych karabinkéw MSBS, kamer obserwacyjnych fusion, artyleryjskich krabow
a takze cyfrowych systemow rozpoznania, kierowania ogniem i wspomagania dowodzenia®.

Podstawowe znaczenie w nowoczesnej produkcji stuzacej celom obronnym maja osia-
gnig¢cia badawcze na polu informatyki, ktore stuzg do opracowywania programow sterowa-
nia urzgdzeniami militarnymi. Obok tego rozwijane sg prace majgce na celu mozliwosci
zaktocania pracy urzadzen bojowych i sprzetu przeciwnika. Odnosi si¢ to np. do zaktdcania
w zakresie systemow dowodzenia i tacznosci, czy przejmowania sterowania urzgdzeniami
1 sprzgtem wojskowym, np. rakietami czy bezzalogowymi samolotami. Badania te maja na
celu opracowanie mozliwosci dokonywania zmian dziatan zaprogramowanego wcze$niej
sprzetu bojowego (rakiet, samolotow bezzatogowych, robotow) a ostatnio takze mozliwosci
skierowania go z powrotem i niszczenia baz z ktorych wczeséniej zostat wystany?.

% 7. Lentowicz, ,,Gwiazdy arsenalow. Zbrojeniowka goni $wiat”, Rzeczpospolita, 16 wrzesnia 2010.

2 Ostatnio coraz czgsciej styszymy o dziataniach hakerow blokujacych dziatalno$¢ nie tylko instytucji ban-
kowych i rzadowych, ale tez destabilizujacych tacznos¢ systemow krajowych. Ztosliwy kod odkryli takze zotnierze
sit powietrznych w Newadzie w swoich komputerach, ktore stuza do sterowania zadaniami bojowymi samolotow
bezzatogowych.
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Nie bez znaczenia s tu takze mozliwosci opanowania $wiatowych rynkow uzbrojenia
oraz osiggane z tego tytutu korzysci ekonomiczne i militarne®. Nalezy zaznaczy¢, ze eks-
port broni nie obejmuje najnowszej produkcji a tylko bedaca juz w powszechnym uzytku.
Wspomaga to bezptatna pomoc wojskowa obejmujaca najczesciej dostawy do danego kraju
wycofywanego juz sprz¢tu wojskowego i uzbrojenia. Wplywa to na zacie$nianie wigzi eko-
nomicznych poprzez konieczno$¢ dalszego zaopatrywania si¢ w czg$ci zamienne, prowadze-
nie remontéw czy niezb¢dnych prac modernizacji sprzgtu®.

KLIMAT SPOLECZNY DLA ROZWOJU INNOWACYJNOSCI

Czynnikiem ograniczajacym w naszym kraju rozwijanie nowoczesnej gospodarki jest
staby klimat spoleczny stwarzany wokot przedsigbiorcow i innowatorow. W stosunku do
nich obserwuje si¢ niezbyt przyjazny stosunek administracji, funkcjonuje mato stabilne pra-
wo, staba przychylnos¢ politykow oraz niewtasciwy stosunek spoleczenstwa do biznesu.
Przedsigbiorcy sg zwykle niedoceniani a w tej sytuacji trudno jest mysle¢ o wychowaniu
mtodziezy o cechach innowacyjnych i w kulturze poszanowania biznesu. Brak spotecznego
poparcia w zakresie rozwoju biznesu jest jedng z podstawowych barier podnoszenia jako$ci
i poziomu zycia. Tymczasem w gospodarce wystgpuje konieczno$¢ wcezesniejszego wytwo-
rzenia przez przedsigbiorcow odpowiednich produktow, a nastgpnie kierowania ich na rynek,
wypracowania odpowiednich przychodéw, by po ich opodatkowaniu zasili¢ budzet, ktore-
go rozmiary umozliwig realizacj¢ ekonomicznych i spotecznych potrzeb ludnosci. Dlatego
konieczna jest zmiana postawy spolecznej w stosunku do przedsigbiorcow oraz rozwijanie
postawy przedsigbiorczej w procesie doksztatcania i doskonalenia zawodowego a takze
w procesie edukacyjnym wsrod dzieci i mtodziezy.

Nalezy podkreslaé, ze kluczem do sukcesu jest edukacja, ktéra obejmuje dobrze
przemyslane i1 zorganizowane ksztalcenie oraz zaufanie do ludzkiej przedsigbiorczosci.
Innowacyjnos¢ przedsigbiorcow i spoteczenstwa wynika bowiem glownie z ich stanu umy-
stow, na ktore sktadaja si¢ okreslone zasoby intelektualne, wiedza i umiejetnos$é postugiwa-

%W 2011 r. warto$¢ sprzedanej broni przez Stany Zjednoczone wynosita 34,8 mld dol. a warto$¢ zawar-
tych uméw przemystu rosyjskiego 36 mld dol. Istnieje w tym zakresie podziat terytorialny. Gtéwnymi odbiorcami
uzbrojenia amerykanskiego sa: Afganistan, Tajwan, Korea Potudniowa, Australia, kraje arabskie, a uzbrojenia ro-
syjskiego: Indie, Chiny, Algieria, Wenezuela. W latach 2006-2010 gtownymi eksporterami broni na $§wiecie byty
Stany Zjednoczone, ktore obejmowaty 30% rynku $wiatowego, Rosja 23%, Niemcy 11%, Francja 7% i Wielka
Brytania 4% (SIPRI, Sztokholm, za 1. Rusewicz, ,,Wigcej zamoéwien dla firm zbrojeniowych”, Rzeczpospolita,
8 grudnia 2011).

% 0d 1960 r. rzad amerykanski realizuje pomoc w ramach programu Foreign Military Financing, ktory po-
zwala Kongresowi przydziela¢ pieniadze sojusznikom i pozwala za te pienigdze kupowac sprzet od firm amerykan-
skich. W zatozeniu tego programu przyj¢to, ze ma on stuzy¢ kreowaniu polityki obronnej Standéw Zjednoczonych,
poprzez zawieranie sojuszy oraz ma na celu uzaleznienie partneré6w wieloletnimi umowami poprzez pédzniejsza
eksploatacj¢, serwis i wymuszone zakupy czesci zamiennych. Za jeden zestaw samolotu bezzalogowego amery-
kanie zadali od Polski ponad 40 mln zt, czyli ponad potowe wigcej niz kwota za ktora przekazuja go dla wiasnej
armii. Koszty programu zakupu samolotow transportowych ,,Herkules” zaktadano na 75 min dol., obecnie program
pochtonat 135 mln dol. Cena wzrosta bo pierwszy samolot byt w kiepskim stanie technicznym — wiele samolotéw
przejetych pozniej rowniez miato sporo usterek (J. Cwieluch, ,,Bron po Wuju”, Polityka, 16 pazdziernika 2010,
s. 36-38).
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nia si¢ nimi. Zakup nowoczesnych technologii nie tworzy jeszcze gospodarki innowacyjne;j.
Wykorzystywanie 1 wdrazanie do procesow rozwojowych wzorcoéw z krajow ekonomicznie
rozwinigtych daje pozytywne rezultaty tylko wowczas, jezeli wyksztalcimy ludzi, ktorzy
potrafia je dostosowac do istniejacych warunkoéw oraz racjonalnie wykorzysta¢ zgodnie z re-
gutami efektywnosci ekonomiczne;.

NAKELADY NA DZIALALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA

Procesy innowacyjno$ci gospodarki bardzo $ciSle zwigzane sa z naktadami finanso-
wymi przeznaczanymi na dziatalno§¢ naukowo-badawcza (tab. 2). W skali §wiatowej do-
minujace znaczenie pod tym wzglgdem majg Stany Zjednoczone, ktore w 2009 r. na ten cel
przeznaczyly 398,2 mld dol., tj. 34,8% ogdlnych nakladow analizowanych panstw. Druga
pozycje zajmuja Chiny (154,1 mld) a trzecig Japonia (137,9 mld dol.) Lacznie te trzy kraje
przeznaczyly na dzialalno$¢ naukowo-badawcza 60,3% ogo6lnych nakladow finansowych.
Kolejne pozycje zajmuja: Niemcy (7,2%), Francja (4,2%), Republika Korei Potudniowej,
Wielka Brytania i Rosja, ktore na ten cel lacznie przeznaczyty 21,7% srodkow. Wymienione
kraje odgrywaja podstawowa role w wielkosci naktadow na badania i rozwdj i obejmuja
razem 82,0% ogodlnych nakladow. Znacznie mniejsza role odgrywaja pozostate kraje, w tym
Polska, ktora na ten cel wydata 4,9 mld dol., tj. 0,4% nakladow ogodlnych.

Dbatos¢ poszczegdlnych krajow o innowacyjng gospodarke ilustruje relacja nakta-
dow przeznaczanych na dziatalno$¢ naukowo-badawcza w odniesieniu do wartosci PKB.
Dominujaca pozycj¢ pod tym wzgledem zajmuje Finlandia, ktora w stosunku do warto-
$ci PKB, na dziatalno$¢ naukowo-badawcza przeznacza 3,96% nakladow, a nastgpnie
Szwecja (3,62%), Republika Korei Potudniowej (3,36%), Japonia (3,33%), Dania (3,02%)
i Szwajcaria (3,00%). Nastgpne pozycje zajmuja: Stany Zjednoczone, Niemcy, Austria,
Francja 1 Australia. Natomiast najnizszym udziatem odznaczaja si¢: Meksyk (0,37%),
Rumunia (0,47%), Stowacja (0,49%) i Argentyna (0,51%). Polska pod tym wzglgdem zaj-
muje 30 pozycje¢ i na ten cel przeznacza 0,68% PKB.

Roézny jest stopien zainteresowania spotecznego finansowaniem dziatalnosci naukowo-
-badawcze;j. [lustruje to wskaznik nakladéw na dziatalno$¢ naukowo-badawcza w przelicze-
niu na mieszkanca, ktory wsrod analizowanych krajow waha si¢ od 54 dol. do 1425 dol.
Dominujace znaczenie pod tym wzgledem maja: Luksemburg (1425 dol.), Finlandia (1397
dol.), Szwajcaria (1363 dol.), Szwecja (1344 dol.) i Stany Zjednoczone (1306 dol.). Kolejne
pozycje zajmuja: Japonia, Dania, Austria, Niemcy i Norwegia. Najnizszymi wartosciami
wskaznikow odznaczaja si¢: Meksyk (54 dol.), Argentyna i Rumunia. Polska zajmuje pod
tym wzgledem 29 pozycj¢ o warto$ci wskaznika 128 dol. na mieszkanca.

Stopien zaangazowania potencjatu demograficznego w pracach naukowo-badawczych
obrazuje liczba pracownikéw naukowo-badawczych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow.
Dominujaca rolg w tym zakresie odznacza si¢ Finlandia (16,6), Dania (12,3) oraz Nowa
Zelandia, Japonia, Norwegia, Republika Korei Potudniowej (dla ktorych wartos¢ wskazni-
ka waha si¢ od 10,0 do 10,5). W Polsce liczba pracownikow zatrudnionych w dziatalno$ci
naukowo-badawczej jest stosunkowo niska 1 wynosi 3,9, a najnizsza jest dla Meksyku (0,9),
Republiki Potudniowej Afryki (1,4) i Chin (1,5).
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Tab. 2. Naktady i zatrudnienie w dziatalnoéci naukowo-badawczej w 2009 r.
Naktady Zatrudnienie
\ Relacja | Na miesz- W tym pracow- Naklady
Kraje Ogotem | doPKB Kafica ' nicy naukowo- | na1lpra-
dV\ll TJISA Udziat wprocen-|  w dol. Ogodtem -1t:)r;z)rz)aV\/rca;lzg:1 na_1 V\(I:(t))\;\énldkc?l
o tach USA Cich Ia
Razem 1145189 | 100,0
Stany
Zjednocz. 398 194 34,8 2,79 1 306 . 9,5 .
Chiny 154 147 13,5 1,70 115 2291 252 15 67,3
Japonia 137 909 12,0 3,33 1183 878 418 10,4 157,0
Niemcy 82 731 7,2 2,78 1011 529 526 7,7 156,2
Francja 47 954 4,2 2,21 744 384 513 8,9 1247
Republika
Korei Pohud. | 43906 | 3,8 3,36 903 294 440 10,0 149,1
Wielka
Brytania 40 280 3,5 1,85 652 347 486 8,3 115,9
Rosja 33 368 2,9 1,24 235 845 942 6,4 39,4
Witochy 24 753 2,2 1,27 411 239 246 4,1 103,5
Kanada 24 551 2,1 1,92 728 242 686 8,6 101,2
Hiszpania 20 496 1,8 1,38 446 220777 7,0 92,8
Australia 18 755 1,6 2,21 867 136 696 8,4 137,2
Szwecja 12 495 11 3,62 1344 75847 10,5 164,7
Niderlandy | 12 274 1,1 1,82 743 87 874 6,4 139,7
Szwajcaria | 10519 0,9 3,00 1363 62 066 5,6 169,5
Austria 8931 0,8 2,75 1068 58 002 8,5 154,0
Turcja 8 681 0,8 0,85 121 73521 2,7 118,1
Belgia 7 685 0,7 1,96 712 60 005 8,4 128,1
Finlandia 7 458 0,7 3,96 1397 56 069 16,6 133,0
Dania 6 284 0,5 3,02 1138 57 507 12,3 109,3
Meksyk 5720 0,5 0,37 54 70293 0,9 81,4
Polska 4879 0,4 0,68 128 73 581 3,9 66,3
Norwegia | 4 734 0,4 1,76 981 36 091 10,1 131,2
Rep. Potud.
Afryki 4689 0,4 0,93 94 30802 14 152,2
Portugalia 4411 0,4 1,66 415 52 313 9,1 84,3
Republika
Czeska 4095 0,4 1,53 390 50 961 55 80,4
Irlandia 3165 0,3 1,79 708 20 786 7,7 152,3
Argentyna | 2679 0,2 0,51 68 53 187 2,9 50,4
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Wegry 2334 0,2 1,15 233 29 795 5,0 78,3
Grecja 1868 0,2 0,59 167 35629 4,4 52,4
Rumunia 1472 0,1 0,47 69 28 398 2,1 51,8
Nowa

Zelandia 1423 0,1 1,17 335 24 700 10,8 57,6
Stowenia 1044 0,1 1,86 511 12 410 7,7 84,1
Luksemburg | 709 0,1 1,68 1425 4689 6,8 151,2
Stowacja 596 0,1 0,48 110 15 952 6,1 37,4

Zrédlo: GUS, Rocznik Statystyczny 2011, s. 801

W zakresie potencjalnych efektow dziatalnosci naukowo-badawczej duze znaczenie maja
naklady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w przeliczeniu na jednego zatrudnionego, co wy-
raza m.in. poziom uzbrojenia pracy. Warto$¢ tego wskaznika charakteryzuje si¢ duzym zroz-
nicowaniem, ktorego warto$¢ waha si¢ od 37 tys. dol. do 169,5 tys. dol. Dominujaca rol¢ pod
tym wzgledem zajmuja: Szwajcaria (169,5 tys. dol.), Szwecja (164,7 tys.), Japonia, Niemcy,
Austria, Irlandia, Republika Potudniowej Afryki i Luksemburg. Najnizszymi naktadami cha-
rakteryzuja si¢ Stowacja (37,4 tys.) i Rosja (39,4 tys.). Polska pod tym wzgledem zajmuje 28
pozycje, przeznaczajac na jednego pracownika dziatalno$ci naukowo-badawczej 66,3 tys. dol.

Przedstawione rozwazania wskazuja, ze Polska zajmuje zazwyczaj koncowe pozycje
pod wzgledem wskaznikow finansowania dziatalno$ci naukowo-badawczej. W tej sytuacji
pojawiajace si¢ czesto negatywne opinie o poziomie i jakosci prowadzonych w Polsce badan
naukowych, wyrazane niekiedy przez prominentne w panstwie osoby, wydaja si¢ nieuza-
sadnione i $wiadcza o braku przez nie znajomosci realiow z jakimi boryka si¢ polska nauka.
W takiej sytuacji trudno liczy¢ na zwigkszenie liczby patentow, ktore wynikaja nie tylko
w braku srodkow na ewentualne zgtoszenia, ale takze z biurokratycznych barier zniechgcaja-
cych niekiedy polskich tworcéw. Nic wigc dziwnego, ze wiele polskich pomystow wedruje
za granic¢ a nie zostaje zrealizowanych w kraju.

MIEJSCE POLSKI W STRUKTURZE RANGOWEJ INNOWACYJNOSCI

Wsrdd 110 krajow ocenianych przez Boston Consulting Group w zakresie badan nau-
kowych i innowacyjnych Polska zajeta 52 pozycje, przy czym pod wzgledem liczby publi-
kacji naukowych zajmujemy w $wiecie 19 pozycje¢. Natomiast staboscia sg braki w zakresie
wdrazania osiggni¢¢ do gospodarki (Stanistawska 2011). Nalezy zaznaczy¢, ze wdrazanie
osiggnie¢ do gospodarki wynika, jak juz wspomniano, z braku odpowiedniej polityki inno-
wacyjnej panstwa, ktora przejawia si¢ w luce migdzy osiggnigeciami naukowo-badawczy-
mi a mozliwosciami ich wdrozenia do praktyki gospodarczej a takze braku umiejetnosci
a czesto checi nawigzania wzajemnego kontaktu migdzy przedstawicielami nauki i praktyki
gospodarczej, zwlaszcza ze strony administracji panstwowej, ktdra nie zawsze jest odpo-
wiednio przygotowana do wykorzystania dorobku naukowo-badawczego?.

2T'W konsekwencji np. wiele prac dyplomowych, ktore maja duze warto$ci aplikacyjne, pozostaje w archi-
wach, gtéwnie ze wzgledu na brak zainteresowania ze strony wtadz samorzadowych. Wynika to czgsciowo z braku
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W klasyfikacji przeprowadzonej przez Summary Innovation Index, wsrod krajow Unii
Europejskiej Polska znalazta si¢ na 23 miejscu. Pierwsza pozycje zajmuje Szwajcaria, ktora
osiagneta 0,83 pkt, a nastgpnie Szwecja (0,75), Dania (0,75), Niemcy i Finlandia (po 0,70).
Polska (0,28) znalazta si¢ za Wegrami (0,33) i przed Stowacja (0,27). Ranking zamykaja
Litwa i Bulgaria (po 0,23). W latach 2006-2010 najwyzszym wzrostem charakteryzowaty
si¢ Bulgaria (6,15%), Rumunia (5,23%), Francja (2,74%) i Finlandia (2,72%), a dynamika
Polski wynosita 1,79%.

Waznym czynnikiem innowacyjnosci gospodarki sa uwarunkowania w zakresie swobo-
dy gospodarczej, ktore stwarzaja instrumenty prawne nawiazujace do przyjetych zasad poli-
tyki gospodarczej. Wérod 184 krajow Polska pod tym wzgledem znalazla si¢ na 64 miejscu,
natomiast w czolowce znalazly si¢ Hongkong, Singapur, Australia i Nowa Zelandia. Stany
Zjednoczone zajety 10 pozycje, a Grecja 119%.

Zaktadanie przez Ministerstwo Gospodarki, ze w 2020 r. Polska znajdzie si¢ w grupie
krajéw mocno innowacyjnych wydaje si¢ mato realne, poniewaz nalezato by si¢ wspia¢ do
gory o 15 pozycji. Naktady na badania i rozw6] musiatyby si¢ zwigkszy¢ do 1,7% PKB,
czyli dojs¢ do poziomu jakim charakteryzuja si¢ Wielka Brytania, Holandia, Stowenia, kto-
re przeznaczaja na ten cel od 1,77% do 1,66% w stosunku do PKB. Wymagatoby to takze
usuni¢cia wspomnianych barier w zakresie zintegrowania procesu badawczego z aplikacja
osiagnigtych wynikow przez praktyke gospodarcza.

UWwAGI KONCOWE

Procesy innowacyjne w przedsi¢biorstwie, gospodarce, zyciu spotecznym i kulturze
przejawiaja si¢ w umiejetnosci kreowania nowych idei i koncepcji rozwojowych, ktore
umozliwiaja prowadzenie prac naukowo-badawczych, pozwalajacych na wdrazanie do pro-
dukcji i dziatalno$ci ustugowej nowych technologii, organizacji oraz nowych form zarzadza-
nia nimi w oparciu o efektywnos¢ ekonomiczna.

Podstawowym czynnikiem pobudzajacym rozwdj innowacyjnosci jest odpowiednio
wyedukowany cztowiek o cechach przedsigbiorczych, ktory ciagle poszukuje nowych roz-
wigzan w zakresie wytwarzania nowych i doskonalenia juz istniejacych coraz bardziej kon-

mozliwosci podejmowania samodzielnych decyzji w zakresie zmian istniejacych systemow zarzadzania, ktore za-
ktocaja dotychczasowe metody sprawowania wiadzy.

% Sytuacj¢ w kraju ilustruje w nieco kabaretowym stylu W. Grzegorczyk ,,Nie tudzmy sie, jeszcze dlugo nie
bedziemy waznym graczem w §wiatowej stawce innowacji. Na innowacje sta¢ bogate i kraje i firmy. A cale gadanie
naszych politykow, lobbystow i tzw. dziataczy gospodarczych o tym, jaka wazng szansa dla polskiej gospodarki sa
badania i rozwoj, nie maja wielkiego sensu. Az strach pomyslec, co by si¢ stato, gdyby np. nasz rzad na powaznie
zajal si¢ projektem wspierania innowacji w gospodarce. Zapewne najpierw powstatoby jakie$ ministerstwo, a przy-
najmniej centralny urzad, w ktérym po dhugich, koalicyjnych targach, zatrudnienie z wysoka pensja znalaztoby kilka
tuzindéw politykow, ich krewnych i znajomych. Nastepnie utworzony zostatby fundusz, lub agencja, hojnie zasilana
pienigdzmi z budzetu, albo ze specjalnej daniny natozonej na firmy, gdzie znowu powstatoby sporo intratnych
posad. Ze zgromadzonych pienigdzy agencja dofinansowataby roznego rodzaju projekty. Co jakis czas, po kontroli
NIK okazatoby si¢, ze badania realizowane przez firmy i instytucje naukowe w jaki$ sposob powigzane z polity-
kami partii aktualnie rzadzacej, nie przyniosty oczekiwanych rezultatow” (,,Innowacje — temat nie dla politykow”,
Rzeczpospolita, 19 pazdziernika 2011).



30 ZBIGNIEW ZIOLO

kurencyjnych produktow, a takze przygotowany do wdrazania nowych organizacji produkcji
i zycia spolecznego.

Wazna rol¢ spelniaja takze uwarunkowania otoczenia przejawiajace si¢ w dbatosci
o pozytywny klimat spoteczny w stosunku do przedsigbiorcow i ich dziatan innowacyjnych.
Szczegblne znaczenie ma tu wdrazanie racjonalnych i stabilnych instrumentéw bezposred-
niego i posredniego oddziatywania oraz przyjazne instytucje finansowe.

Wazna rolg w procesie kreowania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan odgrywaja po-
stawy 1 stopien przygotowania przedstawicieli wladzy ustawodawczej, wtadz panstwowych,
samorzadowych oraz spoteczenstwa, ktore maja wyksztatcong gotowos¢ 1 umiejetnosci sta-
wiania celéw, 1 wdrazania dzialan innowacyjnych w zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach
krajowych, europejskich i s$wiatowych.

Szczegblnie wazng rolg odgrywa stworzenie warunkéw do zacie$nienia powigzan mie-
dzy badaniami podstawowymi, pracami naukowo-badawczymi, laboratoryjnymi, produkcja
doswiadczalng w skali poltechnicznej i produkcjag masowa, m.in. poprzez tworzenie fundu-
szy podwyzszonego ryzyka, mobilizujacych kapitat panstwowy i prywatny do finansowania
projektow innowacyjnych.

Wazng rol¢ odgrywaja dziatania na rzecz utrzymywania, poglebiania i rozszerzania
rynku dla innowacyjnych produktéw i rozwiazan organizacyjnych, obejmujace zaréwno po-
szczegolne sektory gospodarki jak i gospodarke regionalna, krajowa, europejska i §wiatowa.

Dla realizacji zalozonych celow podstawowa role odgrywaja zasady organizacyjne
w zakresie ksztaltowania spdjnego systemu zarzadzania obejmujacego podmioty gospodar-
cze, instytucje i spoteczenstwo. Winny one prowadzi¢ do zmian $wiadomosci spotecznej
i politycznej oraz przys$piesza¢ proces budowy kapitatu spotecznego, celem ostabienia barie-
ry wzajemnej nieufnos$ci przedsigbiorcow, instytucji i spoteczenstwa.
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Position of innovativeness in the processes
of economic development of spatial structures

The present article concerns the issues of innovativeness in the development of enterprises and in
the processes of economic, social and cultural development. The aim of this work is to determine the
scope of development of innovation processes, and to present the position of Poland in the ranking list
according to the advancement of innovation processes.
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