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Koncentracja przestrzenna dzialalnosci gospodarczej
korporacji ponadnarodowej Google w latach 2006-2010

Gloéwna role w nasilajacych si¢ procesach globalizacji odgrywaja korporacje ponadnarodo-
we. ,,Proces ksztattowania si¢ korporacji $wiatowych stymulowany jest poprzez mechanizmy
konkurencji dokonujace si¢ na rynku globalnym” (Zioto 2009, s. 12). Korporacje organizuja
gospodarke swiatowa wyznaczajac i intensyfikujac zalezno$¢ w zakresie zaopatrzenia w su-
rowce, dostaw kooperacyjnych, rynkoéw zbytu, transferu kapitatu finansowego oraz intelek-
tualnego, a takze technologii (Zioto 2006). Podstawowym celem funkcjonowania korporacji
jest maksymalizacja zysku, do ktérej daza poprzez zwigkszanie efektywnosci swej dziatalno-
$ci, poglebianie istniejacych oraz opanowywanie nowych rynkéw (Zioto 2009). W trwajacej
wspolczesnie fazie spoteczenstwa informacyjnego jednym z podstawowych czynnikow roz-
woju dzialalno$ci gospodarczej sg rozrastajace si¢ technologie informacyjne, a najcenniejszy
kapitat stanowig ludzie, wiedza, wysokie technologie oraz innowacje (Olszak 2007). Dlatego
uktady przestrzenne roznej skali nieustannie podnosza swoja atrakcyjno$é, by stwarzac¢ jak
najkorzystniejsze warunki lokalizacji dla nowych form dziatalnosci gospodarczej. Obecnie
w grupie czynnikow ksztaltujacych przewage lokalizacyjng korporacji najwieksze znaczenie
maja zdolnos¢ technologiczna krajow goszczacych, stopien zintegrowania rynkdw regional-
nych oraz tworzenie si¢ wyspecjalizowanych w okreslonej dziedzinie obszaréw dziatalnosci
badawczo-rozwojowej i produkcyjnej (Wielonski 2005). Rozmieszczenie firm informatycz-
nych na $wiecie jest zwiazane z poziomem rozwoju gospodarczego, zasobami pracy i uwa-
runkowaniami ekonomicznymi (Kilar 2009). Coraz cz¢sciej dokonuje si¢ lokalizowania za
granicg kraju macierzystego badan naukowych i prac rozwojowych w celu przejecia lub wy-
korzystania zaawansowanych zdolnosci technologicznych osrodkow naukowo-badawczych
oraz wysoko wykwalifikowanej kadry specjalistow.

W $wietle przedstawionych przestanek przedmiotem niniejszych rozwazan bedzie okre-
$lenie zmian stopnia koncentracji przestrzennej dziatalnosci gospodarczej korporacji ponad-
narodowej Google w latach 2006-2010.

Zmierza¢ bedziemy do okres$lenia uwarunkowan lokalizacji oddziatow korporacji
w przestrzeni §wiatowej w latach 2006-2010. Okres ten obejmuje zmieniajace si¢ uwarunko-
wania dziatalno$ci gospodarczej na swiecie zwigzane ze wzrostem gospodarczym w latach
20062007, recesja w latach 2007-2009 oraz wychodzeniem z niej w 2010 roku. Biorac
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pod uwage dostgpnosc¢ bazy informacyjnej, dziatalno$¢ gospodarcza korporacji i zmiany jej
potencjatu ekonomicznego przedstawiono w $wietle wartosci przychodu, zysku, aktywow,
warto$ci rynkowej oraz liczby zatrudnionych.

W nawiazaniu do bazy zrodtowej w dalszej czgéci analizy zmiana przestrzenna dziatal-
nosci ekonomicznej korporacji Google oméwiona zostanie w podziale na trzy obszary wy-
stegpowania: Stany Zjednoczone, Wielka Brytani¢ oraz pozostate obszary §wiata w oparciu
o warto$¢ przychodu w latach 2006-2010 oraz wartosci aktywow w latach 2007-2010.

ZARYS DZIALALNOSCI KORPORACJI GOOGLE

Zatozyciele firmy Google — Larry Page i Sergey Brin prace¢ nad swoim projektem roz-
poczeli w 1995 roku w pokoju akademika prywatnego Uniwersytetu Stanfordzkiego miesz-
czacego si¢ w Dolinie Krzemowej w Kalifornii. Poczatkowo wyszukiwarka, ktora stworzyli
dziatata na serwerach amerykanskiego Stanford University w domenie google.stanford.edu.
Gdy pokoj okazat si¢ zbyt maty do prowadzenia dziatalnos$ci, wynajeli roku garaz w Menlo
Park w Kalifornii. Rejestracja firmy Google Inc. nastapita we wrzesniu 1998 r. dzigki wspar-
ciu prywatnych inwestorow. Dopiero w 1999 roku firme przeniesiono do obecnej siedzi-
by i centrali w Mountain View w Kalifornii. Korporacja przetrwata zatamanie rynku dot-
comow?, co ugruntowato jej pozycje na rynku.

Od momentu wejscia na amerykanska gietde przy Wall Street 19 sierpnia 2004 roku
firma zaznaczyla hiperrozwdj w dziedzinie wyszukiwania, a marka Google rozpowszech-
nita si¢ wsrod poszukujacych internautéw na catym $wiecie (Bogus, 2010). Najwickszy do-
chod korporacji generowany jest przez stale udoskonalang wyszukiwarke internetowa, ktorej
udziat w ogole wyszukiwarek na $wiecie w pazdzierniku 2011 roku stanowit 65,6% (ryc.
1), a takze serwisy reklamowe AdWords i AdSense. Google nieustannie poszerza i pogltebia
swoja bogata oferte produktow i ustug, ktora obejmuje takze szeroki wachlarz aplikacji inter-
netowych, ustug biznesowych oraz urzadzen mobilnych. Strategia oparta na innowacyjnosci,
jakosci oraz kapitale ludzkim pozwolita korporacji zdoby¢ i utrzymac pozycje lidera wsrod
wiodacych firm informatycznych na $wiecie. W 2010 roku wsrod 20 firm zajmujacych si¢
ustugami komputerowymi (computer services) Google zaj¢to 2. pozycje osiggajac warto$é
sprzedazy wynoszaca 29,3 mld USD, warto$¢ zysku rowng 8,5 mld USD, wartos¢ aktywow
—57,9 mld USD oraz warto$¢ rynkowg — 185,8 mld USD?.

 Okres euforii na gietdach calego $wiata w latach 1995-2001 zwigzany ze spotkami z branzy informatycznej
i z pokrewnych sektoréw, zwigzany z nadmiernym przecenianiem przedsigbiorstw, ktoére prowadzity dziatalnos$é
w Internecie badz zamierzaly ja rozpoczac.

2 Ranking The Global 2000 magazynu Forbes z 2010 roku.
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Ryc. 1. Udziat poszczegolnych wyszukiwarek w rynku wyszukiwarek ogétem w 2010 roku

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie http:/www.businessinsider.com

ANALIZA ROZMIESZCZENIA ODDZIALOW (GOOGLE NA $WIECIE

Korporacje ponadnarodowe dazac do poszerzania rynkéw dziatania lokalizujg swe od-
dziaty na terenie innych krajow. Do tej reguty nawigzuje korporacja Google, ktora posiada
swoje oddzialy na calym $wiecie. Dywersyfikujac swe produkty i ustugi oraz dokonujac
lokalizacji oddzialéow w réznych panstwach Google ma na celu kompleksowe zaspokajanie
potrzeb uzytkownikow i dopasowanie oferty do kazdej grupy internautéw (Bogus$ 2010).
W 2011 roku na calym $wiecie Google zlokalizowal 76 oddzialow w 43 krajach (tab. 1),
z czego 26 (1j. 34,2%) znajduje si¢ w Europie (tab. 2, ryc. 2 ), 24 (tj. 31,6%) w Ameryce
Pomocnej (tab. 2, ryc. 3), a 18 (. 23,7%) w Azji. Najmniej oddziatow, w sumie 8 (tj. 11,8%)
znajduje si¢ w Afryce, Ameryce Potudniowej i Australii (tab. 2, ryc. 3). Biura firmy zloka-
lizowane sa zazwyczaj w stolicach tych krajow lub innych duzych miastach, co ma zwiagzek
z glownymi rynkami odbiorcéw (tab. 1).

Dla korporacji Google oferujacej ustugi zwigzane z wyszukiwaniem, lokalizacja biur
rozwojowych na calym §wiecie stanowi jeden z elementow strategii sukcesu, poniewaz dzie-
ki temu jest w stanie skuteczniej adaptowac¢ ushugi i produkty do lokalnych potrzeb. Jakos¢
i cechy intelektualne klientéw sa waznym zrodlem wiedzy w rozwoju i stymulowaniu do
dziatan innowacyjnych (Olszak 2007). Przestrzenne rozmieszczenie oddzialdéw Google na-
wiazuje do poziomu rozwoju ekonomicznego oraz zasobow intelektualnych, ktore sa podsta-
wowym warunkiem rozwoju branzy informatycznej.
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Tab. 1. Lokalizacja oddziatow firmy Google na $wiecie wg panstw w 2011 roku

Liczba Udziat
Panstwo oddziatow | oddziatow Siedziby oddziatow
w panstwie w ogole

Stany Zjednoczone 20 26,3 Mountain View, Ann Arbor, Atlanta,
Austin, Boulder, Cambridge,
Chicago, Detroit, Irvine, Kirkland,
Birmingham, Madison, Nowy Jork
(2), Pittsburgh, Reston, San Francisco,
Santa Monica, Seattle, Waszyngton

Indie 4 53 Bangalore, Gurgaon, Hyderabad,
Bombaj

Chiny 4 53 Pekin, Guangzhou, Szanghaj,
Hongkong

Kanada 3 39 Montreal, Toronto, Waterloo

Polska 3 3,9 Krakow, Wroclaw, Warszawa

Dania 2 2,6 Arhus, Kopenhaga

Niemcy 2 2,6 Hamburg, Monachium

Rosja 2 2,6 Moskwa, St. Petrsburg

Izrael 2 2,6 Hajfa, Tel Awiw

Wielka Brytania 2 2,6 Londyn, Manchester

Szwecja 1 1,3 Sztokholm

Belgia 1 1,3 Bruksela

Czechy 1 13 Praga

Finlandia 1 1,3 Helsinki

Grecja 1 1,3 Ateny

Francja 1 13 Paryz

Wegry 1 1,3 Budapeszt

Irlandia 1 13 Dublin

Wiochy 1 1,3 Milan

Holandia 1 1,3 Amsterdam

Norwegia 1 1,3 Oslo

Portugalia 1 1,3 Lizbona

Hiszpania 1 13 Madryt

Szwajcaria 1 1,3 Zurich

Hongkong 1 13 Hong Kong

Japonia 1 13 Tokio

Korea Poludniowa 1 13 Seul

Malezja 1 13 Kuala Lumpur

Singapur 1 13 Singapur

Tajwan 1 13 Tajpej
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Tajlandia 1 13 Bangkok
Turcja 1 13 Stambut
Zjednoczone Emiraty 1 1,3 Dubaj
Arabskie

Argentyna 1 1,3 Buenos Aires
Brazylia 1 1,3 Sau Paulo
Meksyk 1 1,3 Meksyk
Australia 1 13 Sydney
Kenia 1 1,3 Nairobi
Ghana 1 1,3 Accra
Nigeria 1 13 Lagos
Senegal 1 13 Dakar
Egipt 1 13 Kair
Ogotem 76 100,0

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie www.google.com

Tab. 2. Lokalizacja oddziatow firmy Google wg kontynentow w 2011 roku

Kontynent ug;?;ﬁ;} Udziat %
Europa 26 34,2
Ameryka Péinocna 24 31,6
Azja 18 23,7
Afryka 6,6
Ameryka Potudniowa 2,6
Australia 13
Ogodtem 76 100,0

Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie www.google.com

Analizujac zasigg oddzialywania korporacji wazne zagadnienie stanowi rozmieszczenie
jej regionalnych przedstawicielstw. Najwigcej oddziatow — 20 (tj. 26,3%), tacznie z siedziba
gtéwna korporacji — Googleplex, zlokalizowanych jest w Stanach Zjednoczonych, ktére sa
kolebka technologii informatycznych i miejscem narodzin Google, a tym samym obszarem
najintensywniejszego oddziatywania (ryc. 3). Najwigcej przedstawicielstw posrod krajow
europejskich miesci si¢ w Polsce — 3, w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Danii oraz Rosji — po
2 (ryc. 2). Duza liczba oddziatéw w Azji §wiadczy o gtownym kierunku ekspansji korporacji,
jakim sg rozwijajace si¢ dynamicznie rynki, w szczego6lnosci Indie, gdzie Google zlokalizo-
walo 4 oddzialy oraz Chiny, gdzie powstaty 3 oddzialy (tab. 2, ryc. 4).
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Firma Google zlokalizowata swoje oddziaty na terenie Polski w Warszawie, Krakowie
oraz Wroctawiu. Oddziat w Warszawie zostat utworzony w 2005 roku i ma na celu zapew-
nianie obstugi na najwyzszym poziomie partnerom firmy, uzytkownikom i reklamodawcom
w Europie Srodkowej i Wschodniej. Na poczatku 2007 roku otwarto centrum badawczo-
-rozwojowe w Krakowie, ktore w przeciagu roku stato si¢ trzecim co do wielko$ci centrum
badawczo-rozwojowym regionu. Inzynierowie w Google pracuja tam nad rozwigzaniami
globalnymi. W 2007 roku utworzono centrum innowacji we Wroclawiu, ktore dzigki wspot-
pracy z centrum badawczo-rozwojowym w Krakowie angazuje si¢ w testowanie nowych,
innowacyjnych rozwigzan Google.

ZMIANA STRUKTURY PRZESTRZENNEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ GOOGLE

Korporacja Google odznacza si¢ wysokim poziomem potencjatu ekonomicznego, ktéry
wyrazono warto$cig przychodu i wartos$cig aktywow. Dokonujac analizy zmiany struktu-
ry przestrzennej dziatalno$ci gospodarczej korporacji w latach 2006-2010 wyrézniono trzy
obszary koncentracji kapitalu: Stany Zjednoczone, Wielka Brytani¢ i pozostale kraje. Stany
Zjednoczone i Wielka Brytania zostaly wyr6znione ze wzgledu na ich kluczowa role w roz-
woju lidera branzy informatycznej jakim jest Google.

Rozwoj korporacji Google w latach 2006-2010 mozna zauwazy¢ na podstawie rosnacej
wartosci przychodu. W omawianym przedziale czasowym warto$¢ przychodu firmy wynosi-
tfa od 10,6 mld USD do 29,3 mld USD i mozna w nim wyr6zni¢ trzy okresy. Pierwszy okres
obejmujacy lata 2006-2008 charakteryzowatl si¢ dynamicznym wzrostem wartosci przycho-
du, podczas ktorego wartos¢ ta wzrosta z 10,6 mld USD do 21,8 mld USD (tab. 3), tj. ponad
dwukrotnie (tab. 4, ryc. 5). Drugi okres przypadajacy na lata 2008—2009 odznaczat si¢ stop-
niowym wzrostem wartosci przychodu z 21,8 mld USD do 23,7 mld USD, tj. 0 9%. W ostat-
nim okresie miat miejsce dynamiczny wzrost wartosci przychodu, ktora wzrosta z 23,7 mld
USD w 2009 roku do 29,2 mld USD w 2010 roku, tj. 0 23,2% (tab. 4).

Biorac pod uwage udziat w warto$ci wygenerowanego przychodu przez Google mozna
zauwazy¢, iz dominowaty oddziaty zlokalizowane w Stanach Zjednoczonych. Warto$¢ ich
przychodu wzrastata systematycznie z 6,0 mld USD w 2006 roku do 14,1 mld USD w 2010
roku (tab. 3), tj. ponad dwukrotnie (ryc. 3). Stany Zjednoczone posiadaja ogromng przewage
udziatowa w ogole przychodu uzyskanego przez Google, jednak udzial ten zmniejszyt si¢
w omawianym okresie z 56,6% do 48,1% (tab. 3, ryc. 6). Jest to spowodowane ugruntowa-
niem pozycji na rynkach amerykanskich i zwigkszaniem si¢ intensywnosci opanowywania
przez korporacje rynkow $§wiatowych. Warto$¢ przychodu oddzialéw dominujacych na ryn-
ku europejskim, a zlokalizowanych w Wielkiej Brytanii zwigkszyta si¢ z 1,6 mld USD do
3,3 mld USD, tj. ponad dwukrotnie, natomiast jej udziat w ogdlnej wartosci zmniejszyt sie
z 15,1% do 11,3% (tab. 3, ryc. 6).

Roéwnoczesnie nastapil dynamiczny wzrost wartos$ci przychodu oddzialow zlokalizo-
wanych na terenie pozostatych krajow. Warto$¢ przychodu osiagnigta przez oddziaty zlo-
kalizowane w pozostatych krajach $wiata wzrosta z 3,0 mld USD w 2006 roku do 11,9 mld
USD w 2010, tj. prawie czterokrotnie, a jej udzial w ogolnej wartosci w przeciwienstwie
do Stanow Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii, zwigkszyt si¢ z 28,3% do 40,6% (tab. 3).
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Oddziaty mieszczace si¢ w Stanach Zjednoczonych w dalszym ciagu posiadaja przewage
nad innymi regionami, natomiast spadek wartosci wygenerowanego przez nie przychodu
w ogole przychodu uzyskanego przez Google oznacza zwigkszenie si¢ intensywnosci opano-
wywania rynkoéw §wiatowych.

Tab. 3. Zroznicowanie wartosci przychodu firmy Google
i jej udzialu na $wiecie w latach 2006-2009

Rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Warto$¢ przychodu (mld USD) Udziat w ogole przychodu (%)

Oddziaty 6 87 | 106 | 11,2 | 141 | 566 | 524 | 488 | 47.3 | 48.1
w USA

Oddzialy 16 25 | 3 | 3 | 33 | 151 | 153 | 139 | 126 | 11.3
w Wielkiej

Brytanii

Oddziaty 3 54 | 81 | 95 | 119 | 283 | 323 | 37.3 | 401 | 406
w pozostatych

krajach

Ogolem 106 | 166 | 218 | 237 | 29.3 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie www.google.com

Tab. 4. Dynamika warto$ci przychodu Google w latach 2006-2010

Rok Dynamika wartosci przychodu 2006=100
. Oddziatow Oddzialow
Google ogotem | Oddziatéw w USA w Wielkiej Brytanii w pozo.sta{ych
krajach
2006 100,0 100,0 100,0 100,0
2007 156,6 145,0 156,3 180,0
2008 205,7 176,7 187,5 270,0
2009 223,6 186,7 187,5 316,7
2010 276,4 235,0 206,3 396,7

Zrodho: opracowanie wilasne na podstawie www.google.com
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Ryc. 5. Zréznicowanie wartosci przychodéw firmy Google
i jej udzialu na $wiecie w latach 2006-2009

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie tab. 3
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Ryc. 6. Zréznicowanie udziatu wartosci przychodu firmy Google na $wiecie w latach 2006-2009

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie tab. 3
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Tab. 5. Zr6znicowanie wartosci aktywow firmy Google na $wiecie w latach 2007-2009

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Warto$¢ aktywow (mld USD) Udziat w ogole aktywow (%)

Oddziaty w USA | 7,3 9,8 9,4 14 91,2 84,4 83,3 85,9

Oddzialy wpozo-| o7 | g | 19 | 23 | 88 | 156 | 167 | 141
statych krajach
Google ogdtem 8 11,6 11,3 16,3 100 100 100 100

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie www.google.com
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Ryc. 7. Zréznicowanie wartosci aktywow firmy Google na §wiecie w latach 2007-2009

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie tab. 5

Na dynamiczny rozwdj korporacji Google wskazuje warto$¢ zgromadzonych przez nia
aktywow. W latach 2007-2010 warto$¢ aktywow firmy wzrosta z 8 mld USD do 16,3 mld
USD, tj. dwukrotnie (tab. 5, ryc. 7). W pierwszym okresie, tj. od 2007—2008 roku nastapit
wzrost warto$ci aktywow z 8 mld USD do 11,6 mld USD, tj. 0 45%. W 2009 roku odnotowa-
no niewielki spadek i wartos¢ aktywow wyniosta 11,3 mld USD, jednak juz w roku nastep-
nym warto$¢ wzrosta do 16,3 mld USD, tj. 0 44% (tab. 5, ryc. 7). Analizujac warto$¢ aktywow
korporacji mozna zauwazy¢, ze podobnie jak w przypadku wartosci przychodu wiodaca rolg
ogrywaty oddzialy zlokalizowane w Stanach Zjednoczonych. Warto$¢ ich aktywoéw w latach
2007-2010 zwigkszyla si¢ z 7,3 mld USD do 14,0 mld USD, tj. prawie dwukrotnie, przy
czym ich udziat w ogole aktywow firmy spadt z 91% do 86% (tab. 5, ryc. 8). Wartos¢ majat-
ku zgromadzonego przez oddziaty mieszczace si¢ w pozostatych krajach charakteryzowata
si¢ intensywnym wzrostem z 0,7 mld USD do 2,3 mld USD, tj. trzykrotnym, a jego udziat
w ogole aktywow nalezacych do korporacji wzrést z 9% do 14%. Zmniejszanie si¢ udzialu
wartosci aktywow zgromadzonych przez oddziaty znajdujace si¢ w Stanach Zjednoczonych
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na rzecz aktywow zgromadzonych przez pozostate oddziaty potwierdza tendencje¢ korporacji
Google do intensywnego opanowywania kolejnych rynkow $wiatowych.
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Ryc. 8. Zroéznicowanie udzialu wartosci aktywow firmy Google na §wiecie w latach 2006-2009

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie tab. 5

W $wietle przedstawionej analizy przemian struktury przestrzennej dziatalnosci kor-
poracji ponadnarodowej Google zaznaczyt si¢ znaczny wzrost potencjatu ekonomicznego
zlokalizowanego poza obszarem Stanow Zjednoczonych. Wynika to z opanowania juz ryn-
kow amerykanskich, a nastgpnie poszukiwania nowych rynkéw w przestrzeni swiatowe;.
Natomiast intensywny wzrost potencjalu ekonomicznego ogétu oddziatdéw korporacji po-
nadnarodowej Google jako przedstawiciela firm informatycznych, w przestrzeni §wiatowej,
mozna potraktowaé jako wskaznik okreslajacy stopien zaawansowania rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy.
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Spatial concentration of the economic activity of the multinational
corporation Google in years 2006-2010

The predominant role played by multinational corporations comes as a result of the globalization
process. In the modern era of knowledge, we observe intensive development of high technology
industries, mainly computer science. The IT corporations are looking for the effective locations for
their offices.

This article presents an analysis of the changes in the spatial structure of the economic potential
of the Google corporation in years 2006-2010.

Google was established in 1998. Since then, it has developed rapidly and become a leader in
computing and Internet search. 73 departments of the corporation are located in 43 countries, usually in
the capitals of these countries or in rather large cities, which are associated with major public markets.
The leading actors are 26 departments located in Europe and 24 departments located in the North
America. The headquarters of Google is located in Mountain View, California. Individual countries
have varying degree of presence of Google offices, the greatest number being located in the United
States — 20, whilst 3 are located in Poland: in Warsaw, Cracow and Wroclaw.

The economic potential of Google has been concentrated in three areas: the United States, the
United Kingdom and other countries. In years 2006-2010, the value of profits in each area increased,;
the most dynamic growth was noticed in other countries. In years 2007-2010, the value of assets had
the same growth tendencies.

Judging by its economic potential, it is said that Google is developing rapidly, especially outside
the United States. It is caused by the fact that the American market is already controlled and new
markets all over the world are searched for and explored.
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