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Ksztaltowanie si¢ aliansu strategicznego firm Nissan i Renault

Postgpujacy proces globalizacji gospodarki oraz zwigzany z nim wzrost konkurencji na ryn-
ku zmusza przedsi¢biorstwa do poszukiwania nowych struktur organizacyjnych, co prowa-
dzi m.in. do uzyskania przez przedsi¢biorstwa przewag konkurencyjnych oraz dostepu do
nowych rynkow zbytu. Konsekwencja tego sa nasilajace si¢ procesy internacjonalizacji oraz
koncentracji kapitatu oraz ostabienie mechanizméw konkurencji dziatajacych na rynku glo-
balnym.

Wsrod wielu przedsigbiorstw, a szczegdlnie wérdd korporacji transnarodowych, zazna-
cza si¢ tendencja do podejmowania dziatalno$ci kooperacyjnej. Aliansy strategiczne przed-
sigbiorstw nasilajg réznorodne powigzania przestrzenno-produkcyjne réwnoczesnie organi-
zujac Swiatowa przestrzen gospodarcza (Zioto 2006). Prowadzi to do koncentracji kapitato-
wej przedsigbiorstw i zmiany ich struktury wlasnosciowe;j.

Jak podkresla J. Kraciuk (2005) alianse w gospodarce $wiatowej zawierajg glow-
nie przedsicbiorstwa sektorow wysokiej technologii, tj. przemyshu telekomunikacyjnego,
informatycznego, lotniczego i samochodowego. Wykorzystujac postepujace procesy globali-
zacji 1 internacjonalizacji produkcji korporacje migdzynarodowe beda dazy¢ do zwickszenia
i pelnego wykorzystania posiadanych przewag konkurencyjnych poprzez dziatania prowa-
dzace do zawarcia porozumien strategicznych (aliansow).

Relokalizacja i delokalizacja produkcji w skali catego $§wiata prowadzi do szeregu
przewag konkurencyjnych, tj. obnizenia kosztow pracy, dostgpu do nowych rynkéw zbytu,
zwigkszenia skali produkcji, dostepnosci kontrahentow i in.

Przedmiotem niniejszych rozwazan jest analiza ksztattowania si¢ i funkcjonowania
aliansu migdzynarodowych korporacji motoryzacyjnych Nissan — Renault, ktory prowadzi
do integracji produkcji tych korporacji. Szczegolna uwaga poswigcona bedzie ksztattowaniu
si¢ 1 funkcjonowaniu aliansu strategicznego analizowanych korporacji, przedstawieniu ko-
rzysci wynikajacych z zawarcia aliansu oraz zmian zachowan przedsigbiorstw na konkuren-
cyjnym $§wiatowym rynku motoryzacyjnym.
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W literaturze przedmiotu alianse strategiczne definiowane sa jako roézne formy wspot-
pracy miedzy niezaleznymi przedsigbiorstwami, aktualnymi lub potencjalnymi konkurenta-
mi, pochodzacymi z tych samych lub ré6znych ogniw tancucha wartosci, ktorzy zdecydowali
si¢ wspolnie prowadzi¢ wybrane przedsigwzigcie lub rodzaj dzialalnosci, taczac, wymie-
niajac i koordynujac niezbedne do tego celu zasoby, srodki, kompetencje, metody dziata-
nia i umiejetnosci (Romanowska 1997). P. Dussauge i B. Garette (1996) definiuja alians
strategiczny jako porozumienie co najmniej dwoch niezaleznych przedsigbiorstw realizu-
jacych przedsiewzigcie lub realizujacych specyficzng dziatalnosé¢, koordynujac przy tym
kompetencje, sposoby i dzialania ale nie decydujac si¢ na fuzj¢ czy sprzedaz dziatalnosci.
Wedlug Ernst & Young alians przedsigbiorstw to zwiazek kilku firm bgdacych konkurenta-
mi i dziatajacych na tym samym rynku, zwykle o dtugotrwalym charakterze, ktorego celem
jest realizacja wspolnego przedsiewzigcia. Integralng czg¢scia kazdego aliansu jest dzielenie
si¢ wiedza 1 posiadanymi §rodkami z partnerami, tak aby przyniosty one korzy$¢ wszyst-
kim zaangazowanym stronom. Zwiazek ten musi mie¢ $cisle okre$lony cel, a szanse jego
przetrwania gwarantuje zachowanie rownowagi migdzy partnerami (Ernst & Young 2004).
J.H. Dunning (1993) okres$la alianse przedsigbiorstw mianem ,,quasi internalizacji”.
J. Kraciuk (2005) zaznacza, ze alianse zawierane sg dla osiagniecia okreslonego celu strate-
gicznego, zaréwno ekonomicznego, jak i politycznego, obustronnie korzystnego dla partne-
roéw. Istotne w pojeciu aliansu jest utrzymanie przez firmy niezaleznosci, tzw. ,,nienaruszalnej
autonomii” kazdej z firm partnerskich, mimo umowy wiazacej jednych i drugich. W alian-
sach strategicznych przedsigbiorstwa partnerskie tacza si¢ dla realizacji wspolnych celow,
ale utrzymuja swoja autonomi¢ i chronig wtasne interesy. Potwierdza to L. Nyga (http://
www.knfm.friko.pl/prace-Dateien/Nyga%20Lidia.doc z dnia 15.10.2011) zaznaczajac, iz
utworzenie aliansu strategicznego dwoch korporacji nie oznacza catkowitego wyelimino-
wania konkurencji pomigdzy nimi. Kooperacja dotyczy $cisle okreslonych dziedzin i mimo
nawigzanego porozumienia, partnerzy ciagle pozostaja potencjalnymi rywalami. G. Hamel
(za L. Nyga) zauwaza, ze spotki joint venture powinny by¢ postrzegane jako nowy rodzaj
konkurencji, gdyz przedsigbiorstwa partnerskie kooperujac w pewnych obszarach, konkuru-
ja ze soba w innych dziedzinach (Nyga, http://www.knfm.friko.pl/prace Dateien/Nyga%?20
Lidia.doc z dnia 15.10.2011).

Alianse strategiczne przedsigbiorstw wystepuja w trzech zasadniczych typach:

* non-equity alliances — umowy np. o wspolnych badaniach, marketingu i innych dzia-
faniach tworzacych tancuch wartosci kazdego z partnerow. W tej grupie alianséw mozna
znalez¢ takie formy jak franchising i licencje, przy czym w przypadku licencji tylko wtedy,
gdy jest ona aportem (wktadem) do umowy jednego z partneréw,

* w postaci przedsigwzig¢ joint venture,

* minority equity alliancs — alians moze przyjac¢ forme¢ czgsciowego wykupu, jednak
przeprowadzonego w taki sposob, aby strony umowy dalej zachowaty swoja niezaleznosc¢
(Kraciuk 2005).

Alianse strategiczne nie s3 nowym zjawiskiem, wystgpowaty one bowiem w gospodar-
ce amerykanskiej juz w latach 30-tych, lecz dopiero w latach 80-tych i 90-tych XX wieku ta
forma wspotpracy stata si¢ powszechna, obejmujac swym zasiggiem najbardziej gospodar-
czo rozwinigte rynki $wiata, tj. USA, Japonii, a takze krajow Unii Europejskie;j.

Jak podkresla wielu autoréw znaczenie alianséw strategicznych mig¢dzynarodowych
korporacji w $wiatowej gospodarce jest bardzo istotne. J.H. Dunning (1993) w modelu opi-
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sywanym przez ,.eklektyczng teori¢ produkcji migdzynarodowej” przyjmuje, iz ,,przedsig-
biorstwo rozwazajace mozliwos¢ ekspansji zagranicznej konfrontuje korzysci wynikajace
ze sprzedazy lub wydzierzawienia przez nie posiadanych przewag wtasnosciowych z opcja
ich transferowania za granic¢ wewnatrz wlasnej organizacji”. Korporacje podejmuja decy-
zj¢ o internacjonalizacji dziatalno$ci poprzez bezposrednie inwestycje zagraniczne, co moze
oznacza¢ zarowno fuzje¢ czy przejecie, jak i zatozenie nowego przedsigbiorstwa, gdy samo-
dzielne wykorzystanie posiadanych przewag konkurencyjnych okazuje si¢ dla nich bardziej
korzystne (Dunning 1993; Kola, Kuzel 2006). Natomiast jezeli przewaga konkurencyjna,
wynikajaca z samodzielnego wykorzystania posiadanych zasobow nie okazuje si¢ korzystna,
przedsigbiorstwo jest sklonne wybra¢ inng forme dziatalnosci gospodarczej, zapewniajacej
dostep do nowych rynkéow zbytu, ale nie oznaczajacej ekspansji przedsigbiorstwa poprzez
bezposrednie inwestycje zagraniczne. W przypadku, gdy potencjalne korzysci wynikajace
z internacjonalizacji produkcji przedsigbiorstwa nie przynosza spodziewanych rezultatow
miedzynarodowe korporacje zawieraja tylko umowe o wspotpracy z partnerem zagranicz-
nym (Narula 2003; Kola, Kuzel 2006).

Z zawarcia aliansu strategicznego migdzy przedsigbiorstwami moga wynika¢ dla nich
réznorodne skutki, zarowno pozytywne jak i negatywne (Tab. 1). Skutki pozytywne przeja-
wiajg si¢ w zwigkszeniu mozliwosci finansowych, zmniejszeniu kosztow dziatalnosci i po-
dziatu ryzyka, wej$ciu na nowe rynki zbytu i inne, a negatywne w udostgpnianiu wiasnej
wiedzy 1 kompetencji partnerowi, wzroscie konfliktow w przedsigbiorstwie na tle kompe-
tencyjnym i in. W literaturze przedmiotu do wspomnianych zagrozen wynikajacych z za-
warcia aliansu strategicznego przez przedsigbiorstwa wymieniono rowniez mozliwo$¢ utraty
tozsamosci organizacyjnej jednego z przedsigbiorstw, ktora skutkuje przejeciem mniejsze-
go i slabszego kapitatowo przedsigbiorstwa, uczestnika aliansu, przez silniejszego partnera
(Gomes-Casseres 2000). Innym zagrozeniem dla przedsigbiorstw przystepujacych do aliansu
jest dopasowanie organizacyjne, prawne i kulturowe obu partneréw aliansu. Brak wspdélnej
wizji prowadzenia dzialalnosci gospodarczej oraz brak jednolitych sposobéw i metod za-
rzadzania skutkujg znacznymi stratami finansowymi przedsigbiorstw uczestnikow aliansu,
a nawet moga doprowadzi¢ do rozpadu aliansu.

Tab. 1. Skutki zawierania aliansdw strategicznych

Skutki pozytywne Skutki negatywne

Udostepnienie wtasnej wiedzy i kompetencji,
Znalezienie partnera wspierajacego dany projekt |co moze prowadzi¢ do kradziezy pomystow,
przejmowania klientdw, a nawet szpiegowania
Wzrost konfliktow w przedsigbiorstwie i batagan

Podziat kosztow i ryzyka pomigdzy aliantow

kompetencyjny
Dostep do niezbednej wiedzy i specyficznych Dylemat lojalnosci wobec firmy czy wobec
umiejetnosci aliansu

Problemy z ustaleniem diugoterminowej strategii

Wejscie na nowe rynki i podziatem zyskéw

Zachowanie pewnego stopnia odwracalno$ci Mozliwe zagrozenie dla zmieniajacych si¢ inte-
decyzji strategicznych resOw partnerow

Zrédlo: J. Rymarczyk (red.), Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE, Warszawa 2006
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Przejawem procesow globalizacji i internacjonalizacji gospodarki jest tworzenie alian-
su, ktory przyczynia si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci przedsigbiorstw.

Poczatki dziatalno$ci korporacji Renault siggaja 1898 roku, gdy na przedmiesciach
Paryza w miejscowosci Paris Billancourt rozpoczyna swoja dziatalno$¢ firma Société Renault
Freres, produkujaca motocykle, a w pdzniejszym okresie rowniez samochody osobowe.

W latach powojennych az do lat 80. XX wieku firm¢ Renault charakteryzowal dyna-
miczny rozwoj. W latach 80. XX wieku, w zaktadach Renaulta rozpoczeto proces dywersyfi-
kacji produkcji Grupy Renault, ktory doprowadzit w 1984 roku firm¢ do powaznych proble-
mow finansowych. W latach 80-tych Renault zaczat przynosi¢ straty. Dopiero w 1987 roku
wdrozono program naprawczy, wprowadzajacy zmiany w strukturze produkcji, skupiajac
dziatania firmy gltéwnie na sektorze motoryzacyjnym, ktory zaczal si¢ dynamicznie rozwi-
jac. Koncern Renault przejal w 1999 roku 51% akcji rumunskiego producenta samochodow
osobowych Dacia. Nalezy podkresli¢, iz zaktady Renaulta zostaly w 1945 roku znacjonali-
zowane, a w 2002 roku wielko$¢ udziatu panstwa francuskiego w akcjonariacie firmy wyno-
sita 15,7%. Sytuacja finansowa koncernu w 1998 roku byta bardzo dobra. Koncern posiadat
aktywa w wysokosci 37,2 mld EUR i zysk na poziomie 1,3 mld EUR (Sulejewicz 2003).

Firma Nissan zostala zatozona przez Masujiro Hashimoto w 1911 roku, jako zaktady
Kwaishinsha. W pierwszych latach dzialalnosci przedsigbiorstwo produkowato samochody
osobowe marki DAT. W 1926 roku firma Kwaishinsha potaczyta si¢ z firma Jitsuyo Jidosha
z Osaki. Po II wojnie $wiatowej firme¢ Nissan charakteryzowal dynamiczny rozwdj. Firma
nawigzata wspotprace z brytyjskim producentem samochodéw osobowych firma Austin
i produkowata samochody osobowe na licencji brytyjskiej, stajac si¢ drugim co do wielko$ci
producentem samochodow osobowych w Japonii. W 1958 roku przedsigbiorstwo rozpoczeto
sprzedaz samochod6éw marki Datsun na rynku amerykanskim, a w 1961 roku na rynku mek-
sykanskim. W 1970 roku firma Nissan na skutek proceséw dywersyfikacji produkcji rozsze-
rzyta dziatalno$¢ o produkcje silnikow okretowych. W 1983 roku zaprzestano stosowania
nazwy Datsun, a zaczgto uzywac Nissan, ktora do tej pory byta zarezerwowana dla cigzaro-
wek. W 1989 roku Nissan stworzyt nowa marke samochodow luksusowych o nazwie Infiniti,
przeznaczong na rynek amerykanski. W 1999 roku koncern Nissan znalazt si¢ w bardzo trud-
nej sytuacji, posiadajac ponad 11 mld USD dtugu (Sulejewicz 2003).

Pomimo odmiennej sytuacji ekonomicznej obu koncernéw 27 marca 1999 roku grupa
Renault zawarta alians strategiczny z japonskim producentem samochodow Nissan. Zawarty
alians wedlug wyzej przedstawionej typologii nalezy zaliczy¢ do trzeciej grupy tj. minority
equity alliance, gdyz nastapit czgsciowy wykup akcji koncernu, ale strony aliansu zdecydo-
waty si¢ zachowac niezalezno$¢.

Na powstanie aliansu firm Nissan i Renault w znacznej mierze wplynety procesy glo-
balizacji gospodarki oraz procesy koncentracji kapitatu i konsolidacji branzy motoryzacyjne;j
na $wiecie. Ponadto koncern Renault dysponowat znacznymi zasobami kapitatu i dazyt do
pozyskania nowych rynkéw zbytu, poszukujac partnera branzowego produkujacego dobre
jakosciowo samochody osobowe w Azji, z ugruntowang pozycja na rynku.

Nissan posiadat w tym czasie rozbudowang ofert¢ produktéw (samochody osobowe
i cigzarowe), byl znang na calym $wiecie marka, wytwarzal dobre jakosciowo produkty
oraz posiadat ugruntowana pozycj¢ na duzych rynkach zbytu w Azji, Europie i Ameryce
Potnocne;j.
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Warto zaznaczy¢, iz podpisana umowa pomiedzy koncernami Nissan i Renault uchroni-
ta koncern Nissan przed grozba niewyplacalnosci i bankructwem.

Przedmiotowy alians strategiczny firm Nissan i Renault zostal zawarty w dwoch eta-
pach. Pierwszy etap obejmowat lata 1999-2002, charakteryzowat si¢ dokapitalizowaniem
koncernu Nissan. Etap ten przewidywal sprzedaz 36,8% akcji koncernu Nissan za okoto 4,4
mld EUR koncernowi Renault, z jednoczesng mozliwoscia zakupu w pdzniejszym czasie
przez koncern Nissana pakietu akcji koncernu Renault. W kolejnych latach trwania aliansu
firma Renault zwigkszyta posiadanie akcji Nissana do 44,3%. Etap ten przewidywal rowniez
wprowadzenie planu restrukturyzacji koncernu Nissana (Nissan Revival Plan), ktory zakta-
dat przywrocenie ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa do 2002 roku oraz zmniejszenia
wysokosci jego dlugow o 50% do 6 mld USD. Nissan na skutek planu restrukturyzacji zwol-
nit w Japonii 21 tys. pracownikéw zamykajac 5 fabryk. Rownoczesnie powotano jedenascie
mieszanych zespotow sktadajacych si¢ z pracownikow koncernow Nissan i Renault, pode;j-
mujacych dzialania zmierzajace do zidentyfikowania potencjalnych obszaréw wspotdziata-
nia obu firm. Jak podaje A. Sulejewicz (2003) w latach 2000-2002, korzys$ci wynikajace ze
wspotpracy obu firm wynosity okoto 3,4 mld USD.

Drugi etap ksztattowania si¢ aliansu firm Nissan i Renault rozpoczat si¢ w 2002 roku,
kiedy to ogtoszono plany przejecia przez Nissana 15% akcji Renault. Glownym celem zato-
zonej strategii byto wyréwnanie kapitatowe obu partnerow. Przejecie pakietu 15% akcji kon-
cernu Renault przez koncern Nissan nastgpito rok wczesniej z uwagi na fakt, iz Nissan szyb-
ciej niz oczekiwano zmniejszyt zadhuzenie (Sulejewicz 2003). Glownym zalozeniem tej fazy
ksztattowania si¢ aliansu byto silne zintegrowanie obu przedsigbiorstw m.in. poprzez wza-
jemna wymiang akcji. Cel ten zrealizowano jednoczesnie powolujac spotke Renault-Nissan
b. v. w ktdrej obie korporacje posiadaja po 50% udziatéw. Glownym zadaniem utworzonego
przedsigbiorstwa jest podejmowanie decyzji strategicznych zwiazanych z funkcjonowaniem
aliansu, od strategicznego planowania przez realizowanie polityki finansowej przedsigbior-
stwa do zarzadzania wspolnymi przedsigbiorstwami zaleznymi. Druga faza ksztaltowania si¢
aliansu miata za zadanie wzmocni¢ obu producentow.

Obecnie alians strategiczny koncernéw Renault-Nissan oparty jest na wzajemnym za-
angazowaniu kapitalowym partnerow — koncern Renault posiada 44,3% udzialow koncernu
Nissan, za$ koncern Nissan posiada 15% udzialow koncernu Renault (Ryc. 1). Koncentracja
kapitatowa aliansu pozwolita na nowe przejecia. W 2008 roku koncern Renault przejat 25%
+ jedna akcj¢ akcji rosyjskiego producenta samochodow osobowych AvtoVaz. Kontynuujac
inwestycje firm wchodzacych w sktad aliansu w zaktady AvtoVaz, w najblizszym czasie
planowany jest zakup kolejnych 25% akcji rosyjskiego producenta samochodéw osobo-
wych. Pozwoli to wspolnym wtadzom aliansu przejac petna kontrole nad zaktadami w Rosji.
W 2010 roku wtadze aliansu podpisaly strategiczne porozumienie o wspotpracy z firma
Daimler. W ramach porozumienia Daimler przejat 3% akcji aliansu, za$ koncerny Nissan
i Renault objely po 1,55% akceji Daimlera. Wspotpraca Daimlera z Nissanem i Renault doty-
czy konstrukcji nowych modeli matych samochodow uzytkowych, budowy nowych silnikow
oraz potaczenia naktadow i wysitkow przy konstrukeji nowych samochodow elektrycznych.
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Ryc. 1. Struktura kapitalowa aliansu koncernow Nissan-Renault
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Alliances Fact & Figures 2009

Utworzony alians przynosi obu firmom znaczne korzysci wynikajace z wykorzystania
przez nie efektow skali produkcji oraz efektow synergii. Korzysci te wynikajg ze standaryza-
cji produkcji, dzigki zastosowaniu wspdlnych ptyt podtogowych i uktadow napedowych, ze
wspolpracy w zakresie zaawansowanych technologii i badan, ze standaryzacji metod produk-
cji, z rozwoju gamy modeli obu producentéw oraz ze zwickszania zasiggu dziatania kazdej
z firm. Obie firmy daza do zredukowania zrdéznicowanej gamy podzespolow wykorzysty-
wanych przy produkcji samochodéw oraz koordynuja dzialania zmierzajace do ujednolice-
nia jak najwigkszej liczby wykorzystywanych czgsci. Koncerny posiadaja rowniez wspolne
zaklady produkcyjne, aby w petni korzysta¢ z lokalnego potencjatu produkcyjnego. W 2009
roku zaktad Renault w Brazylii produkowat dwa modele Nissana, za§ zaktad Nissana w RPA
produkowat dwa modele koncernu Renault. W 2009 roku wzajemnie produkowanych bylo
11 modeli samochodéw. Przyktadem wspotpracy obu firm jest rowniez konstruowanie przez
Renaulta nowych, niewielkich silnikdw benzynowych na bazie jednostki Nissana, czy stoso-
wanie przez oba koncerny wspélnych plyt podtogowych w produkowanych samochodach tj.
ptyta typu B (Nissan Tiida/Versa i Renault Clio) oraz ptyta typu C (Renault Megane/Scenic
i Nissan Qashqai).

Efekty synergii wystepuja rowniez w obszarze dokonywanych zakupdéw materiatow
zwigzanych z produkcja samochodow. Za cato§¢ zakupdéw obu przedsigbiorstw odpowiada
jedna firma — Renault-Nissan Purchasing Organization, ktéra koncentrujac w 2009 roku za-
kupy Nissana w Korei Poludniowej wzmacniata sieci kooperantow koncernu Renault.

Koncerny motoryzacyjne Nissan i Renault integruja badania nad nowymi technologia-
mi, posiadaja wspdlne systemy zarzadzania, wspdlny plan technologiczny i promocji na po-
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szczegolnych rynkach zbytu, jednoczesnie zachowujac odrebnos¢ kazdej marki. Koncerny
te wspolnie poszukuja miejsc efektywnej lokalizacji nowych zaktadow aliansu, a takze coraz
czesciej podejmuja decyzje o relokacji produkcji. Podstawowym motywem relokacji i delo-
kalizacji produkcji w zaktadach koncernow motoryzacyjnych, w tym takze w zaktadach kon-
cernow Nissan i Renault jest obnizenie kosztow produkcji i zwigkszenia elastyczno$ci dzia-
fania przedsigbiorstwa. Innymi czynnikami wptywajacymi na zmiang lokalizacji produkcji
sa: jakos¢ 1 koszty pracy, chtonno$¢ i dostgpnos¢ rynkéw zbytu, dostgpnos¢ kontrahentow,
zasady 1 wysokos¢ opodatkowania przedsigbiorstw oraz dostepnos$c¢ i stan infrastruktury.

Struktura przestrzenna zaktadow Renault w 1999 roku nie byta zroznicowana. Koncern
Renault prowadzil dziatalno$¢ produkecyjna glownie w Europie, skad pozyskiwal 90% do-
chodow (1998), a 57% dochodéw koncernu pochodzito z dziatalnosci na terenie Francji.
Koncern prowadzil inwestycje w Ameryce Potludniowej, ale nie posiadal zakladow
w Ameryce Potnocnej i Azji (procz Turcji) (Sulejewicz 2003).

Legenda:

B Zakdacly Revuinalt

5 Faknsly Hiisars

[ Py prochie pon pojaady
] Zakesy proddnjace ubrals

Ryc. 2. Struktura przestrzenna zaktadéw koncernéw Nissan i Renault w 2010 roku

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Alliance Fact & Figures 2009

Struktura przestrzenna zakltadow koncernu Renault w 2010 roku ulegla znacznym
zmianom. Koncern posiada zaktady w nowych lokalizacjach, tj. w Rumunii (Dacia), Rosji
(AvtoVaz), Wielkiej Brytanii, Korei Potudniowej, Iranie, Indiach i w RPA (Ryc. 2).

Po zawarciu aliansu z koncernem Renault, struktura przestrzenna zaktadéw koncernu
Nissan rowniez ulegla zmianie. W 1999 roku Nissan posiadat zaktady produkujace samocho-
dy osobowe na 4 kontynentach, tj. w Afryce w RPA, Ameryce Pétnocnej w USA 1 Meksyku,
w Azji w Japonii i na Tajwanie oraz w Europie w Wielkiej Brytanii i Hiszpanii. W 2010
roku, koncern rozszerzyl produkcje samochodéw w Azji, poza Japonia, gléownie w Chinach
oraz rozwija produkcje w Ameryce Péinocnej w Meksyku i USA i Ameryce Potudniowe;j
w Brazylii.
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Od zawigzania wspotpracy w ramach aliansu strategicznego zaréowno koncern Nissan
jak i koncern Renault sukcesywnie zwigkszaty produkcje (Ryc. 3). Pod wzglgdem wielkosci
produkcji Nissan w 1998 roku z produkcja 2089,00 tys. szt. samochodow osobowych klasy-
fikowany byl na 7 miejscu na $wiecie z udziatem w $§wiatowej produkcji wynoszacym 5,5%,
a koncern Renault z produkcja 1943,00 tys. szt. samochodow osobowych zajmowat 8 miej-
sce z udziatem 5,1% $wiatowe] produkcji. W latach 1998-2010 produkcja samochodoéw
osobowych koncernu Renault zwigkszyta si¢ 0 452,87 tys. szt. do 2395,87 tys. szt. w 2010
roku, co oznacza wzrost produkcji 0 23%. Produkcja koncernu Nissan w latach 1998-2010
zwickszyta si¢ 0 1053,13 tys. szt. do 3142,13 tys. szt. w 2010 roku, co oznacza wzrost pro-
dukcji 0 50%.

W 2010 roku koncern Nissan zajmuje 7 miejsce wsrod najwigkszych przedsigbiorstw
motoryzacyjnych §wiata produkujac 5,3% ogohu swiatowej produkceji — 3142,12 tys. sztuk,
koncern Renault zajmuje 10 miejsce, produkujac 4,1% ogo6tu swiatowej produkcji —2395,88
tys., a alians obu firm jest czwartym producentem samochodow osobowych na $wiecie, po-
siadajac 9,4% udziat w produkcji §wiata.

W latach 1998-2010 globalna produkcja samochodow osobowych na $wiecie zwigkszy-
ta si¢ 0 20553,81 tys. szt. z 37925 tys. szt. w 1998 roku do 58478,81 w 2010 roku, tj. wzrosta
0 54%, za$ produkcja aliansu firm Nissan-Renault w badanym okresie wzrosta o 1506,00
tys. szt., z 4032,00 tys. szt. w 1998 roku do 5538,00 tys. szt. w 2010 roku co stanowi wzrost
0 37,35%, pomimo poczatkowych trudnosci finansowych firmy Nissan (Tab. 2).

3500,00

3000,00 A

2500,00

2000,00 1 —&—Nissan

1500,00 == Renault

1000,00

500,00

0,00 T T T T T T T T T T T T
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Ryc. 3. Produkcja samochoddw osobowych koncerndw Nissan i Renault
w tys. szt. w latach 1998-2010

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie OICA
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Tab. 2. Produkcja samochoddéw osobowych na $wiecie w tys. szt. w latach 1998-2010

Wskaznik Wskaznik Wskaznik
Produkcja sKazilis Produkcja | dynamiki | Produkcja dynamiki
e dynamiki - -
Lata Swiatowa - koncernu produkcji koncernu produkcji
produkcji .

w tys. szt. . Nissan koncernu Renault koncernu

Swiata .
Nissan Renault
1998 37925,00 - 2089,00 - 1943,00 -
1999 39759,85 104,84 2455,00 117,52 2347,00 120,79
2000 41215,65 103,66 2043,89 83,31 2043,88 87,08
2001 39825,00 96,63 1966,84 96,16 2070,37 101,30
2002 41358,39 103,85 2164,62 110,06 2049,81 99,01
2003 41968,67 101,48 2363,16 109,17 2110,56 102,96
2004 4454427 106,14 2423,89 102,57 2163,62 102,51
2005 46862,98 105,21 2697,36 111,28 2195,16 101,46
2006 49918,58 106,52 2512,52 93,15 2085,84 95,02
2007 53201,35 106,58 2658,81 105,82 2276,04 109,12
2008 52726,12 99,11 2788,63 104,88 2048,04 89,98
2009 47772,60 90,61 2381,23 85,39 2044,11 99,81
2010 58478,81 122,41 3142,13 131,95 2395,87 117,21

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie OICA

Produkcja samochodow osobowych koncernéw tworzacych alians w poszczegdlnych
regionach jest zré6znicowana. Produkcja Renault w 2000 roku koncentrowata si¢ w Europie,
gdzie wyprodukowano 1775,10 tys. szt. samochodow, co stanowilo 86,85% ogotu produk-
cji koncernu. Najwickszg liczbe samochodéw osobowych koncernu wytwarzaty zaktady we
Francji, gdzie wyprodukowano 1166,79 tys. szt., co stanowito 57,09% ogolnej produkcji
koncernu. Udziat zaktadow Renault zlokalizowanych w Azji i Ameryce Potudniowej w og6l-
nej produkcji przedsigbiorstwa wynidst po ok. 6%, za$ zaktad w Afryce wyprodukowat ok.
0,21% ogolnej produkcji koncernu w 2000 roku (Tab. 3).

W 2010 roku produkcja samochodéw osobowych koncernu nadal koncentrowata si¢
w Europie, gdzie wyprodukowano 1461,21 tys. szt. ssmochodéw osobowych, co stanowilo
60,99% ogodtu produkeji koncernu na §wiecie. Najwigksza liczbg samochodéw osobowych
koncernu wytwarzaty ponownie zaktady we Francji, gdzie wyprodukowano 475,19 tys. szt.,
co stanowito 19,83% ogolnej produkcji koncernu. Udzial zaktadow koncernu Renault zlo-
kalizowanych w Azji wynosit 25,69% ogotu produkcji koncernu, a zaktadow w Ameryce
Potudniowej 11,57%. Produkcja koncernu Renault w Afryce stanowita 1,74% ogotu produk-
cji koncernu w 2010 roku.

W 2010 roku koncern Renault odnotowat spadek ilosci wytwarzanych samochodow
osobowych w Europie z 1775,10 tys. sztuk w 2000 roku do 1461,21 tys. szt. w 2010 r., tj.
spadek 0 17,68% oraz wzrost produkcji koncernu w Azji ze 138,48 tys. szt. w 2000 roku do
615,73 tys. szt. w 2010 roku, co stanowi ponad trzykrotny wzrost produkcji. Wspomniane
zmiany produkcji koncernu Renault w latach 2000-2010 $wiadcza o zachodzacych procesach
relokacji i delokalizacji produkcji. O procesach delokalizacji i relokacji produkcji koncernu
swiadczy takze spadek wielkosci produkcji samochoddéw osobowych w Europie (spadek
produkeji o 18%), a zwlaszcza we Francji (spadek produkcji o 59,27%) wraz ze wzrostem



117

i Renault

1ssan

firm N

iansu strategicznego

ie si¢ al

Ksztaltowan

VDI o1me)spod eu susepm aruemodeido :0[poIZ
86'TGE - - /8'G6ET 00'00T 68'cv02 VINNS
1€'1€ vL'T 00'00T 1LY 120 00'00T ve'y eyAgy ewng
LT'9 9z'0 6L'7T LT'9 - - - vdd ARV
02'1¢ 8Y'T T2's8 vS5'ag 12'0 00'00T ve'y 0X0JelN
GZ'1ST LG'TT 00'00T ee'lle 9T'9 00'00T 16'GeT emorupniod

eyAIoWY BWNg
16'20T G6'9 90'09 67'99T 68°'C 289y 86'8S eljAzeig

v1'8- - - - 0r'0 9’9 v1'8 fembnin MOl

20'ce GG'T Zr'eT 0z'Le v.'0 S0'eT 8T'sT elquinjo -ﬁEo.m

98'6¢ L0'E 25'92 €G'eL A4 19'7€ L9'ey BUAUISTY | eyAIowy
STAVNA% 0.'Ge 00'00T €/'GT9 8.L'9 00'00T 8Y'8ET elzy eung
99's v2'0 26'0 99's - - - alpul
€8'ry /8'T 8c'L €8'vri - - - uel|
11'9/2 €5'TT G8'vry 11'9/2 - - - emorupnjod
2210

6G'0ST 10CT G6'9Y 10'682 8.9 00'00T 8v'8eT efoiny elzy
68'cTE- 66'09 00'00T T2'TOVT Gg8'08 00'00T 0T'SLLT edoin3 ewns
6v'L 1€0 150 6v'L - - - elue1Aig eyjaI
€2'/8 79'e 16'S €2'/8 - - - elsoy

65'czE 0S'€T e1'ze 65'€ZE - - - elunwny | edoing
60°8L 6€'8 9L'eT ¥0'T0C 20'9 €69 $6'2CT BIIOMO)S
8v'8TT- Te'ST 1162 88'99¢ Sl'ee ve'l2 9g's8Y eruedzsiy
19'T69- €8'6T 26'ze 6T'GLY 60'LS €1's9 6.'99TT eluery

nuiaauoy 1oxnp nuauky 'SAYm | nuaouoy 1oxnp | muaukiuoy | sAim Wauky
07T0c-000¢ -04d faujgBo m 1o | -uoy 1foxinposd m | 1loxnpoud | -oid feujobo m | 1fosnpoud m | 1foxnpoud -uod|
Yoerel ML M POI | yrpo g qoizpny | 0o M pEIZDO | 9SOMPIAN | % M IRIZPOL | % M [RIZPO) | 95ONPIM fea>t /
1050y [oIM AuBIWZ
010z 0002 od

0107—000T YoBIL] M JI0dIMS BU [NBUDY NUIOIUOY YIAMOQOSO mopoydowes efojnpoid g "qel




PioTr Lizak

118

VOIO dmeispod eu dusepm aruemodeldo :0pporz

€2'860T - - TANAARS - - 68'cv0C VINAS
0G°€T €70 00°00T 0S‘€T LE0 00°00T 0s', eyAyY eumg eyhgy
00'9 ev'o 00'00T 0S'€T LE'0 00'00T 0S'2 vVdd
; : ; - TAROTUPIIOJ
6v7'0T €e'o 00°00T 67°0T - - - eyfiomy pumg | PAOTIPIO
67'0T €e'0 00'00T 67'0T - - - ellAzeig Bifowy
. . . \ . . BUOOULOJ
00°'e8e 99'q¢ 00°00T €1°€08 95'0¢ €10y eyApwy ewing —
¥2'98T 28T 1895 ¥2'9SY T2'eT 1279 00'0L2 HASHBIN eyAroury
9.'96T v0'TT 6T'EY 68°9v¢ GE'L €L'GE €7°05T vsSn
60999 G8'6S 00'00T GG'088T Zv'6G 00'00T 9v'v1eT elzy ewng
1G'€ ZT'o 6T'0 1G'E - - - elzoeN
G8'08 1GC 0c'y G808 - - - elpue|fe |
96'0 €0'0 500 96'0 - - - Autdryrg
ev'ee 90'T 8L'T ev'ee - - - elzauopul elzy
0L'cy 9e'T 122 0Lcy - - - alpu|
88°€/9 Gr'1e 78'GE 88'€/9 - - - Auyo
00°9¢- 8T'T L6'T 00°LE LS'E 70'9 00'¢L uemle
0g'eeT- 60'C€ 19'eS 9T'800T G8'GS 66'€6 V' TYTT eruoder
IT'TE €8'eT 00'00T Sy'vey €L'6T 00'00T 8z'c0v edoin3z ewns
6€'79- 9e'0 8G'C 6T'TT LE'0 v.'8T 8G'G. eruedzsiy edoin3
9G'G6 LV'ET cv'l6 gz'eey €0'9T 92'T8 0L',2¢€ eluelfig exaim
0T02-0002 nuiaouoy 1xNp | muasuAuoy 'sA1 m H”“_ﬂw,%u nuauAjuoy 'sA1 m
UoeIR| M -0.d [pujobo m 1fd | 1foxnpoid m | 1foxnpoud ac_omo " 1foxnpoad m | 1loxnpoud fessy AUENTS 0]
s} m -poxd 1os [ -[npord m yerzp) | o, M peIZp) | SOOI Qo " WSN@ n % M FeIZp) | SOOI :
-0y|aIm Auelwz )
0T10¢ 0002 30d

0107—000C YoeIe] M JLOJIMS BU UBSSIN NUIIOUOY [OAMOGOSO MOpOYoowEs efonpoid

v qeL




Ksztaltowanie si¢ aliansu strategicznego firm Nissan i Renault 119

produkcji catego koncernu Renault. Jak wynika z przedstawionej analizy koncern Renault
w latach 2000-2010 przenosit produkcj¢ samochodoéw osobowych z Francji glownie w rejon
Azji — ponad trzykrotny wzrost produkcji, Ameryki Potudniowej — wzrost produkcji o 20%,
oraz do Rumunii, gdzie produkowanych jest 13,5% ogo6lnej produkcji koncernu.

Produkcja koncernu Nissan w 2000 roku koncentrowata si¢ w Azji, gdzie wyprodu-
kowano 1880,55 tys. szt. samochodow, co stanowito 59,85% ogo6tu produkcji koncernu.
Najwieksza liczbe samochodow osobowych koncernu wytwarzaly zaktady w Japonii, gdzie
wyprodukowano 1141,46 tys. szt. co stanowito 55,85% ogdlnej produkcji koncernu. Udziat
zakladéw koncernu Nissan zlokalizowanych w Ameryce Poélnocnej i Europie w ogoélnej
produkcji przedsi¢biorstwa wynosil po ok. 20%, za$ zaktady w Afryce wyprodukowaty ok.
0,37% ogolnej produkeji koncernu w 2000 roku (Tab. 4).

Produkcja samochodéw osobowych koncernu Nissan w 2010 roku nadal koncentrowata
si¢ w Azji gdzie wyprodukowano 1880,50 tys. sztuk samochodow osobowych, co stanowi-
to 59,85% ogodhu produkeji koncernu na $wiecie. Najwigksza liczbe samochodéw osobo-
wych koncernu wytwarzaly zaktady w Japonii, gdzie wyprodukowano 1008,16 tys. szt., co
stanowito 32,09% ogolnej produkceji koncernu. Udziat zaktadéw koncernu Nissan zlokali-
zowanych w Ameryce Pdétnocnej wynosit 25,56% ogotu produkeji koncernu, a zakladow
w Europie 13,83%. Znikoma wielkos$cia produkcji odznaczaty si¢ zaktady koncernu Nissan
w Ameryce Poludniowej, gdzie produkcja wyniosta 0,33% ogédtu produkeji koncernu oraz
zaktady w Afryce gdzie produkcja stanowita 0,43% ogotu produkeji koncernu w 2010 roku.

Rozpatrujac przestrzenne zmiany produkcji koncernu Nissan zaobserwowano spadek
ilosci wytwarzanych samochodéw osobowych w Japonii z 1141,46 tys. szt. w 2000 r. do
1008,16 w 2010 roku, tj. spadek o 11,68% oraz wzrost produkcji koncernu w pozostatych
krajach Azji z 73,00 tys. szt. w 2000 roku do 872,39 tys. szt. w 2010 roku, co oznacza po-
nad 10-krotny wzrost produkcji, w tym gtéwnie w Chinach gdzie produkcja w 2010 roku
wyniosta 673,88 tys. szt. Wyzej wymienione zmiany produkcji koncernu Nissan §wiadcza
0 poszukiwaniu przez ten koncern nowych rynkéw zbytu oraz miejsc nowych lokalizacji dla
swoich zaktadow. Efektem procesow relokacji produkcji koncernu Nissan jest spadek wiel-
kosci produkceji samochodéw w Japonii wraz z dynamicznym wzrostem produkcji catego
koncernu. Jak wynika z przedstawionej analizy koncern Nissan w latach 2000-2010 przeno-
sit produkcje samochoddéw osobowych z Japonii gtéwnie do Chin i pozostalych krajow Azji.

W wyniku zawigzania aliansu strategicznego oba koncerny odniosty korzysci w dzie-
dzinie rentownosci i kapitalizacji rynkowej oraz wartosci finansowych. Zawarcie aliansu
zapewnilo znaczny wzrost rentownosci obu firm. W latach 1999-2007 Renault osiaggneto
ponad trzykrotny wzrost swojej wartosci, z 8,4 mld EUR w 1999 roku do 27,6 mld EUR
w 2007 roku. Z kolei warto$¢ koncernu Nissan w tym samym okresie wzrosta czterokrotnie,
z 9 mld EUR w 1999 roku do 34,2 mld EUR w 2007 roku (Sulejewicz 2003, ,,10-ta rocznica
aliansu Renault-Nissan”, www.wnp.pl z dnia 31.03.2009).

W 2010 roku koncern Renault osiagnat przychody na poziomie 52,2 mld USD, co sta-
nowito 3,42% przychodéw 28 najwigkszych przedsigbiorstw branzy motoryzacyjnej $wia-
ta, jednoczes$nie osiggajac 4,6 mld USD zyskow, co stanowilo 8,7% zyskow najwigkszych
przedsigbiorstw branzy motoryzacyjnej. Warto$¢ koncernu Renault w 2010 roku wynosita
16,7 mld USD, co stanowito 2,1% warto$ci najwigkszych przedsigbiorstw branzy motoryza-
cyjnej na §wiecie (Tab. 5).
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Tab. 5. Najwigksze korporacje motoryzacyjne swiata w 2010 roku

Pozycja
na liscie Zysk | Wartos¢ | Warto$é
Forbes . . Przychody w | aktywow | rynkowa
Lp. Nazwa Kraj pochodzenia w mld
Global USD mld | wmid w mid
2000 za UsSD | USD usD
2010 rok
Volkswagen
1 24 Group Niemcy 168,30 9,10| 267,50 70,30
2 43 Daimler Niemcy 130,90 6,00| 178,70 70,50
3 54 Ford Motor USA 129,00 6,60 164,70 54,30
4 55 Toyota Motor Japonia 202,80 2,20 323,50 | 137,80
5 61 General Motors USA 135,60 6,20 138,90 49,80
6 72 BMW Group Niemcy 80,20 4,30| 146,10 51,00
7 80 Honda Motor Japonia 91,80 2,90 122,20 73,20
8 131 Hyundai Motor Korea Potudniowa 78,50 2,60 87,60 35,80
9 162 Renault Francja 52,20 4,60 93,10 16,70
10 195 Volvo Group Szwecja 39,40 1,60 45,50 34,80
11 266 Nissan Motor Japonia 80,40 0,46| 107,90 40,80
12 307 Peugeot Francja 75,00 1,50 91,20 8,70
13 358 Fiat Group Wiochy 48,00 0,70 96,30 10,90
14 407 SAIC Motor Chiny 20,30 0,97 20,00 25,90
15 512 Tata Motors Indie 20,20 0,57 19,30 15,20
Dongfeng Motor
16 574 Group Chiny 13,40 0,91 12,40 14,90
17 618 Suzuki Motor Japonia 26,40 0,31 24,40 13,00
Mahindra
18 1025 & Mahindra Indie 7,00 0,55 7,90 8,20
19 1037 BYD Chiny 7,10 0,38 8,10 10,20
20 1044 Mitsubishi Motors | Japonia 15,50 0,05 13,40 7,40
21 1115 Mazda Motor Japonia 23,20 -0,07 19,90 4,30
Fuji Heavy
22 1128 Industries Japonia 15,30 -0,18 13,10 6,20
23 1135 Porsche Niemcy - -0,52 36,70 13,50
24 1154 Isuzu Motors Japonia 11,60 0,09 11,80 7,20
Guangzhou
25 1356 Automobile Chiny 7,40 0,29 6,40 7,60
Navistar
26 1462 International USA 12,10 0,20 9,30 4,70
Ford Otomotiv
27 1946 Sanayii Turcja 5,00 0,33 2,20 3,00
28 1979 FAW Car Chiny 5,50 0,26 2,60 4,30
1502,10 | 52,90| 2070,70 | 800,20

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Forbes Global za 2010 rok
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W 2010 roku koncern Nissan osiagnat przychody na poziomie 80,4 mld USD, co sta-
nowito 5,35% przychodow 28 najwigkszych przedsiebiorstw branzy motoryzacyjnej, jedno-
cze$nie osiggajac 460 mln USD zyskow, co stanowito 0,87% zyskow najwiekszych przed-
sigbiorstw branzy motoryzacyjnej. Warto$¢ koncernu Nissan w 2010 roku wynosita 40,8 mld
USD, co stanowito 5,1% warto$ci najwigkszych przedsigbiorstw branzy motoryzacyjnej na
Swiecie.

W 2010 roku alians firm Nissan i Renault osiagnat taczne przychody wynoszace 132,6
mld USD, co stanowito 8,8% przychoddéw branzy na $wiecie, co lokuje go na 4 pozycji pod
wzgledem wielkosci przychodow wsrod najwiekszych przedsigbiorstw motoryzacyjnych
$wiata. Alians obu przedsigbiorstw osiagnat w 2010 roku zysk wynoszacy 5,06 mld USD
(5 miejsce), co stanowito 9,57% ogoétu zyskow najwigkszych przedsigbiorstw branzy, za$
wartos$¢ rynkowa przedsigbiorstw wchodzacych w sktad aliansu wyniosta w 2010 roku 57,5
mld USD (5 miejsce), co stanowito 7,19% warto$ci najwigkszych przedsigbiorstw motory-
zacyjnych na $wiecie.

Nalezy podkresli¢, iz w latach 1999-2010 oba przedsigbiorstwa wchodzace w sktad
aliansu zwigkszyly swoja wartos¢ rynkowa, poziom przychodow oraz wielkos¢ zyskow,
a alians obu przedsigbiorstw stal si¢ czotowa firmg motoryzacyjng §wiata.

Przemiany zachodzace w branzy motoryzacyjnej w latach 20002010 wskazuja, iz
branza ta podlega procesom globalizacji, ktorych efektem sa m.in. przejgcia, fuzje i alianse
strategiczne zawierane migdzy poszczegdlnymi koncernami. Zmiany te wskazuja, iz w bran-
zy motoryzacyjnej zachodzg procesy koncentracji i konsolidacji kapitatu oraz relokacji i de-
lokalizacji produkcji.

Koncerny Nissan i Renault zawierajac w 1999 roku alians strategiczny utworzyty mig-
dzynarodowg grupe produkujaca samochody osobowe w globalnej skali.

Zawarcie porozumienia byto dla obu koncernéw znaczacym impulsem rozwojowym.
Dla koncernu Nissan przezywajacego w 1999 roku powazne problemy finansowe, zawarcie
aliansu oddalito grozbe bankructwa przedsigbiorstwa oraz pozwolito zintensyfikowac dzia-
fania firmy na terenie Stanow Zjednoczonych. Koncern Nissan uzyskat rowniez dostgp do
rozwinigtej sieci sprzedazy koncernu Renault w Europie, wsparcia marketingowego, a takze
wszedt w posiadanie wiedzy niezbednej do rozwoju produkcji matych samochodow.

Wraz z zawarciem aliansu, koncern Renault uzyskat dostep do azjatyckiego i pdtnoc-
no-amerykanskiego rynku zbytu. Zawarcie aliansu pozwolito koncernowi Renault znacznie
urozmaici¢ gam¢ oferowanych produktow, wprowadzajac do produkcji nowe modele samo-
chodéw z segmentow lekkich samochodow uzytkowych oraz duzych samochodow pasa-
zerskich. Ponadto Renault uzyskal dostep do specjalistycznej wiedzy i doswiadczen firmy
Nissan w procesie produkcji, podnoszac w analizowanym okresie o ok. 15% wydajnos¢ pra-
cy w swoich zaktadach.

Nalezy zaznaczy¢, iz zawierajac alians strategiczny zaréwno koncerny Nissan jak
i Renault, nie konkurowaty ze soba na najwazniejszych rynkach zbytu. Koncern Renault
posiadat ugruntowang pozycj¢ w Europie i Afryce Péinocnej, za§ koncern Nissan w Azji,
USA i RPA. Dzigki uzupetianiu si¢ obszaréw rynkow zbytu, na ktorych dzialaja koncerny
Renault i Nissan, oba koncerny uzyskaty globalny zasi¢g swej dziatalnosci.

Rozpatrujac zmiany wielkosci produkeji koncernow Nissan i Renault w latach 2000
—2010 zauwazono stala tendencje wzrostu produkcji obu przedsigbiorstw, przy czym w ana-
lizowanych latach w obu koncernach zaobserwowano procesy delokalizacji i relokacji pro-
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dukcji z macierzystych krajow do krajow o nizszych kosztach produkcji i duzych rynkach
zbytu. Renault rozpoczal produkcje w Rumunii i Korei Potudniowej oraz rozwinat produkcje
w Brazylii, Nissan rozpoczat produkcj¢ na rynkach azjatyckich, gtéwnie w Chinach oraz
w rozwija produkcje w Ameryce Potnocne;j.

W analizowanym okresie czasu oba przedsi¢gbiorstwa wchodzace w sktad aliansu znacz-
nie zwigkszyly uzyskiwane wyniki finansowe.

Zawarcie aliansu pozwolito utworzy¢é mniejszym producentom samochodéw osobo-
wych, czwarte pod wzgledem wielko$ci produkcji przedsigbiorstwo motoryzacyjne §wiata.
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Development of Nissan and Renault strategic alliance

The advancing process of economic globalization and the related increase in market
competitiveness compels companies to search for new markets. Internationalisation processes present
in all world-economy sectors, including the automotive industry, are manifested in such phenomena as
entering into strategic alliances and the change of world corporations production structures. In the world
economy, alliances are entered into mainly by high technology enterprises, such as telecommunication,
information technology, aviation and automotive industries.

In numerous companies, in particular in trans-national ones, there is a tendency to get involved
in cooperative activity, carrying out mergers or concluding strategic alliances. Corporate strategic
alliances result in the emergence of various space and production links through the creation of network
connection systems, organizing world economic space at the same time.

Consequently, changes occur in the ownership structure of concerns (concentration of capital),
and relocation and delocalization of world production take place.

In this context, this article analyses the process of shaping and functioning of the strategic alliance
between Nissan and Renault international automotive corporations, as well as presents the benefits of
the strategic alliance formed by the mentioned companies.
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