PrACE Komisii GEOGRAFII PRZEMYSLU POLSKIEGO TOWARZYSTWA GEOGRAFICZNEGO

Nr 20 2012

Maria Tkocz, ARKADIUSZ HEDER
Uniwersytet Slaski, Katowice

Dzialalnos¢ innowacyjna
upadajacej branzy przemyslowej
na przykladzie gornictwa wegla kamiennego

Jedna z gtéwnych sit rozwojowych w XXI wieku sg innowacje. Mozna je traktowac jako pro-
ces polegajacy na przeksztatceniu istniejacych mozliwosci w nowe idee i wprowadzenie ich
do praktycznego zastosowania (Okon-Horodynska 2000). Mozna je uznaé za tworcze zmiany
w systemie spotecznym, w strukturze gospodarczej, w technice oraz w przyrodzie (Switalski
2005). Mozna przyja¢ za R. Ayresem (1973), ze sa tworczoscia w sferze ekonomicznej
badz tez pomys$lng ekonomicznie eksploatacja nowych rozwigzan (Woznicki i in. 2006).
Innowacje stanowig podstawe postepu technicznego, a jednoczesnie obejmuja sfere spotecz-
ng, polityczng, duchowa, zdrowia, konsumpcji oraz wiedzy. We wspolczesnych warunkach
sa efektem zbiorowych wysitkéw i wspotdziatania wielu podmiotow (Bal-Wozniak 2009).
Teori¢ innowacji do nauk ekonomicznych wprowadzit J.A Schumpeter w pracy opu-
blikowanej w roku 1912, a wydanej w j. polskim w 1960. Sformutowat on pi¢¢ przypadkow
innowacji: wytworzenie nowego produktu lub wprowadzenie na rynek towaréw o nowych
wiasciwo$ciach, wprowadzenie nowej metody produkcji, otwarcie nowego rynku zbytu,
zdobycie nowych zrodet surowcow, przeprowadzenie nowej organizacji jakiego$ przemy-
shu, np. utworzenie monopolu lub jego likwidacje (Pomykalski 2001). Dziatania innowacyj-
ne stanowig zasadniczy element rozwoju dzisiejszego przemystu, w ktorym coraz wigksza
role odgrywa unowoczesnianie zar6wno w fazie wytwarzania, przez coraz bardziej efek-
tywna produkcje dazaca do minimalizacji kosztoéw produkceji, zwigkszanie jakosci produk-
tu finalnego, czy zwigkszanie dochodow przedsiebiorstwa, ale réwniez w sferze organiza-
cyjnej, bezpieczenstwa pracy, oraz w ochronie §rodowiska i jego ksztattowaniu, na ktére
w obecnych czasach zwraca si¢ coraz wigksza uwage (Zioto 2009). Gérnictwo wegla ka-
miennego jest branzg nalezaca do przemystu tradycyjnego, ktorego szczytowy okres roz-
woju w Polsce miat miejsce w gospodarce centralnie sterowanej. Wegiel kamienny pozo-
staje jednak waznym surowcem energetycznym w wielu rozwijajacych si¢ gospodarkach
$wiatowych jak np. Chiny czy Indie. Swiatowa Agencja Energii szacuje, ze w 2030 roku
potrzeba bedzie 7 mld ton wegla kamiennego i brunatnego na potrzeby produkcji energii
elektrycznej. Inne spojrzenie na role wegla kamiennego w energetyce ma Unia Europejska
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nakazujaca Polsce ograniczenie produkcji energii elektrycznej na bazie tego surowca.
W kontekscie tych odmiennych tendencji sytuacja polskiego gornictwa jest szczegdlnie trud-
na. Nasuwa si¢ pytanie jakie dziatania podejmuje resort gornictwa by sprosta¢ tym zada-
niom?

Celem artykutu jest przedstawienie dziatan innowacyjnych w gornictwie wegla kamien-
nego w Polsce. Ze wzgledu na trudno$ci w uzyskaniu potrzebnych materiatow zrodtowych
zakres pracy ograniczono do:

1. Innowacji w sferze zarzadzania, czyli wdrazania nowych sposobow organizowa-
nia i zarzadzania dziatalnos$cia produkcyjng i ustugows.

2. Innowacji produktowej, czyli wprowadzania na rynek produktu o lepszym dzia-
faniu.

3. Innowacji procesowej, czyli przyjecia nowych lub znaczaco ulepszonych metod
produkcji albo dostarczania produktow.

4. Innowacji technologicznej obejmujacej znaczace zmiany technologiczne w proce-
sach produkcyjnych (Pomykalski 2001).

Jako material zrodtowy wykorzystano informacje udostgpnione przez Katowicki
Holding Weglowy, Kompani¢ Weglowa oraz raporty ,,Nowego Przemystu”.

GORNICTWO WEGLA KAMIENNEGO JAKO UPADAJACA BRANZA PRZEMYSLU W PoLsce

Wkroczenie Polski na droge gospodarki rynkowej spowodowato istotne zmiany w funk-
cjonowaniu goérnictwa wegla kamiennego. W gospodarce Polski Ludowej gérnictwo byto
branza wybitnie preferowang a jego pozycja byta jednoznacznie mocna. W gospodarce wol-
norynkowej okazato si¢ branza z wieloma problemami zwigzanymi gltdwnie z nadmiernym
wydobyciem, zatrudnieniem, wysokim kosztem eksploatacji oraz olbrzymia kwota dotacji
niezbg¢dnej do jego dalszego funkcjonowania. W okresie 1989-2010 nastapit spadek wy-
dobycia 0 57%, ze 177 mln ton do 76 mln ton (ryc. 1), zatrudnienia o 73%, z 415,7 tys. do
113 tys. (ryc. 2), liczby kopaln 0 59%, z 70 do 29 (ryc. 3). Spadek wydobycia spowodowat
systematyczny wzrost importu wegla (ryc. 4). Przedstawione pokrotce tendencje spadkowe
w funkcjonowaniu gérnictwa, szczegdlnie silnie widoczne w redukcji zatrudnienia, wymusi-
ly konieczno$¢ wprowadzenia dziatan innowacyjnych umozliwiajacych konkurowanie bran-
zy na rynku polskim i $wiatowym.
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Ryc. 1. Wydobycie wegla kamiennego w Polsce

Zrodto: roczniki statystyczne Ministerstwa Gornictwa
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Ryc. 2. Zatrudnienie w gornictwie wegla kamiennego w Polsce

Zrodto: roczniki statystyczne Ministerstwa Gornictwa i Energetyki, dane Ministerstwa Gospodarki
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Ryc. 3. Liczba kopaln czynnych w gornictwie wegla kamiennego w Polsce

Zrédlo: podstawowe informacje dotyczace likwidacji kopala. ARP o. Katowice, 2005, dane Ministerstwa
Gospodarki

35
30 / \'/v\\
® ‘\0—0\\
20 g
—o— eksport
wegla
15

10 import
wegla

min. ton

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

rok

Ryc. 4. Eksport i import wegla kamiennego Polski

Zrodio: informacja rzadu w sprawie sytuacji w gornictwa wegla kamiennego 2007, dane Ministerstwa
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INNOWACIE W SFERZE ZARZADZANIA

Wprowadzenie gospodarki rynkowej zaowocowato istotnymi zmianami w sferze or-
ganizacyjno-wilasnosciowej oraz zarzgdzania w gornictwie. W 1990 roku kopalnie wegla
kamiennego uzyskaly status przedsigbiorstw panstwowych i pelng samodzielnos¢. Okres
funkcjonowania jako samodzielnych przedsigbiorstw trwat krotko, bowiem juz w 1993
roku kopalnie przeksztalcono w jednoosobowo spotki Skarbu Panstwa a nastepnie polg-
czono w koncerny. Powotano 7 weglowych spotek akcyjnych, w tym 6 w formie koncernu
(Bytomska, Rudzka, Gliwicka, Nadwislanska, Rybnicka, Jastrzebska) i jedng w formie hol-
dingu (Katowicki Holding Weglowy). Kolejne zmiany organizacyjne nastapity w 2003 roku
kiedy zlikwidowano spotki: Bytomska, Rudzka, Gliwicka, Nadwislanska i Rybnicka, a w ich
miejsce utworzono Kompani¢ Weglowa z centrami wydobycia. Katowicki Holding Weglowy
i Jastrzgbska Spotka Weglowa nie zmienity formy organizacyjnej (tab. 1). Od 1 stycznia 2012
roku w Kompanii Weglowe] obowigzuje nowa struktura organizacyjna. Zlikwidowane zosta-
ly centra wydobycia, a dyrektorzy kopaln otrzymali wicksze kompetencje. W nowym mode-
lu organizacyjnym dyrektor kopalni bedzie odpowiadatl za zarzadzanie kopalnig, wydobycie
oraz osigganie planowych wskaznikow efektywnosci. Zamierzeniem zmian organizacyjnych
jest bardziej efektywne wykorzystanie zt6z oraz majatku produkcyjnego kopaln.

Tab. 1. Spotki weglowe w gornictwie wegla kamiennego w 2011 .

Nazwa spotki weglowej Liczba kopaln Nazwa kopalni
Bielszowice, Bobrek-Centrum, Bolestaw
Smiaky, Brzeszcze, Halemba-Wirek,
Kompania Wealowa 15 Chwalowice, Jankowice, Knurow-
P e -Szczyglowice, Marcel, Piast, Piekary, Pokoj,
Ryduttowy-Anna, So$nica-Makoszowy,
Ziemowit
, Borynia-Zofiéwka, Budryk, Jas-Mos,
Jastrzebska Spotka Weglowa 5 Krupifiski, Pniswek
L. . Murcki-Staszic, Mystowice-Wesota,
Katowicki Holding Weglowy 5 Wieczorek, Wujek, Kazimierz-Juliusz
Potudniowy Koncern Weglowy 2 Sobieski, Janina
Lubelski Wegiel Bogdanka 1 Bogdanka
Prywatne 1 Siltech

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie gornictwo.wnp.pl

Do dziatalno$ci innowacyjnej w branzy gorniczej nalezy zaliczy¢ dziatania resortu
zwigzane z prywatyzacja poprzez sprzedaz zlikwidowanych kopaln prywatnym wiascicie-
lom. W ten sposob powstata prywatna kopalnia Siltech w Zabrzu, a kopalni¢ Debiensko,
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ktora zamknigto 11 lat temu jako nierentowna, sprzedano koncernowi New World Resources
Karbonia. Koncern ten w 2011 r. rozpoczat inwestycje zmierzajace do uruchomienia kopalni
i budowy nowych szybow. NRW uzyskat 50-letnig koncesj¢ na wydobycie wegla, przyzna-
ng w 2008 r. NRW planuje réwniez wznowienie wydobycia wegla w nieczynnej kopalni
Morcinek.

Innym przyktadem innowacyjnosci organizacyjnej jest wspotpraca inwestycyjna branzy
gorniczej z energetyka. Przykladem moze by¢ Poludniowy Koncern Weglowy w ramach
ktorego funkcjonuja dwie kopalnie ,,Sobieski” i,,Janina”. Wchodzi on w sktad grupy energe-
tycznej ,,Tauron”, ktora skupia takze 7 elektrowni i 2 elektrocieptownie, w tym elektrowni¢
Jaworzno III, ktora jest $ci§le powiazana dostawami wegla z kopalnia ,,Sobieski”. Grupa
Tauron wzorem europejskich gigantow energetycznych utworzyta holding, sktadajacy sie
z powigzanych ze soba koncernow: weglowego, wytwarzajacego energie, dystrybucyjnego
oraz zajmujacego si¢ nowoczesnymi technologiami. Tylko taka struktura ma szanse w zde-
rzeniu z konkurencja zachodnich firm energetycznych. Daje takze mozliwo$¢ stabilizacji
w zakresie eksploatacji wegla dla kopaln wchodzacych w sktad grupy.

Dziatalno$¢ innowacyjna w zakresie organizacyjnej to rowniez poszukiwanie takich
form dzialania, ktore bytyby nowym zrodlem finansowania. Taka forma jest wprowadzenie
spotek weglowych na gielde papierow wartoSciowych. Pierwsza spotka weglowa notowa-
na od 25 czerwca 2009 r. na warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych to kopalnia
Lubelski Wegiel Bogdanka SA, druga to Jastrzgbska Spotka Weglowa notowana od 11 lipca
2011 roku.

Do dziatalno$ci organizacyjnej o charakterze innowacyjnym mozna takze zaliczy¢
poszukiwania nowych form sprzedazy wegla, zwlaszcza energetycznego. W ramach dzia-
falnosci marketingowej Katowicki Holding Weglowy i Kompania Weglowa zorganizo-
waty na terenie Polski sie¢ dilerow (ryc. 5) sprzedajacych wegiel oraz rozlokowaty sktady
weglowe (ryc. 6). KHW posiada takze sktady zagraniczne: w Austrii — 1, w Czechach
— 3 oraz na Wegrzech — 1. Sktady sg lokowane blisko bocznic kolejowych, co ma si¢ przy-
czyni¢ do racjonalizacji kosztow transportu. Otwarcie sieci nowych sktadow na terenie ca-
tej Polski ma doprowadzi¢ do tego, by cena wegla ksztattowata si¢ w réznych regionach
kraju na zblizonym poziomie. Dzigki uruchomieniu nowych placowek sprzedazy spotki
weglowe cheg ograniczy¢ dziatania posrednikow, ktorzy sprzedaja wegiel po cenie wyz-
szej o ok. 100 do 200 zt na tonie, windujac marze transportowe. Dzigki sktadom weglo-
wym cena wegla oferowanego na obszarach oddalonych od Gornego Slaska ma by¢ zbli-
zona do ceny wegla przy bramie kopalni. Uruchamiajac sie¢ nowych placowek sprzedazy
spotki weglowe zamierzaja stworzy¢ atrakcyjna oferte nie tylko dla odbiorcow indywidu-
alnych, ale tez migdzy innymi dla osrodkow zdrowia, szkot czy przedszkoli. Wszystkie
te instytucje znajduja si¢ w gronie potencjalnych klientow (wnp.pl 2006).
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INNOWACYINOSC PRODUKCYINA

W trosce o ochrong $srodowiska, a przede wszystkim powietrza atmosferycznego, oraz
w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku kopalnie udoskonalaja technologi¢ produkcji,
tworzac nowatorskie ekologiczne produkty. Przyktadem mogag by¢ Kwalifikowane Paliwa
Weglowe. Sg to wysokokaloryczne, niskozasiarczone paliwa o powtarzalnych parametrach
jakosciowych produkowane na bazie wegla z wybranych kopaln Katowickiego Holdingu
Weglowego S.A. Nalezg do nich: Ekoret —paliwo weglowe przeznaczone wyltgcznie do spa-
lania w nowoczesnych, niskoemisyjnych kottach z paleniskami retortowymi oraz Eko-fins
czyli paliwo weglowe o granulacji 0 + 30(35) mm przeznaczone wytacznie do niskoemisyj-
nych kottow z paleniskami retortowymi lub rusztowymi z ciggtym podawaniem paliwa.

Efektem innowacyjnosci produkcyjnej jest rowniez produkowany w KWK, Piast” we-
giel o nazwie ,,Retopal” — ekogroszek o uziarnieniu 6-20 mm, sprzedawany luzem, a takze
paczkowany w worki po 25 kg. Produkt ten powstaje z wyselekcjonowanych wegli o naj-
lepszych parametrach, jest zrodtem czystej energii, gdyz spalany jest w niskoemisyjnych
kottach retortowych. Spetnia on kryteria znaku bezpieczenstwa ekologicznego, co zostalo
potwierdzone przez Instytut Chemicznej Przerobki Wegla dla kottow Eko-Leg produko-
wanych przez Firme ,.Legal”. Stuzy réwniez jako paliwo do kottéw fluidalnych w nowo-
czesnych instalacjach w energetyce. Zastosowano go w elektrowni ,,Siersza” i elektrocie-
ptowni ,,Bielsko”. W 2005 roku uruchomiono w KWK, Piast” automatyczng lini¢ paczko-
wania produkowanego wegla ,,Retopal”. Drugim typem ckologicznych paliw weglowych
jest ,,Pieklorz” — ekogroszek produkowany w Zaktadzie Gorniczym ,Piekary”, KWK
,Bobrek-Centrum”, oraz w KWK ,,Chwatowice”. Podobnie jak ,,Retopal” wegiel ten jest
stosowany do wszystkich rodzajéow kottdéw z automatycznymi palnikami retortowymi
i rusztowymi (Kompania Weglowa 2008).

Do nowatorskich produktow ekologicznych mozna zaliczy¢ takze koncentraty miatowe.
Miat charakteryzuje si¢ obnizong zawartoscig siarki (ponizej 1%) i dobrg wartoscig opatowsg
23000-25000 kJ/kg. Niska zawartos¢ popiotu (ponizej 10%), wraz z pozostatymi parame-
trami jako$ciowymi, stanowi o walorach tego produktu jako paliwa do ekologicznych nisko-
emisyjnych kottow w gospodarstwach domowych (XXX-lecie KWK ,,Piast” 2005).

INNOWACIJE PROCESOWE

Wyzwaniem wspolczesnego przemystu wydobywcezego jest konsekwentne zwigkszanie
efektywnosci wydobycia przy jednoczesnym zapewnieniu wzrostu bezpieczenstwa pracy
gornikdw. Jest to takze cel polskiego gornictwa, ktorego przysztoscia jest stosowanie syste-
méw wydobywczych zarzadzanych z powierzchni kopalni (Bednarz 2011). W tym zakresie
konieczna jest wspolpraca kopaln z firmami produkujacymi nowoczesne maszyny i urzadze-
nia dla gornictwa.

W miare¢ postepu eksploatacji kolejnych poktadow wydobywczych konieczne staje si¢
sieganie do glebszych i bardziej skomplikowanych geologicznie zasobéw wegla. Wydobycie
odbywa si¢ w coraz trudniejszych warunkach gérniczych, powodujgc tym samym koniecz-



142 Maria Tkocz, ARkADIUSZ HEDER

nos$¢ zmagania si¢ z wigkszymi zagrozeniami dla osob pracujacych pod ziemia. Konieczne
staje si¢ umozliwienie wykrywania z odpowiednim wyprzedzeniem stanéw przedawaryjnych
i ograniczanie czasu przebywania gornikow w miejscach niebezpiecznych. Jednoczesnie, aby
zapewni¢ konkurencyjno$¢ polskich kopalf, konieczne jest zapewnienie efektywnosci wydo-
bycia: nie tylko przez wzrost mocy maszyn gorniczych, ale takze dzigki ograniczaniu kosz-
townego czasu przestoju spowodowanego awariami sprzetu (Tumidajski i in. 2008). Mozna
to osiggnac¢ dzigki taczeniu pracy cigzkiego, wysoko wydajnego sprzetu gorniczego z inteli-
gentnymi rozwigzaniami informatycznymi. Grupa kapitalowa ,,Famur” podjeta to wyzwanie
i wprowadzila na rynek pionierski kompleks stuzacy do wydobywania wegla z niskich pokta-
dow, nadzorowany online z powierzchni kopalni. Kompleks FL 12/18 jest pierwszym zespo-
fem maszyn gorniczych wykonanym w catosci w standardzie e-kopalnia—czyli wyposazonym
w peing diagnostyke i monitoring wszystkich istotnych parametrow oraz umozliwiajacym
transmisj¢ tych danych na powierzchni¢. Od kwietnia 2011 roku system wykorzystywany
jest w KWK Murcki-Staszic, nalezacej do Katowickiego Holdingu Weglowego. Jest to in-
nowacyjne na skale Swiatowa rozwigzanie technologiczne, pozwalajace wydajnie wydo-
bywac¢ niskie pokltady wegla. Niewielkie rozmiary w poréwnaniu do tradycyjnych kom-
plekséw pozwalaja na dotarcie do z16z wegla. E-kompleks FL 12/18 taczy prace zespolu
tych maszyn dla gornictwa z systemami informatycznymi wchodzacymi w sktad systemu
e-kopalnia (Bednarz 2011).

Innym podobnym przyktadem zastosowania nowych rozwigzan produkcyjnych w kopal-
niach wegla kamiennego jest wdrozony, rowniez przez Grupg Famur, w kopalni Bielszowice
bezprzewodowy system monitorujacy ,,Famac RSPC”. Jest to trzecia polska kopalnia wypo-
sazona w to rozwigzanie. Wczesniej ten system zostat zainstalowany w kopalniach ,,Budryk”
i ,Marcel”. To innowacyjne rozwigzanie stanowi przetom w monitorowaniu prac wydobyw-
czych. Istotnie wplywa na zwigkszenie bezpieczenstwa pracy gornikow oraz optymalng eks-
ploatacje obudowy zmechanizowanej. Wchodzi w sklad systemu e-kopalnia, stuzacego do
nadzorowania online procesu wydobycia wegla. Dzigki gromadzonym informacjom, system
umozliwia prawidlowe kierowanie stropem eksploatowanej $ciany. Dzigki strukturze bezprze-
wodowej ,,Famac RSPC” jest szybki w montazu oraz tani w utrzymaniu. Uszkodzenia me-
chaniczne pojedynczych elementéw podpdér obudoéw Scianowych sg szybko identyfikowane
1—co szczegolnie istotne — nie powoduja przerwania ciggtosci transmisji danych do komputera
lokalnego i dalej na powierzchni¢ kopalni (www.gornictwo.wnp.pl 2010).

Jednym z elementéw innowacyjnosci w dzialalnosci produkcyjnej w gornictwie jest
réwniez rozpoczegcie prac zwigzanych z wykorzystaniem metanu. W 2012 roku w kopalni
,»Brzeszcze” nalezacej do Kompanii Weglowej ruszy pilotazowa instalacja do spalania ni-
sko stezonego metanu. Firma zamierza wspotpracowac w tej sprawie z Instytutem Inzynierii
Chemicznej Polskiej Akademii Nauk. Metan — bezbarwny i bezwonny gaz towarzyszacy
ztozom wegla — obecny jest w wigkszosci polskich kopaln. Uwalnianie si¢ tego gazu to
naturalne zjawisko w gornictwie. Cz¢$¢ metanu, ujmowana w instalacjach odmetanowania,
jest wykorzystywana energetycznie, pozostala cz¢s¢ trafia do atmosfery poprzez kopalniang
wentylacje. W niektorych kopalniach — przede wszystkim w Jastrzgbskiej Spotce Weglowej,
ale takze w Kompanii Weglowej (Knuréw-Szczygltowice, So$nica-Makoszowy, Marcel)
i w Katowickim Holdingu Weglowym — metan wykorzystywany jest do produkcji ciepta
i pradu. Nie zawsze jest to jednak mozliwe, bo do spalania gaz ten musi by¢ odpowiednio
stezony. Nowa metoda wykorzystania metanu noszaca nazwe ,,rewersyjnego spalania nisko
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stezonego metanu” opracowana zostata w gliwickim instytucie PAN. Dzigki temu osiagane
sa korzysci energetyczne, a jednocze$nie nastgpuje utylizacja tego gazu z kopalnianej wenty-
lacji. ,,W tym projekcie, obok aspektdw ekologicznego i ekonomicznego, niezwykle istotna
jest poprawa bezpieczenstwa pracy. Zagospodarowanie metanu — wykorzystanie go do celow
przemystowych — poprawia warunki pracy w kopalniach i jest jednoczesnie przyktadem in-
nowacyjnosci i wykorzystania polskiej mysli naukowej w przemysle.

Z danych Wyzszego Urzgdu Gorniczego i Gtoéwnego Instytutu Gornictwa wynika, ze
zmniejszenie produkcji wegla w ostatnich kilkunastu latach nie spowodowato znaczacego
spadku ilosci metanu, wydzielajacego si¢ z weglowych pokladow. Przeciwnie, zwigksza si¢
liczba kopaln, gdzie wystepuje zagrozenie metanowe, co wiaze si¢ z eksploatowaniem coraz
nizszych poktadéw, ponizej 500 metrow. Srednia gleboko$é eksploatacji wegla rosnie o ok.
810 m rocznie. Wedtug WUG, w ostatnich latach w polskich kopalniach wegla kamienne-
go wydzielato si¢ ok. 830-880 mln m® metanu, czyli $rednio ponad 1,6 tys. m®na minute;
w ubiegtym roku byto to 834,86 mln m®. Z tego okolo jedna trzecia trafita do instalacji
odmetanowania. Wigkszo$¢ metanu z kopaln jest wyprowadzona do atmosfery droga wen-
tylacyjna, szkodzac klimatowi, bo potencjal cieplarniany metanu jest 21-krotnie wigkszy niz
dwutlenku wegla. Obecnie efektywnos¢ wykorzystania ujetego metanu zblizona jest do 60%.
Instalacje odmetanowania dziataja w 20 kopalniach (Polska Agencja Prasowa 2011).

Dziatania innowacyjne to rowniez uruchomienie nowych obszaréw eksploatacji wegla
nowymi metodami. Przyktadem moze by¢ kopalnia Bogdanka. W 2011 roku rozpoczgto
tam probny rozruch $ciany wydobywczej w Polu Stefanow nowoczesnym kompleksem
strugowym, o bardzo wysokiej wydajnos$ci, siegajacej blisko 17 tys. ton urobku na dobg.
Uruchomienie szybu wydobywczego w Stefanowie i rozruch $ciany strugowej pozwolit
spotce na przeprowadzenie pod petnym obciazeniem rozruchu tzw. estakady, naziemnego
uktadu transportu 1 podstawy urobku z pola Stefanow do Bogdanki.

INNOWACYINOSC TECHNOLOGICZNA W OCHRONIE 1 KSZTALTOWANIU SRODOWISKA

W trosce o zminimalizowanie wptywu wod dotowych na $rodowisko kopalnie wyko-
nuja szereg prac, ktore znacznie zmniejszaja ilo$¢ odprowadzanych wod, ich ucigzliwosée
i negatywne oddzialywanie na $rodowisko. Dziatania ograniczajace ucigzliwo$¢ wéd to in-
westycje wykonane bezposrednio na dole kopalni. Ich celem jest redukcja zanieczyszczen
promieniotworczych i mechanicznych przed odpompowaniem i zrzutem wod do rzeki. W la-
tach 1995-1999 na poziomie wydobywczym 650 m w Kopalni ,,Piast” w Bieruniu zostata
wybudowana dla kopaln ,,Piast” i ,,Ziemowit” instalacja do usuwania z wod izotopowych
radu 226 Ra i radu 228 Ra. Jest to pierwsza na $wiecie tego typu instalacja wybudowa-
na w gornictwie nieuranowym. Innym przyktadem jest wybudowanie na poziomie 500 m
instalacji do stracania zanieczyszczen mechanicznych niesionych z woda z zastosowaniem
srodkow chemicznych.

Kontynuacja dziatan majacych na celu zminimalizowanie negatywnego wptywu waod
dotowych z KWK , Piast” na $rodowisko jest realizacja zadan wynikajacych z zainicjowa-
nego ,,Programu dziatan przedsigwzi¢¢ proekologicznych zwigzanych z wodami zasolonymi
na lata 2000-2010”, stuzacego ochronie hydrotechnicznej rzeki Wisty przed nadmiernym
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zasoleniem wodami kopalnianymi. Przedsiewzigcie wykorzystuje mozliwosci zastosowania
hydrotechnicznej metody i kontrolowanego zrzutu wod do Wisty. Ta proekologiczna inwe-
stycja jest najlepszym i nowatorskim rozwigzaniem, wykorzystujacym wyrobiska gornicze
likwidowanego Ruchu II KWK ,,Piast” jako zbiornik retencyjno-dozujacy wod stonych i da-
jacym mozliwosci kontrolowanego ich zrzutu do wod powierzchniowych.

WYBRANE PRZYKLADY REZULTATOW DZIALALNOSCI INNOWACYINE]

Przedstawione powyzej przejawy dziatalnosci innowacyjnej w gornictwie wegla ka-
miennego mozna begdzie w petni oceni¢ dopiero z perspektywy dtuzszego czasu. Aktualnie
mozna stwierdzi¢, ze innowacja w sferze zarzadzania, jaka bylo wprowadzenie Kopalni
Bogdanka oraz Jastrzgbskiej Spotki Weglowej na Gietde Papierow Wartosciowych, umozli-
wita przeprowadzenie nowych inwestycji w tych podmiotach, zwigkszajacych efektywnosé
produkcji. Przyktadem moze by¢ zakup gigantycznego struga weglowego za kwote 160 min
zt, dzigki ktoremu gornikom z Bogdanki udato si¢ wydoby¢ 23 tys. ton wegla w ciagu doby,
co jest rekordem w skali $wiatowej. W zwiazku z osiagnigtym rezultatem kopalnia zamo-
wita drugi strug. Inwestycje w Kopalni Bogdanka zaowocowaty wzrostem wydobycia do
wielkosci 5,8 min ton w 2011 r. (www.lw.com.pl). Pozytywnym rezultatem wprowadzenia
spotek na gield¢ moga by¢ dobre wyniki finansowe oraz stabilizacja sprzedazy krajowe;j
na poziomie ok. 11 mln ton w JSW, a takze wzrost zysku na akcj¢ w tej spotce z 13,36 zt
w 2010 r. do 18,43 zt w 2011 r. (www.jsw.pl). Pozytywne rezultaty zachecity Ministerstwo
Gospodarki do przedstawienia planow prywatyzacji pozostatych spotek weglowych poprzez
gietdg. W roku 2012 na gietdzie ma zadebiutowaé Weglokoks zajmujacy si¢ sprzedaza we-
gla, a w 2014 Kompania We¢glowa. Wyrazem podjetych dzialan innowacyjnych w zakresie
ochrony $rodowiska moze by¢ ,,Ekolaur” przyznany Katowickiemu Holdingowi Weglowemu
przez Polska Izbe Ekologii. Ze wzgledu na tajemnice handlowa trudno ocenia¢ rezultaty
sprzedazy weglowych produktow ekologicznych typu ,,ekogroszek”. Mozna jedynie stwier-
dzi¢, na podstawie wywiadéw z mieszkancami woj. $laskiego, ze jego uzycie do ogrzewania
domow jest konkurencyjne do gazu ziemnego. Przedstawiajac rezultaty dziatalnosci inno-
wacyjnej nalezy doda¢, ze w roku 2011 spotki weglowe uzyskaly dodatni wynik finansowy
netto, co posrednio wskazuje na pozytywne efekty. Dzialania zwigzane z ochrong $srodowi-
ska mozemy zaobserwowac analizujgc m.in. zmiany emisji CO, na tle innych krajow. Polska
pomigdzy 1990 a 2005 rokiem o 18% zmniejszyta emisj¢ CO,, jednak nie jest to najwigksza
warto$¢ wsrod krajow Unii Europejskiej. Osiem krajow w tym okresie zmniejszyto emisje
CO, o ponad 20% m.in. Lotwa, Litwa, Rumunia, Stowacja (Barchanski 2009). Kraje rozwi-
jajgce si¢ wcigz majg znacznie mniejszy wskaznik emisji CO, na mieszkanca niz kraje Unii
Europejskiej. Chiny, ktore sg najwigkszym emitentem CO, na Swiecie, na glowe mieszkanca
wyemitowaty w 2009 r. 5,13 tony a Indie, trzeci co do wielkosci emitent, zaledwie 1,37 tony.
W tym samym czasie $rednia dla mieszkancow UE wyniosta 7,15 tony CO,. Statystyczny
Polak wyemitowat w 2009 r. nieznacznie wigcej CO,, bo 7,52 tony. (www.energetyka.wnp.
pl). Pokazuje to nadal wysoki poziom emisji CO, przez Polske. Przyczyng takiego stanu jest
jeden z najwickszych udzialow wegla (94,5%) w produkcji energii elektrycznej w Polsce,
wsrod wszystkich krajow $wiata, przez co wszelkie formy innowacyjne nie przyczyniaja si¢
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do az tak duzego zmniejszenia emisji CO, (Barchanski 2009). Alternatywng mozliwoscig
zmniejszenia emisji CO, jest produkcja energii elektrycznej z odnawialnych zrodet, ktérych
udzial w produkcji energii w Polsce jest wciaz niewielki.

UWwAGI KONCOWE

W artykule skoncentrowano si¢ na dzialaniach innowacyjnych gornictwa wegla ka-
miennego w sferze organizacyjnej, produktowej, procesowej i technologicznej i stwierdzo-
no, ze mimo tendencji spadkowej w dziedzinie produkcji, w spotkach i kopalniach podej-
mowane sg dzialania zmierzajace do zahamowania procesu catkowitego upadku branzy, jej
unowoczesnienia, zwlaszcza w zakresie eksploatacji, przy zastosowaniu wydajnych i zara-
zem nowoczesnych maszyn i urzadzen oraz udoskonalania technologii produkcji i tworzenia
nowatorskich a jednoczes$nie ekologicznych produktow. Dziatania innowacyjne stosowane
sa rowniez w zakresie ochrony $rodowiska a takze w dzialalnosci marketingowej. W ten
sposob gornictwo stara si¢ sprosta¢ konkurencji miedzynarodowej oraz z innymi surowcami
energetycznymi. Tworzenie grup kapitalowych z firmami energetycznymi stwarza mozli-
wosci stabilizacji wydobycia wegla, a funkcjonowanie na gietdzie papieréw wartosciowych
daje dodatkowe korzysci finansowe.
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Innovative activities in a failing industrial sector
on the example of the coal mining industry

The coal mining industry in Poland belongs to the branches of industry currently breaking down.
It is expressed by the liquidation of mines, whose number in 1989 equalled 70, while in 2010 — only 29;
it is also visible in the steady decrease of coal extraction, from 177 million tonnes in 1989 to 77 million
tonnes in 2009, whereas employment dropped from 415.7 thousand to 112 thousand, respectively. The
decrease in extraction is connected with the process of transformation of the Polish economy and the
necessity to adapt to the requirements imposed by the European Union, which required Poland to limit
its production of electrical energy from coal. In this context, the situation of the coal mining industry
is especially difficult. A question arises, what activities the department of mining has been undertaking
in order to cope with these challenges. The article concentrates on innovative activities conducted
by the mining industry. They have been presented in their organizational and technological spheres,
including the main businesses functioning in the trade, namely Kompania Weglowa, consisting of 15
mines, Katowicki Holding Weglowy, comprising 4 mines, and Jastrzgbska Spotka Weglowa, which
consists of 5 mines, as well as the remaining mines functioning independently or within structures
of other concerns. Innovative activities in the scope of branch management and organization of
sales are described. Innovation in terms of technology consists in the introduction of new products,
implementation of modern machinery and equipment for exploitation, as well as the monitoring of coal
extraction and minimizing the negative impact on the environment.
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