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WPROWADZENIE

W procesach transformacji gospodarki narodowej zmienia sie rola poszczegélnych
sektoréw gospodarczych. Ma to swoéj wyraz w zmianach ich potencjatu oraz udziatu
w gospodarce, mierzonego najczes$ciej produktem krajowym brutto (PKB), wielko$cia
zatrudnienia, warto$cia sprzedazy i innymi miernikami. Dotyczy to takze sektora prze-
mystowego, ktéry w wyniku przechodzenia do gospodarki postindustrialnej i informa-
cyjnej zmniejsza swoje znaczenie na rzecz sektora ustug.

W fazie industrialnej rozwoju cywilizacyjnego sektor przemystu byt traktowany
jako podstawowy czynnik rozwoju gospodarczego, co najczesciej okreslano poprzez
wielko$¢ rynku pracy. Wspoétczesnie, wraz z postepujaca automatyzacja i mechaniza-
cja produkcji, znacznie spada rola przemystu w aktywizacji zasobéw pracy, a jedno-
cze$nie nastepuje wzrost warto$ci produkcji. Wptywa na to rosnaca wydajnos¢ pracy
oraz wdrazanie nowych, bardziej efektywnych technologii produkcji. Wspétczes$nie
nadal jednak wptyw przemystu i ustug na rozwoéj uktadéw przestrzennych okresla sie
poprzez poziom zatrudnienia, co jest szczegdlnie wazne z punktu widzenia aktywizacji
zasobow pracy oraz ograniczania bezrobocia. Bierze sie jednak pod uwage takze inne
cechy okre$lajace wptyw przemystu i ustug na rozwéj spoteczno-gospodarczy, ktore
odnosza sie do takich miernikéw, jak dochody budzetowe jednostek samorzadu tery-
torialnego, dochody ludnosci z pracy w przemysle i ustugach, wielko$¢ naptywu bez-
posrednich inwestycji zagranicznych, wielko$¢ inwestycji infrastrukturalnych zwiaza-
nych z przemystem i inne. Zarysowane wyzej procesy w odmiennym stopniu wptywaja
na zachowania poszczegélnych dziatéw przemystu w strukturach regionalnych roéz-
nych krajow.

Do nakres$lonego kierunku badawczego nawiazuja zawarte w niniejszym tomie
prace, obejmujace wyniki badan zwigzanych z rozwojem krajowych i regionalnych
struktur przemystowych. Tom otwiera praca poSwiecona wptywowi przemystu i ustug
na rozwdj spoteczno-gospodarczy uktadéw przestrzennych (Z. Zioto). Przedstawia ona
koncepcje teoretyczne dotyczace kierunku oddziatywania przemystu i ustug na réznej
skali uktady przestrzenne. Zaprezentowano w niej przyktady réznorodnego wpltywu
procesow industrializacji na przemiany przestrzenne tych uktadéw.

Procesom transformacji gospodarczej towarzyszy zmiana udziatu przemystu
i ustug w strukturach zatrudnienia, co zostato zilustrowane badaniami empirycznymi
i zaproponowanym modelem zmian zatrudnienia w Warszawie i powiatach otaczaja-
cych (M. Markowska, A. Sokotowski). Na rozwdj dziatalno$ci przemystowej znaczny
wplyw wywiera wdrazanie nowych technologii, czego wyrazem jest regionalna aktyw-
nos$¢ patentowa panstw OECD (M. Szajt). Struktury przestrzenne przemystu zmieniaja
sie w réznym stopniu, w zaleznosci od etapu rozwoju spoteczno-gospodarczego. Ma to
odzwierciedlenie w przemianach sektora przemystowego regionéw Turcji (K. Temurgin,
Y. Aldirmaz) oraz regionu Acry w Ghanie (K. Temurgin, I. Kervankiran, M.G. Dziwornu).
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Wspoétczesnie dominujaca role w rozwoju spoteczno-gospodarczym odgrywa in-
tensywnie rozwijajacy sie przemyst samochodowy, co zilustrowano na przyktadzie
Meksyku (M. Wéjtowicz). Wazna funkcje w procesie rozwoju badan naukowych oraz
postepu technologicznego i innowacyjnego petni przemyst zbrojeniowy (P.L. Wil-
czynski). Pochtania on znaczne naktady finansowe przeznaczone na badania i rozwdj
w wiodacych panstwach, a przenoszenie doswiadczen technicznych do innych dziatéw
przemystu podnosi ich nowoczesno$¢. Znaczaca role w procesach rozwoju odgrywaja
réwniez bezposrednie inwestycje zagraniczne. Zwigzane s3a one ze strategicznymi ce-
lami korporacji miedzynarodowych, ktére szukaja dla siebie nowych miejsc lokalizacji
w przestrzeni §wiatowej. Nowe miejsca lokalizacji oddziatéw znajduja one najczesciej
w krajach o niZszym poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego, dzieki czemu naste-
puje podnoszenie konkurencyjnosci produktéw w wyniku obnizenia kosztéw. Zilustro-
wano to na przyktadzie powiazan gospodarczych panstw postradzieckich (J. Kaczma-
rek-Khubnaia).

Znaczace rozmiary nadwyzek budzetowych Chin wptywaja na przejmowanie
przez to panstwo wielu nowoczesnych korporacji, majacych najczesciej trudnosci w za-
kresie ptynnosci finansowej (R. Koszek). Gtéwnym celem tych dziatan jest wej$cie na
rynki krajow Unii Europejskiej i Stanéw Zjednoczonych, ktére chronione sa specjalny-
mi narzedziami protekcjonistycznymi, a takze uzyskanie dostepu do zaawansowanych
technologii produkcji, bedacych w posiadaniu przejmowanych firm.

We wspélczesnej strukturze przestrzennej kraju pojawiaja sie nowe rodzaje dzia-
talnosci, wykorzystujace niekonwencjonalne, odnawialne Zrédta energii, miedzy inny-
mi biomase (K. Sala) oraz energie wiatru (P. Biniek). Nawigzuja one do europejskich
tendencji zwigzanych z dziataniami na rzecz ograniczenia emisji dwutlenku wegla.

Podstawowy wptyw na rozwdj spoteczno-gospodarczy uktadéw przestrzennych
ma postawa przedsiebiorcza, ktéra umozliwia powstawanie i rozwo6j réznego typu
podmiotéw gospodarczych, szczegélnie innowacyjnych przedsiebiorstw przemysto-
wych. Istotne jest wiec poszukiwanie metod stuzacych okreslaniu wptywu réznorod-
nych czynnikéw determinujacych wzrost przedsiebiorczosci w poszczeg6lnych krajach
(M. Czyzewska, T. Mroczek, A. Lewicki, A. Cwynar).

Nalezy przyjac, ze zarysowana problematyka badawcza bedzie ciagle aktualna
i wymaga¢ bedzie dalszego zaréwno pogtebiania uje¢ teoretycznych, jak i ich weryfi-
kacji w badaniach empirycznych, odnoszacych sie do réznej skali uktadéw przestrzen-
nych w przestrzeni §wiatowej oraz do podmiotéw gospodarczych reprezentujacych
rézne dzialy przemystu i ustug. Nalezy bowiem wnosi¢, Ze podmioty te beda podsta-
wowymi czynnikami rozwoju spoteczno-gospodarczego i aktywizacji zasobéw pracy.
Z kolei wspoétczesne kierunki rozwoju technologicznego beda wptywac na poprawe ja-
kosci badan naukowych i poziomu edukacji, co umozliwi wdrazanie nowych proceséw
technologicznych, ktére wptyna na podniesienie pozycji konkurencyjnej réznej skali
uktadéw przestrzennych.

Zachecamy do dalszej wspétpracy z Komisja Geografii Przemystu Polskiego To-
warzystwa Geograficznego i prezentowania swoich nowych osiggnie¢ badawczych na
tamach naszego czasopisma.

Zbigniew Zioto, Tomasz Rachwat
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INTRODUCTION

In the processes of transformation of the national economy, the role of various eco-
nomic sectors is changing. This is reflected by the changes to their potential and par-
ticipation in economy as measured most often by the gross domestic product (GDP),
size of employment, value of sales, etc. This also applies to the industry sector which,
as a result of the transition to a post-industrial and communication economy, loses its
importance in favour of the services sector.

In the industrial phase of civilisation development, the industry sector was seen
as a primary factor in economic development, which most often was determined by
the size of the labour market. Nowadays, alongside the advancing automatisation and
mechanisation of production, the role of industry in the activation of work resources
is declining. This occurs with the progressive increase in production value. The pro-
cess is affected by a growing productivity and the implementation of new and more
efficient production technologies. However, the impact that industry and services have
now on the development of spatial systems is determined by the employment rate,
which is especially important from the point of view of the activation of work resources
and reduction of unemployment. However, other characteristics defining the influence
of industry and services on the socio-economic development are also taken into ac-
count. They relate to such indicators as budget revenue of local government units, the
income of those employed in industry and services, the size of influx of foreign direct
investment, the size of infrastructure investments associated with industry, etc. Those
afore-mentioned processes affect the behaviour of individual branches of industry in
regional structures of various countries to different extent.

Papers included in the present volume refer to the mentioned research trend.
They comprise the results of research connected to the development of national and
regional industrial structures. The volume begins with the article on the influence of
industry and services on socio-economic spatial systems (Z. Zioto). It presents the the-
oretical concepts of the direction of influence of industry and services on spatial sys-
tems of different scale. The author provides in his paper examples of diverse impact of
industrialisation processes on spatial transformations of said systems.

Processes of economic transformation are accompanied by a change in the share
of industry and services in employment structures which was illustrated by empirical
studies and by a proposed model of changes in employment in Warsaw and its neigh-
bouring districts (M. Markowska, A. Sokotowski). The implementation of new technol-
ogies significantly affects the development of industrial activity, which is manifested
through regional patent activity of OECD countries (M. Szajt). Depending on the stage
of socio-economic development, the degree of change in spatial structures of industry
varies. This can be observed based on the example of transformations of industry in
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regions of Turkey (K. Temurgin, Y. Aldirmaz) and the Greater Accra region in Ghana
(K. Temurgin, I. Kervankiran, M.G. Dziwornu).

Nowadays, the heavily growing automotive industry plays a dominant role in
the socio-economic development. This was illustrated through the example of Mexico
(M. Wéjtowicz). Military industry plays an important role in the development of re-
search, as well as technological and innovative advancement (P.L. Wilczynski). It
consumes significant financial expenditures allocated for research and development
by leading countries, and the transfer of technological experience on other branches
of industry raises their modernness. Also foreign direct investment have a significant
role in development processes. They are connected with strategic objectives of interna-
tional corporations that are searching for new locations in the world space. New loca-
tions of branches are most often found in countries with lower level of socio-economic
development, so that the competitiveness is raised as a result of lower costs. This was
exemplified by economic links of the post-Soviet countries (]. Kaczmarek-Khubnaia).

Significant budget surpluses of China affect the acquisition of numerous modern
corporations that usually have difficulties in terms of financial liquidity (R. Koszek). The
purpose of these activities is mainly entering the markets of the European Union and
the United States, which are protected by specialised tools, as well as gaining access to
advanced technologies of production that the acquired companies are in possession of.

The contemporary spatial structure of the country observes the emergence of new
types of activities that use the unconventional, renewable sources of energy, such as
biomass (K. Sala) and wind energy (P. Biniek). They refer to European tendencies relat-
ed to actions aimed at reducing carbon dioxide emissions.

The entrepreneurial attitude has a primary impact on the development of so-
cio-economic spatial systems. It enables the creation and development of various types
of business entities, innovative industrial enterprises in particular. Therefore, it is
important to seek for methods of defining the influence of various factors determin-
ing the growth of entrepreneurship in different countries (M. CzyZewska, T. Mroczek,
A. Lewicki, A. Cwynar).

It should be assumed that the research issues outlined will be valid in the future
and will require constant further exploration of both the theoretical views, as well as
their verification through empirical studies referring to different scales of spatial sys-
tems in the world space and to business entities representing different sectors of indus-
try and services. For that, said entities will be the basic conditions for socio-economic
development and activation of work resources. In turn, modern technological devel-
opment trends will influence the improvement of quality of research and education
which will enable the implementation of new technological processes that will raise the
competitiveness of spatial systems of different scale.

We invite and encourage you to cooperate with the Industrial Geography Commis-
sion of the Polish Geographical Society and to present your new research achievements
in our volumes.

Zbigniew Zioto, Tomasz Rachwat
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Wptyw przemystu i ustug na rozwéj spoteczno-gospodarczy
uktadéw przestrzennych

Impact of Industry and Services on Socio-Economic Development
of Spatial Systems

Streszczenie: Wstepnie przyjeto zatozenie, ze przemyst i ustugi naleza do podstawowych czynnikéw roz-
woju spotecznego, gospodarczego i kulturowego rdéznej skali uktadéw przestrzennych, zwtaszcza uktadéw
lokalnych i regionalnych. W wyniku zmieniajacych sie potencjatu ekonomicznego, poziomu technologiczne-
go i technicznego podmiotéw gospodarczych oraz jakosSci i rozmiaréw zwigzanych z nimi rynkéw przemyst
i ustugi wptywaja na przemiany funkcjonalne i zasiegi oddzialywania przestrzennego, m.in. w zakresie po-
wigzan produkcyjno-ustugowych, infrastrukturalnych, instytucjonalnych i stosunkéw pracy. Przyjete zato-
zenie zweryfikowano zarysem dorobku badawczego szkoty prof. dr Marii Dobrowolskiej. Zaprezentowano
przyktady réznorodnego wptywu proceséw industrializacji na przemiany przestrzenne uktadéw lokalnych
i regionalnych. Przedstawiony dorobek, z uwzglednieniem zmieniajacych sie regut gospodarowania, nasila-
jacych sie procesow globalizacji i postepu cywilizacyjnego, postuzyt do zarysowania teoretycznej koncepcji
ksztattowania uktadéw przestrzennych w wyniku dziatalnosci przemystu oraz ustug.

Abstract: It was initially assumed that industry and services are fundamental to the social, economic and cul-
tural development of various spatial systems, especially local and regional systems. As a result of the chang-
ing economic potential, the technological and technical level of business entities and the quality and size of
related markets, industry and services influence functional and spatial changes, among others in terms of:
production-service links and infrastructural, institutional and labour relations. The assumption made was
verified by an outline of the research output of professor Maria Dobrowolska. Examples of the different ef-
fects of industrialisation processes on spatial transformations of local and regional systems are presented.
The presented output, taking into account changing management rules, increasing globalisation processes
and civilisation progress, served to outline the theoretical concept of shaping spatial systems as a result of
industry and services.

Stowa Kkluczowe: obszary wplywu; otoczenie; powiazania przestrzenne; przemyst; strefy funkcjonalne;
ustugi
Keywords: environment; functional areas; impact areas; industry; services; spatial relationships
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WSTEP

W procesie zarzadzania i sterowania procesami przemian uktadéw przestrzennych
wazna role odgrywaja: identyfikacja zmieniajacych sie uwarunkowan, okreslenie aktu-
alnych i potencjalnych czynnikéw rozwoju, relacje z otoczeniem oraz propozycje wdra-
zania racjonalnych kierunkéw przemian. Podstawowym celem tych dziatan jest dazenie
do systematycznego podnoszenia konkurencyjno$ci uktadéw przestrzennych na drodze
przebudowy bazy ekonomicznej oraz struktur spotecznych, gospodarczych i kulturo-
wych, a takze pobudzanie wewnetrznych i przycigganie zewnetrznych czynnikéw roz-
woju, przy rownoczesnym dazeniu do ograniczania ré6znorodnych barier - przyrodni-
czych, ekonomicznych, spotecznych, kulturowych i politycznych, wptywajacych z uwa-
runkowan wewnetrznych i otoczenia (Zioto Z., 1997). Na wzrost potencjatu spoteczno-
gospodarczego i kulturowego uktadéw przestrzennych oraz dazenia do podnoszenia
ich konkurencyjnosci, a takze poziomu i jakoSci Zycia, w zasadniczym stopniu wptywa
jakos$¢ i potencjat bazy ekonomicznej oraz zasoby kapitatu ludzkiego i spotecznego, kté-
re umozliwiaja pobudzanie i aktywizowanie dziatalno$ci podmiotéw gospodarczych.

Wychodzac od przedstawionych przestanek, przedmiotem niniejszych rozwazan
uczyniliSmy zarysowanie wptywu przemystu i ustug na przemiany spoteczno-gospo-
darcze uktadéw przestrzennych, w tym gtéwnie uktadéw lokalnych i regionalnych. Ba-
zujac na dotychczasowym dorobku metodologicznym i wynikach badan empirycznych
prowadzonych w szkole naukowej prof. Marii Dobrowolskiej, zmierza¢ bedziemy do
zarysowania teoretycznej koncepcji mechanizmu wptywu przemystu i ustug na rozwoj
spoteczno-gospodarczy i kulturowy.

Szczegoblnie silny wptyw przemystu na rozwo6j gospodarczy uktadéw przestrzen-
nych zaznaczat sie w fazie industrialnej, w ktorej przemyst traktowany byt jako podsta-
wowa baza rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturowego. W fazie postindustrial-
nej zmniejsza sie znaczenie przemystu jako rynku pracy i czynnika rozwoju, a funkcje
te przejmuja ustugi. W kolejnej fazie informacyjnej baze rozwoju ekonomicznego, spo-
tecznego i kulturowego przejmuje nauka, a gospodarka opiera sie na wiedzy. Pociggnie
to za soba zmiany struktury sektorowej przemystu i ustug na skutek przechodzenia od
produkcji surowcochtonnej i energochtonnej do dziatalno$ci wymagajacej wiekszego
kapitatu i znaczniejszego udziatu dorobku intelektualnego (badan podstawowych, prac
naukowo-badawczych i wdrozeniowych, koncepcji organizacyjnych, wyzszych jakosci
instrumentéw posredniego i bezposredniego oddziatywania) oraz kadr pracowniczych
o coraz wyzszych kwalifikacjach zawodowych. Nalezy wnosi¢, Ze nastepna faza powia-
zana bedzie z rozwojem nanotechnologii i inZynierii genetyczne;j.

Poszczeg6lne fazy, zwigzane z postepujacym rozwojem technologicznym i tech-
nicznym, stwarzajg zapotrzebowanie na okre$lone produkty i ustugi, ktére musi



Wplyw przemystu i ustug na rozwdéj spoteczno-gospodarczy 9

zapewnia¢ odpowiednio przygotowany kapitat ludzki i spoteczny. W konsekwencji
systematycznie zmienia¢ sie bedzie dziatalno$¢ wytwdrcza, jej struktura asortymen-
towa, reguly organizacji i zarzadzania, nasilajace sie przestrzenne powiazania produk-
cyjno-rynkowe oraz otoczenie instytucjonalne. Towarzyszy¢ temu bedzie nasilajacy sie
proces mechanizacji, automatyzacji i robotyzacji produkcji oraz dziatalno$ci ustugowej
i instytucjonalnej. W procesie tym nastepuje zwiekszanie efektywnosci ekonomicznej
oraz podnoszenie konkurencyjnosci nowych produktéw, poprzez obnizanie kosztéw
i coraz wyzsza jako$¢ bardziej nowoczesnych wyrobéw, ktére wytwarzane sa przez co-
raz bardziej wydajne i skomplikowane maszyny oraz urzadzenia. Wptywa to na zamia-
ny jakosci i struktury rynkéw pracy, ktére wymagaja od pracownikéw coraz wyzszych
kwalifikacji zawodowych niezbednych do tworzenia nowych rozwiazan technologicz-
nych i technicznych, obstugi nowoczes$niejszych proceséw produkcyjnych, wykony-
wania remontéw skomplikowanych urzadzen, a takze umiejetnosci zarzadzania coraz
bardziej ztozonymi strukturami organizacyjnymi'. Towarzyszace temu reguty konku-
rencyjnosci stawiaja przed instytucjami naukowymi, naukowo-badawczymi i pracami
laboratoryjnymi konieczno$¢ opracowywania coraz doskonalszych technologii, wy-
twarzania bardziej wydajnego parku maszynowego i urzadzen towarzyszacych oraz
odpowiednich metod zarzadzania.

Nasilajace sie procesy rozwoju cywilizacyjnego wymuszaja koniecznos$¢ przy-
gotowania odpowiedniej kadry pracowniczej na réznych poziomach ksztatcenia, od
zawodowego po uniwersyteckie. Powinny sie one cechowa¢ uksztattowanymi posta-
wami przedsiebiorczymi i umiejetno$ciami wspoétpracy, gtéwnie w zakresie: dazenia
do systematycznego doksztatcania i doskonalenia zawodowego, $ledzenia nowych kie-
runkéw rozwoju technologicznego, technicznego i organizacyjnego oraz wdrazania no-
wych form zarzadzania.

Proces przechodzenia do informacyjnej fazy rozwoju w coraz wiekszym stopniu
zwieksza¢ bedzie polaryzacje rynku pracy i eliminowanie z niego pracownikéw o niskich
kwalifikacjach zawodowych, co moze prowadzi¢ wiele 0séb do marginalizacji i wyklucza-
nia cywilizacyjnego. Beda sie takze nasila¢ procesy polaryzacji przestrzennej, ktére beda
wplywaé na ograniczanie rozwoju, a nawet na recesje uktadéw przestrzennych, ktére
nie beda nawigzywac¢ do gtéwnych nurtéw dokonujacych sie przemian cywilizacyjnych.

PROBLEMATYKA BADAWCZA WPLYWU PROCESOW INDUSTRIALIZAC]I NA
PRZEMIANY STRUKTUR PRZESTRZENNYCH

Problematyka wplywu przemystu na rozwoéj spoteczno-gospodarczy i kulturowy,
zwlaszcza uktaddw regionalnych i lokalnych, byta przedmiotem zainteresowania wielu
osrodkéw geograficznych i ekonomicznych. Najwszechstronniej w okresie powojen-
nym problematyka ta rozwijana byta w badaniach zespotowych prowadzonych pod
kierunkiem naukowym prof. Marii Dobrowolskiej, bytego kierownika Katedry Geogra-
fii Ekonomicznej WyZszej Szkoty Pedagogicznej (obecnie Uniwersytetu Pedagogiczne-
go) w Krakowie. Podkres$la to M. Oledzki (1966: 10-12), ktory twierdzi, ze ,,czotowe
miejsce - w tym zakresie - nalezy do krakowskiej »szkoty« prof. Marii Dobrowol-
skiej”, w ktorej okreslane sg ,wzajemne powigzania wsi i o§rodkéw przemystowych

! W latach 2006-2014 udziat pracujacych w przemysle w wielu krajach zmniejszyt sie, w WIk. Brytanii
z 21,9% do 18,8%, Belgii z 24,7% do 20,4%, Niemczech z 29,6% do028,1%, Czechach z 4,0% do 38,0%, a nie-
znacznie zwiekszyt sie w Polsce z 30,0% do 30,5%.
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stosunkami pracy jako gtéwny czynnik przemian struktury zawodowej wsi i powazny
czynnik regionotworczy”. Problematyka ta podejmowana byta gtéwnie na obszarze po-
tudniowej Polski, czyli obrzeza Gérnoslaskiego Kompleksu Przemystowego, zwtaszcza
okregéw przemystowych: Zachodnio-Krakowskiego, Czestochowskiego, Opolskiego
i Rybnickiego, a takze bytych wojewo6dztw krakowskiego, opolskiego i rzeszowskiego.
Podstawa teoretyczng badan empirycznych i dociekan uogélniajacych byty wczesniej-
sze obszerne studia M. Dobrowolskiej (1948; 1962; 1964; 1965a; 1965b), poswiecone
dynamice i czynnikom ksztattowania krajobrazu kulturalnego, przeobrazania oraz roz-
padu struktur regionalnych w historycznym procesie wzrostu. W rozlegtych badaniach
empirycznych, dotyczacych réznorodnych relacji zachodzacych miedzy rozwijajacymi
sie przedsiebiorstwami przemystowymi a podmiotami i instytucjami reprezentujacymi
rézne sektory gospodarki, doskonalono metody badawcze, ktére pozwalaty na ciggte
rozwijanie koncepcji teoretycznych, doskonalenie ujeé syntetyzujacych i modelowych,
dotyczacych gtéwnie ksztattowania struktur regionalnych (Dobrowolska, 1964; 1968b;
1970; 1974; 1976; Zioto Z., 1978d; 1980).

Podejmowane prace badawcze szczegdlnie intensywnie i wszechstronnie rozwi-
jane byly w ramach bytego Komitetu Badan Rejonéw Uprzemystawianych przy Prezy-
dium PAN. Dotyczyly one okreslania wptywu wielkich inwestycji przemystowych na
przemiany spoteczne, gospodarcze i kulturowe obszaréw rolniczych potozonych w za-
pleczu lokalizacji nowych, wielkich inwestycji przemystowych: kombinatu siarkowego
w Machowie w okolicach Tarnobrzega, komplekséw kopalniano-energetycznych Koni-
na, Turoszowa, Betchatowa, kombinatu miedziowego w okolicach Legnicy, kombina-
tu petrochemicznego w okolicach Ptocka i kombinatu produkcji nawozéw azotowych
w Putawach. Inwestycje te powstawaty oraz rozwijaty sie na terenach rolniczych i sta-
nowity nowy, dobry poligon badawczy do okreslania prawidtowos$ci w zakresie wplywu
przemystu na rozwdj spoteczno-gospodarczy i kulturowy tradycyjnych, wéwczas mniej
rozwinietych, terenéw rolniczych oraz ksztattowania nowych struktur przestrzennych
(Ignar, 1967; 1975; Stelmachowski, 1975).

W zespole naukowym prof. M. Dobrowolskiej znacznego rozwiniecia metodolo-
gii i badan empirycznych dokonano w pracach prowadzonych na terenie dynamicznie
rozwijanego Tarnobrzeskiego Okregu Przemystowego, ktéry byt jednym z obszaréw
intensywnego uprzemystawiania w Polsce. Pierwsze ujecia tej problematyki zawarte
zostaly w ,Zeszytach Badan Rejonéw Uprzemystawianych” (Dobrowolska, 1965b), tam
tez przedstawione jest dalsze jej rozwiniecie (Dobrowolska, 1968a; 1968b). Inne prace
podejmuja przemiany spoteczno-ekonomiczne Tarnobrzeskiego Rejonu Uprzemysta-
wianego (Dobrowolska 1969; 1974; 1978b; 1978c; Zioto Z., 1978d) i regionu rzeszow-
skiego (Zioto Z., 1980).

Gtowna problematyka wptywu przemystu na przemiany uktadéw przestrzennych
obejmowata m.in.:
ksztattowanie rozwoju przedsiebiorstw i przemystu w uktadach przestrzennych
(Pakuta, 1962; 1965; Zioto Z., 1968; 1971; Troc, 1971; 1974; Rachwat, 2005; 2006),
fizjograficzne i historyczne podioze proceséw industrializacji (Dobrowolska,
1978a; Lach, Zioto, 1983),
ksztattowanie sie oSrodkéw i okregéw przemystowych (Pakuta, 1962; 1973; Zioto Z,,
1971),
powiagzania przestrzenno-produkcyjne przemystu (Pakuta, 1965; 1973; Zioto Z.,
1978a),
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- ksztaltowanie sie o$rodkéw pracy pozarolniczej (Rajman, 1969; Dobrowolska,
1976; Zioto Z., 1978c),

- ksztaltowanie sie zatég pracowniczych przedsiebiorstw przemystowych oraz ich
zasiegu przestrzennego oddziatywania (Turczyn, 1968; Zioto 1., 1973; Krakowska,
1978a; Turczyn-Zioto, 1978),

- dojazdy do pracy w o$rodkach przemystowych (Herma, 1966; Krakowska, 1966),

- ksztaltowanie sieci transportowej (Kozanecka, 1978; 1994; 1995),

- ksztattowanie o$rodkéw szkolnictwa ponadpodstawowego (Krakowska, 1978b;
Zioto 1., 1983; 1995),

- organizacje ustug na urbanizujacych sie terenach wiejskich (Gérz, 1969; 1970;
1974),

- dochody ludnosci z pracy w przemysle i pracy pozarolniczej (Zioto Z., 1978b),

- migracje, zwtaszcza naptywu ludno$ci do uprzemystawianych osrodkéw miejskich
(Herma, 1968; Dobrowolska, Herma, 1978; Rajman, 1978),

- rozwéj budownictwa mieszkaniowego (Kozela, 1968; Rajman, 1979),

- zmiany sieciowej infrastruktury technicznej (Goérz, Zioto, 1978; Makieta, 1985;
1987; 1988),

- zmiany struktur spoteczno-zawodowych ludno$ci wiejskiej (Krakowska, 1971;
Dobrowolska, Jarowiecka, 1978; Rajman, 1997),

- ksztaltowanie aspiracji i planéw zyciowych mtodziezy szk6t ponadpodstawowych
(Zioto 1., 1979),

- przemiany spoteczno-gospodarcze wsi (Gérz, 1968; Jarowiecka, 1968; Prochow-
nik, 1968; Rajman, 1969),

- zmiany potencjatu zasobéw sity roboczej, zywej sity pociagowej i energii mecha-
nicznej w indywidualnych gospodarstwach rolnych (Gérz, 1968; 1978),

- zmiany dziatalno$ci instytucji i organizacji regionu (Gérz, 1969),

- rozwdj proceséw urbanizacji wsi (Rajman 1969; Dobrowolska, Jarowiecka, 1978),

- przemiany struktury osadniczo-agrarnej (Prochownik, 1968; Dobrowolska, 1974),

- ksztaltowanie sieci osadniczej (Dobrowolska, 1962; Prochownik, 1968; Rajman,
1969; 1993),

- dysharmonie w ksztattowaniu proceséw industrializacji i urbanizacji (Fajferek,
Zioto, 1979),

- wplyw przemystu na zajmowanie i degradacje terenéw rolniczych (Lach, Zioto,
1983; Pakuta, 1994),

- ksztaltowanie stref oddziatywania osrodkéw pracy pozarolniczej (Dobrowolska,
1964; Rajman, 1997; Zioto Z., 1980),

- analize relacji zachodzacych miedzy procesami industrializacji i urbanizacji (Raj-
man, 1969; Dobrowolska, 1978b; Zioto Z., 1978d; Fajferek, Zioto, 1979),

- préby uogélnien, budowy koncepcji teoretycznych ksztattowania biegunéw wzro-
stu spoteczno-gospodarczego i uktadéw regionalnych (Dobrowolska, 1968; 1976;
1978b; 1978c; Rajman, 1969; Zioto Z., 1978d; 1980).

W ostatnich latach nastepowato ostabienie zainteresowan badawczych zwigzanych
z problematyka wplywu przemystu i ustug na przemiany spoteczno-gospodarcze i kul-
turowe uktadéw przestrzennych. Wynikato to w pewnym zakresie ze zmian systemu
gospodarowania, przejawiajacego sie w przejsciu od systemu centralnego sterowania
do gospodarki rynkowej, a takze z podejmowania dziatan na rzecz wychodzenia z indu-
strialnej fazy rozwoju do fazy postindustrialnej i informatycznej (Zioto, Rachwat, 2009;
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2012; 2013). Przyjmowano, ze gtéwna funkcje w dynamizowaniu rozwoju uktadéw
przestrzennych przejmuje dziatalnos¢ ustugowa i wiedza. Ostabienie zainteresowa-
nia tg problematyka wynikato w pewnym zakresie z bezkrytycznego nasladownictwa
i braku uwzglednienia odmiennych uwarunkowan procesu przemian dokonujacych sie
w krajach ekonomicznie rozwinietych i w naszym kraju (Karpinski, Paradysz, Soroka,
Z6tkowski, 2015; Slezak, 2016). Korporacje §wiatowe przenosza swoja produkcje prze-
mystowa i cze$¢ dziatalnosci ustugowej z krajéw ekonomicznie rozwinietych do krajéw
stabiej rozwinietych. Wystepujace na ich terenie znaczne rezerwy odpowiednio przy-
gotowanych zasobéw pracy, pojawiajace sie w wyniku upadku rodzimego przemystu,
oraz odpowiednie przywileje finansowe wptywaja na przenoszenie do nich dziatalno-
$ci produkceyjnej, co w znacznym stopniu przyczynia sie do podnoszenia efektywnosci
w wyniku niskich kosztéw pracy?. Obecnie - wobec wzrostu znaczenia wtadz samorza-
dowych w zakresie programowania rozwoju spoteczno-gospodarczego i kulturowego,
zwlaszcza uktadéw lokalnych i regionalnych - problematyka wptywu dziatalnosci go-
spodarczej, szczeg6lnie przemystu i ustug, staje sie bardzo aktualna i wymaga ciagtego
pogtebiania w nawigzaniu do zmieniajacych sie uwarunkowan cywilizacyjnych (Zioto Z.,
1997; Zioto, Rachwat, 2008; 2009; 2015). Dzisiaj - gdy wzrasta znaczenie przemystu
W rozwoju oraz programowanej reindustrializacji - wcze$niejsze prace badawcze i roz-
wijane ujecia metodologiczne oraz metodyczne sg nadal aktualne. Moga by¢ przydatne
do oceny wspotczesnych proceséw przemian spoteczno-gospodarczych i kulturowych
oraz budowania strategii rozwoju, ktérych ostatecznym celem winno by¢ dbanie o pod-
noszenie jakoSci i poziomu zycia, gtéwnie poprzez aktywizacje gospodarcza, ktora
umozliwia rozwéj dziatalnosci przemystowej i ustugowe;j.

ZMIANY UWARUNKOWAN WPLYWU PRZEMYSLU I USLUG NA ROZWé]
UKLADOW PRZESTRZENNYCH

Zmieniajaca sie sytuacja polityczna oraz wdrazanie regut gospodarki rynkowej stwa-
rzaja odmienne mozliwosci rozwoju proceséw uprzemystowienia, ale o podobnym
stopniu wpltywu na przemiany réznej skali uktadéw przestrzennych (ryc. 1).
Odziedziczone potencjat i struktura gospodarcza z okresu miedzywojennego na-
wigzywatly w znacznym stopniu do fazy feudalnej. Baze ekonomiczna stanowito rolnic-
two reprezentowane przez byte rozlegte latyfundia obszarnicze oraz rozdrobnione in-
dywidualne gospodarstwa rolne. Z powodu powaznych zapézZnien cywilizacyjnych kra-
juw ostatnich latach okresu miedzywojennego podjeto decyzje o rozwijaniu przemystu,

2 Podkresla to M. Mathieu (2016), ktéry twierdzi, Ze na lokowanie produkcji w Polsce wplywaja m.in.
Swietnie wyksztatcone kadry doskonatych inzynieréw oraz warunki ekonomiczne, gtéwnie poziom wynagro-
dzen, dzieki czemu firmy polskie zapewniaja konkurencyjne warunki produkcji nowoczesnego uzbrojenia.
W 2016 roku koszty pracy jednej godziny w Unii Europejskiej w krajach europejskich wahaty sie od 4,1 euro
w Bulgarii, przez 4,9 euro w Rumunii, do 39,2 euro w Belgii i 42 euro w Danii, przy $redniej unijnej 29,8 euro.
W Polsce wynosity one 8,8 euro, w Czechach 10,2 euro, a w Niemczech 33 euro. Podobnie koncerny samocho-
dowe ze Stanéw Zjednoczonych, aby obnizy¢ koszty, przenosity produkcje samochodéw do Meksyku, reduku-
jac w ten sposdb miejsca pracy. Wyksztatcit sie w ten sposdb tzw. pas rdzy, obejmujacy uprzednio najbardziej
uprzemystowione stany: Pensylwania, Ohio, Michigan, Wisconsin, obecnie w najpowazniejszym stopniu ob-
jete recesja i dotkniete bezrobociem. Ostatnio w wyniku decyzji nowego prezydenta Trumpa podejmowane
sg dziatania na rzecz ograniczenia lokalizacji dziatalno$ci produkcyjnej poza granicami USA. W konsekwencji
np. koncern Ford zawiesil plany inwestycji 1,6 mld dol. na nowa fabryke w Meksyku na rzecz rozwijania
fabryki w Michigen, ktéra ma kosztowa¢ 700 mln dol. (Wiadomski, 2017). Zagrozit takze wprowadzeniem
wysokich cel, do 35%, na pojazdy produkowane w Meksyku, a sprzedawane w Stanach Zjednoczonych. Poli-
tyka ta ma prowadzi¢ do ograniczenia deficytu handlowego USA z Meksykiem, ktéry wynosi okoto 60 mld dol.
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Ryc. 1. Zmiany uwarunkowan funkcjonowania i rozwoju przemystu w latach zmian systemu gospodarowania

Konfrontacja ideologiczna, gospodarcza i militarna oraz przestrzeni $wiatowej

i europejskiej miedzy dwoma systemami gospodarczymi (EWG, RWPG) oraz blokami
militarnymi (NATO, Uktad Warszawski)

Wprowadzenie typowego dla dziatan militarnych centralnego systemu gospodarowania
Nadrzednos$¢ polityki nad gospodarkg

Dominujgce funkcje decyzyjne centralnego planisty

Zarzadzanie wediug regut nakazowo-rozdzielczych

Centralny system finansowy (inwestycyjny, gospodarowanie wypracowanymi $rodkami)
Dominacja przemystu ciezkiego (obronnego) nad przemystem lekkim

Niewielka rola kosztow producji jako instrumentu zarzgdzania

Niedobor produkcji rynkowej

Centralny
system
zarzadzania

Ograniczone mozliwosci stosowania mechanizmu konkurencyjnosci produktow
(konkurencja jakosciowa a nie cenowa odnosita sie do produktoéw kierownych na rynek
krajéw ekonomicznie rozwinietych)

W nawigzaniu do strategii obronnych, rbwnomierne
rozmieszczenie sit wytworczych oraz aktywizacja terenéw stabo
rozwinietych

Racjonalne rozmieszczenie sit wytwoérczych, czesciowe
uwzglednianie rachunku ekonomicznego

Koncentracja dziatalnosci gospodarczej z uwzglednieniem
korzysci ekonomicznych

Zmiany zasad
dziatania

Konstytucyjny obowigzek petnego zatrudnienia

Echa centralnego systemu gospodarowania przenoszone do gospodarki rynkowej: materialne,
instytucjonalne, spoteczne, kulturowe, postawy wtadzy i ludzi

Rozpad struktur politycznych bytej RWPG i Uktadu Warszawskiego

Likwidacja centralnego systemu sterowania gospodarkg i wdrazanie regut gospodarki
rynkowej

Nowe uwarunkowania polityczne, uwolnienie od wptywu bytego ZSRR i przejscie pod
wpltyw struktur zachodnio-europejskich, a nastepnie Unii Europejskiej

Wprowadzanie zasad samodzielnos$ci gospodarczej przedsiebiorstw

Otwarcie gospodarki na otoczenie panstw ekonomicznie rozwinietych i jego
konsekwencje dla przedsiebiorstw krajowych

System . Uaktywnienie procesu prywatyzacji przedsiebiorstw, towarzyszace zjawiska patologiczne
gospodarki
rynkowej Rynek, mechanizm konkurencji (jakosciowej, cenowej)

Wdrazanie
mikroekonomicznych
regut dziatalnosci
przedsigbiorstw

Koszty produkcji

Konkurencja jakosciowa i cenowa oferowanych produktow
Efektywnos$¢ gospodarowania

Maksymalizacja zysku

Niska jako$¢ kadr zarzgdzajgcych

Patologia w procesach zarzadzania

Niska, niekiedy wadliwa, jakos$¢ instrumentéw prawnych
Przebudowa otoczenia instytucjonalnego dziatalnosci przedsiebiorstw (kapitatowo-
-finansowego)

Uwarunkowania
pozaekonomiczne

Zrédto: opracowanie wiasne
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jako podstawowego czynnika rozwoju, ktéry wobec pojawiajacych sie napie¢ w sto-
sunkach miedzynarodowych i wizji wybuchu wojny byt w znacznej mierze podpo-
rzadkowany takze celom obronnym (Drozdowski, 1963; Grabowski, 1963; Zioto Z,,
1984; Gotebiowski, 1985; 2000).

W okresie powojennym, w wyniku podzielenia wptywéw przez zwycieskie mocar-
stwa, dokonano podziatu przestrzeni europejskiej. Utworzono blok panstw zachodnio-
-europejskich, zwigzanych ze Stanami Zjednoczonymi, oraz blok krajéw Europy Srod-
kowej i Wschodniej, zwigzanych z byltym Zwigzkiem Radzieckim. Bloki te reprezento-
waty konkurujace z sobg struktury militarne, do ktérych nawigzywato ksztattowanie
struktur spotecznych, gospodarczych i kulturowych. Kraje Europy Zachodniej zapo-
czatkowaty sukcesywne skupianie swojego potencjatu gospodarczego we Wspoélnocie
Wegla i Sali, ktéra przerodzita sie w Europejska Wspdlnote Gospodarcza. Natomiast
kraje Europy Wschodniej, pozostajace pod wptywem Zwiazku Radzieckiego, utworzyty
Rade Wzajemnej Pomocy Gospodarczej. W wyniku nasilajacej sie konkurencji gospo-
darczej i politycznej utworzono odpowiednie bloki militarne reprezentowane przez
NATO i Uktad Warszawski.

W konsekwencji kraje pozostajacej w radzieckiej strefie wptywéw przyjety reguty
centralnego systemu gospodarowania (Karpinski, 1958). Z powodu wizji potencjalnych
konfliktéw militarnych intensywny rozwoj przemystu wynikat z potrzeb obronnych,
czemu podporzadkowana zostata polityka gospodarcza i spoteczna. Wptyw przemystu
na rozwoj spoteczno-gospodarczy uktadéw przestrzennych i kulturowych dokonywat
sie gtéwnie pod wptywem czynnikéw politycznych, w znacznym stopniu ksztattowa-
nych przez otoczenie miedzynarodowe. Wynikaty one ze statej konfrontacji ideologicz-
nej, gospodarczej i militarnej miedzy wspomnianymi blokami panstw, co wptyneto na
przyjecie zasady nadrzednosci polityki w stosunku do gospodarki. Przejawiato sie to
w dominacji rozwoju przemystu ciezkiego, gtdwnie obronnego, przy powaznym zanie-
dbywaniu przemystu lekkiego i ustug.

Realizowano zwigzane z tym cele na wzér warunkéw wojennych, poprzez system
nakazowo-rozdzielczy, ktérym sterowat centralny planista, a zarzadzajacy system go-
spodarki finansowej dokonywat podziatu sSrodkéw i wyznaczat kierunki inwestowania.
Stosunkowo niewielka role zwracano woéweczas na koszty produkcji, niedobory na ryn-
ku $rodkéw konsumpcji, co w powaznym zakresie ograniczato reguty konkurencji. Po-
czatkowo w powojennej dziatalnoSci inwestycyjnej przyjmowano zasade rownomier-
nego rozmieszczania sit wytwoérczych. Nawiazywata ona do 6wczesnej strategii wojen-
nej i posrednio prowadzita do wyréwnywania dysproporcji przestrzennych w zakresie
poziomu uprzemystowienia. W warunkach zmniejszajacego sie napiecia w stosunkach
politycznych miedzy blokiem NATO a Uktadem Warszawskim oraz w wyniku stosun-
kowo niskiej efektywno$ci dziatalnos$ci przemystowej zwiazanej z rownomiernym roz-
mieszczeniem sit wytwdérczych, wprowadzono zasade racjonalnego rozmieszczania
dziatalnos$ci gospodarczej, ktéra czeSciowo uwzgledniata rachunek ekonomiczny. Pod
koniec istnienia centralnego systemu sterowania przyjeto zasade koncentracji dziatal-
nosci gospodarczej, w tym lokalizacje przedsiebiorstw przemystowych z uwzglednie-
niem efektywnos$ci ekonomicznej.

Réwnoczesnie obowiazujacy w tym czasie konstytucyjny obowiazek petnego
zatrudnienia zmuszat przedsiebiorstwa do wzrostu planowanego zatrudnienia. Nad-
miar zasobow pracy kierowano do przedsiebiorstw i instytucji, co w znacznym stop-
niu ograniczato wprowadzanie do produkcji przemystowej i dziatalno$ci ustugowe;j
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nowoczesnych, bardziej wydajnych maszyn i urzadzen. Konieczno$¢ petnego zatrud-
nienia wptyneta na potrzebe tworzenia nowych miejsc pracy. Relatywnie najnizsze
koszty tworzenia nowych miejsc pracy byty dla grupy pracownikéw administracyjno-
-biurowych, stad wzrost zatrudnienia w tej dziatalnosci wptynat na znaczne przerosty
zatrudnienia w przedsiebiorstwach, a zwtaszcza w administracji i instytucjach.

Zmiany polityczne w Europie stworzyty nowe i odmienne uwarunkowania roz-
woju przemystu i ustug. Rozpad struktur politycznych i gospodarczych bytej RWPG
i Uktadu Warszawskiego wptynat na uwolnienie sie od wptywu bytego Zwiazku Ra-
dzieckiego krajéw Europy Srodkowej i na likwidacje systemu centralnego sterowania.
Towarzyszyto temu wdrazanie regut gospodarki rynkowej i przechodzenie gospodarki
pod wptyw struktur Unii Europejskiej. Otwarcie krajowej gospodarki na uktady mie-
dzynarodowe czynito produkcje krajowa mniej konkurencyjna, co doprowadzito do
upadku wielu przedsiebiorstw, ich prywatyzacji lub przejmowania ich przez kapitat
zagraniczny i krajowy kapitat prywatny. W procesach zarzadzania podstawowa role
zaczatl odgrywa¢ mechanizm rynkowy, prowadzacy do wzrostu znaczenia rachunku
ekonomicznego, dazenia do obnizania kosztéw produkcji i maksymalizacji zysku. Nega-
tywnie na procesach przemian odbity sie uwarunkowania pozaekonomiczne, zwigza-
ne z niska jako$ciag kadr zarzadzajacych, patologia w procesach zarzadzania oraz niska
jako$cia instrumentéw prawnych. Przejawia sie to gtéwnie w trudnos$ciach w zakre-
sie przebudowy instytucjonalnego otocznia dziatalno$ci przedsiebiorstw oraz braku
umiejetnos$ci, a czasem checi, racjonalnego zarzadzania w zmieniajacych sie warun-
kach gospodarki krajowej i Swiatowej. Doprowadzito to do powaznej recesji przemystu
krajowego, co szczegoélnie silnie odbito sie negatywnie gtéwnie na terenach wczes$niej
uksztattowanych okregéw i osrodkéw przemystowych. W konsekwencji pojawito sie
masowe bezrobocie oraz zwigzane z nim obniZenie jakoSci i poziomu Zycia ludnosci,
zmienita sie takze baza ekonomicznego rozwoju?.

Wspoétczesnie, pod wptywem szybkiego postepu technologicznego i technicznego
nasila sie proces automatyzacji i robotyzacji produkcji przemystowej, ktéry zmienia
metody wytwarzania, zarzadzania i organizacji, wptywajac na zwiekszanie efektyw-
no$¢ produkcji przemystowej. Zmienia sie charakter przemystu jako rynku pracy,
poprzez stwarzanie zapotrzebowania na bardziej wyksztatcona, o wyzszych kwalifi-
kacjach, kadre pracownicza. Na dynamike rynku pracy w wiekszym stopniu wplywa
rozwoj dziatalnosci ustugowej, ktéra obecnie, w pewnym zakresie, w mniejszym stop-
niu podatna jest na procesy automatyzacji i robotyzacji*. Dlatego znaczacy wptyw na
procesy rozwoju przemystu powinna wywiera¢ polityka przemystowa, ktéra wyma-
ga przyjecia dalekosieznych wizji rozwoju dziatalno$ci produkcyjnej i ustugowej, na-
wiazujacych do zmieniajacego sie otoczenia miedzynarodowego (Morawiecki, 2016;
Zioto Z., 2016; Maczynska 2017; Radto, Spatek 2017).

Stabe rozumienie tego zloZonego procesu prowadzi niekiedy do niewtasciwych
uwag, ktore przejawiaja sie w ocenach poziomu i jakosci rozwoju krajéw bedacych
na réznym poziomie rozwoju, przy postugiwaniu sie tymi samymi warto$ciami cech,
np. struktura rynku pracy czy udziatem zatrudnionych w przemysle i ustugach. Nalezy

? Towarzyszyly temu zjawiska patologiczne zwigzane z przejeciami i likwidacjg konkurencyjnych
przedsiebiorstw przemystowych (Karpinski, Paradysz, Soroka, Zétkowski, 2015; Slazak, 2016).

* Np. liczba robotéw zmontowanych w przemysle motoryzacyjnym na 10 tys. pracownikéw wynosi w:
Niemczech - 1147, Francji - 940, Stowacji - 920, Hiszpanii - 883, Wtoszech - 877, Stowenii - 790, Portugalii -
763 (Duszczyk, 2017).
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zaznaczy¢, Ze te same warto$ci miar w krajach o r6znym poziomie rozwoju sg wyni-
kiem czesto odmiennych mechanizméw ekonomicznych. Zwiekszanie sie udziatu ustug
w krajach ekonomicznie rozwinietych wynika z faktu nasilania sie relacji funkcjonal-
nych zachodzacymi w przestrzeni §wiatowej. Znaczna cze$¢ produkcji przemystowej,
niezbednej dla gospodarki krajéw ekonomicznie rozwinietych, najcze$ciej wytwarzana
jest na terenie panstw stabiej rozwinietych®. Ma to czesto miejsce w oddziatach kor-
poracji miedzynarodowych, ktérych centra decyzyjne znajduja sie na terenie krajéw
ekonomicznie rozwinietych. W kraju macierzystym buduje sie zwykle strategiczne
centra zarzadzania, o$rodki naukowo-badawcze, ktére opracowuja nowe technologie,
materialy i dokumentacje techniczne pozwalajace na tworzenie coraz bardziej no-
woczesnych parkéw maszynowych do wytwarzania nowych, bardziej nowoczesnych
i konkurencyjnych produktéw, ktére - po odpowiednim przetestowaniu - wdrazane
sa do produkcji w oddziatach potozonych na terenie innych krajow. Stad zwieksza sie
w tych krajach udziat pracujacych w ustugach i przy pracach badawczo-rozwojowych,
a zmniejsza udziat pracujacych w przemysle. Natomiast w krajach stabiej rozwinietych
wzrost udziatu pracujacych w ustugach wynika w znacznym stopniu z upadku rodzi-
mych przedsiebiorstw przemystowych, a w konsekwencji ze zmniejszania sie ich roli
w strukturach krajowych, regionalnych czy lokalnych. MozZe zatem utrzymac sie znacz-
ny udziat pracujacych w przemysle w wyniku lokalizacji zaktadéw produkcyjnych kor-
poracji Swiatowych.

ZARYS WPLYWU PRZEMYSELU NA PRZEMIANY SPOLECZNO-GOSPODARCZE
UKLADOW PRZESTRZENNYCH

Wplyw przemystu i ustug na rozwéj spoteczno-gospodarczy i kulturowy réznej skali
uktadéw przestrzennych dokonuje sie w okreslonych uwarunkowaniach. Wynikaja one
z aktualnego poziomu rozwoju gospodarczego kraju, regionéw czy uktadéw lokalnych,
jako$ci wdrazanych instrumentéw posredniego i bezpo$redniego oddziatywania, ktére
nawigzuja w znacznym stopniu do aktualnie prowadzonej polityki gospodarczej i spo-
teczne;j.

Nalezy uwzglednic¢, ze podmioty gospodarcze w warunkach nasilajacej sie konku-
rencji, zgodnie z regutami mikroekonomicznymi, zmierzaja do osiggania maksymal-
nych efektéw ekonomicznych. Natomiast celem uktadéw przestrzennych, w nawigza-
niu do regut mezoekonomicznych, jest dazenie do systematycznego podnoszenia ich
atrakcyjnosci dla generowania wewnetrznych i przyciagania zewnetrznych czynnikéw
rozwoju, aby w ten sposéb podnosi¢ jako$¢ i poziom zycia. W okre$laniu celéw strate-
gicznych i w pracach programowych nalezy uwzgledni¢, Ze miedzy regutami mikroeko-
nomicznymi a mezoekonomicznymi wystepuja okreslone konflikty, ktére nalezy prze-
widywac i dazy¢ do ich ostabiania lub rozwigzania w drodze negocjacji®.

Problematyka wplywu przemystu i ustug na rozwoéj spoteczno-gospodarczy ukta-
doéw przestrzennych jest ztoZona i obejmuje wiele zagadnien odnoszacych sie zaréwno

5 W wyniku réznic w kosztach pracy np. sukienka wyprodukowana w Bangladeszu za 6,5 dol. na rynku
krajowym kosztuje - w zaleznosci od jakosci firmy handlowej - od 50 zt do 249 zt (Fuzen, 2013).

¢ Konflikty te moga przejawia¢ sie w dazeniu przedsiebiorstwa np. do najnizszych podatkéw na rzecz
kraju czy uktadoéw regionalnych, natomiast uktady przestrzenne zainteresowane sa zwiekszaniem zasob6éw
finansowych budzetéw. Konsekwencja tego sa ucieczki wielu korporacji do tzw. rajéw podatkowych lub
krajow o nizszych optatach z tytutu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej czy mozliwosci wyprowadzania
zyskéw.
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do podmiotéw gospodarczych i instytucji, jak i do ich otoczenia. Podstawowe znaczenie
maja: aktywizacja miejscowych Zrédet zaopatrzenia surowcowego i energetycznego,
powiazania kooperacyjne, ustugowe, remontowe i infrastrukturalne, przyjazna atmos-
fera sprzyjajaca rozwojowi dziatalnosci gospodarczej, korzystne instrumenty prawne
iinne. Szczeg6lnie wazna role w tym zakresie odgrywa rozwdj rynku pracy, ktory przy-
czynia sie do aktywizacji zasob6éw pracy poprzez wzrost zatrudnienia i ograniczanie
rozmiaréw bezrobocia, a takze do zwiekszania strumieni finansowych ptynacych do
gospodarstw domowych z tytutu pracy i zasilania finansowego budzetu instytucji z ty-
tutu podatkéw i optat (ryc. 2).

Wzrost zasob6éw finansowych zwieksza chtonnos$¢ rynku na dobra konsumpcyijne,
rozwija inwestycje, takie jak budownictwo mieszkaniowe, infrastrukture techniczno-
-ekonomiczng i spoteczna, co wptywa na podnoszenie poziomu i poprawe jako$ci zycia.

Podmioty gospodarcze stwarzaja zapotrzebowanie na okreslona kadre, co prowa-
dzi do zmian rozmiaréw i kierunkéw ksztatcenia na réznych poziomach edukacyjnych,
a takze do doksztatcania i doskonalenia zawodowego aktualnych i potencjalnych pra-
cownikoéw. Przyczynia sie to do rozwijania indywidualnych i spotecznych aspiracji oraz
umozliwia wytyczanie okreslonych planéw zyciowych rodzin i poszczegdélnych oséb.

Procesy te wptywaja na zmiane struktur demograficznych, spotecznych i zawo-
dowych mieszkancow danego ukladu przestrzennego. Nowe podmioty gospodarcze
wplywaja takze na aktywizacje dziatalno$ci gospodarczej istniejacych firm lub stwarza-
ja szanse pojawiania sie nowych podmiotéw, zwigzanych z mozliwo$ciami rozwijania
powigzan kooperacyjnych i ustugowych, a takze modernizacji dziatalnosci ustugowej na
potrzeby lokalizowanych przedsiebiorstw przemystowych oraz rozwijajacego sie rynku.

Dynamika przemystu i ustug wptywa na doskonalenie pracy instytucji i ustug po-
zamaterialnych, ktére dostosowuja sie do potrzeb rozwijajacych sie przedsiebiorstw
oraz ich otoczenia ekonomicznego, spotecznego i kulturowego.

Nasilenie oddzialywania przemystu i ustug na struktury regionalne i lokalne
w znacznym stopniu zalezy od ich potencjatu ekonomicznego oraz ich funkcji w prze-
strzeni spoteczno-gospodarczej i kulturowej. Funkcje te moga mie¢ charakter lokalny,
regionalny, krajowy, europejski lub S$wiatowy. Duze znaczenie w tym zakresie majg ak-
tywizacja i dazenie do zwiekszania relacji z otoczeniem miedzynarodowym w zakresie
powiazan handlowych oraz wzrostu popytu krajowego, ktére w zasadniczym stopniu
sa w stanie wptywac na wzrost produkcji, rozmiaru rynku pracy czy rozmiaru ofero-
wanych ustug.

Dlatego od strony uktadéw przestrzennych wazne sa dziatania na rzecz stworze-
nia korzystnych warunkéw do przyciagania nowych podmiotéw o znaczacym potencja-
le ekonomicznym oraz dazenie do wzrostu istniejacego juz potencjatu gospodarczego.
Wobec nasilajacego sie procesu migracji kapitatu i firm, w procesach zarzadzania na-
lezy bra¢ pod uwage nie tylko dorazne korzysci ptynace z nowych lokalizacji, ale tez
mozliwosci ich wzrostu w dtuzszym okresie czasu.

W procesie tym waznym zagadnieniem jest takze dazenie do rozwijania kapitatu
spotecznego oraz doskonalenia jako$ci pracy wiadz panstwowych i samorzadowych.
Procesy te winny mie¢ na uwadze zmieniajace sie otoczenie gospodarcze, spoteczne
i kulturowe oraz konieczno$¢ stwarzania najkorzystniejszych mozliwosci rozwoju
dziatalnos$ci gospodarczej. Wzajemne relacje w tym zakresie beda coraz bardziej zto-
zone i beda sie zmienia¢ w czasie pod wptywem zmieniajacych sie uwarunkowan oraz
postepu cywilizacyjnego.
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UWAGI KONCOWE

Zarysowana proba cato$ciowego ujecia procesu przemian uktadéw przestrzennych pod
wptywem przemystu i ustug wskazuje, ze problematyka ta jest bardzo ztoZzona i wyma-
ga dalszego pogtebiania zaréwno w zakresie koncepcji teoretycznych, jak i badan empi-
rycznych. Coraz doktadniejsze poznawanie przez wyspecjalizowane dyscypliny nauko-
we tego zloZonego mechanizmu funkcjonowania stanowi dobre podtoze do rozwijania
wiedzy komplementarnej, ktéra umozliwia precyzyjniejsze rozumienie cato$ciowego
procesu przemian, a nastepnie pozwoli okresla¢ strategiczne cele rozwoju uktadéw
przestrzennych oraz budowac racjonalne strategie metod zarzadzania. W zakresie ca-
toSciowego ujecia tego problemu szczegdlna rola przypada geografii przemystu i ustug,
poniewaz coraz bardziej wyspecjalizowane nauki ekonomiczne w zasadzie obejmuja
wybrane segmenty tej ztoZonej problematyki. Aby spetnia¢ te funkcje, geografia prze-
mystu musi doskonali¢ swoje ujecia metodologiczne, przechodzac od opisu zjawisk do
ich wyjasniania, zwracajac uwage na przemiany ich ztozonej struktury oraz dazac do
okres$lania relacji zachodzacych miedzy warto$ciami cech. Badania te powinny stano-
wi¢ punk wyjscia do okreslania przewidywanych kierunkéw przemian potencjatu eko-
nomicznego i funkcji podmiotéw gospodarczych oraz ich zespotéw na tle zmieniaja-
cego sie otoczenia, dokonywania ich oceny i proponowania wdrazania nowych instru-
mentéw nawigzujacych do racjonalnych kierunkéw dalszego rozwoju. Nalezy przyjac,
Ze procesy te przebiegaja odmiennie w okre$lonej skali uktadéw przestrzennych, od
lokalnej po $wiatowa, w powiazaniu ze zmieniajacymi sie warunkami wewnetrznymi
i otoczenia. Wazng przestanka do okreslania racjonalnych kierunkéw przemian win-
no by¢ nawigzanie do postepujacego rozwoju cywilizacyjnego i umiedzynarodowienia
dziatalnosci gospodarczej przy nasilajacych sie powigzaniach przestrzennych.

W procesie przemian nalezy uwzglednia¢ zmieniajaca sie role przemystu i ustug
jako czynnikéw rozwoju spoteczno-gospodarczego i kulturowego uktadéw przestrzen-
nych w warunkach nasilajacej sie konkurencji.

W koncepcjach programowania rozwoju pojawia sie takze pilna potrzeba daze-
nia do wypracowywania metod stuzacych ograniczaniu konfliktéw wynikajacych z od-
miennych regut mikroekonomicznych, ktérymi sie rzadza podmioty gospodarcze, i re-
gul mezoekonomicznych, ktérymi sie rzadza uktady przestrzenne. Wynika to z faktu, ze
podmioty gospodarcze daza do maksymalizacji zysku, co moze prowadzi¢ np. do ogra-
niczania ptac, a w konsekwencji do ograniczania zasobéw finansowych ludno$ci ukta-
doéw przestrzennych. Ograniczane zasoby finansowe ludnos$ci wptywaja na ogranicza-
nie chtonnos$ci rynku. W konsekwencji ograniczona chtonno$¢ wptywa na ograniczanie
produkcji i pojawianie sie sytuacji kryzysowych. Procesy te wystepuja - z r6Znym nasi-
leniem - w réznej skali uktadéw przestrzennych, a w konsekwencji ich nierozpoznania
moga prowadzi¢ do wzrostu niepokojéw spotecznych i zjawisk patologicznych.
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Ocena udziatu sektorow w zréznicowaniv struktur zatrudnienia w Warszawie
i powiatach sgsiadujgcych w latach 2005-2014

Evaluating the Share of Sectors in Employment Structure Differences between
Warsaw and Neighbouring Districts in the Period 2005-2014

Streszczenie: Celem pracy jest identyfikacja zréznicowania struktur (ksztattu i skali) zatrudnienia
w Warszawie i powiatach sasiednich w ujeciu dynamicznym oraz ocena znaczenia sektoréw gospodarki
w tym zréznicowaniu. W pracy przedstawiono wyniki oceny udziatu takich sektoréw, jak: rolnictwo, prze-
myst oraz ustugi, w podziale na handel, ustugi finansowe oraz pozostate ustugi, w zréznicowaniu struktur
zatrudnienia w Warszawie i powiatach, ktére ze stolica sasiaduja, czyli: legionowskim, minskim, otwockim,
wotominskim, piaseczynskim, pruszkowskim oraz warszawskim zachodnim. Badanie przeprowadzono w la-
tach 2005-2014, a do realizacji celu pracy wykorzystano - w poréwnaniach przestrzennych - miary oce-
niajace udziat sktadnika w zréznicowaniu (niepodobienstwie) dwdch struktur. Miara UR;; pozwala na ocene
udziatu i-tego sktadnika w niepodobienstwie rozmiaru dwdch struktur, za$ miara UK; - w niepodobienstwie
ksztattu struktur. Uzyskane wyniki pozwalaja zaréwno na dokonywanie poréwnan dla poszczegélnych sek-
toréw w konkretnych powiatach, jak i na poréwnywanie powiatéw dla konkretnego sektora. Odno$nie roz-
miaru struktury zauwazono zdominowanie przez Warszawe miar udziatu poszczeg6lnych sektoréw w nie-
podobienstwie struktury zatrudnienia oraz fakt, ze hierarchia powiatéw (poza piaseczynskim) nie ulegata
zmianom. W zakresie ksztattu struktur stwierdzono zdecydowanie wyzszy udziat przemystu i rolnictwa
w strukturze zatrudnienia w powiatach os$ciennych oraz chaotyczne (a przez to trudne do interpretacji)
zmiany w ustugach finansowych. Przeprowadzone analizy potwierdzajq potrzebe osobnego rozwazania efek-
tu rozmiaru i efektu ksztattu w poréwnywaniu struktur.

Abstract: The aim of the paper is the identification of differences in employment structure (from the point of
view of shape and scale), in dynamic perspective, in Warsaw and neighbouring districts. Shares of agriculture,
industry, trade, financial services and other services in difference between Warsaw city and the following
districts: legionowski, minski, otwocki, wotominski, piaseczynski, pruszkowski and warszawski zachodni,
have been evaluated. The analysis is based on data from the period of 2005-2014. Two statistical measures
have been used: UR; which enables to estimate the share of i-th element in dissimilarities of two structures
with respect to size, and UK; with respect to shape. The results obtained make it possible to compare sec-
tors in a district, or to compare districts for a given sector of economy. As far as the differences in the size
of structure are concerned, Warsaw dominated, and the hierarchy of districts was very stable, except for
piaseczynski district. In the analysis of the shape of employment structure we have found significantly higher
shares of industry and agriculture in particular districts, as compared with Warsaw city. Changes in the in-
fluence of financial services appeared more random and were difficult to interpret. Our results advocate for
separate consideration of size and shape while comparing structures.
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WSTEP

W badaniach ekonomicznych takie zagadnienia, jak: zloZono$¢ przestrzeni ekono-
micznej, konieczno$¢ uwzglednienia czynnika przestrzeni rozumianego jako potozenie
geograficzne, sasiedztwo czy odlegtos$¢ jednostek, zmienno$¢ przestrzennych uktadéw
gospodarki, przestrzenne przesuniecia funkcji, organizacja skupien w przestrzeni, sta-
bilno$¢ i dynamika przestrzeni ekonomicznej - stanowia wazny przedmiot analiz (Do-
manski, 2012; Lewandowska-Gwarda, 2013).

W literaturze przedmiotu terytorialna blisko$¢ i wspétoddziatywanie jednostek
(firm, region6w) rozwazane sa miedzy innymi w kontekscie: dyfuzji innowacji, infor-
magcji i ludzi, rozlewania sie (spillovers) np. wiedzy, wyptukiwania (drenazu na rynku
pracy, firm), rozwoju dominujacych aglomeracji, lokalizacji dziatalnosci gospodarczej,
w tym zwigzanych z jej prowadzeniem powiazan i réznego rodzaju przestrzennych
przeptywow oraz ich skali, zré6znicowania przestrzennego jednostek, formowania sie
struktur przestrzennych gospodarek jako procesu statej transformacji, a na coraz szer-
sze wykorzystywanie metod ilo$ciowych w analizach przestrzennych zwraca uwage
B. Suchecki (2010).

Znaczenie analogii i zwiazkow, ktére zachodza miedzy jednostkami przestrzenny-
mi, stanowi podstawe zrozumienia praw, ktére rzadza wspétczesng ekonomia (Lewan-
dowska-Gwarda, 2013). Jest oczywiste, Ze jednostki terytorialne, a szczegdlnie miasta,
ktére sa stolicami panstw, oddziatuja w réznych aspektach zycia gospodarczego na
inne jednostki, ktore je otaczaja.

Celem pracy jest zbadanie zréznicowania struktur zatrudnienia w Warszawie i po-
wiatach sgsiednich® w latach 2005-2014 oraz ocena udziatu w tym zréznicowaniu sek-
toréw gospodarki na podstawie danych o liczbie zatrudnionych publikowanych przez
Gtowny Urzad Statystyczny. Gospodarka narodowa jest w tych publikacjach dzielona
na trzy sektory: rolnictwo, przemyst oraz ustugi. W niniejszej pracy sektor ustug zostat
przedstawiony w podziale na trzy podsektory: handel, ustugi finansowe oraz pozostate
ustugi? (GUS, 2016).

! Z miastem Warszawa sasiaduja bezposrednio nastepujace powiaty: legionowski, minski, otwocki, wo-
tominski, piaseczynski, pruszkowski oraz warszawski zachodni.

2 W bazach GUS te trzy podsektory obejmujg odpowiednio sekcje: handel (handel, naprawa pojazdéw
samochodowych, transport i gospodarka magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i ko-
munikacja); ustugi finansowe (dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci);
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METODY STATYSTYCZNE

Pojecie struktury moze by¢ rozumiane na dwa sposoby. W analizach wielowymia-
rowych (takich jak przyktadowo analiza skupien lub skalowanie wielowymiarowe)
struktura rozumiana jest jako konfiguracja punktéw w przestrzeni wielowymiarowe;.
Problemami badawczymi sa tam miedzy innymi zagadnienia liczenia odlegto$ci miedzy
punktami lub grupami punktéw, przeksztatcanie przestrzeni klasyfikacji na przestrzen
0 mniejszej liczbie wymiaréw przy minimalizacji strat informacji, poszukiwanie sku-
pien punktéw czy identyfikacja przynaleznos$ci nowych punktéw do uprzednio zdefi-
niowanych Kklas.

Drugie rozumienie struktury zaktada, zZe jest to zbi6ér elementéw tworzacych pew-
na cato$¢, a elementy te scharakteryzowane sa jedng cecha statystyczna. W tej pracy
struktury rozumiane sg wtasnie w takim sensie. Elementy struktury to wyréznione
sektory gospodarki, cecha statystyczna to liczba zatrudnionych, a ,cato$¢” to ogét za-
trudnionych w powiecie (lub w Warszawie). Struktura ma dwa aspekty - rozmiar oraz
ksztatt (Walesiak, 1983). Rozmiar charakteryzowany jest przez wartos$ci elementéw
struktury - w rozwazanym w pracy przypadku przez liczbe zatrudnionych. Ksztatt
struktury to rachunkowy efekt poréwnywania cze$ci z cato$cig. Moze on by¢ wyrazo-
ny przez ciag udziatéw, czyli liczb nieujemnych sumujacych sie do jednosci lub przez
udziatly procentowe, ktére oczywiscie sumujg sie do 100.

W analizach wykorzystano dwie miary oceniajace udziat sktadnika w zréznico-
waniu (niepodobienstwie) dwdéch struktur. W wersji dynamicznej miary te zapro-
ponowali M. Markowska i A. Sokotowski (2016), natomiast tu wykorzystano je do
poréwnan przestrzennych. Miara UR; pozwala na ocene udziatlu i-tego sktadnika
w niepodobienstwie rozmiaru dwdch struktur, za$ miara UK; - w niepodobienstwie
ksztattu struktur.

_100(x-xw)
URij - T lxij—xwl
_ 100(si=siw)
UKij = SR qlsij—siwl]’
gdzie
i - numer sktadnika struktury (sektora gospodarki),
m - liczba elementow struktury (liczba sektoréw - w tym przypadku 5),
X,,, — warto$¢ i-tego sktadnika struktury w Warszawie (liczba zatrudnionych w sektorze
i w Warszawie),
x; — wartos$¢ i-tego sktadnika struktury w powiecie o numerze j sgsiadujgcym z Warsza-
wa (liczba zatrudnionych w sektorze i w powiecie sasiadujacym z Warszawa),
s,y — udziat i-tego sktadnika struktury w Warszawie (udziat zatrudnionych w sektorze
i w ogdlnej liczbie zatrudnionych w Warszawie),
s; — udziat i-tego sktadnika struktury w j-tym powiecie sasiadujacym z Warszawg
(udziat zatrudnionych w sektorze i w ogdlnej liczbie zatrudnionych w powiecie sasia-
dujacym z Warszawa).

pozostate ustugi (dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; administrowanie i dziatalnos$¢ wspie-
rajaca; administracja publiczna i obrona narodowa; obowiagzkowe zabezpieczenia spoteczne; edukacja;
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna; dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg; pozostata
dziatalno$¢ ustugowa).
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Miary UR; oraz UK byly liczone dla kazdego roku osobno, ale do prezentowanych
tu wzoréw nie wprowadzono indeksu ¢, aby ich dodatkowo nie komplikowac.

Z przedstawionego opisu wynika, Ze strukture zatrudnienia w kazdym powiecie
poréwnywano ze struktura zatrudnienia w Warszawie. Do identyfikacji ksztattowania
sie miar udziatu elementu w zmianach (niepodobienstwa) struktur w czasie zastoso-
wano liniowy trend famany (segmentowy). Po analizie wykreséw ksztattowania sie
szeregow czasowych zatozono, Zze w stosunkowo krétkim okresie 10 lat mogta na-
stapi¢ jednokrotna zmiana parametréw trendu liniowego. Oznacza to, ze zasadniczo
zatoZzono ewentualno$¢ wystepowania dwoch segmentéw trendu. Pierwszy obejmuje
lata 2005-2007(8), a drugi lata 2008(9)-2014. W niekt6rych analizach okazato sie, ze
lepsze dopasowanie modelu daje przesuniecie punktéw tamania sie trendu o jeden rok.
W trendzie tamanym wykorzystuje sie zmienng wskaznikowa I, ktéra przyjmuje war-
to$¢ zero w pierwszym okresie, a wartos$¢ jeden w drugim. Wiacza ona niejako korekte
parametréw trendu. Mozna to zobrazowac nastepujacymi wzorami:

Ve = (ag + a;I) + (by + byt
}Alt = aO + a11 + bot + btlt

Badano istotno$¢ parametréow trendu famanego przy pomocy klasycznego testu
wykorzystywanego w regresji liniowej do oceny istotno$ci wspoétczynnikéw regresji
czastkowej. Jezeli istotny jest parametr przy zmiennej wskaznikowej I, to w pierwszym
roku drugiego okresu nastgpita ,gwattowna” zmiana poziomu udziatu danego sktad-
nika w niepodobienstwie struktur. Szereg zostal ,przesuniety” w gore lub w dét o a,.
Jezeli nieistotny jest parametr przy zmiennej t, to mozemy twierdzi¢, Zze w pierwszym
okresie niepodobienistwo struktury danego powiatu do struktury Warszawy nie ulega-
o istotnym zmianom. Jezeli istotny jest parametr przy zmiennej It, to oznacza, Ze zmie-
nity sie srednioroczne zmiany niepodobienstwa struktur. Tu moze wystapi¢ zmiana
warto$ci wspotczynnika kierunkowego, lecz réwniez mozliwa jest zmiana jego znaku.

W analizach przyjeto poziom istotnosci a = 0,05. Zastosowano procedure regresji
krokowej, eliminujac pojedynczo zmienne, dla ktérych p > o, wybierajac do wyelimino-
wania zmienng z najwieksza wartos$cia p. Proces eliminacji zmiennych konczono, gdy
w modelu pozostawaty tylko zmienne istotne statystycznie. Nie testowano wyrazu wol-
nego. Dobro¢ dopasowania modelu koncowego oceniano przy pomocy Sredniego btedu
dopasowania (S,) oraz skorygowanego wspétczynnika determinacji (R?).

WYNIKI ANALIZ

W tab. 111 2 podano oceny parametréw trendéw oraz warto$ci miar dobroci dopaso-
wania dla ksztattowania sie miar udziatu sektoréw zaréwno dla rozmiaru (tab. 1), jak
i ksztattu (tab. 2) struktur zatrudnienia w ich niepodobienistwie do miasta Warszawy.
W analizie rozmiaru struktur wszystkie miary miaty warto$¢ ujemna, co oznacza, ze
liczba zatrudnionych w sektorach gospodarki jest mniejsza w powiatach niz w War-
szawie®. Powoduje to konieczno$¢ dos¢ niewygodnej interpretacji wykresow szeregow
czasowych i trendéw. Im niZej na wykresie jest szereg, tym wiekszy udziat w niepodo-
bienstwie struktur ma dany sektor.

? Co z uwagi na stoteczny charakter miasta nie wymaga komentarza.
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Tab. 1. Parametry trendéw tamanych dla rozmiaru struktur
Powiat | Parametr Zmienna Rolnictwo | Przemyst Handel Finanse Ustugi
a, wyraz wolny -0,304 -16,667 -32,727 -11,270 -40,165
(0,0000) | (0,0000) |(0,0000) |[(0,0000) |(0,0000)
a, I _ _ -2,541 ~ 3,811
=z (0,0038) (0,0062)
2 b, t B B B -0,240 0,808
5 (0,0001) | (0,0442)
& b, It -0,015 0,444 0,430 ~ -1,448
(0,0402) | (0,0000) | (0,0008) (0,0046)
Se - 0,07 0,22 0,40 0,28 0,45
R? - 0,356 0,983 0,786 0,866 0,927
a, wyraz wolny 0,797 -16,211 -32,713 -11,362 -38,555
(0,0000) | (0,0000) |(0,0000) |[(0,0000) |(0,0000)
a, I _ _ -2,387 _ 2,383
(0,0066) (0,0314)
% b, t -0,050 . . -0,250 .
?E (0,0010) (0,0000)
b, It _ 0,444 0,399 _ -0,693
(0,0000) | (0,0015) (0,0005)
Se - 0,09 0,21 0,42 0,29 0,60
R? - 0,728 0,984 0,739 0,867 0,889
a, wyraz wolny | 0,040 -16,161 -33,193 -11,471 -40,394
(0,4002) | (0,0000) |(0,0000) |[(0,0000) |(0,0000)
a, I _ _ -2,509 _ 4,089
_ (0,0067) (0,0389)
S |b, t -0,025 . . -0,240 0,847
E (0,0087) (0,0001) | (0,0389)
% b, It B 0,443 0,445 B -1,523
(0,0000) | (0,0011) (0,0038)
Se - 0,06 0,22 0,44 0,29 0,45
R? - 0,548 0,984 0,771 0,863 0,931
a, wyraz wolny 0,353 -15,900 -33,072 -10,514 -40,600
(0,0000) | (0,0000) |(0,0000) |[(0,0000) |(0,0000)
a, I _ _ -2,439 -1,231 3,957
=2 (0,0085)  [(0,0379) | (0,0062)
?E b, t -0,024 ~ ~ -0,642 0,848
s (0,0084) (0,0379) | (0,0423)
g b, It B 0,444 0,438 0,429 -1,521
(0,0000)  [(0,0014)  [(0,0407) | (0,0043)
Se - 0,06 0,23 0,45 0,23 0,47
R? - 0,552 0,981 0,759 0,932 0,930
a, wyraz wolny | -0,135 -15,708 -32,968 -11,490 -40,914
(0,0025) | (0,0000) |(0,0000) |[(0,0000) |(0,0000)
a, I _ _ -2,213 _ 4,110
é (0,0166) (0,0042)
> b, t _ _ ~ -0,254 0,818
2 (0,0000) | (0,0408)
2 |b, It 0,016 0,383 0,455 _ -1,507
(0,0148) | (0,0000) | (0,0014) (0,0036)
Se - 0,06 0,32 0,47 0,29 0,45
R? - 0,488 0,955 0,474 0,873 0,935
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a, wyraz wolny -0,284 -16,250 -32,549 -11,465 -40,629
(0,0001) (0,0000) (0,0000) (0,0000) (0,0000)
_ a, I B _ -2,115 _ 3,812
< (0,0061) (0,0042)
E b, t -0,018 _ B -0,251 0,830
é (0,0268) (0,0001) (0,0300)
2 b It ~ 0,443 0,404 B 1,479
(0,0000) (0,0006) (0,0028)
Se - 0,06 0,26 0,37 0,31 0,41
R? - 0,413 0,976 0,816 0,856 0,941
a, wyraz wolny -0,284 -16,250 -32,549 -11,465 -40,629
= (0,0001) (0,0000) (0,0000) (0,0000) (0,0000)
2 |a 1 B B -2,115 B 3,812
f,c (0,0061) (0,0042)
X b, t -0,018 _ B -0,251 0,830
g (0,0268) (0,0001) (0,0300)
g |b, It B 0,443 0,404 B -1,479
% (0,0000) (0,0006) (0,0028)
= Se - 0,06 0,26 0,37 0,31 0,41
R? - 0,413 0,976 0,816 0,856 0,941

W nawiasach podano wartosci p.

Zrédto: obliczenia wtasne

Tab. 2. Parametry trendéw tamanych dla ksztattu struktur

Powiat | Parametr Zmienna Rolnictwo | Przemyst Handel Finanse Ustugi
a, wyraz wolny 30,398 19,602 -27,160 -10,779 -12,183
(0,0000) | (0,0000) |(0,0000) |(0,0000) |(0,0000)
— 1 4
"§ o B B - ?6?05337) B
S b, t -0,825 0,825 1,083 -1,487 B
S (0,0040) (0,0040) (0,0077) (0,0002)
= b, It - - - - -
Se - 1,88 1,88 2,78 1,11 2,09
R? - 0,623 0,623 0,560 0,899 -
a, wyraz wolny 38,050 11,950 -20,475 -11,053 -18,472
(0,0000) (0,0000) (0,0000) (0,0000) (0,0000)
a, I - - - - -
< |b, t ~ ~ 0,657 -0,317 -0,339
& (0,0000) (0,0001) (0,0010)
E b, It -0,727 0,727 ~ B ~
(0,0001) (0,0001)
Se - 1,24 1,24 0,76 0,38 0,61
R? - 0,831 0,831 0,871 0,864 0,731
a, wyraz wolny 22,940 27,060 -26,679 -12,207 -10,281
(0,0000) (0,0000) (0,0000) (0,0000) (0,0000)
a, I _ _ -6,558 _ 5,492
B (0,0090) (0,0103)
S b, t 0,439 0,439 ] -0,388 ]
2 (0,0012) (0,0012) (0,0001)
° b, It ~ ~ 1,642 ~ -1,224
(0,0002) (0,0005)
Se - 0,81 0,81 1,23 0,47 1,06
R? - 0,720 0,720 0,901 0,861 0,855
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a, wyraz wolny | 25,719 24,281 -21,879 -6,326 -20,293
(0,0000) | (0,0000) |(0,0000) |(0,0000) |(0,0000)
a, I -2,918 2,918 ~ -3,158 ~
Z (0,0008) | (0,0008) (0,0013)
?E b, t _ _ ~ -0,586 _
s (0,0005)
g |b, It _ _ 1,155 _ -0,353
(0,0000) (0,0035)
Se - 0,81 0,81 1,21 0,53 0,99
R? - 0,747 0,747 0,929 0,972 0,634
a, wyraz wolny 13,366 36,634 -18,456 -8,602 -24,524
(0,0000) | (0,0000) |(0,0001) |(0,0001) |(0,0000)
. a, I 7,899 -13,123 24,728 -11,304 |-
=2 (0,0000) | (0,0000) | (0,0006) |(0,0007)
s b t _ _ 2,716 -1,247 -1,037
3 (0,0120)  [(0,0134) | (0,0002)
2 |b, It -2,856 1,586 -
= - - (0,0165) | (0,0081)
Se - 1,55 1,24 1,71 0,80 1,43
R? - 0,873 0,968 0,964 0,935 0,826
a, wyraz wolny | 13,391 36,111 -8,695 -12,693 -29,876
(0,0000) | (0,0000) |(0,0242) |(0,0001) | (0,0000)
a, I -16,183 27,350 -5,159
= - (0,0004) (0,0004) (0,282) -
z b, t 0,604 3,989 2,867
B (0,0003) - (0,0250) [ (0,0035) -
2 |b, It B 1,209 -4,520 2,561 B
(0,0075)  [(0,0130) [ (0,0070)
Se - 0,91 1,72 1,90 0,87 0,99
R? - 0,798 0,857 0,927 0,762 -
a, wyraz wolny | 24,449 19,606 8,745 -16,733 -33,267
E (0,0000) | (0,0000) |(0,0008) |(0,0000) |(0,0000)
% a, I - - - - -
g |b, t 0,863 ~ -2,526 ~ ~
=2 (0,0091) (0,0138)
£ |b, It -2,128 _ 3,422 _ _
3 (0,0000) (0,0008)
g |[Se - 0,47 1,77 1,51 1,12 1,12
R? - 0,993 - 0,936 - -

W nawiasach podano wartosci p, gwiazdka * oznaczono trendy szacowane przy pierwszym okresie obejmu-
jacym do 2008 roku wiacznie.

Zrédto: obliczenia wlasne

Typowa sytuacja dla wazno$ci sektoréw w analizie rozmiaru struktury pokazana
jest na ryc. 1 dotyczacej poréwnania struktury zatrudnienia w powiecie legionowskim
i Warszawie. W 2014 roku kolejno$¢ waznosci sektoréw (w niepodobienstwie struk-
tur) to: ustugi, handel, finanse, przemyst, rolnictwo, i taka kolejno$¢ zaobserwowano
we wszystkich powiatach.

Inne wspélne spostrzezenia to:

- praktycznie zerowy udziat rolnictwa w niepodobienistwie struktur,
- wyprzedzenie w 2011 roku przemystu przez finanse (tylko w powiecie legionow-
skim nastapito to rok pé6zniej),
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Ryc. 1. Trendy miar udziatu sektoréw w niepodobienstwie rozmiaru struktury - powiat legionowski
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Zrédto: obliczenia wtasne

Ryc. 2. Wptyw przemystu na rozwéj spoteczno-gospodarczy i kulturowy uktadéw przestrzennych
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- potwierdzenie zmiany trendéw poczawszy od 2008 roku,

- w tym okresie staly wzrost znaczenia ustug, a spadek znaczenia handlu (mimo
pozostawania caly czas na drugiej pozycji pod wzgledem udziatu w niepodobien-
stwie struktur).

Podobienistwo przebiegu szeregdéw czasowych dla poszczegélnych powiatow do-
brze ilustruje ryc. 2, przedstawiajagca zmiany udziatu ustug w niepodobienistwie struk-
tur.

Wydaje sie, ze gtdbwnym Zrédtem podobienstwa przebiegéw jest fakt, ze powiaty
otaczajace Warszawe sa pod wzgledem liczby zatrudnionych relatywnie mate w sto-
sunku do Warszawy. We wzorze na UR; wystepujg liczby zatrudnionych, stad ewen-
tualne réznice miedzy powiatami sg zdecydowanie zdominowane przez zatrudnienie
w Warszawie (dane o liczbie pracujacych w sektorach zamieszono w tab. 3).

Tab. 3. Liczba pracujacych w sektorach gospodarki w Warszawie i powiatach sasiadujacych w latach
2005-2014

Wyszczegélnienie | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo

Powiat m. st.

Warszawa 4203| 4361| 4576| 4900| 3421| 5042| 5018 5049| 5312 5591
Powiat

legionowski 1855| 1872| 1878 1883| 1829 1561| 1557| 1555 1549| 1570
Powiat minski 9591| 9600 9615| 9609 9626| 8183| 8171| 8162 8148 8154
Powiat otwocki 4165| 4159| 4172| 4172 4125| 3760| 3746 3744| 3747| 3751
Powiat

wotominski 6556| 6569 6583| 6581 6540 6413| 6406/ 6392 6381 6383
Powiat

piaseczynski 3381 3354| 3389 3400| 3289 5238 5248 5245 5253| 5279
Powiat

pruszkowski 1934 1776/ 1809 1792 1705/ 1624| 1695 1720 1677 1684
Powiat

warszawski

zachodni 3920( 3914| 3973| 3947| 3850f 3445 3430| 3283 3195| 3204

przemyst i budownictwo

Powiat m. st.

Warszawa 127232|133217|135370|126554|123242|116143|116234|112251{104742| 107041
Powiat

legionowski 3700{ 3353| 3994| 3732| 3800f 3971| 3831| 3778 3715| 3655
Powiat minski 7831| 7906| 8148| 8693| 7769 7979 8734| 9123| 8622| 8616
Powiat otwocki 9071| 9480/ 10148 9454| 8950[ 9023| 9414| 9565/ 9391| 10123
Powiat

wotominski 12265| 12275| 11726| 14178 12585| 13529 13010| 13003| 12153| 12559
Powiat

piaseczynski 15078| 15063| 15684| 14053 10008| 10713| 10547| 11267| 11536| 11768
Powiat

pruszkowski 10146| 9705/ 11015| 10496/ 9167 9161| 9901| 10100{ 10813| 10710
Powiat

warszawski

zachodni 6748| 7056 7640| 8713| 8142 8574| 8861 8318| 8766 9775




34

MALGORZATA MARKOWSKA, ANDRZE] SOKOLOWSKI

i gastronomia; informacja i komunikacja

handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie

Powiat m. st.

Warszawa 249087(250327|265723(287560|271248(265870(266047|264510(259399|266620
Powiat

legionowski 2885| 3179 3530{ 3504| 3582| 3238 3586| 3975| 4204| 4195
Powiat minski 4251| 4699 5359| 5334| 5491| 5583| 6119 5918 5822 6012
Powiat otwocki 3499| 3325 3153| 3325 4724| 4950| 5096| 5496/ 5815| 5764
Powiat

wotominski 5796| 6530 6579| 8006/ 8708 9040| 9636| 9474 9923| 10169
Powiat

piaseczynski 8377| 8699 10361| 12067 14143| 14061| 15160| 14699| 15061| 15767
Powiat

pruszkowski 9671| 9922| 12210 16529| 14733| 14050| 13339| 13862| 14118| 15171
Powiat

warszawski

zachodni 9241| 8550 8784| 13092| 13089| 12452| 13665| 14233| 15337| 15497

dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci

Powiat m. st.

Warszawa 84920| 88774| 99782|105453| 99757(103981|109515|109957|109285|113437
Powiat

legionowski 791 747 920 888 997 939 849 839 866 855
Powiat minski 418 500 518 518 477 602 573 546 542 602
Powiat otwocki 506 536 564 708 874 842 877 911 871 964
Powiat

wotominski 2334 2251| 2427( 1751 1269 1313 1507| 1591 1595| 1660
Powiat

piaseczynski 1652 1753| 1771 1967 1612 1657 1701f 1769| 1893 1990
Powiat

pruszkowski 1409 1413| 1294 1651| 1948 1536| 1780f 1747| 1509 1507
Powiat

warszawski

zachodni 607 610 639 687 506 672 550 709 757 789

pozostate ustugi

Powiat m. st.

Warszawa 299202|301344|303073|323587|327406|336037|346045| 344488|349581| 360590
Powiat

legionowski 4867| 4547| 4725| 5016| 5118 5737 5648 5639 6071 6335
Powiat minski 6456 6320| 6377 6629 7134 7055| 7175 7442| 7342 7590
Powiat otwocki 7771 7890 8009 8333] 8700, 9070 9150{ 9203| 9213| 9552
Powiat

wotominski 8695 8756 8835 9421| 9789 9999| 10300{ 10799| 10966 11712
Powiat

piaseczynski 8412 8317| 8419 8699 10379 10080| 10193 11242| 10176 11353
Powiat

pruszkowski 8220 8713| 9123| 10422| 10283| 10608| 10578 10769| 11651| 11811
Powiat

warszawski

zachodni 4485 4948 5267 5721| 5559 5975| 7380 6277 7201f 7858

Zrédto: obliczenia wtasne
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Ryc. 3. Udziat sektoréw gospodarki w niepodobienstwie ksztattu struktury zatrudnienia powiatu wotomin-
skiego i Warszawy
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Zrédto: obliczenia wtasne

W analizie udziatu sektoréw w niepodobienistwie ksztattéw struktury otrzymuje-
my dodatnie i ujemne warto$ci miary UK. We wszystkich badanych latach i we wszyst-
kich powiatach udziat zatrudnionych w rolnictwie i przemysle byt wyzszy niz w War-
szawie, a wazno$¢ obu sektoréw na ogot zblizata sie do siebie. Typowym przyktadem
jest tu powiat wotominski (ryc. 3).

We wszystkich powiatach udziat zatrudnionych w finansach i ustugach byt nizszy
niz w Warszawie. Przewaga udzialéw Warszawy byta szczegélnie wyrazna w powia-
tach: wotominskim, piaseczynskim, pruszkowskim i warszawskim zachodnim. Ogélnie
spada znaczenie handlu w niepodobienstwie struktur - trendy miary dla tego sektora
zblizaja sie do zera lub stabilizuja blisko zera. Wyjatkiem jest tu powiat warszawski za-
chodni, gdzie przewaga udziatu handlu (nad Warszawga) w drugim okresie nieznacznie
ro$nie.

Na ryc. 4 przedstawiono udziat ustug w niepodobienstwie struktur. Wszystkie
wartos$ci sa ujemne, co oznacza, Ze udziat zatrudnienia w tym sektorze w stosunku do
og6tu zatrudnionych jest mniejszy niz w Warszawie. Wyraznie jednak widoczne jest
,wydzielanie sie” trzech grup powiatéw. Najwiekszy udziat ustug w niepodobienstwie
struktur wystepuje w powiatach piaseczynskim, warszawskim zachodnim i pruszkow-
skim (potudniowy zachéd Warszawy). Sredni udziat charakteryzuje powiaty wotomin-
ski i minski (pétnocny wschéd). Najbardziej zblizone elementy struktury charakteryzu-
jace ustugi w stosunku do Warszawy sa w powiatach otwockim i legionowskim.

Przedstawione w tabelach wyniki obliczenn pozwalaja na dokonywanie poréw-
nan dla poszczeg6lnych sektoré6w w konkretnych powiatach (ilustracja jest tu ryc. 3),
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Ryc. 4. Udziat ustug w niepodobienstwie ksztattu struktur w poszczegélnych powiatach, w stosunku do
Warszawy
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Zrédto: obliczenia wtasne

jakina poréwnywanie powiatéw dla konkretnego sektora (ryc. 4). W pracy przedsta-
wiono tylko najciekawsze - jak sie wydaje - spostrzezenia wynikajace z przeprowa-
dzonych analiz.

PODSUMOWANIE

Whioski koicowe mozna przedstawi¢ w trzech grupach. Dotycza one kolejno rozmiaru
struktur, ich ksztattu, a wreszcie zastosowanej metody. Odnos$nie do rozmiaru struktu-
ry, w ktorym licza sie wartosci elementéw struktury, zauwazono, ze:
- miary udziatu poszczegélnych sektoréw w niepodobienstwie struktury zatrudnie-
nia s3 zdominowane przez Warszawe,
- po czesci dlatego przebieg wartosci miar w latach 2005-2014 byt podobny we
wszystkich powiatach ,wianuszka”,
- hierarchia powiatéw (poza piaseczyniskim) nie ulegata zmianom.
W zakresie ksztattu struktur, gdzie podstawg liczenia miar sg udziaty, stwierdzo-
no, zZe:
- powiaty otoczenia mialy na og6t zdecydowanie wyzszy udziat przemystu i rolnic-
twa w strukturze zatrudnienia niz Warszawa,
- istotna zmiana nastapita tylko w powiecie piaseczynskim,
- najbardziej chaotyczne (a przez to trudne do interpretacji) zmiany zanotowano
w ustugach finansowych.
Odnosnie do zastosowanych metod nasuwaja sie nastepujace spostrzezenia:
- przeprowadzone analizy potwierdzaja, Ze istnieje potrzeba osobnego rozwazania
efektu rozmiaru i efektu ksztattu w poré6wnywaniu struktur,
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- jezeli jeden obiekt zdecydowanie dominuje co do wielko$ci nad innymi, to jego
struktura zdominuje réwniez miary rozmiaru struktury,

- zaproponowane miary udziatu sktadnikéw struktury w niepodobienstwie sg pro-
ste, ale interpretacja graficznej ich ilustracji moze wydawac¢ sie do$¢ niekonwen-
cjonalna,

- zastosowanie trendu famanego potwierdzito wystepowanie waznych zmian w la-
tach 2007-2009"

Uzyskane wyniki - identyfikacja zréznicowania struktur (ksztattu i skali) za-
trudnienia w Warszawie i powiatach sasiednich, w ujeciu dynamicznym, oraz ocena
znaczenia sektoréw gospodarki w tym zréznicowaniu - wymagaja odrebnych i pogte-
bionych analiz w kontek$cie wyjasnienia przyczyn zidentyfikowanych zjawisk, a tak-
ze ich skutkdéw i, co niezmiernie istotne, przewidywania dalszych kierunkéw zmian
w tym zakresie.

Na zakonczenie sprébujmy odpowiedzie¢ na ogélne pytanie - Czy w badanym
okresie struktury zatrudnienia w powiatach zblizaty sie do struktury zatrudnienia
w Warszawie, czy tez nie? Do znalezienia odpowiedzi na to pytanie zastosowano mia-
re niepodobienstwa struktur (mierzaca efekt ksztattu), w wersji stosowanej przez
M. Markowska (2017). Ksztattowanie sie $redniej arytmetycznej z siedmiu powiatow
zilustrowano na ryc. 5.Interpretacja przebiegu funkcji przedstawionej na ryc. 5 moze
wskazywaé na gwattowne zmiany, ale przeciez poruszamy sie tylko w zakresie okoto
3 punktéw procentowych. Zmniejszanie sie warto$ci miary niepodobienstwa oznacza

Ryc. 5. Srednia arytmetyczna miary niepodobiefistwa struktur zatrudnienia Warszawy i powiatéw z nig s3-
siadujacych
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Zrédto: obliczenia wtasne

* Zmiany te sa cze$ciowo wynikiem stosowanych przez GUS przeliczen liczby pracujgcych w rolnictwie,
w ktérych pracujacych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie w latach 2002-2009 wyszacowano
na podstawie wynikéw Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan oraz Powszechnego Spisu
Rolnego 2002 oraz w 2010 roku na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego 2010.
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oczywiscie upodobnianie sie struktur. W okresie od 2009 do 2014 roku obserwo-
wano nieznaczny rosnacy trend liniowy, co oznaczato niewielkie réznicowanie sie
struktur.
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Aktywnos¢ patentowa paiistw OECD w ujeciu regionalnym —
konwergencja czy utrzymanie status quo

Patent Activity of OECD Countries in Regional View —
Convergence or Maintaining the Status Quo

Streszczenie: Celem badan prezentowanych w artykule byta analiza poziomu innowacyjnosci panstw OECD
na poziomie regionalnym w latach 2000-2011. Zakres czasowy ograniczony jest ze wzgledu na dostepnos$¢
danych. W badaniach uwzgledniono aktywno$¢ patentowa jako miare innowacyjnosci oraz naktady na dzia-
talno$¢ B+R i zatrudnienie w sektorze B+R jako jej determinanty. Jako narzedzie badawcze wykorzystano
wielowymiarowa analize statyczng i modelowanie ekonometryczne. Analizujac zmiany w aktywno$ci paten-
towej na poziomie poszczegélnych panstw (w podziale na regiony), wykorzystano analize beta-konwergencji
oraz modele przestrzenno-czasowe dla catej grupy panstw. Wyniki potwierdzity, ze w wiekszos$ci badanych
panstw obserwuje sie pewna konwergencje aktywnosci, jednak jej istotno$¢ mozemy potwierdzi¢ jedynie
w potowie przypadkéw. Obserwowana niekiedy dywergencja w zadnym z przypadkéw nie zostata potwier-
dzona jako istotna statystycznie. Mozna zatem wnioskowac o ogélnej tendencji ,rownania w gére” w zakresie
wzrostu poziomu innowacyjnos$ci w panstwach OECD. Z kolei analiza ekonometryczna umozliwita wskazanie
dystansu pomiedzy aktywno$cig patentowa poszczegdlnych regionéw i panstw. Te silniej rozwiniete, mimo
zrozumiatego spowolnienia, korzystaja z wykreowanego potencjatu i trzymaja niemal trwaty dystans wzgle-
dem pozostatych. W ujeciu ogélnym zmiany dostrzegalne sa raczej w obrebie bardziej jednorodnych (pod
wzgledem rozwoju) grup niz pomiedzy nimi.

Abstract: The aim of the research presented in the article was to analyze the level of innovation in OECD
countries at the regional level in 2000-2011. The time period is limited due to the availability of data. The
studies included patent activity as a measure of innovation and expenditures on R&D and employment in
the R&D sector as its determinants. The analysis of convergence and econometric modeling were used as
research tools. When analyzing changes in patent activity at the level of individual countries (by region)
beta convergence analysis and models of space-time for the whole group of countries were used. The results
confirmed that most of the countries observed a convergence of activity, but its significance can confirm only
half of the cases. Divergence sometimes observed in any of the cases has not been confirmed as statistically
significant. Therefore, there can be inferred an existence of a general trend ‘top runner’ in terms of growth in
the level of innovation within the OECD countries. In turn, econometric analysis also identified a gap between
patent activity of individual regions and countries. Stronger developed regions, despite the understandable
slowdown, benefit from the created potential and maintain almost constant distance in relation to the others.
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In general, the changes are more noticeable within more homogeneous (in terms of development) groups
than between them.
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Przej$cie z gospodarki opartej na rolnictwie i produkcji ciezkiej do gospodarki bazu-
jacej na ustugach i rozwoju sektoréw przemystu tzw. wysokiej techniki jest uwazane
za jeden z objawéw rozwoju gospodarczego (Jasiniski, 2011; Dzikowski, 2015; Sliwa,
Walag, Tabor, 2016). Technika ta u podstaw ma wykorzystywanie nowoczesnych
rozwiagzan technologicznych, wynalazkéw, efektywniejszych podzespotéw czy kom-
ponentéw. Rzecz jasna wigze sie to z diametralng zmiang w obszarze zatrudnienia
i ksztatcenia (Sobczak, 2013: 128). By rozwiazania te, ktérych wdrozenie poprzedzo-
ne byto zwykle kosztownymi i mozolnymi dziataniami badawczymi, byty optacalne,
stosuje sie do nich ochrone praw wiasnosci - zwykle ochrone patentowa (Turek,
2013: 231). W tym ujeciu aktywno$¢ patentowa moze by¢ traktowana jako miara
aktywno$ci innowacyjnej - obrazujacej rozwdj technologiczny danego obszaru (Acs,
Audretsch, 1989: 171).

Funkcjonujacy obecnie podziat polityczny Swiata jest wynikiem réznego typu
dziatan natury politycznej, czasami militarnej. Organizacja panstw uzalezniona jest od
czynnikoéw historycznych, administracyjno-prawnych, geograficznych itd. Uogélnianie
na caty obszar danego panstwa niektérych wynikéw uzyskanych dla poszczegélnych
regionow, funkcjonujacych w ich obrebie, wydaje sie by¢ obarczone do$¢ znacznymi
btedami. Mimo dtugoletniej wspotpracy i funkcjonowania w jednym organizmie pan-
stwowym podziat regionalny czesto jest stale wyrazny i wrecz kultywowany. Dotyczy
to wiekszosci obszaréw - Flandrii i Walonii w Belgii czy Kastylii i Katalonii w Hiszpanii.
Nawet w Polsce podziat ten, mimo Ze jest wynikiem odgérnego podziatu administra-
cyjnego, w duzej mierze bazuje na regionach funkcjonujacych od kilkuset lat. Specyfika
tych regionow, dziedzictwo kulturowe i sposéb podejscia do zycia mieszkaficow nieco
sie od siebie réznia.

W $wietle tych informacji zasadne wydaje sie by¢ wykorzystywanie (o ile to moz-
liwe) danych gromadzonych na poziomie regionalnym w analizach poszczegélnych
gospodarek (Niklewicz-Pijaczynska, 2014: 334). Dostepny zaséb metod ekonome-
trycznych - gtéwnie z zakresu ekonometrii przestrzennej — dostarcza narzedzi, ktére
umozliwiajg nie tylko modelowanie zjawisk o wspdélnej specyfice dla catych panstw czy
wszystkich uczestnikéw rynku, ale takze wyizolowanie tych, ktére sa specyficzne dla
poszczeg6lnych regionéw.
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AKTYWNOSC PATENTOWA — ANALIZA KONWERGENC]I

Analiza rozktadu aktywno$ci patentowej w ujeciu regionalnym w poszczegélnych
panstwach Organizacji Wspoétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)! wskazuje na
ogblna tendencje wzrostowa tego zjawiska przy réznych zmianach w zakresie kon-
wergencji. W zwiazku z tym analiza graficzna mozliwa jest dopiero po znormalizowa-
niu wartos$ci w czasie wzgledem siebie. W badaniu ustalono wzorzec, ktéry okre$lony
jest przez region posiadajacy najwyzszy wskaznik w danym panstwie. Nastepnie po-
zostate regiony odnoszone sg do wzorca. Przyktadowe zmiany w latach 1993-2011
przedstawiono na ryc. 1.

Ryc. 1. Zmiana odlegtosci od wzorca w Szwecji i Czechach

Szwecja Czechy

= e 1991, 2011r. mee (093, cmmm—)011r.

Zrédto: opracowanie wtasne

Przedstawione na ryc. 1 informacje $wiadcza o wyraznym przyblizeniu wzgledem
wzorca (wyznaczonego jako maksimum = 1) w Czechach w latach 1993-2011, przy
jednoczesnym oddaleniu sie - zawezeniu w kierunku ,,0” w Szwecji. W pierwszym przy-
padku zaktada¢ mozna konwergencje, zas§ w drugim dywergencje. Dla weryfikacji tej
hipotezy w dalszym etapie badan wykorzystano model konwergencji bezwarunkowej
(Strahl, 2010: 121) w postaci:

(1—eFT)

T ] In(y;o) + €t »

1
T (Iny;o4r — Iny;p) = a — [

! Sposrod panstw OECD (Australia, Austria, Belgia, Kanada, Chile, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia,
Francja, Niemcy, Grecja, Holandia, Wegry, Irlandia, Islandia, Izrael, Wtochy, Japonia, Korea, Luksemburg, Lo-
twa, Meksyk, Nowa Zelandia, Norwegia, Polska, Portugalia, Stowacja, Stowenia, Hiszpania, Szwecja, Szwajca-
ria, Turcja, Wielka Brytania, Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocnej) i oczekujacych (Kostaryka, Litwa, Rosja)
jedynie Luksemburg, Nowa Zelandia, Stowenia, Litwa, Irlandia, Islandia i Lotwa nie wykazujq podziatu (wiek-
szego niz na 2 regiony) umozliwiajgcego pomiar konwergencji, natomiast braki danych dotycza Kostaryki
i Rosji.
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gdzie: In y,,, iIny, - odpowiednio badana kategoria i-tego (i = 1, ...,N) regionu w roku
koncowym i poczatkowym,

T - liczba lat, dla ktorych liczona jest stopa wzrostu (t=1, ..., T),

B - parametr okreslajacy szybko$¢ zbieznosci,

€, — sktadnik losowy.

Konwergencja wystepuje, gdy parametr 6 obejmujacy wyrazenie:

-BT
6 = _(1-e)
T )
jest istotny statystycznie, przyjmujac jednocze$nie warto$¢ ujemna. Jej szybkos$¢ nato-
miast jest okre$lana przez warto$¢ parametru £ (tab. 1).

Tab. 1. Wyniki badania B-konwergencji dla regionalnej aktywnosci patentowej w poszczegdlnych panstwach
OECD (liczba patentéw na tysigc os6b aktywnych zawodowo)

Panstwo 0 § p Panstwo 0 § p
Belgia 0,515 -0,039 0,697 Korea -1,701 0,026 0,150
Szwecja 2,351 -0,034 0,057 Wtochy -2,702 0,030* 0,014
Holandia 0,289 -0,028 0,791 Grecja -1,252 0,034 0,337
Izrael 0,490 -0,010 0,658 Stowacja -1,837 0,039 0,208
Japonia 1,268 -0,010 0,240 Niemcy -6,859 0,042* 0,000
Norwegia 0,091 -0,001 0,931 Hiszpania -3,716 0,044* 0,002
Chiny -0,214 0,003 0,832 Wegry -4,428 0,047* 0,007
Francja -0,592 0,008 0,560 Rosja -4,710 0,052* 0,000
Finlandia -0,433 0,009 0,694 Australia -14,287 0,054* 0,000
RPA -0,626 0,011 0,551 Austria -1,627 0,055 0,148
Kanada -1,291 0,015 0,233 Meksyk -2,648 0,062* 0,013
USA -4,607 0,018* 0,000 Turcja -1,976 0,066 0,064
Szwajcaria -1,416 0,024 0,216 Polska -2,312 0,073* 0,037
Dania -0,871 0,025 0,448 Czechy -5,565 0,074* 0,001
‘}g\{‘]ykt-ania -3,834 0,025* 0,003 OECD -6,463 0,028* 0,000

* Warto$ci istotne statystycznie na poziomie o = 0,05.

Zrédto: opracowanie wtasne

Otrzymane wyniki wskazuja wyraZnie na wystepowanie konwergencji - istotnej
statystycznie w 11 przypadkach oraz w ujeciu zagregowanym. Najszybsza konwergen-
cje dostrzega sie w Czechach (3 = 0,074), za$ najwolniejsza (ale istotna) w USA (B =
0,018). Jezeli chodzi o dywergencje, pozornie dotyczy ona sze$ciu panstw, ale nie jest
istotng statystycznie. Jedyny przypadek zauwazalnej na poziomie tendencji statystycz-
nej dywergencji zanotowano dla Szwecji ( = -0,034; p = 0,057). W dalszej kolejnosci
podjeto réwniez prébe analizy konwergencji w zakresie wskaZnikéw okreslajacych
aktywno$¢ patentowa realizowana we wspoétpracy wewnatrz kraju i w kooperacji z za-
granica (tab. 2).
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Tab. 2. Wyniki badania B-konwergencji dla aktywno$ci patentowej realizowanej we wspoétpracy

B-konwergencja dla wspétpracy B-konwergencja dla wspétpracy
Paistwo na poziomie Pafistwo na poziomie

kraju zagranicy kraju zagranicy
Australia 2,51%* 1,73% Japonia 6,28%* -2,01%
Austria 16,74%* 2,71% Korea 4,60% 6,43%*
Belgia 12,42% -0,86% Meksyk - -
Kanada 11,54%* -0,01% Holandia - -1,74%
Chile 1,75% - Norwegia 12,79%* 3,07%
Czechy - 12,03%* Polska 7,01%* 13,42%*
Dania 12,88%* 4,30% Portugalia -3,99% 9,43%
Finlandia 1,22% - Stowacja 11,03% 3,20%
Francja - 3,52%* | Hiszpania - -
Niemcy 11,16%* 3,28%* Szwecja - 3,23%*
Grecja - - Szwajcaria 9,80%* 7,23%*
Wegry - 2,99% WIKk. Brytania - 2,91%*
Izrael 4,49% 10,79%* USA - 2,53%*
Wtochy - 542%* | OECD 5,34%* 4,12%*

* Warto$ci istotne statystycznie na poziomie a = 0,05.

Zrédto: opracowanie wtasne

Wspétpraca w zakresie rozwoju innowacyjnosci jest jednym z kluczowych czynni-
kéw w dzisiejszym konkurencyjnym, ale i szybko dopasowujacym sie do rzeczywisto$ci
gospodarczej, $wiecie (Zioto, 2012: 16). Konwergencja we wspotpracy wewnetrznej ob-
serwowana byla w dziesieciu na 17 panstw (dla ktérych dostepne sa dane), natomiast
odno$nie do wspétpracy zagranicznej - w 12 na 23 panstwa. W obu przypadkach nie za-
obserwowano istotnej statystycznie dywergencji. Mozna zatem zaktada¢, ze w tym uje-
ciu - w zakresie wspétpracy - obserwowane dobre wzorce przenoszone s3 na inne re-
giony i wspdtpraca, tak krajowa, jak i zagraniczna, rozwija sie w coraz wiekszym zakresie.

W dalszych badaniach zatozZono, ze panstwa (i regiony) OECD traktowa¢ mozna
jako wzglednie podobne w odniesieniu do funkcjonowania sektora B+R. Dzieki temu
istnieje mozliwo$¢ wykorzystania danych panelowych dla regionéw panstw OECD.

MODELOWANIE AKTYWNOSCI PATENTOWE]

Aktywno$¢ patentowa wskazuje na istniejacy w danym obszarze geograficznym po-
tencjat innowacyjny. OczywiScie problemem jest sposéb podejscia do tej aktywnoSci.
Rzecz jasna nie wszystkie warto$ciowe nowe rozwigzania poddawane sg procedurze
patentowej. W niektérych gateziach produkcji zmiany zachodza w tak szybkim czasie,
ze kazda zwtoka we wdrozeniu do produkcji mogtaby spowodowac¢ nieodwracalne ne-
gatywne skutki dla catego przedsiewziecia. Jednakze traktujac rynek jako catos$¢ (w uje-
ciu globalnym), mozemy przyja¢, Zze podobne zachowania obserwujemy we wszystkich
obszarach na tym samym - wzglednie - poziomie natezenia. Zatem ewentualne btedy
dotycza podobnych poziomoéw.
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Pojawia sie wiec problem sposobu ewidencji - gromadzenia danych dotyczacych
patentéw. Wydaje sie to by¢ nieco prostszym zadaniem, jednakze na Swiecie istnieje
wiele jednostek przyznajacych ochrone patentowa. Pomijajac lokalne - krajowe insty-
tucje, jako miedzynarodowe traktowac¢ nalezatoby World Intellectual Property Orga-
nization (WIPO) i The European Paten Office (EPO). Tymczasem czesto w literaturze
spotykamy odniesienie do United States Patend Trade Office (USPTO) jako instytucji
obejmujacej dziatania na najbardziej rozwinietym - w ujeciu konkurencyjnym - rynku.
Co do potencjatu finansowego na pierwsze miejsce wysuwa sie rynek chinski - jednak-
ze kwestie ochrony wtasno$ci intelektualnej (ze wzgledu na system) sg tam traktowane
w sposob dos¢ specyficzny. USPTO - ze wzgledu na uwarunkowania wewnetrzne - sta-
je sie ostatnio coraz mniej droznym systemem (Grupp, 2007: 510).

W zakresie ksztattowania sie badanego zjawiska przyjeto, Ze jego przebieg w cza-
sie (w dlugim okresie) powinien by¢ zblizony do krzywej logistycznej. W praktyce
bowiem aktywno$¢ ta zmienia sie coraz szybciej, a w pewnym momencie chtonnos¢
rynku - mimo jego permanentnego rozwoju - ulega ograniczeniu. Co wiecej, zatozy¢
mozna, ze formuta ochrony patentowej, ochrony praw wtasnosci intelektualnej w obec-
nej formie moze ulec wyczerpaniu i jej miejsce zajmie innego rodzaju norma prawna.
Funkcja logistyczna charakteryzuje sie zatem zmiennym tempem przyrostéw. Badane
regiony rowniez r6znia sie od siebie i to w sposéb znaczacy nawet w obrebie tego sa-
mego panstwa.

Wstepna analiza danych dotyczacych aktywnosci patentowej (ryc. 2) wskazuje
na to, ze poszczegdlne gospodarki panstw znajduja sie na réznych etapach wzrostu.
W zwiazku z tym przyjeto, iz w funkcji logistycznej wyrézni¢ mozemy trzy etapy zmian
(Szajt, 2006: 236): zblizony do wyktadniczego w pierwszej fazie, zblizony do liniowego
w drugiej fazie i zblizony do logarytmicznego w trzeciej fazie. Bez wzgledu na faze ob-
serwowany ksztatt przyblizy¢ mozna funkcja potegows, zaktadajac, Ze moze mie¢ ona
rézna - dostosowujaca sie, potege. Z tego tez wzgledu jako wtasciwa postac analityczna
dla badanego problemu zaproponowano funkcje potegowa.

Mimo postulowanego w literaturze zréwnowazonego rozwoju (Bartkowiak, Du-
dek, Wszendybyt-Skulska, 2016) zauwazy¢ nalezy, ze poszczeg6lne jednostki admini-
stracyjne charakteryzuja sie specyficznymi warunkami, predestynujacymi je do kon-
kretnych rozwiazan w zakresie organizacji filar6w rozwoju. Rozwdj ten bazowaé moze
na turystyce, przemysle wydobywczym lub ustugach w zakresie IT. Bez wzgledu jednak
na specyfike regionu pozadana jest odpowiednia dywersyfikacja Zrédet dochodu. Po-
ziom homogeniczno$ci gospodarki nie zostat okreslony, jednakze zagrozenia, wynika-
jace z mozliwoSci ograniczen korzysci ptynacych z wiodacego sektora, uzasadniaja tego
typu rozumowanie.

W tym miejscu pojawia sie wta$nie sektor B+R - traktowany jako motor innowa-
cyjnosci. Jest on bowiem uwazany za motor rozwoju w odniesieniu do bardzo wielu
dziedzin dziatalnos$ci cztowieka i w dtugim okresie zatozy¢ mozna jego rentownos¢.
W przeciwienistwie do innych sektoréw sektor B+R nie jest podatny na koniunkture
(w ujeciu ogblnym), a jedynie kierowane do niego $rodki finansowe sa niekiedy ogra-
niczane w zwigzku z niekorzystnym ksztattowaniem sie innych czynnikéw. Oczywiscie
produktywno$¢ sektora B+R nie jest tatwa w pomiarze, a jego wptyw na gospodarke
w dlugim okresie - mimo iz niezaprzeczalny - takze jest trudny do punktowego wy-
chwycenia.
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Ryc. 2. Aktywno$¢ patentowa wybranych panstw w latach 1993-2011

200 T T T
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Zrédto: opracowanie wtasne z wykorzystaniem pakietu STATISTICA 12.5
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Zaktadajac zatem podobne dazenia ze strony podmiotéw funkcjonujacych we
wszystkich regionach, mozna przyjac, ze modelowanie w oparciu o prébe wykorzy-
stujaca dane dla wszystkich regionéw w okreslonym czasie moga by¢ uzasadnione. Co
wiecej, konstrukcja modelu przestrzenno-czasowego z dekompozycja wyrazu wolnego
w przestrzeni umozliwia wychwycenie réznic pomiedzy poszczegélnymi regionami.
Mimo iz poziom rozwoju gospodarczego (i nie tylko) poszczegélnych regionéw jest
bardzo silnie zréznicowany, zaktada sie, ze badane relacje pomiedzy zmienna endo-
geniczng, jaka jest aktywnos$¢ patentowa, i zmiennymi egzogenicznymi, jakimi w pro-
ponowanym modelu sg naktady na dziatalno$¢ B+R i personel zatrudniony w sektorze,
ksztattuja sie w sposéb podobny (Ostraszewska, Tylec, 2016: 198). Natomiast réznice
pomiedzy poszczegdélnymi regionami zostang wychwycone poprzez zindywidualizo-
wane wyrazy wolne.

Prezentowane ujecie ma charakter analizy mezoekonomicznej. Posiadane warto-
$ci odnoszone s3 do wielkos$ci zagregowanych dla catego obszaru (regionu). Nie mozna
zatem wychwyci¢ wptywu poszczegélnych podmiotéw, a jedynie funkcjonowanie ich
razem, jako cato$ci, w badanym uktadzie. Z drugiej strony, analizujac poszczegélne wy-
niki, otrzymujemy informacje, ktérych wyjasnienie jest mozliwe przy dysponowaniu
dodatkowa wiedzg, ktéra powinna uzasadniac¢ te rezultaty - urealnia¢ wnioski w swie-
tle posiadanych informacji. Odniesienie wielkos$ci naktadéw do PKB (cato$¢ w ujeciu
regionalnym) pokazuje aktywnos$¢ aktoréw regionalnego systemu innowacyjnego
w odniesieniu do potencjatu ekonomicznego tego obszaru. Przy zréwnowazonym roz-
woju - bez wzgledu na poziom tego rozwoju - relacje naktadéw brutto na dziatalnos¢
B+R do PKB powinny by¢ w poszczegblnych regionach niemal jednakowe.

Z kolei personel zatrudniony w sektorze B+R to zaréwno badacze, jak i technicy.
Z jednej strony to na badaczach spoczywa najwieksza odpowiedzialno$¢ za dziatania
kreatywne. Jednakze w ujeciu ogélnym (takze ze wzgledu na dostepnos¢ danych) wiel-
kos$¢ personelu jest réwniez determinantg aktywno$ci. Cze$¢ dziatan badawczych nie
mogtaby sie odby¢ bez wsparcia personelu technicznego. Ponadto w wielu jednostkach
to wtasnie personel B+R umozliwia funkcjonowanie poszczegélnych jednostek badaw-
czych. W trakcie badan lub eksperymentéw badacze wykorzystywani sg czesto jedynie
w najbardziej wrazliwych etapach procesu, a w pozostatych badania realizowane sa
przez wyspecjalizowany personel techniczny. Co wiecej, personel ten czesto wykonuje
zadania, ktorych realizacja przez badaczy jest niemozliwa lub zbyt kosztowna.

Uktad w zakresie struktury zatrudnienia badacze-technicy powinien by¢ odpo-
wiednio zbilansowany. Przyjmujac, Ze przedsiebiorstwa oraz instytucje publiczne za-
angazowane w dziatalno$¢ B+R dziatajg racjonalnie w obszarze zatrudnienia, mozemy
zatem przyjaé, ze poziom zatrudnienia obu grup jest adekwatny do podziatu zadan i ich
wilasciwej realizacji. W tym ujeciu liczebno$¢ catego personelu jest traktowana jako li-
czebno$¢ homogenicznej grupy pracownikéw zaangazowanych w dziatalno$¢ B+R na
jej réznych poziomach. Rzecz jasna w dziatalno$¢ innowacyjna zaangazowani s réw-
niez pracownicy pionu produkcji czy marketingu, jednakze problem rozwazany jest nie
na poziomie wdrozenia czy realizacji produkcji, a na poziomie zaistnienia wartosciowe-
go rozwigzania objawiajacego sie ztozonym wnioskiem patentowym.

W pracy zaproponowano nastepujaca posta¢ modelu:

AlogPAT, = o'+ (p,-1)(logPAT,, , - 6 logGERD,, , - 6,logPERS,.,)
+vAlog B,GERD, +y,Alog B,PERS, + ¢,
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gdzie:
PAT, - liczba patentéw zgloszonych przez rezydentéw na terenie danego regionu
i w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw w okresie ¢,
GERD,, - wydatki brutto na dziatalno$¢ B+R jako procent PKB w regionie i w okresie ¢,
PERS,, - personel sektora B+R wedtug ekwiwalentu petnego zatrudnienia w przelicze-
niu na liczbe zatrudnionych w regionie i w okresie t.

Estymacje przeprowadzono z wykorzystaniem pakietu GRETL.

Tab. 3. Wartos$ci ocen parametréw modelu w postaci potegowej

Zmienna Parametr pa(r);rilne;:ru p-value

PAT, a, 0,5022 <0,0001
GERD, 6, 0,3592 <0,0001
PERS,, 6, 0,7452 <0,0001
AGERD,, B, 0,1830 <0,0001
APERS,, B, 0,1823 <0,0001

Zrédto: opracowanie wiasne z wykorzystaniem pakietu GRETL

Otrzymane rezultaty wskazuja na wysoki poziom elastycznos$ci dtugoterminowej
aktywnosci patentowej wzgledem naktadéw na dziatalno$¢ B+R i personel badawczy
oraz réwniez istotng - lecz nieco stabsza - krotkoterminowa elastyczno$¢ wzgledem
tych zmiennych. Wazniejsze jednak z punktu widzenia prezentowanego modelu byto
uzyskanie warto$ci zdekomponowanych wyrazéw wolnych - charakterystycznych dla
wybranych regionéow.

Wartosci wyrazéw wolnych w prezentowanym modelu charakteryzuja sie wyso-
kim poziomem zrdéznicowania (ryc. 3) zaréwno w ujeciu ogélnym, jak i w odniesieniu

Ryc. 3. Rozktad zdekomponowanych wyrazéw wolnych dla 271 regionéw panstw OECD

i

Zrédto: opracowanie wiasne
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Ryc. 4. Rozktad $rednich pozioméw zdekomponowanych wyrazéw wolnych dla panstw OECD
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Zrédto: opracowanie wtasne

do poszczegdlnych panstw. Warto$ci te wchodza do modelu w sposéb multiplikatywny,
a zatem zwielokrotniajg oddzialywanie pozostatych zmiennych - o ile ich wartos$¢ jest
wieksza od jednosci. Dotyczy to niemal wszystkich regionéw - wyjatek stanowia jedy-
nie Azory (0,45).

Z punktu widzenia gospodarki jako catosci przesledzi¢ mozna $redni poziom
wspomnianych ocen. Najnizszy jest on dla Portugalii, Litwy, Polski i Grecji. Miejsce Pol-
ski w tym zestawieniu nie wydaje sie by¢ zaskoczeniem (Nowak, 2012: 167). Najwyzszy
poziom obserwujemy dla USA, Finlandii i Szwajcarii. R6znica wskazuje na fakt, ze przy
jednakowych naktadach na dziatalno$¢ B+R i zatrudnieniu w tym sektorze efekty w USA
beda o okoto 5 razy wyzsze niz przyktadowo w Portugalii. Zauwazalne jest wystepowa-
nie pewnych wspdlnych poziomdéw innowacyjnosci - jezeli wspomniane wyrazy wol-
ne traktowac bedziemy jako wtasnie takie wskazniki. Pierwsza grupa to panstwa, dla
ktdrych $redni poziom zdekomponowanych wyrazéw wolnych - wzmacniajacych efekt
naktadow - nie przekracza 1,7. Kolejna to panstwa o wzmocnieniu naktadéw w wyni-
ku pewnego poziomu innowacyjnosci o 2,2-2,9 razy. Ostatnia - liderzy, to te panstwa,
w ktérych $redni poziom wzmocnienia zaczyna sie od 3,3-krotnosci.

PODSUMOWANIE

Niezaprzeczalnym faktem jest wzrost poziomu innowacyjnosci zaré6wno na poziomie
lokalnym, jak i w ujeciu globalnym. Realizacja celu badan - analiza poziomu innowa-
cyjnosci panstw OECD na poziomie regionalnym w latach 2000-2011 - umozliwita
wskazanie duzych rozbiezno$ci nie tylko pomiedzy poszczegdlnymi panstwami, ale
i pomiedzy regionami. Potwierdzono, Ze najwyzszy poziom innowacyjnosci jest w USA,
Finlandii i Szwajcarii. Panstwa o najwyzszej innowacyjnos$ci korzystaja z dotychcza-
sowego dorobku i oddalaja sie od pozostatych. Silniej rozwiniete panstwa i regiony,
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mimo zrozumiatego spowolnienia (wynikajacego z osiggnietego wcze$niej poziomu),
korzystaja z wykreowanego potencjatu i trzymaja niemal trwaty dystans wzgledem po-
zostatych. Jednakze poszczegélnym krajom na poziomie rosnacej innowacyjnosci to-
warzyszy zwykle konwergencja. Obserwuje sie niekiedy odwrotna tendencje, jednakze
trudno méwic o jej nasileniu, czeSciej do czynienia mamy z powstrzymywaniem kon-
wergencji niz z dywergencja. Zmiany w poziomie innowacyjnosci i dystansie pomiedzy
poszczeg6lnymi obszarami dostrzegalne sa na poziomie poszczeg6lnych grup obejmu-
jacych panstwa o podobnym potencjale. W ujeciu ogélnym konwergencja aktywnoSci
patentowej jest faktem potwierdzonym.
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INTRODUCTION

The fortification of industrial activities which had rather receded in the final era of the
Ottoman Empire and which had endeavored to be developed as of the declaration of the
republic in Turkey (Figure 1) but which had failed due to reasons such as technical in-
adequacies, erroneous policies, ignorance, wars and internal conflicts have become one
of the fundamental policies (Dogan 2013; Tiimertekin 1959; Clark 1992; Wiener 1992).
The Izmir Economy Congress organized on 17 February 1923 is the first initiative in this
area. With the decisions taken at the congress the state became the protector and or-
ganizer of economic activities. Furthermore, is Bankas1 was established in 1924 and the
Sanayi ve Maadin Bank was established in 1925 to fortify private capital. Various pro-
motions were granted to private enterprises with the Industrial Promotion Law enact-
ed in 1927 (Ozgiic 1986-1987). These activities accelerated the industrialization pro-
cess in Turkey (Ardel 1943). Therefore, according to the industrial statistics for 1921,
51,491 individuals were employed by 33,162 enterprises in the country while these
figures reached 256,855 individuals in 65,245 enterprises in 1927 (Figures 2 and 3).
Furthermore, while the ratio of employees ratio of employees to workplaces was 2.53
in 1921 this value increased to 3.94 in 1927 (ilgen 2008; DIE 1969). The change in ratio
does not only depict the increase in the number of employees and enterprises during
1921-1927, it also reflects the expansion trend of the enterprises.

Until 1950 no census has been carried out regarding the enterprises, outside the
scope of the Industrial Promotion Law from 1927 when the industry census was carried
out, and therefore the development of industry during this period could not be monitored
(Cillov 1970; Cillov 1954). On the other hand the failure of applied policies until 1933 to
become successful and the ‘liberal policy’ applied during 1923-1933 due to reasons such
as the Economic Depression of 1929 have been abandoned and a ‘pro-state policy’ has
been applied during 1933-1950. During his same period the state established its own
enterprises in the areas in which the private sector was inadequate or granted significant
support to the private sector for the establishment of enterprises. For example, the state

Figure 1. Map of Turkey regions and provinces
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has made direct investments in every area in the country, with sugar factories in particu-
lar (Sevgi 1994; Karluk 1999; Sahin 2000; Avci 1996; Altiparmak 2002; Tekeli and ilkin
2009). As aresult of the aforementioned investments the number of enterprises reached
98,828 and the number of employees reached 353,994 in 1950 (Figures 2 and 3).

The development in industrialization also manifested itself in the industry census
carried out in 1964 as a result of the second liberal policy applied between the years
1950-1960 which promoted foreign capital and the private sector, limited import with
a quota system and development plans applied as of 1963 (Yiicel 2015; Sener 2005; Cam
1984; Ozgii¢c 1986-1987; Kerwin 1951; Avc 2000). The number of enterprises reached
160,771 and the number of employees reached 679,462 in 1964 (Figures 2 and 3).

The fact that as of the 1960s all the planned development strategies applied in
Turkey have adopted industrialization as a priority area, that it is viewed as the basis
of economic development, efforts to apply liberal economy policies more seriously and
the targeting of decreasing the number of state sector enterprises has ensured signifi-
cant contributions to industrialization in Turkey during certain periods (Doganay 2011;
Unal 2011). The increases generated in the manufacturing industry during 1970s and
1980s are the results of the above developments. Furthermore, the number of enter-
prises and employees which was 175,299 and 837,499 respectively in 1970 increased
to 185,869 and 1,289,325 respectively in 1980 (Figures 2 and 3).

After 1980 the introverted economy policy which had been applied since 1960 was
abandoned, an industrial policy aiming at exports was adopted and significant devel-
opments in the area of industrialization took place (Yasar 2004; Tonus 2007; Soyyigit
2010; Celasun 1994; DPT 2003). The results of the industry census carried out as of this
period support the above mentioned statement. The number of enterprises which was
193,753 in 1985 increased to 198,098 in 1992 and 272,482 in 2002. The increase in the
number of enterprises has been proportionally reflected in the number of employees
which was 1,463,176 in 1985 and increased to 1,508,039 in 1992 and 2,183,286 in
2002 (Figures 2 and 3).

During the past 12 years industry in Turkey has continued to develop with the
exception of the decline in the number of employees in 2009 and the decline in the
number of businesses in 2010 which incurred as a result of the crisis in 2008. Current-
ly with a total of 427,584 work places and 3,628,324 employees Turkey is among the
“Emerging Industrial Economies” in the world. Furthermore the added value from man-
ufacturing industry products increased by 224% between 2003 and 2014 to reach 84.5
billion dollars, while the manufacturing value increased by 291% to a total of 437.3
billion dollars (Table 1). With the mentioned growth Turkey ranks 15th in the world
in terms of added value in 2014. In terms of manufacturing industry export numbers
the country was ranked 32nd in 2002 and 25th in 2014. Furthermore, while the coun-
try was ranked 20th according to the global manufacturing competitiveness index for
2013 its ranking changed to 16th place in 2016 due to low tax rates, abundant and
qualified work force potential, strategic position, comprehensive commercial network
and policies which support competitiveness. In addition as a result of the long term
studies carried out for the establishment of private capital, many international compa-
nies based in Turkey are making serious investments in other areas in the world and
these investments are very much prioritized by the relevant countries (UNIDO 2013;
Turkstat; UNIDO 2015; Ministry of Development 2014; Deloitte 2013; Deloitte 2016;
Thailand Board Of Investment WTO).
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Figure 2. Historical development of industrial enterprises in Turkey
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Figure 3. Historical development of the number of employees in the Turkish industry
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This study, dealing with the development, structure and spatial distribution of in-
dustry in Turkey, is comprised of three parts. The preamble introduces the develop-
ment of industry in the country with a view on the conditions at the time and the ap-
plied policies. The second part deals with the changes which incurred in the structure
of industry. The final part consists of the spatial distribution and transformation of in-
dustrial activities. All industry censuses carried out during the republican era including
the industry census carried outin 1921 have been used in the study. The main problem
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Table 1. Added value and production value amount of manufacturing industry in Turkey

YVears Production Value Added Value Years Production Value Added Value
(Billion $) (Billion $) (Billion $) (Billion $)
2003* 150.2 37.7 2009** 271.7 54.8
2004* 200.7 47.1 2010** 349.6 66.1
2005** 232.6 449 2011** 417.0 77.2
2006** 265.0 52.3 2012** 418.6 74.0
2007** 318.7 60.7 2013** 476.5 90.7
2008** 369.0 72.6 2014** 437.3 84.5

* The currency for the calculation taken from Central Bank of the Republic of Turkey.
** The currency for the calculation taken from General Directorate of Budget and Fiscal Control (BUMKO).

Source: TUIK

of the study was that the industry censuses had been carried out with various scopes
during each period instead of a single standard. In order to eliminate the impact of this
feature the scopes of all industry censuses were studied in detail and the assessments
were made according to the characteristics of each standard. Furthermore, priority has
been given to the assessment of data generated according to equal standards during the
past 12 years and more consideration has been given to this data in the interpretations.
Moreover, province-based assessments have been made by prioritizing the employ-
ment criterion. The objective has been to eliminate the gaps generated by the pairing of
enterprises which are continuously downsizing as a result of the decentralization pro-
cesses which have been prominent especially during the last 35 years, as well as large
enterprises. The acquired data has been mapped using an ArcGis program to ensure
a better understanding of the subject.

STRUCTURAL CHANGE OF INDUSTRY IN TURKEY

The rapid development of industrial activities in Turkey has been accompanied by a si-
multaneous growth in enterprises (Ozgii¢c 1986-1987). In 1970, 99.2% of enterprises,
in 1980, 98.9% of enterprises, in 2002 and 2009, 97.9% of enterprises and in 2013,
97% of enterprises employed 49 or fewer employees. Likewise the number of enter-
prises hiring 1000 and more employees was 79 in 1970, 126 in 1980, 163 in 2009 and
reached 241 in 2013. The number of enterprises employing 5000 and more employees
has risen from 11 to 16 within the past four years (Table 2). Furthermore, a significant
change has taken place in the distribution of total employment and the size of enter-
prises in terms of years. The ratio of enterprises which qualify as SMEs! and employ less
than 250 people (as opposed to minor decreases in the recent past) comprise 99.81% of
total enterprises (Table 3). However, when the position of these enterprises in terms of
manufacturing industry activities is studied for manufacturing value and added value
criteria a totally different situation emerges. Moreover it is evident that large compa-
nies have more production value and added value. According to data for 2013, enter-
prises which employ less than 250 individuals counter 46.1 of total production and
44.7% of added value. On the other hand enterprises which employ 1000 and more in-
dividuals and comprise only 0.07 of all enterprises generate 29.2% of production value
and 28.4% of added value (Tables 4 and 5).

! Small and medium-sized enterprises
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Table 2. Distribution of enterprises according to the size of the workplace
i 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
ize
320.815 | 100.00 | 299.928 | 100.00 | 333.288 | 100.00 | 336.893 | 100.00 | 340.438 | 100.00
1-19 304.373 | 94.87 | 278.180 | 92.75 |308.700 | 92.62 | 309.818 | 91.96 |312.352 | 91.75
20-49 9.572 298 | 13.796 | 4.60 | 15760 | 4.73 | 17.427 | 517 | 17.808 | 5.23
50-99 3.279 1.02 3.874 1.29 4.299 1.29 4.752 1.41 5.073 1.49
100-249 2.434 0.76 2.780 0.93 3.062 0.92 3.315 0.98 3.525 1.04
250-499 705 0.22 783 0.26 910 0.27 986 0.29 1.045 0.31
500-999 289 0.09 329 0.11 358 0.11 371 0.11 394 0.12
1000-4999| 152 0.05 176 0.06 186 0.06 209 0.06 225 0.07
5000+ 11 0.003 10 0.003 13 0.004 15 0.004 16 0.005
Source: Turkstat
Table 3. Employment by the size of the workplace
i 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
ize
2.584.773 |100.00(2.852.352{100.00|3.151.019{100.00|3.423.468/100.00(3.530.977|100.00
1-19 879.382 | 34.02 | 848.324| 29.74 | 909.258 | 28.86 | 978.859 | 28.59 | 944.097 | 26.74
20-49 318.414 | 12.32| 445.177| 15.61| 501.509 | 15.92| 550.983 | 16.09 | 562.583 | 15.93
50-99 230.280| 891| 267.646| 9.38| 296.056| 9.40| 326.591| 9.54| 350.513| 9.93
100-249 368.468 | 14.26 | 422.785| 14.82| 468.035| 14.85| 506.390 | 14.79| 541.335| 15.33
250-499 241.643| 9.35| 266.607| 9.35| 311.986| 9.90| 338.323| 9.88| 358.917| 10.16
500-999 199.128| 7.70| 223.534| 7.84| 244.825| 7.77| 254.761| 7.44| 269.378| 7.63
1000-4999| 256.098| 9.91| 299.053| 10.48| 320.085| 10.16| 356.136 | 10.40| 385.513| 10.92
5000+ 91.360| 3.53 79.226| 2.78 99.265| 3.15| 111.425| 3.25| 118.641| 3.36
Source: Turkstat
Table 4. Production value by the size of the workplace (Billion $)
i 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
ize
271.7 | 100.00 | 349.6 | 100.00 | 417.0 | 100.00 | 418.6 | 100.00 | 476.5 | 100.00
1-19 36.8 13.54 | 40.1 11.46 | 42.3 10.14 | 41.0 9.79 49 10.27
20-49 27.0 994 | 419 11.98 50.0 11.99 50.8 12.13 56 11.68
50-99 22.1 8.13 29.8 8.51 35.1 8.41 37.1 8.86 41 8.52
100-249 41.9 15.43 53.5 15.30 62.3 14.94 63.5 15.18 74 15.60
250-499 34.4 12.65 41.9 11.99 52.5 12.59 52.1 12.45 61 12.81
500-999 35.5 13.05 43.5 12.43 52.0 12.46 50.1 11.98 57 11.97
1000-4999 | 55.0 20.22 74.7 2137 | 91.8 22.01 92.1 22.00 101 21.29
5000+ 19.1 7.04 24.3 6.96 31.0 7.44 31.9 7.61 38 7.87
Source: Turkstat
Table 5. Added value according to the size of the workplace (Billion $)
i 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
ize
54.8 | 100.00 | 66.1 | 100.00 | 77.2 | 100.00 | 74.0 | 100.00 | 90.7 | 100.00
1-19 6.1 11.10 6.9 10.38 6.6 8.58 7.3 9.83 8.0 8.85
20-49 5.0 9.17 7.0 10.55 8.4 10.81 8.6 11.68 | 10.1 11.09
50-99 4.2 7.65 5.1 7.78 6.0 7.72 6.1 8.29 7.7 8.47
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100-249 8.6 15.63 9.9 14.99 11.7 15.15 11.7 15.87 14.7 16.25
250-499 7.3 13.32 8.3 12.49 10.5 13.56 9.8 13.25 12.5 13.83
500-999 7.7 13.97 8.2 12.33 10.1 13.10 8.9 12.09 11.9 13.11
1000-4999 | 12.4 22.61 15.2 22.98 17.5 22.61 15.8 21.40 18.3 20.13
5000+ 3.6 6.56 5.6 8.50 6.5 8.45 5.6 7.60 7.5 8.28

Source: Turkstat

As indicated by the foregoing statements large companies hold a rather signifi-
cant position in the economy of Turkey. However, the spatial distribution of these com-
panies has an irregular pattern. This irregularity in distribution is clearly manifested
by the distribution of the one thousand largest companies determined by the Istanbul
Chamber of Commerce. These one thousand companies are active in 57 provinces in
different regions in Turkey and the remaining 24 provinces host none of these 1000
large companies. A province-based distribution of enterprises and employees indicates
that Istanbul province ranks in first place with 38.4%. In terms of enterprises, Istanbul
province is followed by Izmir, Bursa, Kocaeli, Ankara, Gaziantep, Kayseri, Adana, Konya,
and Denizli provinces, while the list of provinces in terms of employee numbers con-
tinues with Ankara, Bursa, Gaziantep, Izmir, Kocaeli, Manisa, Zonguldak, Kayseri, and
Adana provinces. These listed provinces host 78.6% of the 1000 large industrial en-
terprises which employ 79.8% of the employees employed by these enterprises. These
provinces have significant advantages in terms of many development related factors
such as industrial infrastructures, geographical position, characteristics, positive ad-
vantages for industrialization, central positions in the periphery, transport opportuni-
ties, internal and external market opportunities, qualified labour, education and health
(Temurgin 2015).

SPATIAL TRANSFORMATION OF INDUSTRY IN TURKEY

A major part of the industrial policies applied in Turkey aim at the equal develop-
ment of manufacturing activities in a regional sense or the elimination of existing ine-
qualities (Dinler 2005) As a result, in spite of the aforementioned policies and the sig-
nificant changes in the spatial distribution of industrial activities there are still some
serious disparities in Turkey in this regard. However, a transformation in a spatial
sense has been ongoing recently. Between the years 2002-2014 an increase of 29.6%
in the number of employees and 36.3% in the number of enterprises has taken place
in Turkey. The regions with the highest number of increased enterprises are listed
as Southeast Anatolia, Marmara, East Anatolia, while the regions with the highest in-
crease in employment are Central Anatolia, Southeast Anatolia, and the Mediterranean
regions. Furthermore, the share of Marmara, Southeast Anatolia, and East Anatolia in
terms of the distribution of total enterprises increased between the years 2002-2014,
whereas the share of other regions decreased. On the other hand, Marmara and the
Black Sea regions were the only regions which had an increased share in total employ-
ment (Table 6).

When the change briefly indicated above is considered on a province scale it is pos-
sible to gain more information, as well as it is possible to have a more detailed study of
the spatial irregularities. The mentioned irregularities are manifested in two forms. The
first irregularity is that the number of enterprises still has a tendency to concentrate in
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Table 6. Regional distribution of manufacturing industry establishments and employment in Turkey

_ 2002 2014 2002 2014
Regions Establishment| % | Establishment| % |Employment| % |Employment| %

Mediterranean 30,370 |11.15 44103 |1031| 155659 | 7.13| 241,399 | 7.78
East Anatolia 11,364 | 4.17 18415 | 4.31 49,503 | 2.27 70,688 | 2.28
Aegean 46,386 | 17.02 60,067 |14.05| 330,303 |15.13| 472,110 [15.22
Z‘;‘:t}(‘)‘fift 14,189 | 5.21 26,477 | 6.19 87,608 | 4.01 152,563 | 4.92
gig;?}a 40,262 |14.78 59,141 [13.83| 264,713 |12.12 474,421 |15.30
Black Sea 26261 | 9.64 31,722 | 7.42| 162,822 | 7.46| 220489 | 7.11
Marmara 103,650 |38.04| 187,659 |43.89| 1,132,678 |51.88| 1,469,875 |47.39
Total 272,482 100| 427,584 100| 2,183,286 | 100| 3,101,545 | 100

Source: Turkstat

certain regions. The other irregularity is that employment is gradually shifting outside
the areas where industry has been concentrated in the past. Indeed, while the first ten
provinces with the highest concentration of industry hosted 59.5% of total enterprises
in 2002 this rate had increased to 64% in 2014. On the other hand, while the first ten
provinces comprised 69.7% of total employment in 2002, this was countered by 65.7%
in 2014. One of the fundamental reasons for change is that with the decentralization
processes of the areas in which industry have been concentrated in the past, large en-
terprises are shifting towards their perimeters, as well as the availability of conditions
for small scale enterprises which are not subjected to decentralization to remain in ur-
ban areas. Therefore, enterprises which ensure more employment are shifting towards
newly industrialized zones and even if these zones do not accommodate large numbers
of enterprises, they ensure the rapid development of industry in terms of employment.
In the meantime enterprises within urban areas continue to downsize and transform
into a structure in which each product is manufactured in different facilities and com-
piled in a single unit. The indicated process increases the number of enterprises how-
ever, since it cannot generate the employment created by large companies no develop-
ment incurs in terms of employment. Another issue which has an impact of change is
that various zones with local features have become major centres in terms of industrial
activities (Doldur 2009; Kanbak 2013; Yasar 2004; Tekeli, Gtiloksliz and Okyay, 1976;
Tekeli 2011: 86-88; Tiimertekin 1997; Sonmez 2016; Tekeli 1975; Tekeli 2010).
Other information that attests to the differences incurred in the spatial distribu-
tion pattern of industry in Turkey regard the rate of change in the total employment
and enterprise numbers of provinces between 2002 and 2014. Primarily, during this
period the share of 26 provinces in Turkey has increased in terms of the number of en-
terprises while the employment values of 46 provinces have increased. The provinces
which have an increased share in terms of enterprise numbers are Istanbul, Gaziantep,
Kocaeli, Kayseri, and Sakarya while the provinces with increased numbers in terms of
employment are Kocaeli, Bursa, Tekirdag, Sakarya, Manisa, Gaziantep, Kayseri, Ankara,
Konya, and Kahramanmaras (Figure 2). The provinces in which the number of enter-
prises has declined the most are Denizli, Ankara, Balikesir, Aydin, and Izmir, while the
provinces for which employment numbers have decreased the most are Istanbul and
Denizli (Figure 3). The mentioned increases and decreases are particularly related to
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Figure 4. Change of place in Turkey in terms of the proportion of industry enterprises of provinces between
2002 and 2014 (%)
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Figure 5. Change of place in Turkey in terms of the proportion of industry workers of provinces between 2002
and 2014 (%)
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the decentralization process taking place in the provinces of Istanbul and Izmir. Further-
more, the rapid increase of organized industrial zones in the regions of East and South-
east Anatolia in the recent past has also had an impact on the change. The desired level in
employment is not achieved because even though the number of enterprises is increas-
ing in these zones the facilities are not large and they are not operating on full capacity.

The spatial reflection of all these developments is particularly evident as spatial
expansion in terms of employment in industry during the last 12 years. However, this
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expansion has taken place in provinces with a certain industrial tradition in the past
years or zones which are in the vicinity of these zones and benefit from externalities to
attract the industry in those zones, as well as provinces which have various advantages
for industrialization processes. In addition, numerous incentives provided recently for
provinces which have failed to generate any kind of success in the field of industrial-
ization in the past process including investments in the form of organized industrial
zones have not achieved their full potential. Adequate success has not been achieved in
terms of industrial activities. This is supported by the fact that in the years 2002-2014
the number of provinces with less than 10,000 industrial employment numbers reced-
ed from 44 to 37. On the other hand the fact that the number of provinces with over
25,000 employed in industry has increased from 15 to 23 and the number of provinces
with over 50,000 employed in industry has increased from 8 to 14 and the number of
provinces with over 75,000 employees in industry has increased from 5 to 10 indicates
that development has incurred mainly in zones with an industrial history or which are
located in the immediate vicinity of such zones.

It is evident that there is a certain concentration in the provinces with more than
75,000 people employed in industry in 2014 which is based on certain characteristics.
These characteristics can be compiled under three headings. Firstly, there are the prov-
inces which have collected a significant concentration of industry in the past and which
have been industrialized as a result of the decentralization of these zones. Secondly,
there are the provinces in which industrial activities have developed historically and in
which organized industrial zones and small scale industrial sites have been concentrat-
ed in planned zones and therefore have not undergone a decentralization process. Final-
ly, there are the areas which have been industrialized through certain local properties.

In terms of zones which have industrialized as a result of the decentralization of
leading industrial provinces Istanbul province has had an impact on the industriali-
zation of Tekirdag and Kocaeli provinces while Izmir province has been influential in
the industrialization of Manisa province. While large enterprises in Istanbul which has
undergone a major decentralization process for the past 30-40 years steer toward the
zones in the eastern and western directions, the small enterprises take advantage of
the externalities presented by the city and continue their tendency to remain within
the urban area. This situation causes a decline in employment in the industrial zone
in the province while it increases the number of enterprises (Tiimertekin 1997; Tekeli
2010; Kanbak 2013; Olcay 2013; Yiizer and Giritlioglu 2003; Scott 1982). For the past
12 years Istanbul has been one of the provinces with a major decline in industrial em-
ployment and the fact that Istanbul ranks 45th in terms of average enterprise size with
Tekirdag west of Istanbul ranking 2nd and Kocaeli province in the east ranking 3rd
supports this fact.

Another province which has industrialized as a result of decentralization is Man-
isa. The decentralization process of Izmir which is a major industrial centre in the re-
gion has a significant impact on the basis of industrialization in the province. This has
caused both the shifting of existing industrial facilities in Izmir towards Manisa prov-
ince as well as the continuation of new investments and 4 organized industrial zones?
have triggered the industrialization process of the province (Yasar 2004; Karatas 2006;
Ataay 2001; Eraydin 1999).

% https://osbbs.sanayi.gov.tr/citydetails.aspx?datalD=235 (14.12.2016)
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Figure 6. Distribution of number of establishments and workers in manufacturing industry in Turkey (2002)
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Figure 7. Distribution of number of establishments and workers in manufacturing industry in Turkey (2014)
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Ankara and Bursa are provinces which have prevented existing industries from
leaving the provinces by ensuring that most industrial activities are conglomerated in
organized industry zones and small scale industry sites and therefore not subjected
to decentralization processes. Bursa province is one of the leading provinces which
ensured the rapid increase of its industries in Organized Industry Zones. This view is
supported by the currently active 13 Organized Industry Zones and 45,000 employ-
ees® employed in these zones. Ankara province has ranked in second place after Is-
tanbul through almost all eras with the most industrial facilities and employment. The

3 http://www.btso.org.tr/?page=bursaeconomy/industrialzone.asp (24.08.2016)
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province has avoided decentralization to a major extent by establishing industries in
other districts or planned zones adjacent to the city similarly to the application in Bursa
province (Bostan, Erdoganaras and Tamer 2010). The most distinguishing feature dif-
ferentiating Bursa province from Ankara is the significant alternatives outside Istanbul
presented to investors by the province. The circumstances have ensured that Bursa
has undergone a more rapid industrialization in the recent past compared to Ankara
(Ertiirk and Tosun 2009; Eraydin 1999; 0z 2004).

Finally, Konya, Kayseri, Gaziantep, and Denizli are provinces which have been in-
dustrialized in accordance with various characteristics they possess. Konya province
has undergone a serious industrialization process since the 1980s due to the rapid
progress of the automotive subsidiary industry, as well as the machine manufacturing
industry that develops depending on the raw materials based on agriculture (Mutluer
2003; Unal 2011; Eraydin 1999). The industrialization of Kayseri province has been
accelerated by the convenient transport and energy facilities, rich underground re-
sources, cultural accumulation in trade and crafts, putting the exports and investment
initiatives to good use as of the 1985, taking advantage of being one of the initial areas
for state investments and the continuation of these investments for long years (Unal
2011; Asiliskender and Ozsoy 2010; Yasar 2004). Gaziantep province is located in an
area where industrial activities have displayed less development and is both one of the
significant industrial centres of Southeast Anatolia Region, as well as Turkey.The indus-
trialization process of the province has been accelerated due to its prominent tradition
of industry which is similar to Kayseri province, the industrialization policies applied
after the 1980s, the entrepreneurial nature of the people, initiatives and because it is
viewed as the centre of the Southeast Anatolian Project Region (Doganay 2011; Yasar
2004; Emmioglu 2010). Finally, Denizli province has merged its prominent experience
in weaving and garment industry with technological developments and launched into
a rapid industrialization process after the 1980s. Furthermore, outward looking indus-
trialization which has been applied as of the 1980s has had a significant impact on the
industrialization of the province (Eraydin 1999).

Other data that manifest the spatial changes of industrial activities in Turkey are
export and import values of manufacturing industry products. During the years 2002-
2014 an increase by 336% has incurred in the export of manufacturing industry prod-
ucts, as well as an increase by 354% in imports, and exports have reached 147 billion
dollars, while the amount of imports has reached 185 billion dollars. The aforemen-
tioned development has been paralleled with spatial change. While the share of the
first five provinces in Turkey totalled 86% in 2002 in terms of export numbers, this
figure declined to 77% in 2014. Similarly, the share of the first five provinces in Turkey
which totalled 90% in 2002 in terms of imports declined to 86% during 2002-2014.
The change in the rates verified the indicated spatial transformation.

It is evident that some provinces are prominent for the changes which have in-
curred in total industrial exports and imports during the period of 2002-2014. Further-
more, during this period the share of export values has increased in 64 provinces and
in 47 provinces in terms of import figures. Provinces which have observed increased
figures for export are Gaziantep, Kocaeli, Ankara, Hatay, Konya, Mardin, and Sakarya
while values for import have increased the most in the provinces of Istanbul, Ankara,
Kocaeli, Gaziantep, and Manisa (Figure 9). The provinces in which these figures have
declined the most in terms of export are Istanbul, Bursa, and Izmir while the declined
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Figure 8. Change of place in Turkey in terms of the proportion of industry exports of provinces between 2002
and 2014 (%)

xxxx

xxxxxxx
xxxxxx
xxxxxxx

; Distribution of industrial exports
Rate of Ch
o ol L-hange according 10 provinees (%5) "
Increase Declining 54,1
77 000-0,10 E=3-0.01-0,10
Mediterranean Sea FEd 0,11 -0,30 ESS3 -0.11--0,30 50
EE 0,31-0,50 EEEE -0.31 --0.50 1.0
[ 051-270 [ 051 --6,63 awme 10w

Source: drawn by authors using Turkstat data

Figure 9. Change of place in Turkey in terms of the proportion of industry imports of provinces between 2002

and 2014 (%)
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figures for imports values are the highest for Bursa, Izmir, and Denizli (Figure 8).
The reason for the prominence of increase against decrease in a province is due to
the regression in provinces which have previously had a rather large share in the
export of manufacturing industry products and the growth trend captured by prov-
inces such as Konya, Gaziantep, Sakarya, and Manisa in the manufacturing industry
has a major impact.
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Figure 10. Spatial distribution of export and import of manufacturing industry products in Turkey
(2002)
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Figure 11. Spatial distribution of export and import of manufacturing industry products inTurkey
(2014)
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There are also various differences in import and export figures and the spatial
change of employees in industrial activities. Initially, the export and import values for
both 2002 and 2014 are more inclined to cluster than employment values. Further-
more, export and import values of the largest cities in Turkey (Istanbul, [zmir, Bursa,
Ankara, Kocaeli) have maintained an important part during both periods. On the other
hand the impact of Free Zones is also observed in the spatial distribution of export and
import figures (Figures 10 and 11).
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CONCLUSION

Policies to develop industry have been pursued in Turkey and various regulations have
been enacted since the declaration of the Republic. A significant part of the policies
which had structures that were able to conform to the circumstances of the era have
been successful. The mentioned development is confirmed by the fact that a country
without a history in industry has become a country gaining importance on a global scale
in terms of added value, production, employment, number of enterprises, and compet-
itiveness analysis criteria.

Another feature which emerges in the development of criteria used in the study of
industrial activities is that the enterprises are in a continuous growth trend. The nat-
ural result of the growth of enterprises is its contribution to more employment, added
value, and production amounts. Furthermore, the industry of Turkey which developed
slowly in the first years of the Republic due to the lack of capital has presently estab-
lished its own capital and many of its companies have started to make investments in
major parts of the world.

Equality has also been prioritized in a spatial sense in the development of industri-
al activities in the country. However, the industrial activities in Turkey have developed
in a rather irregular spatial pattern as a significant part of the policies promote the pri-
vate sector and because state resources are on a level which does not allow investment
in all areas. In terms of private entrepreneurship, industry is above all an economic ac-
tivity which prefers to be established in an area generating high profits. For this reason,
during the first years of the Republic, entrepreneurs preferred Istanbul in the Marmara
Region, Izmir in the Aegean Region and Ankara in the Central Anatolian Region. How-
ever, as of the 1980s a rapid change process started. In the initial phase the necessity of
transporting the industrial activities in provinces such as Istanbul and Izmir outside ur-
ban areas initiated a rapid decentralization process. At the end of the decentralization
process of Istanbul province Kocaeli and Tekirdag provinces, which are east and west
of Istanbul province, started to industrialize. The decentralization of Izmir contributed
to the industrialization of Manisa to the east.

Another form of decentralization took place in two large industry centres in the
country. Industrial facilities in Bursa and Ankara were transported to planned areas or
they developed in these zones and most a decentralization process was not necessary
and there was no need to transport industrial facilities outside the provinces.

There are three provinces which have industrialized with various local character-
istics other than the seven provinces which have been defined briefly (Konya, Kayseri
and Gaziantep). These provinces have industrialized particularly as a result of utilizing
state, as well as private sector investments and the raw materials, market and other
local characteristics they possess.

Although it is a true assessment that industrial activities in Turkey have currently
concentrated in various areas if the current trend prevails it is possible that new areas
in terms of industrial activities become prominent in the future. As a matter of fact,
likewise to the spatial distribution of employment values, an expansion process into
different areas is ongoing. During this process especially the development of transport
elements, the high cost of land in central areas, the availability of various incentives
for regions which have failed to fulfil their economic potential, the rapid increase of
Organized Industrial Zones throughout the country resulting in affordable facilities and
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ready-made infrastructure settings pave the way for the rapid expansion of industrial
activities into other areas.
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BACKGROUND

The notion of industrialization for economic development has been advanced over
the centuries. In essence, the necessity for industrialization in any economy cannot
be overemphasized. Against this background, realizing the merit accrued from the
so-called industrial revolution in the West, various developing countries attempted,
right after gaining independence, to replicate such initiatives as a strategy to promote
regional development by adopting an import-substitution industrial approach. Other
justifications put forward by Chandra (1992) for industrialization in developing coun-
tries is to reduce technological dependence on developed nations in order to propel
economic production and increase productivity, as well as an alternative to an agrarian
economy which is widespread in developing countries. The precondition for industri-
alization in any economy is reflective of resource availability both human and natural,
sound industrial policies which Ghana, ever since independence, has strived to attain.
Ghana has undergone major structural and economic transformation since gaining in-
dependence. One of such critical transformation has occurred in the industrial sector.
Compared to other Sub-Saharan African countries, Ghana recorded relative economic
growth with considerably high GDP growth in the 1950s and early 1960s (Aryeetey and
Kanbur 2008). This period of reasonable growth was highly consistent with the rela-
tively high rate of growth in the manufacturing sector in the late 1940s and early 1950s
(Peil 1972). Peil (1972) further asserted that the increase in manufacturing importance
was attributable to the expansion of the market at that time, specifically the rise in the
price of cocoa and the availability of disposable income and rise in foreign investment.
Killick (2008) posited that considerable structural transformation in the industrial
sector was partly due to social and political factors. The role of the state in the indus-
trial development was quite prolific during the post-independence era of Ghana. Steel
and Webster (1992) asserted that the limited capacity of the private sector during the
period after independence resulted in greater public investment in the manufacturing
sector. For instance, during the 1960s the number of state-owned industries increased
from 38 manufacturing firms in 1965 engaging about 23,378 people to 46 manufactur-
ing firms in 1966 (Peil 1972; Central Bureau of Statistics 1967). Critical to the industri-
alization process is the emphasis on the localization of firms. Despite the contribution
of the manufacturing sector to promoting development, Aryeetey and Kanbur (2008)
identified this sector as the weakest link in Ghana’s economic growth. The evidence of
geographic location as a catalyst for industrial competitiveness has been extensively
researched (Ghosh and McLafferty 1987; Bigman and ReVelle 1978, 1979; De Felice
1972; De Smith 1981). Miron (2010) stated that “Any strategy by which a firm survives
and prospers in competition has a locational aspect”.

PURPOSE OF THE WORK
The Greater Accra region, and more importantly Accra, has traditionally been a focal

point in the industrial development of Ghana. Manufacturing industries are highly
concentrated in the Greater Accra region due to obvious political, economic and social
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factors. Peil (1972) argued that Accra gained prominence as the manufacturing hub of
Ghana due to the centrality of administrative activities, improved communication in-
frastructure, as well as access to the necessary raw materials, labour and market. Accra
is symbolic, as it produced the first industrial establishment in the then Gold Coast in
1859 (Macmillan 1920; Peil 1972). Subsequent establishments, such as a large scale
brewery factory, brick and tile factory, a squash factory, and a printing press, were ev-
ident in the 1930s. Over the years, liberalization and decentralization initiatives have
resulted in the diffusion of manufacturing firms from the core central district of Accra
to the peripheries particularly. For instance, Tema, a largely unpopulated district in
the Greater Accra region increased in the size of population from 898 people in 1931
to 102,838 people in 1970 (Peil 1972). A considerable body of scholarships produced
a very comprehensive narrative on the industrial development of Ghana. However, the
majority of these studies (Teal 2014; Enu and Havi 2014; Anaman and Osei-Ampon-
sah 2009; Aryeetey and Kanbur 2008; Aryeetey and Harrigan 2000; Aryeetey and Tarp
2000; World Bank 1985) approaches the analysis of industry and manufacturing in par-
ticular from an economic and monetary perspective. The spatial aspect of industrial de-
velopment and transformation is largely overlooked. This paper seeks to remedy such
trend by examining the spatial structure that drives the diffusion of modern manufac-
turing establishments from the core to the peripheries. This paper explores the internal
and external factors that drive the current spatial structure of manufacturing industries
in the Greater Accra Region. In economic geographic literature, spatial structure entails
spatial distribution (degree of concentration, density, and interactions - communica-
tion, migration, transportation), as well as spatial policy for the redistribution of man-
ufacturing industries. By manufacturing industries, we imply all categories of manufac-
turing firms including large-, medium- and small-scale industries.

METHODOLOGY

From a methodological perspective, aggregate agglomeration patterns based on em-
ployment data covering a period between 1960 and 2010 was used. Considerable liter-
ature on spatial distribution of manufacturing industries in the context of national or
regional specialization and industrial agglomeration use disaggregated production and
employment data (Amiti 1999; Haaland et al. 1999; Briilhart 2000; Middelfart-Knarvik
et al. 2000; Kim 1995; Paluzie et al. 1999; Wollnik 2006; Fedderke and Wollnik 2007).
This technique involves the link between employment changes and area characteristics
(Keeble 1976; Lever 1985). Data for this paper was drawn from the Ghana Statistical
Service including previous industrial censuses (1962, 1987, 2003) and regional and
district level analytical reports (2000, 2010), as well as relevant literature on industri-
alization to strictly explore the geographical specificities of manufacturing industries in
the Greater Accra Region. The unit of analysis are all the districts in the Greater Accra
region. Over the years since gaining independence, new administrative districts have
been established based on government policy of decentralization.

GHANA’S MANUFACTURING INDUSTRY

To fully appreciate the current spatial structure and distribution of manufacturing
industries at the district level in Greater Accra region, it is imperative to explore



74 KADIR TEMURGIN, ISMAIL KERVANKIRAN, MICHAEL GAMELI DZIWORNU

a brief historical antecedent of industrialization in the context of its economic, po-
litical and social development. Industrialization in post-independence Ghana was
high influenced by the recommendations of Sir Arthur Lewis based on his com-
mission report on Industrialization in the Gold Coast (Lewis 1953). The report,
according to Ewusi (1981), highlighted the necessity for free enterprise mode
of production with very little interference from the government. An import-sub-
stitution industrialization strategy centred on the promotion of large-scale, cap-
ital-intensive manufacturing enterprises was pursued in order to propel eco-
nomic development in Ghana (Aryeetey and Harrigan 2000; Aryeetey and Tarp
2000; Killick 1978). Manufacturing industries in Ghana are structured into micro-,
medium-, small- and large firms. The structural dynamic and size of manufacturing
determine the growth and development of the economy (GSS 2014). The size of the
labour force engaged in manufacturing industries has changed considerably over the
years (Teal 2014). As evident from table 1, there is a considerable shift in the size of
firms based on the three industrial census surveys. The majority of people engaged in
the manufacturing sector during the 1960 survey were predominately firms with 1-4
people and 5-9 people representing small- and micro-scale enterprises. This trend
shifted to firms with 500 or more people in 1987 representing large-scale enterprises
and firms with 5-9 people in 2003. People engaged in manufacturing includes both
employees and unpaid apprentices who according to GSS (2005) constitute a signifi-
cant share of the small-enterprise workforce.

Table 1. Firm size distribution of manufacturing in Ghana

People engaged
1960 1987 2003
Size of Firms Total % Total % Total %
1-4 145.185 57 7.400 5 35.834 15
5-9 41.112 16 21.264 14 48.982 20
10-19 17.023 7 14.306 9 30.784 13
20-29 5.909 2 7.235 5 12.405 5
30-49 4921 2 8.594 5 14.538
50-99 7.212 3 13.116 8 18.270
100-199 7.840 3 15.866 10 16.819 7
200-499 11.000 4 22.596 14 26.240 11
500+ 14.045 6 46.707 30 39.644 16
Total 254.247 100 243.516 100.0 243.516 100.0

Source: Central Bureau of Statistics, Industrial Census 1962, 1987, 2003 Industrial Census Report, GSS

The economy of Ghana has low manufacturing base largely due to the outcome of
the high import-driven activity, depreciation of exchange rate and adverse balance of
payment consequences (GSS 2015). The decline in industrial performance was attribut-
ed to policy failure, inadequate technical personnel and poor management, inability to
generate backward linkages, the overdependence on foreign sources for raw materials
which according to Killick (1966) and Ewusi (1981) have been limited because of scarce
foreign exchange resources and the volatility in the price of cocoa on the world market
which Ghana was highly dependent on. The Ghana Statistical Services (GSS) in a survey
posit that the small size of the Ghanaian market and the failure of manufacturers to
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break into export markets has been the cause of the slow growth of the manufactur-
ing subsector (GSS 2006). Notwithstanding its challenges, the manufacturing industry
stands out among the other industrial establishments in the subsector including con-
struction, mining and quarrying, electricity and water and sewerage (GSS 2014; Ackah
etal. 2014). Manufacturing has not only dominated the economy of Ghana over the past
five decades and creates the largest number of jobs in the industrial subsector of the
economy but also increasingly contributes substantially to the Gross Domestic Product
(GDP) of the country (GSS 2014). The subsector’s resilience in the midst of turbulent
moments of economic challenges over the years owes its credence significantly to in-
dustrial policies pursued since gaining independence that have concentrated on the
manufacturing subsector (Ackah et al. 2014). More than 90 percent of business estab-
lishments or firms in the industrial subsector are in the manufacturing one (GSS 2015)
where manufacturing still contributes to two-thirds of industry output and remains
dominant in the distribution of firms (Ackah et al. 2014). Ghana’s manufacturing ac-
tivities include the production of food, beverages, tobacco, textiles, petroleum refinery,
cement, wood and veneer processing, processing of shea nuts/oil seeds, lubricants and
biofuels, garment processing, food processing machines and spare parts, plastic waste
recycling, data processing, telecommunication, software development, jewellery and
furniture making (Ackah et al. 2014; GSS 2005).

The spatial structure and distribution of the industrial subsector correspond
with industrial clustering that government policies have promoted over the years
and growth affinity of firms in the industrial subsector. Even though the perceived
business costs and competitive hostility are two of the strongest factors that influ-
ence the degree of emphasis placed on operations strategy choices among manufac-
turing industries in Ghana (Amoako-Gyampah and Boye 2001) historical legacies and
policies made way for the heavy concentration of industrial establishments within
the major cities of Accra and Tema where these firms engage in similar commercial
activities (industrial clustering) and are visibly and physically concentrated in rel-
atively narrowly defined geographical areas (Ackah et al. 2014). Industrial policies
pursued since independence has concentrated on the manufacturing subsector which
still contributes to two-thirds of industry output and remains dominant in the distri-
bution of firms in Ghana.

Industrial clustering in Ghana has resulted in a heavy concentration of industrial
establishments in narrowly defined geographical areas within the major cities of Accra,
Tema, Kumasi, and Takoradi (Ackah et al. 2014). Most of the industries in the country
are located in the Accra Metropolitan Area (AMA) and Tema, all in the Greater Accra re-
gion (GSS 2005). The manufacturing industry has dominated the industrial sector in the
Greater Accra region and remains one of the most important industrial activities in the
region (GSS 2005) being responsible for approximately 69 percent of the value of out-
put from the industrial sector. The greater Accra region has the highest number of man-
ufacturing business establishments having about 23 percent of the national proportion
(GSS 2015) creating both skilled and unskilled jobs (GSS 2014). The performance of the
industrial subsector does not only remain the core of the economic development of the
Greater Accra region but also contributes substantially to Ghana’s economic stability
and development.
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Figure 1. Spatial structure of Greater Accra
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Source: Peil (1972: 158)
MANUFACTURING INDUSTRIES IN THE GREATER ACCRA REGION

This section provides some evidence of the spatial redistribution of manufacturing in-
dustries in the Greater Accra region. To analyze the distribution and structure of man-
ufacturing industries, we compare employment data at the district level based on an-
alytical census reports, as well as evaluation of extensive literature on the historical
development of manufacturing industries in Ghana. Ever since the British moved the
capital of the colony from Cape Coast to Accra in 1877, the region has consistently de-
veloped as major commercial and transportation hub (Peil 1972). Manufacturing has
developed in Accra due to the administrative and communication systems in place and
proximity to the source of raw materials, its utilization of both skilled and unskilled
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workers and the concentration of consumers in Accra with a wage-earning population
(Peil 1972). During the age of rapid industrialization in Ghana during the 1940s and
throughout 1960, manufacturing was restricted to towns in Central Accra and the Ring
Road where the majority of large firms were located (see Map 2). Industrialization and
for that matter manufacturing expanded to the Tema region under the Nkrumah gov-
ernment (Killick 1978). In order to ensure adequate structural linkages between the
industrial core of Central Accra and the newly established manufacturing hub in Tema,
a first class international port in 1961 and a motorway which linked Tema, Ghana’s
leading industrial city, with the capital Accra were constructed (Oquaye 1980) This in-
itiative paved way for subsequent establishment of manufacturing industries in other
districts and metropolises.

The localization of manufacturing firms in Central Accra was so prolific to the ex-
tent that it overrepresented in the concentration of people engaged in the manufactur-
ing sector compared to other regions with larger administrative boundaries and natu-
ral resources (see table 2.). Furthermore, the Central Accra area had a relatively higher
regional distribution of percentage shares of the number of industrial establishments
employing 30 or more people which rose from 48.1% in 1962 to 60.9% in 1970 (Ewusi
1981). Studies show that although more manufacturing industries fail to break into
export markets hence the slow growth of the subsector, the manufacturing industry
employs approximately 14 percent of people in the region (GSS 2006). According to the
2003 industrial census report, manufacturing industries in the Greater Accra region
employed a proportion of approximately 28 percent of the national employed in the
subsector.

Table 2. Percentage distribution of people employed in the manufacturing sector by regions (1962-1970)

Region 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1967 1969 1970
Western 36.54 35.96 31.98 32.51 33.59 32.30 26.51 20.24 17.99
Central 1.07 1.05 1.04 0.90 1.00 0.93 1.36 2.29 2.89
Accra C.D 26.16 24.11 34.65 34.09 40.39 45.11 46.77 45.45 51.47
Eastern 4.37 3.72 3.87 4.81 3.57 4.02 2.74 8.38 5.66
Volta 0.09 0.09 0.06 0.06 0.01 0.08 - 1.83 2.09
Ashanti 19.19 28.57 22.07 20.05 17.41 13.63 18.49 17.18 16.35
Brong 12.17 5.61 6.29 4.84 3.15 2.97 3.24 3.27 3.38
Ahafo
Northern 0.36 0.40 0.48 0.51 0.34 0.24 0.26 0.30 0.43
Upper - - - 0.17 0.50 0.48 0.96 0.40 0.90
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Source: Industrial Census Several Issues and Ewusi (1981: 68)

Which factors influenced the current diffusion of manufacturing firms from Cen-
tral Accra to the peripheral areas? Williamson (2011) argued that as a result of the
increasingly expensive nature of labor in the industrial core relative to the poor pe-
ripheries, a divergence of labor has diffused from the rich industrial core. The decen-
tralization policy has significantly contributed towards the relative redistribution of
manufacturing industries from Central Accra to the peripheries. The creation of addi-
tional districts (see figure 2) in the region and corresponding investment in infrastruc-
tural facilities such as electricity, transportation, and other incentives has resulted in
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Figure 2. Map of the Greater Accra Region showing metropolitan, municipal and districts
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Figure 3. Percentage of people engaged in manufacturing in the Greater Accra Region by district in 2000
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the establishment of manufacturing firms in those districts. It is important to point out
that the Central Accra region was subsequently delineated into the various adminis-
trative district during the decentralization process contributing towards the diffusion
of manufacturing industries. Figures 3 and 4 show the dynamics of the manufacturing
subsector at the district level in Greater Accra region using employment data.
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Figure 4. Percentage of Persons Engaged in Manufacturing in Greater Accra Region by District in 2010
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Clearly, manufacturing has diffused to the peripheries although activities are quite
high in the core industrial areas of AMA, Tema, and Ga District. Irrespective of the re-
zoning of districts particularly in the Ga and Tema regions, areas such as Dangme West
and East which form the main peripheral regions, experienced a growth in the number
of people engaged in manufacturing. Furthermore, the role of urbanization and mi-
gration cannot be overlooked in understanding the spatial structure of manufacturing
industries. Clearly the relative transition into some form of urbanization which facili-
tates the provision of critical infrastructure may account for the redistribution of man-
ufacturing. Furthermore, the Accra Metropolis which has traditionally been the centre
for industrialization has experienced a relative de-industrialization evident by the de-
crease in the number of persons engaged manufacturing from 17.4% in 2000 to 13.9%
as of 2010. Equally, the number of people engaged in manufacturing in the Greater Ac-
cra region as a whole has decreased consistently from 16.7% in 2000 to 14.7% as of
2010. Industrial policies adopted during the period of economic recovery beyond 1983
represented a major overhaul of the manufacturing sector. One of such industrial pol-
icy is the establishment of the Ghana Free Zones Board (GFZB) in 1995. The Free Zone
model contributed significantly to the inherent spatial structure in manufacturing in
the Greater Accra Region. The objective of the Ghana Free Zones initiative is to pro-
mote the processing and manufacturing of goods through the establishment of Export
Processing Zones. The Free Zone programme is essentially a liberalization initiative to
make the whole of Ghana accessible to potential investors. Out of a total of 299 Free
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Zones firms in Ghana, 212 are located in the Greater Accra Region representing 71% of
registered Free Zone firms (GFZB 2011). The Tema Export Processing Zone with a land
area of 1,200 acres is an example of the spatial restructuring of manufacturing firms in
the Greater Accra Region.

CONCLUSION

The analysis shows how the manufacturing industry has evolved from a predominately
core oriented activity to a relative diffusion to peripheral areas in the context of an indus-
trial region in Ghana. Industrial policies towards building an industrial economy since
independence tend to define the spatial structure and distribution of manufacturing in-
dustries in Ghana and more importantly the Greater Accra Region. The policies have
favoured the emergence of more establishments in the manufacturing subsector com-
pared to other industries. Manufacturing has dominated industrial activities in the AMA,
Ga and Tema districts making the Greater Accra the region with the highest manufactur-
ing firm establishments accounting for 23 percent of the national proportion. Industrial
localization which has characterized manufacturing industries in some major districts
in the Greater Accra region gives higher propensity for the establishment and growth of
the subsector for ensuring higher productivity and increasing employment opportuni-
ties. This study shows that the life-cycle of high localization of manufacturing firms in the
core regions are being increasingly threatened by the de-industrialization and diffusion
to peripheral areas. The analysis of the spatial structure of manufacturing industries
in the Greater Accra Region in the context of core-periphery relation has undoubtedly
produced more questions than answers. For instance, are the core regions becoming
less attractive for firm localization? What are the implications for growth and resilience?

Reference

Ackah, C,, Adjasi, C., Turkson, F. (2014). Scoping Study on the Evolution of Industry in Ghana.
Learning to Compete Working Paper, 18.

Amiti, M. (1999). Specialisation Patterns in Europe. Weltwirtschaftliches Archiv, 135(4), 573-593

Anaman, Kwabena A., Osei-Amponsah, C. (2009). Determinants of the Output of the Manufacturing
Industry in Ghana from 1974 to 2006. Ghana Policy Journal, 3.

Aryeetey, E., Harrigan, J. (2000). Macroeconomic and Sectoral Developments since 1970.
In: E. Aryeetey, ]. Harrigan, M. Nissanke (eds). Economic Reforms in Ghana, The Miracle and
The Mirage. Oxford: James Currey; Accra: Woeli Publishing Services and Trenton, NJ: Africa
World Press.

Aryeetey E, Tarp, F. (2000). Structural Adjustment & After: Which Way Forward? In: E. Aryeetey,
J. Harrigan, M. Nissanke (eds). Economic Reforms in Ghana, The Miracle & The Mirage. Oxford:
James Currey; Accra: Woeli Publishing Services and Trenton, NJ: Africa World Press

Bruelhart, M. (2000). Evolving Geographical Specialisation of European Manufacturing Industries.
Working Paper as part of the series Cahiers de Recherches Economiques du Département
d.Econométrie etd. Economie politique (DEEP), Université de Lausanne, Ecole des HEC.

Bigman, D., ReVelle, C. (1978). Theory of welfare considerations in public facility location pro-
blems. Geographical Analysis, 10(3), 229-240.

Bigman, D., ReVelle, C. (1979). Operational approach to welfare considerations in applied public
facility location models. Environment and Planning A, 11(1), 83-95.

Central Bureau of Statistics (1965). Industrial Census, 1962. Accra.

Central Bureau of Statistics (1967). Industrial statistics 1965-66. Accra: Government Printer.

Chandra, R. (1992). Industrialization and development in the Third World. London: Routledge.



Spatial Structure and Distribution of Manufacturing Industries... 81

De Felice, F. (1972). An application of optimum location theory. Rivista Internazionale di Scienze
Economiche e Commerciali, 19(2), 168-173.

De Smith, M. . (1981). Optimum location theory - generalizations of some network problems and
some heuristic solutions. Journal of Regional Science, 21(4), 491-505.

Enu, P., Havi, E.D. (2014). The Manufacturing Sector of Ghana: Are There Any Macroeconomic
Disturbances? Asia Pacific Journal of Multidisciplinary Research, 2(3).

Ewusi, K. (1981). The Process of Industrialization in Ghana, 1950-1975. Legon: University of
Ghana.

Ghosh, A, McLafferty, S.L. (1987). Location Strategies for Retail and Service Firms. Lexington MA:
Lexington Books.

GSS (Ghana Statistical Service) (2006). ‘2003 National Industrial Census’. Accra.

GSS (Ghana Statistical Service) (2013). 2010 Population and Housing Census: Regional Analytical
Report, Greater Accra Region. Accra.

GSS (Ghana Statistical Service) (2014). Job Creation Report. Accra.

GSS (Ghana Statistical Service) (2015). National Employment Report. Accra.

Haaland, ].I, Kind, H.J., Midelfart Knarvik, K.H., Torstensson, ]. (1999). What Determines the
Economic Geography of Europe? CEPR Discussion Paper, 2072.

Keeble, D.E. (1976). Industrial Location and Planning in the United Kingdom. London: Methuen.

Kim, S. (1995). Expansion of Markets and the Geographic Distribution of Economic Activities:
The Trends in U.S. Regional Manufacturing Structure, 1860-1987. The Quarterly Journal of
Economics, 110(4), 881-908

Lewis, A. (1953). Report on Industrialization and the Gold Coast Accra. Government Printer.

Lever, W.F. (1985). Theory and Methodology in Industrial Geography. In: M. Pacione (1985).
Progress in industrial geography. Croom Helm Ltd.

Killick, T. (1978). Development Economics in Action: A Study of Economic Policies in Ghana. London:
Heinemann Educational Books.

Killick, T. (2004) ‘The Democratic Deficit and the Politics of Ghana’s Budgetary System.” Accra:
Center for Democratic Development and London: Overseas Development Institute. June
2004 (mimeo).

Macmillan, A. (1920). The Red book of West Africa. London: W.H.L. Collingridge.

Midelfart-Knarvik, K. H., Overman, H.G., Redding, S.J., Venables, A.J. (2000). The Location of
European Industry. Report prepared for the Directorate General for Economic and Finanial
Affairs, European Commission.

Miron, ].R. (2010). The Geography of Competition: Firms, Prices, and Localization

Oquaye, M. (1980), Politics in Ghana. 1972-1979. Accra: Tomado Press, 2.

Peil, M. (1972). The Ghanaian Factory Worker: Industrial Man in Africa. Cambridge University
Press.

Teal, F. (2014). Jobs and Firm Size in Africa: Productivity, wages and the size distribution of firms
in Ghana 1987-2003. Centre for the Study of African Economies University of Oxford.
Temurgin, K. (2004). Isparta ili Ekonomik Cografyas.. Ankara: Ankara Univ. Sos. Bil. Enst.

Yayimlanmamigs Doktora Tezi.

Temurgin, K. (2004). Isparta ilinde Sanayiinin Gelisimi ve Yapisi. Ankara Univ. Tiir.Cogr.Ars. ve
Uyg. Mer. Cografi Bilimler Dergisi, 87-104.

Temur¢in, K. (2013). The development and structure of industry in the disrict of Bagcilar
(istanbul). Bulletin of Geography-Socio Economic Series, 20, 95-111.

Temurcin, K. (2015). Large scale industrial enterprises in Turkish industry: Their structures,
characteristics and spatial distribution. Studies of the Industrial Geography Commission of
the Polish Geographical Society, 89-112.

Temurcin, K., Aldirmaz, Y. (2014). The Development and The Structure of Industry in The
District of Umraniye, Istanbul. Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa
Geograficznego, 207-223.

Wollnik, A. (2006). The Spatial Distribution of Manufacturing in South Africa 1970-1996 and its
Determinants. MComm Dissertation. University of Cape Town.

World Bank (1985). ‘Ghana: Industrial Policy, Performance and Recovery’. WB Report 5716-GH.
Washington, DC: World Bank, West Africa Region and Industry Department.

Williamson, J.G. (2011). Industrial Catching up in the Poor Periphery 1870-1975. NBER Working
Paper, 16809, JEL No. F1, N7, 01.



82 KADIR TEMURGIN, ISMAIL KERVANKIRAN, MICHAEL GAMELI DZIWORNU

Kadir Temurgin, prof. dr., was born in Isparta/Turkey in 1973. He graduated from Istanbul University, Fac-
ulty of Arts, and Department of Geography in 1995. He completed his master’s degree (“Isparta City”) at the
University of Istanbul in 1998, and his Ph.D., (“Isparta Province Economic Geography”), at the University of
Ankara in 2004. Temur¢in became an assistant professor in 2005, an associate professor in 2011 and a pro-
fessor in 2016. He has been working as an academic at Siileyman Demirel University, Faculty of Arts and
Sciences since 1998. Dr. Kadir Temurgin, has been working as an academic in the fields of economic geog-
raphy, history, geography, land use, geography of crime. In the field of geography of crime, he has published
one book (Geography of Crime in Turkey-City Public Security Crimes), he is known in the field of geography
journals and has published two articles in Poland and Canada, and presented two papers during international
symposiums. His research studies feature the original analysis of the spatial distribution of crimes in Turkey.
He has published a book in historical geography studies on the health and social geography in Lakes Region
(Sihhii-igtimal Geography) and two articles on non-Muslims characteristics of the socio-economic structure
and population in the 19th century during the Ottoman Empire, as well as a study on the spatial aspect of
change in provision of public services in rural areas and in particular an assessment of the impact of migra-
tion on the public services in rural areas.

ismail Kervankiran is an assistant professor working at Suleyman Demirel University in the province of
Isparta in Turkey. After completing his undergraduate and graduate educations at Marmara University, he
received his PhD from Afyon Kocatepe University in 2011 with a dissertation titled “Evaluation of Primarly
Natural, Historical and Cultural Resources of Afyonkarahisar Province in Terms of Sustainable Tourism”. His
major research interests are sustainable development, sustainable tourism, GIS and its use in tourism geog-
raphy. He is currently studying the sustainability of tourism; environmental, social and economic impacts of
tourism; and how tourism is perceived by tourists and local people in Turkey. Dr. Kervankiran has published
many articles, book chapters and conference proceedings. He has participated in numerous national and
international conferences and presented his studies. He has presented a paper titled “The Place of Turkey
in the Global Tourism Sector” at the AAG’s (American Association of Geographers) 2013 annual meeting in
Los Angeles, titled “Contribution of the five-year development plans to tourism in Turkey” AAG’s 2014 an-
nual meeting in Tampa. He presented another study titled “The Development of Museums in Turkey, Their
Contribution to Tourism and Regional Differences” at the 2016 annual meeting in San Francisco, California.

Michael Gameli Dziwornu was born in Ghana, in 1991. He has graduated with a Bachelor of Arts in Geogra-
phy from the University of Ghana, Legon and is currently a graduate student at the Department of Geography
at the Suleyman Demirel University, Isparta, Turkey. His research focus includes crime geography, migration,
and urbanization.

Address:

Stileyman Demirel University
Art and Sciences Faculty
Department of Geography
32260 Ciintr, Isparta, Turkey

e-mail: kadirtemurcin@sdu.edu.tr



Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego
Studies of the Industrial Geography Commission of the Polish Geographical Society

ISSN 2080-1653
D01 10.24917/20801653.314.6

MIROSEAW WOJTOWICZ
Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie, Polska
Pedagogical University of Cracow, Poland

Rola przemystu samochodowego
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The Role of the Automotive Industry
in the Socio-Economic Development of Mexico

Streszczenie: Artykut ma na celu zbadanie zmian znaczenia przemystu samochodowego w rozwoju spo-
teczno-gospodarczym Meksyku, ze szczegélnym uwzglednieniem 16 stanéw, w ktérych koncentruje sie jego
dziatalno$¢. W analizie uwzgledniono okres od potowy lat osiemdziesigtych XX wieku do ostatniego spisu
przemystowego w 2014 roku. W tym czasie zaszty zasadnicze zmiany w polityce rzadu wzgledem tego sek-
tora, zrywajace ze strategia jego rozwoju na bazie rynku wewnetrznego na korzys¢ zwiekszania produkeji
eksportowej. W celu okreslenia znaczenia sektora motoryzacyjnego w poszczegdlnych stanach wzieto pod
uwage wielko$¢ zatrudnienia oraz udziat w warto$ci dodanej brutto (WDB). Przeprowadzone badania po-
zwolity stwierdzi¢, iz wraz ze zmiang miedzynarodowych i krajowych uwarunkowan rozwoju przemystu
samochodowego, prowadzacych do zmian w jego przestrzennym rozmieszczeniu, odegrat on bardzo wazna
role w rozwoju spoteczno-gospodarczym stanéw bedacych w ostatnich dwdch dekadach miejscami nowych
inwestycji zwigzanych z tym sektorem. Rdwnocze$nie zmniejszyto sie jego znaczenie w rozwoju tych stanéw,
w ktoérych zlokalizowane byty zaktady w poczatkowej fazie jego rozwoju.

Abstract: The aim of this paper is to determine the evolution of the position of the automobile industry in
the socio-economic development of Mexico, with particular focus on 16 states, which concentrates its main
activities. The analysis included the period from the mid 1980s to the last industrial census in 2014. During
this period, there was a significant change in government policy towards the sector, breaking with the strat-
egy of its development based on the internal market in favour of increasing export production. In order to
determine the importance of the automotive sector in analysed states the changes in the level of employment
and share in the gross value added (GVA) were taken into account. The study led to the conclusion that with
the change of international and domestic conditions of the development of the automotive industry, which
led to changes in the spatial distribution, this industry has played a very important role in socio-economic
development of these Mexican states which in the past two decades were places of new investments in this
sector. At the same time automotive sector decreased its importance in the development of these states,
where the plants were located in the initial phase of its development.

Stowa Kkluczowe: Meksyk; przemyst samochodowy; rozwéj regionalny; rozwdj spoteczno-gospodarczy
Keywords: automotive industry; Mexico; regional development; socio-economic development
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WSTEP

0d poczatku rewolucji przemystowej sektor motoryzacyjny zaczat odgrywaé coraz
wazniejsza role w rozwoju spoteczno-gospodarczym. Duze zréznicowanie dziatalno-
$ci przemystowej sprawia, iz petni ona liczne funkcje spoteczno-gospodarcze. Najwaz-
niejsza z nich zwigzana jest z produkcja doébr inwestycyjnych dla gospodarki, przez co
staje sie takze Zrédtem innowacji i inspiruje rozwéj nowych technologii oraz sposobéw
organizacji. Wdrazanie innowacji moze prowadzi¢ do spadku kosztéw produkcji, a tak-
ze kreowa¢ nowe produkty oraz zwigzany z nimi popyt inwestycyjny i konsumpcyjny.
Znaczenie niektérych inwestycji jest czesto tak wielkie, Ze ich wprowadzenie okresla
sie mianem ,rewolucji przemystowej”, majacej kluczowe znaczenie dla dalszego roz-
woju spoteczno-gospodarczego. Rola czesci wynalazkéw i innowacji przemystowych
wskazuje, iz przemyst peini takze funkcje cywilizacyjna, zmieniajac sposéb funkcjo-
nowania catych spoteczenstw. W tym miejscu warto réwniez wspomnie¢ o spotecznej
funkcji przemystu, polegajacej na zapewnieniu miejsc pracy i dochodéw dla ludnosci,
podniesieniu poziomu edukacji i umiejetnosci technicznych, co w dtuzszym okresie
czasu prowadzi do zmiany stylu zycia ludnos$ci, gtéwnie poprzez przyspieszenie pro-
ces6w urbanizacji. Poszukujac odpowiedzi na pytanie o role przemystu w rozwoju spo-
teczno-gospodarczym, nalezy tez zwrdéci¢ uwage na funkcje ekonomiczng tego sektora,
zwigzang z dostarczaniem dochodéw budzetowych oraz wplywéw z eksportu wytwa-
rzanych towaréw (Galbraith, 1973; Acemoglu, Robinson 2014).

Sposréd roznych dziatalnosci przemystowych szczegélnie wazny dla rozwoju spo-
teczno-gospodarczego panstw, poczawszy od konica XIX wieku az do wspétczesnosci,
wydaje sie by¢ sektor motoryzacyjny (Altshuler, Anderson, Jones, Roos, Womack, 1986;
Womack, Jones, Roos, 2007; Lasak, 2013). Przemyst samochodowy odgrywat szczegél-
nie wazng role w procesie industrializacji i rozwoju spoteczno-gospodarczym panstw
rozwijajacych sie, takich jak Meksyk, w ktorych ze wzgledu na niedostatek kapitatu
i technologii sektor ten rozwinat sie gléwnie dzieki inwestycjom duzych koncernéw
miedzynarodowych (Bennett, Sharpe, 1984; 1985). Liczne powigzania z innymi gatezia-
mi przemystuy, a takze z niektérymi sektorami ustug, sprawiaja, iz przemyst samochodo-
wy moze kreowaé wazny impuls rozwojowy i modernizacyjny zaréwno spoteczenstwa,
jak i catej gospodarki. Natomiast przeksztatcenia zachodzace w tym sektorze, wynika-
jace ze zmian technologicznych, ale takze bedace efektem proceséw globalizacji i re-
gionalizacji $wiatowej gospodarki, dodatkowo modyfikuja jego funkcjonowanie w po-
szczegOlnych krajach (Carrillo, 1991; 2000; 2004; Czerny, 1994; Moreno-Brid, 1996;
Moreno-Brid, Santamaria, Rivas Valdivia, 2005; Miranda, 2007; Covarrubias, 2011).

Celem pracy jest préba okreslenia roli przemystu samochodowego w rozwoju spo-
teczno-gospodarczym Meksyku. Szczegdlng uwage poswiecono zatrudnieniu w tym
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sektorze, starajac sie z jednej strony okresli¢ zmiany ogélnej jego wielkoSci, ale z dru-
giej zbadac takze, czy zaszly jakie§ zmiany w regionalnym rozktadzie zatrudnienia, czy
dochodzi do jego wiekszego przestrzennego rozproszenia i aktywizacji obszaréw, na
ktérych wcezesniej przemyst ten byt nieobecny. Przeprowadzone badania zmierzaty
takze do odpowiedzi na pytanie, jak zmienit sie udziat poszczegélnych stanéw w war-
tosci dodanej oraz eksporcie sektora motoryzacyjnego. Celem badan byta weryfikacja
hipotezy moéwiacej, Ze wraz ze zmiang strategii rozwoju tego sektora, polegajacej na
odejsciu od produkcji tylko na wewnetrzny rynek i coraz wiekszym znaczeniu ekspor-
tu, ktéra dodatkowo zostata wzmocniona poprzez integracje Meksyku w ramach NAF-
TA, doszto do przesuniecia sie zatrudnienia i dziatalno$ci produkcyjnej do stanéw leza-
cych blizej granicy ze Stanami Zjednoczonymi.

Realizacja tak postawionych celéw oraz weryfikacja przyjetej hipotezy zdetermi-
nowaty uktad dalszej cze$ci pracy. W pierwszym podrozdziale przeanalizowano zmia-
ny meksykanskiej polityki w stosunku do sektora motoryzacyjnego od lat sze$¢dziesia-
tych XX wieku do 2014 roku oraz ich wptyw na sytuacje tego sektora. W tej cze$ci pracy
uwzgledniono takze globalne zmiany zachodzace w przemysle samochodowym oraz ich
wplyw na sytuacje tego sektora w Meksyku. W kolejnym podrozdziale zbadano prze-
miany w wielkoSci i regionalnym rozmieszczeniu zatrudnienia oraz wartos$ci dodanej
brutto w przemysle samochodowym od potowy lat osiemdziesiatych XX wieku do 2014
roku, co pozwolito okresli¢ skale i kierunki regionalnych przesunie¢, jakie dokonaty sie
w tym sektorze w badanym okresie. W celu pelnego zobrazowania zmian w rozmiesz-
czeniu przemystu motoryzacyjnego przeanalizowano takze regionalne zréznicowanie
BIZ w tym sektorze w latach 1999-2015. W ostatniej cze$ci pracy przeanalizowano
wzrost znaczenia eksportu wyrob6éw sektora motoryzacyjnego dla meksykanskiej go-
spodarki. Okres$lono takze role eksportu wyrobow tego sektora w eksporcie wyrobéw
przemystowych z najbardziej zindustrializowanych stanéw Meksyku. W badaniach re-
gionalnych uwzgledniono 16 sposréd 32 stanéw Meksyku, ze wzgledu na fakt, iz w nich
koncentrowato sie ponad 90% zatrudnienia i dziatalnoSci przemystowej zwigzanej
z tym sektorem. Dane do badan pochodzilty w wiekszoSci ze spiséw gospodarczych
(Censos Econémicos..., 1999; 2009) oraz innych informacji gromadzonych przez meksy-
kanski Narodowy Instytut Statystyki i Geografii (Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia - INEGI). Tak przeprowadzone postepowanie umozliwito uzyskanie odpowiedzi
na postawione pytania oraz pozwolito zweryfikowaé postawiong hipoteze badawcza.

HISTORIA ROZWOJU MEKSYKANSKIEGO PRZEMYSLU MOTORYZACYJNEGO

0d lat dwudziestych do poczatku lat sze$¢dziesiatych XX wieku powstawaty i funkcjo-
nowaty w Meksyku fabryki montujgce samochody w systemie cze$ciowego badz cato-
Sciowego roztozenia na elementy sktadowe (SKD - semi-knocked-down, CKD - comple-
tely-knocked-down). Wszystkie zaktady koncentrowaty sie w miescie Meksyk badz jego
najblizszym sgsiedztwie, co wynikato z faktu, iz byt on tez gtéwnym rynkiem zbytu dla
montowanych pojazdéw. Na poczatku lat szes¢dziesigtych XX wieku rzad meksykan-
ski, idac wzorem innych panstw Ameryki Lacinskiej, postanowit przyspieszy¢ proces
industrializacji i rozwing¢ narodowy przemyst samochodowy. Majac na uwadze liczne
powiazania kooperacyjne tego przemystu z innymi gateziami oraz jego duza innowa-
cyjnos¢, liczono, iz stanie sie on kotem zamachowym rozwoju gospodarczego, podnie-
sie poziom wiedzy technicznej i kwalifikacji sity roboczej oraz wzmocni i wspomoze
ogolne tendencje modernizacyjne w gospodarce.
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Brak wystarczajacego kapitatu w kraju sktonit rzad do podjecia inicjatywy zmu-
szajacej miedzynarodowe koncerny samochodowe do budowy fabryk produkcyjnych
w Meksyku lub opuszczenia tego rynku. Przyjety przez rzad w 1962 roku dekret do-
tyczacy przemystu motoryzacyjnego zaktadat catkowity zakaz importu gotowych po-
jazdéw. Udziat krajowych podzespotéw musiat osiggnaé¢ 60% bezposrednich kosztow
produkcji pojazdu, za$ uzycie zagranicznych surowcéw i podzespotéw w produkcji
wymagato zgody wtadz, przy czym kazdy producent miat okreslony maksymalny limit
produkcyjny. Firmy dziatajace w sektorze cze$ci samochodowych nie mogty by¢ wtia-
sno$cig zagranicznych koncernéw, ale musiaty by¢ co najmniej w 60% oparte o kapitat
lokalny, co miato ograniczy¢ wertykalng integracje i przyczynic sie do powstania nieza-
leznego meksykanskiego przemystu cze$ci samochodowych.

Z poczatkowych siedmiu producentéw samochodowych do poczatku lat osiem-
dziesigtych XX wieku ich liczba zmalata do pieciu (Ford, GM, Chrysler, Volkswagen, Nis-
san). Spadek ten wynikat gtéwnie z faktu, iz firmy z meksykanskim kapitatem nie spro-
staty konkurencji i zakonczyty produkcje lub zostaty przejete przez miedzynarodowe
koncerny (Bennett, Sharpe, 1984; 1985; Shapiro, 1993).

Prowadzona od 1962 roku polityka w sektorze motoryzacyjnym przyniosta znacz-
ny sukces. Produkcja samochodéw wzrosta z okoto 50 tys. sztuk w 1960 roku do 193
tys. w 1970 roku i az 490 tys. w 1980 roku. Zaktady produkcyjne zlokalizowane byty
praktycznie w cato$ci w mieScie Meksyk oraz otaczajacych go stanach. Gtéwnymi cen-
trami produkcji byty miasta Toluca i Cuautitlan w stanie Meksyk, Cuernavaca w stanie
Morelos i Puebla w stolicy stanu o tej samej nazwie, w ktérej swoje centrum produkcyj-
ne zlokalizowat koncern Volkswagen (Holmes, 1993).

Rozwijajacy sie w warunkach realizowanej przez rzad strategii industrializacji,
poprzez substytucje importu, przemyst motoryzacyjny cechowat sie jednak niska wy-
dajnos$cia produkcji, przestarzatymi technologiami, zbyt duza liczba produkowanych
modeli, co uniemozliwiato osiggniecie korzysci skali oraz praktycznie uniemozliwiato
eksport, gdyz jego wyroby byty niekonkurencyjne na zewnetrznych rynkach. Wobec
pogarszajacego sie od drugiej polowy lat siedemdziesigtych XX wieku bilansu wymiany
handlowej Meksyku rzad zdecydowat sie na stopniowe odchodzenie od wcze$niej reali-
zowanej polityki przemystowej, starajac sie zacheci¢ koncerny samochodowe - a wta-
$ciwie wymusi¢ to na nich - do stopniowej modernizacji ich zaktadéw oraz wytwarza-
nych produktéw, tak by sektor ten osiggnat konkurencyjnos$¢ umozliwiajaca eksport na
rynki §wiatowe, a zwtaszcza na chtonny rynek USA.

Zmiany te znalazty swoje odzwierciedlenie w rzadowych dekretach dotyczacych
przemystu motoryzacyjnego, ogtoszonych w 1977, 1983 i 1989 roku. Doprowadzity
do stopniowego odejscia od wczeéniej realizowanej strategii industrializacji poprzez
substytucje importu na rzecz liberalizacji i deregulacji tego sektora gospodarki, za-
pewniajac wieksza elastyczno$¢ dziatajacym na meksykanskim rynku koncernom sa-
mochodowym i sktaniajac je do osiggniecia miedzynarodowej konkurencyjno$ci oraz
zwiekszenia zdolnoSci eksportowych.

Zmiana panstwowej polityki wobec sektora samochodowego zbiegta sie z kryzy-
sem zadtuzeniowym, w jaki wpadt Meksyk na poczatku lat osiemdziesigtych XX wieku,
i koniecznoscig zro6wnowazenia, a w dtuzszej perspektywie utrzymania, dodatniego
bilansu handlowego, aby zapewni¢ $rodki na obstuge zadtuzenia zagranicznego. Zmu-
sito to wtadze do zmiany strategii w tym sektorze i sktonienia funkcjonujacych na kra-
jowym rynku miedzynarodowych koncernéw do rozwijania produkcji eksportowej,
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nawet kosztem lokalnego rynku, ktérego chtonno$¢ w potowie lat osiemdziesiatych
ksztattowata sie na poziomie okoto 200 tys. sztuk rocznie. Ograniczenia chtonnosci we-
wnetrznego rynku na nowe samochody uswiadomity rzadzacym konieczno$¢ zmiany
polityki i umozliwienia koncernom produkcji eksportowej, co pozwolitoby na dalszy
rozwoj tego sektora i zwiekszenie jego znaczenia w krajowej gospodarce. Obserwujac
sukcesy, jakie odnosit sektor motoryzacyjny w nowo uprzemystawianych krajach Azji
Wschodniej, takich jak Japonia czy Korea Ptd., meksykanskie wtadze rowniez zdecydo-
waty sie zmienic¢ strategie rozwoju tego sektora na bardziej otwartg na eksport.

Zbiegto sie to ze zmiang strategii gtéwnych amerykanskich koncernéw motory-
zacyjnych, od przetomu lat siedemdziesiatych i osiemdziesigtych XX wieku wystawio-
nych na coraz wieksza presje konkurencyjna ze strony japonskich producentéw, kto-
rzy gwalttownie zwiekszali swéj udziat w amerykanskim rynku motoryzacyjnym. Pod
naciskiem rzadu Stanéw Zjednoczonych, coraz bardziej zaniepokojonego gwattownie
rosnagcym ujemnym deficytem handlowym z Japonia, koncerny samochodowe z tego
kraju zgodzity sie dobrowolnie ograniczy¢ eksport samochodéw do USA oraz przenies¢
cze$¢ produkcji do tego kraju, co jeszcze bardziej wzmogto presje konkurencyjng na
tzw. wielka tréjke z Detroit (GM, Ford, Chrysler). Starajac sie obnizy¢ koszty produkcji
oraz poprawi¢ swoja konkurencyjnos$¢, amerykanskie koncerny coraz bardziej zwiek-
szaty swoje inwestycje w Meksyku, do czego zachecata takze nowa polityka wtadz (Hol-
mes, 1993; Taylor, 1993; Mortimore, 1995; Moreno-Brid, 1996).

Dekada lat osiemdziesigtych XX wieku okazata sie przetomowa dla meksykanskie-
go przemystu motoryzacyjnego. Ztozyly sie na to zmiany polityki panstwa wzgledem
tego sektora oraz strategii rozwoju funkcjonujacych na meksykanskim rynku koncer-
néw samochodowych, co wywotato fale inwestycji bezposrednich, z ktérych wiekszos¢
zlokalizowano w nowych lokalizacjach potozonych blizej granicy z USA. Produkcja sa-
mochodéw osobowych, ktéra osiggneta swoja najwieksza liczbe 356 tys. sztuk w 1981
roku, zdotata ponownie osiggnac¢ ten poziom dopiero w 1989 roku, a nastepnie w ciggu
kilku lat gwattownie wzrosta do blisko 856 tys. w 1994 roku. Dokonato sie to w duzej
mierze dzieki poprawie jakosci i konkurencyjno$ci produkowanych w Meksyku po-
jazdéw, co umozliwito zwiekszenie ich eksportu. O ile w potowie lat osiemdzisiatych
XX wieku wynosit on zaledwie 50 tys. sztuk rocznie, to w 1989 roku osiggnat poziom
okoto 150 tys. sztuk, zas w 1994 roku wzrdst az do 500 tys. sztuk (Mortimore 1995: 24).

Przeanalizowane powyzej procesy umozliwity meksykanskiemu przemystowi mo-
toryzacyjnemu udana transformacje, pozwalajaca na osiagniecie miedzynarodowej kon-
kurencyjnosci produkcji i wtaczenie sie w globalng wymiane handlowa. W dniu wejscia
w zycie 1 stycznia 1994 roku porozumien tworzacych NAFTA sektor ten byt odpowied-
nio przygotowany i zmodernizowany, by konkurowa¢ swoimi wyrobami na tworzacym
sie wspolnym rynku. Dzieki nowym inwestycjom oraz modernizacji istniejacych zakta-
dow utrzymat swoja wazna pozycje w gospodarce, wytwarzajac w 1993 roku 1,7% PKB
Meksyku. Jeszcze wieksza role odgrywat ten sektor w takich stanach, jak Morelos czy
Coahuila, dostarczajac odpowiednio: 7,4% i 6,0% ich PKB. W pierwszym przypadku mia-
o to zwiazek z modernizacja i rozbudowa fabryki Nissana w Cuernavaca - stolicy sta-
nu Morelos, lezacej okoto 85 km na potudnie od miasta Meksyk. Za§ w przypadku stanu
Coahuila wigzato sie to z nowymi inwestycjami GM w duze fabryki silnikéw samocho-
dowych i samochodéw osobowych oraz Chryslera w fabryke silnikéw, zlokalizowanymi
w mie$cie Ramos Arizpe w obszarze metropolitalnym Saltillo - stolicy stanu (tab. 1).
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Tab. 1. Zmiany znaczenia przemystu samochodowego w gtéwnych stanach Meksyku w tworzeniu PKB w la-
tach 1985-1993

Udziat stanu Udziat PKB w pljzemyéle Udzisf)féisgc%rzl;nn:yﬂe
Stan w PKB przemystu motoryzacyjnym w PKB przemystu
samochodowego w fgcznym PKB .
przetworczego
1985 | 1988 | 1993 | 1985 | 1988 | 1993 | 1985 | 1988 | 1993

Aguascallentes 1,24 0,84 1,52 3,13 1,87 299 | 11,32 6,35| 15,13
Baja California 1,21 1,22 0,19 0,88 0,78 0,14 5,13 4,07 0,94
Chihuahua 3,82 6,72 4,95 2,23 3,36 292| 12,18 15,27 | 17,80
Coahuila 7,03 | 12,49 9,63 4,40 6,80 6,00| 1513| 1945| 21,15
Distrito Federal 23,18 | 19,81| 23,44 1,90 1,51 1,68 6,89 511 7,81
Guanajuato 1,48 1,43 1,20 0,80 0,71 0,60 3,60 2,70 3,51
Hidalgo 4,97 3,18 3,68 5,56 3,04 4,01| 17,77 | 10,37| 16,14
Jalisco 0,93 0,57 0,57 0,24 0,14 0,15 0,90 0,48 0,72
Mexico 28,14 | 24,11| 24,13 4,35 3,44 3,97| 10,81 7,89 11,90
Morelos 3,51 5,55 6,86 5,07 7,07 7,38| 19,28 | 22,77 | 32,51
Nuevo Leon 5,27 3,86 3,09 1,51 0,99 0,83 4,08 2,31 2,83
Puebla 11,49 8,08 8,89 6,03 4,24 4,77 | 23,34| 1583 22,46
Queretaro 3,65 2,48 1,91 5,00 3,07 2,34| 12,66 6,68 7,98
San Luis Potosi 1,63 1,10 0,86 1,68 0,97 0,84 6,00 3,13 3,74
Sonora 0,20 5,31 6,48 0,13 3,14 4,25 1,00| 18,58| 26,43
Tamaulipas 0,94 1,41 1,05 0,58 0,84 0,71 4,27 4,94 5,14
Meksyk ogotem 98,71| 98,17| 98,46 1,71 1,63 1,73 7,34 6,03 8,59

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie La industria automotriz en Mexico (1994; 1998)

Na przetomie lat osiemdziesiatych i dziewieédziesiatych XX wieku przemyst sa-
mochodowy w Meksyku ulegl znacznej dekoncentracji, zaznaczajac swoja obecno$¢
w 16 sposréd 32 standéw, ktére tacznie dostarczaty ponad 98% PKB wytwarzanego
w tym sektorze. Dzieki nowym inwestycjom zrealizowanym w latach 1979-1990 wzro-
sto znaczenie stan6éw lezacych w poétnocnej czesci kraju, takich jak: Sonora, Coahuila,
Tamaulipas i Chihuahua. Ich udziat w tworzeniu PKB przemystu samochodowego
wzrést w latach 1985-1993 z 12,0% do 22,1%. Nadal jednak dominujaca role odgry-
waty stany: Distrito Federal, Mexico i Puebla, cho¢ ich udziat w tworzeniu PKB sektora
motoryzacyjnego w tym okresie zmniejszyt sie z 62,8% do 56,5% (tab. 1). Przedstawio-
ne powyzej historyczne zmiany w rozwoju i przestrzennej koncentracji sektora moto-
ryzacyjnego wskazuja, iz tendencje zarysowujace sie na przetomie lat osiemdziesigtych
i dziewieédziesiatych XX wieku ulegly wzmocnieniu w kolejnych dekadach, wraz dal-
Szym jego rozwojem.

NOWA FALA BIZ A ROZWé] MEKSYKANSKIEGO PRZEMYSLU
SAMOCHODOWEGO NA PRZELOMIE XX I XXI WIEKU

Meksykanski przemyst samochodowy zawdziecza swoje powstanie inwestycjom
bezposrednim miedzynarodowych koncernéw samochodowych gtéwnie z USA (GM,
Ford, Chrysler), Europy Zachodniej (Volkswagen, Renault) oraz Japonii (Nissan) (Ben-
nett, Sharpe, 1984; 1985; Shapiro, 1993). Zmiana polityki poprzemystowej Meksyku,
w obliczu wyczerpywania sie modelu industrializacji opartej na substytucji importu,
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wywotata kolejna fale naptywu BIZ do tego sektora, zwigzana z budowa nowych, za-
awansowanych technologicznie fabryk silnikéw oraz samochodéw przeznaczonych
gtoéwnie na eksport (Carrillo, 1991; Mortimore, 1995; Moreno-Brid, 1996). Nastepna
fala nowych inwestycji zwigzana byta z wej$ciem Meksyku do NAFTA oraz zywiotowym
rozwojem produkcji eksportowej, gtdwnie na rynek USA, ktéra obejmowata zaréwno
gotowe pojazdy, jak i cze$ci oraz podzespoty - wykorzystujac nizsze koszty sity robo-
czej (Carrillo, 2000; 2004; Covarrubias, 2011; Wéjtowicz, 2012; 2015).

W latach 1999-2015 w przemysle samochodowym zainwestowano ponad 43,8 mld
dol.,, co stanowito 10% ogdlnego naptywu BIZ do Meksyku. Zdecydowanie wiekszy na-
ptyw odnotowano w sektorze czesci i podzespotéw samochodowych, gdzie taczny na-
ptyw BIZ w tym okresie wyniost blisko 27,3 mld, co stanowito 62,2% ogdlnej ich war-
tosci (ryc. 1). Wynikato to - z jednej strony - z naptywu nowych inwestycji globalnych
korporacji specjalizujacych sie w produkcji cze$ci samochodowych, ktérych obecnos¢
na tym rynku wymuszata kooperacja i konieczno$¢ bliskich kontaktéw i wspétpracy
z koncernami produkujacymi gotowe pojazdy. Z drugiej strony cze$¢ inwestycji wigza-
1a sie z przejeciem lokalnych producentéw czesci i podzespotéw, ktérzy przestali by¢
chronieni przez panstwowa polityke przemystowa i nie sprostali miedzynarodowej
konkurencji (Mortimore, 1995; Moreno-Brid 1996; Miranda 2007; Covarrubias 2011).
Kolejnym czynnikiem sktaniajacym do inwestycji w tym sektorze byty niskie koszty sity
roboczej, a szczegélnie utatwienia wprowadzane dla inwestoréw produkujacych w ca-
tosci na eksport, zwigzane z tzw. programem maquiladoras (Carrillo, 1997; Carrillo,
Hualde, Quintero, 2005; Dorocki, Brzegowy, 2014).

Szczegblny wzrost wielko$ci naptywu BIZ odnotowano w latach 2012-2015, w tym
okresie naptyneto az 17,4 mld dol., co stanowito blisko 40% ogdlnego naptywu w latach

Ryc. 1. Zmiany wielko$ci i struktury BIZ w przemysle samochodowym w latach 1999-2015
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Estadistica oficial de los flujos de IED hacia México (2016)
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1999-2015. Okres ten charakteryzowat sie tez szczegélnie duzym naptywem inwesty-
cji zwiazanych z produkcja samochodéw, ktére osiagnety 8,7 mld dol., czyli az 52,3%
og6lnej ich warto$ci w latach 1999-2015 (ryc. 1). Nowe inwestycje przyczynity sie do
znacznego wzrostu produkcji nowych pojazdéw. W 2015 roku wyniosta ona 3,6 min
sztuk, co pozwolito Meksykowi wyprzedzi¢ Brazylie i sta¢ sie najwiekszym producen-
tem samochod6w w Ameryce Lacinskiej (The Mexican Automotive Industry..., 2016).

WyraZnie zmienita sie rowniez przestrzenna redystrybucja BIZ w Meksyku. Re-
gion centralny, obejmujacy stany potozone w sasiedztwie Dystryktu Federalnego,
bedacy do poczatku lat dziewiec¢dziesiatyh XX wieku gléwnym obszarem koncentra-
cji przemystu samochodowego, na poczatku XXI wieku wyraznie stracit na znaczeniu
(Wéjtowicz, 2015). W latach 1999-2015 bezposrednie inwestycje w sektorze moto-
ryzacyjnym w regionie centralnym wyniosty blisko 11 mld dol., co stanowito 25% ich
og6lnego naptywu do Meksyku.

Zdecydowanie wieksza role odegrat jednak region péinocny, ktéry w tym okresie
wchtonat blisko 21,7 mld dol,, co stanowito az 49,4% ich catkowitej wartos$ci. Warto
w tym miejscu wspomnie¢, iz sam stan Chihuahua w tym okresie odnotowat naptyw
w wielko$ci blisko 9,7 mld dol., czyli 22,1% ogdélnej wartosci BIZ w przemysle samo-
chodowym.

Trzecim regionem o duzym znaczeniu w koncentracji dziatalnosci sektora motory-
zacyjnego jest region Bajio, obejmujacy stany z centralno-zachodniej cze$ci kraju, ktory
w analizowanym okresie odnotowat naptyw blisko 11 mld dol. BIZ, co stanowito 25%
og6lnej ich wartosci w sektorze motoryzacyjnym. W regionie Bajio gtéwna role odgry-
waja stany Aguascalientes, Guanajuato, San Luis Potosi i Queretaro, ktére wchtonety
1acznie blisko 10 mld dol., czyli 91% naptywu BIZ do tego regionu (ryc. 2).

Ryc. 2. Skumulowany naptyw BIZ do stanéw Meksyku w latach 1999-2015
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Estadistica oficial de los flujos de IED hacia México (2016)
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W wyniku scharakteryzowanej powyzej ostatniej fali BIZ w meksykanskim sekto-
rze motoryzacyjnym doszto do znacznych regionalnych przesunie¢ jego dziatalnosci.
W produkcji przemystu samochodowego wyraZnie wzrosto znaczenie stanéw granicza-
cych z USA. Zwiekszyta sie takze rola wspomnianych powyzej czterech stanéw z regio-
nu Bajio, w ktérych powstaty nowoczesne zaktady, rowniez gtéwnie nastawione na eks-
port. Natomiast BIZ w regionie centralnym, bedacym kolebka meksykanskiego sektora
motoryzacyjnego, pozwolity zmodernizowac¢ istniejace zaktady oraz cho¢ cze$ciowo
zachowac¢ pozycje, jaka stany te odgrywaty w krajowym przemysle samochodowym.
Najwiekszy naptyw BIZ odnotowaty w tym regionie stany Puebla i Meksyk (ryc. 2).
W pierwszym przepadku gtéwnym inwestorem byt koncern Volkswagen, ktéry zmo-
dernizowat i rozbudowat swoje zaktady miescie Puebla. W stanie Meksyk gtéwny stru-
mien BIZ zwigzany byty z modernizacja i przebudowa zaktadéw koncerné6w GM i Chrys-
ler - Fiat w mieScie Toluca (Juares, 2005; Carbajal Suarez, 2012; Woéjtowicz, 2015).

WSPOLCZESNY ROZWé] MEKSYKANSKIEGO PRZEMYSEU SAMOCHODOWEGO
I WZROST JEGO ZNACZENIA W GOSPODARCE KRAJU

W latach osiemdziesigtych XX wieku zaszly znaczace zmiany polityki przemystowej
wzgledem sektora motoryzacyjnego, zmienity sie tez strategie gtéwnych koncernéw
motoryzacyjnych, co byto wywotane globalnymi i regionalnymi uwarunkowaniami.
Wskazane powyzej trzy gtdwne grupy czynnikéw odgrywaty najwazniejsza role w dal-
szym rozwoju tego sektora w Meksyku. Obserwowany wspoétczesnie sukces zalezat
w duzej mierze od zmiany paradygmatu rozwoju z opartego na rynku wewnetrznym
w oparty w wiekszym stopniu na produkcji eksportowej. Zmiana ta mogta sie okazac
nieskuteczna, gdyby nie pokryta sie z nowymi strategiami rozwojowymi gtéwnych kon-
cernéw motoryzacyjnych dziatajacych na meksykanskim rynku (szczegélnie: GM, Ford
i Chrysler), ktére w obliczu nasilajacej sie konkurencji japonskich koncernéw zdecydo-
waty sie w wiekszym stopniu zainwestowaé w rozwdj produkcji w Meksyku, wykorzy-
stujac nizsze koszty produkcji. Kolejnym czynnikiem zwiekszajacym naptyw inwestycji
motoryzacyjnych do tego kraju byta postepujaca regionalna integracja gospodarcza,
ktérej zwienczeniem byto powstanie w 1994 roku NAFTA. Splot tych czynnikéw przy-
czynit sie do znacznego wzrostu znaczenia przemystu samochodowego, zaréwno pod
wzgledem wielko$ci produkcji gotowych pojazddéw, jak i wielkoSci zatrudnienia oraz
udziatu w wytwarzaniu warto$ci dodanej brutto (WDB).

W latach 1985-2014 zatrudnienie w tym sektorze gospodarki wzrosto ponad
czterokrotnie, ze 145,9 tys. do blisko 588,2 tys. zatrudnionych. Wzrosto tez znaczenie
sektora w ogdlnym zatrudnieniu w przemysle przetwoérczym z 7,0% do 11,6%. W ba-
danym okresie zaszly tez znaczace zmiany w rozmieszczeniu zatrudnienia, chociaz caty
czas przemyst samochodowy koncentrowat sie gtéwnie w 16 stanach, ktére w 1985
roku skupiaty az 98,1% og6tu zatrudnienia, a do 2014 roku ich udzial zmniejszyt sie do
91,9%. Wskazuje to na stosunkowo niewielkie przesuniecia zatrudnienia poza uksztat-
towana do potowy lat osiemdziesigtych XX wieku strukture przestrzenna przemystu
motoryzacyjnego w Meksyku. Niemniej jednak w obrebie 16 stanéw, na ktérych terenie
wystepowatly zaktady przemystowe zwigzane z tym sektorem, doszto do znaczacych
przesunie¢ (tab. 2 i 3).

W 1985 roku zatrudnienie w przemysle samochodowym koncentrowato sie
w trzech stanach regionu centralnego (Dystrykcie Federalnym, Mexico i Puebla), ktére
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Iacznie skupialy 58,9% og6tu zatrudnionych, a udziat catego regionu byt jeszcze wyz-
szy 1 wynosit az 66,3%. W tym samym czasie stany zaliczane do regionu Bajio kon-
centrowaty jedynie 11,9%, a stany z regionu p6tnocnego 19,7% og6tu zatrudnionych
w przemys$le samochodowym. W wyniku realizacji przez miedzynarodowe koncerny
samochodowe strategii rozwoju produkcji eksportowej na rynek Stanéw Zjednoczo-
nych, skutkujacej nowymi inwestycjami na obszarach lezacych na péinoc od stolicy,
znacznie spadto znaczenie regionu centralnego. W 2014 roku koncentrowat on jedynie
16% ogétu zatrudnionych, a udziat trzech dominujgcych wcze$niej stanéw zmniejszyt
sie do 12,2%. W tym samym roku udziat regionu Bajio wynosit 19,1%, a regionu po6t-
nocnego az 59,2% ogoétu zatrudnionych w sektorze motoryzacyjnym (tab. 2).

Tab. 2. Udziat gtéwnych stanéw w ogdlnym zatrudnieniu w przemysle samochodowym Meksyku w latach
1985-2014

Stan 1985 1988 1993 1999 2004 2009 2014
Aguascallentes 1,7 1,8 3,5 3,5 2,0 2,9 3,8
Baja California 1,1 3,0 3,0 3,8 3,0 2,2 3,7
Chihuahua 1,0 2,7 4,2 57 30,2 20,0 18,6
Coahuila 8,4 6,4 7,2 7,8 13,4 10,9 14,7
Distrito Federal 18,9 15,5 13,6 8,1 2,8 2,6 2,4
Guanajuato 2,7 3,3 3,5 7,1 3,8 4,7 5,5
Hidalgo 4,6 4,9 3,0 1,3 0,2 0,3 0,1
Jalisco 2,5 4,9 5,2 6,6 2,9 2,8 2,5
Mexico 29,0 23,7 23,4 20,4 8,3 9,2 52
Morelos 2,8 2,6 3,2 1,7 0,9 1,0 1,2
Nuevo Leon 6,0 6,3 57 7,3 7,6 8,0 7,5
Puebla 11,0 7,2 8,8 10,6 4,8 6,7 4,6
Queretaro 3,9 3,4 3,0 3,7 3,0 4,5 3,8
San Luis Potosi 1,1 2,2 2,2 2,5 2,6 4,3 3,5
Sonora 0,8 2,8 1,7 1,6 3,5 6,1 55
Tamaulipas 2,4 54 5,8 5,9 8,4 8,4 9,2
Lacznie 98,1 96,0 96,8 97,5 97,4 94,7 91,9
Ogoétem (tys. oséb) 145,9 186,9 214,6 230,7 535,2 552,2 588,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Censos Econémicos... (1999; 2009; 2014)

Wzrost udziatu regionu péinocnego w ogdlnym zatrudnieniu w przemysle samo-
chodowym nastapit gtéwnie dzieki naptywowi nowych inwestycji i rozbudowie istnie-
jacych zaktadéw. W latach 1985-2014 liczba zatrudnionych zwiekszyta sie z 29,1 tys.
do 371,3 tys. oséb. Warto podkresli¢, iz w samym stanie Chihuahua zatrudnienie wzro-
sto z 1,4 tys. do 109,6 tys. oséb, a w Coahuila z 12,3 tys. do blisko 86,5 tys. 0oséb. Po-
dobne przyrosty zatrudnienia, cho¢ na mniejsza skale, odnotowano takze w gtéwnych
stanach regionu Bajio, takich jak Aguascalientes (z 2,5 tys. do 22,3 tys. os6b), Guana-
juato (4,0 tys. do 32,4 tys. os6b), Queretaro (5,7 tys. do 22,5 tys. os6b), San Luis Potosi
(1,6 tys. do 20,3 tys. oséb).

Natomiast utrata znaczenia przez stany regionu centralnego w rozmieszczeniu za-
trudnienia w sektorze motoryzacyjnym wigzata sie najczesciej ze znaczacym spadkiem
liczby zatrudnionych. Taka sytuacja miata miejsce w Dystrykcie Federalnym, w ktérym
zatrudnienie w przemys$le samochodowym spadto z 27,6 tys. do 14,3 tys. oséb, oraz
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w stanie Meksyk, gdzie zmniejszyto sie ono z 42,4 tys. do 30,3 tys. oséb. Wigzato sie
to z gteboka restrukturyzacja i modernizacja zaktadéw przemystu samochodowego
w tych stanach, zwiekszajaca mechanizacje produkcji i przenoszaca czes$¢ dziatalnosci
do nowych miejsc.

Odmienng sytuacje zaobserwowano natomiast w stanie Puebla, ktoéry réwniez od-
notowat spadek udziatu w ogélnym zatrudnieniu w sektorze motoryzacyjnym z 11,0%
do 4,6%, cho¢ w liczbach bezwzglednych wzrosto ono z 16,0 tys. do 27,3 tys. oséb (tab.
2). Wiazato sie to z odmienng strategia koncernu Volkswagen, ktéry modernizowat
i rozbudowywat zaktady zlokalizowane w tym stanie, podczas gdy dziatajace w stanach
Meksyk i Dystrykt Federalny koncerny GM, Ford, Chrysler i Nissan duza cze$¢ nowych
inwestycji zlokalizowaly w stanach lezacych blizej granicy z USA (Mortimore, 1995;
Miranda, 2007; Covarrubias, 2011; Wéjtowicz, Rachwat, 2014).

Tab. 3. Udziat zatrudnienia w przemysle samochodowym w ogélnym zatrudnieniu w przemysle przetwor-
czym gtéwnych stanéw Meksyku w latach 1988-2014

Stan 1988 1993 1999 2004 2009 2014
Aguascallentes 9,6 15,7 11,7 15,7 21,9 25,5
Baja California 7,2 4,5 3,6 6,4 4.4 6,8
Chihuahua 3,1 4,0 3,7 45,8 31,9 29,3
Coahuila 10,9 12,2 9,5 33,5 29,9 29,6
Distrito Federal 59 5,8 3,9 3,4 3,6 4,0
Guanajuato 52 4,5 7,1 9,0 9,5 9,4
Hidalgo 20,1 10,8 4,0 1,9 2,2 0,9
Jalisco 52 4,9 4,7 4,7 4,0 3,7
Mexico 11,6 11,4 9,7 9,8 9,6 5,7
Morelos 16,9 16,8 9,7 11,0 10,4 12,8
Nuevo Leon 5,7 4,8 5,2 12,6 12,3 10,5
Puebla 11,6 11,3 10,9 12,2 15,7 11,4
Queretaro 12,2 10,2 9,4 17,2 20,9 13,7
San Luis Potosi 7,8 6,3 7,7 15,8 22,2 16,3
Sonora 8,2 4,1 2,8 14,8 21,0 18,3
Tamaulipas 10,3 9,5 7,2 21,1 19,9 23,1
Meksyk ogdotem 7,0 6,4 5,5 12,7 11,8 11,6

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie Censos Econdmicos... (1999; 2009; 2014)

Wraz z przenoszeniem dziatalnosci produkcyjnej w sektorze motoryzacyjnym do
stan6éw potnocnych ich struktura zatrudnienia stawata sie coraz bardziej zdominowana
przez ten sektor. Jest to szczegdlnie wyraznie widoczne w takich stanach, jak: Coahuila,
Chihuahua czy Tamaulipas, w ktoérych przemyst samochodowy koncentrowat w 2014
roku odpowiednio: 29,6%, 29,3% i 23,1% og6tu zatrudnienia w przemysle przetwor-
czym. Natomiast w przypadku stanéw z regionu centralnego, tracacych na znaczeniu
w og6lnej koncentracji przemystu samochodowego, zmalato takze jego znaczenie w lo-
kalnej strukturze zatrudnienia w przemysle przetwdrczym. Najbardziej drastycznym
przypadkiem byt stan Hidalgo, w ktérym udziat zatrudnienia w przemys$le samocho-
dowym spadt z 20,1% do 0,9% og6tu zatrudnionych w przemysle przetwo6rczym. Po-
dobny spadek, cho¢ na mniejsza skale, odnotowano w przypadku stané6w Meksyk oraz
Morelos (tab. 3).



94 MIROSEAW WOJTOWICZ

Podobne przemiany jak w przypadku zmian wielko$ci i rozmieszczenia zatrud-
nienia zaobserwowano réwniez, analizujac udziat poszczegélnych regionéw i stanéw
w wartos$ci dodanej brutto przemystu samochodowego. Co prawda w przeciwienstwie
do zarysowujacej sie niewielkiej dekoncentracji zatrudnienia poza analizowane 16
stanéw, w przypadku WDB ich udziat zaréwno na poczatku, jak i na koncu badanego
okresu utrzymuje sie na podobnym poziomie okoto 98%, niemniej jednak w ich obrebie
dokonaty sie zasadnicze przesuniecia udziatéw. W 1985 roku stany regionu centralne-
go wytwarzaty 60,3% ogétu WDB w przemys$le samochodowym, jednak do 2014 roku
ich udzial zmniejszyt sie do 28,9%. Szczegdlnie drastyczny spadek udziatu w tworzeniu
WDB odnotowano w przypadku Dystryktu Federalnego i stanu Hidalgo, ktére do 2014
roku praktycznie zupetnie stracity na znaczeniu (tab. 4).

Tab. 4. Udziat gtéwnych stanéw w wartosci dodanej brutto (WDB) przemystu samochodowego w Meksyku
w latach 1985-2014

Stan 1985 1988 1993 1999 2004 2009 2014
Aguascallentes 1,8 0,9 4,3 5,5 4,1 7,5 4,1
Baja California 1,2 0,7 1,5 1,9 1,6 2,5 3,3
Chihuahua 1,2 4,5 1,2 2,8 18,7 10,4 8,2
Coahuila 16,1 24,2 8,1 11,4 10,9 15,7 15,1
Distrito Federal 11,9 9,4 17,4 -4,1 -0,1 1,0 0,1
Guanajuato 2,2 2,5 1,4 19,9 12,6 6,5 6,2
Hidalgo 5,0 2,4 2,8 0,3 0,2 0,2 0,1
Jalisco 1,6 2,4 6,1 3,8 1,6 2,2 1,9
Mexico 18,2 19,7 25,0 20,2 10,1 10,8 9,8
Morelos 6,3 16,1 11,4 3,4 19 19 2,5
Nuevo Leon 4,1 2,9 3,8 5,8 7,3 7,5 10,1
Puebla 18,9 6,1 5,0 11,6 17,1 14,0 16,4
Queretaro 59 2,9 2,8 4,9 4,3 4,6 2,3
San Luis Potosi 2,5 1,3 1,4 1,8 2,4 2,8 3,7
Sonora 0,3 1,2 3,6 7,5 2,1 6,4 11,7
Tamaulipas 1,1 1,8 2,4 2,2 4,2 4,2 2,3
Lacznie 98,1 99,2 98,0 98,9 99,0 98,3 97,8

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie Censos Econdmicos... (1999; 2009; 2014)

Odmienng sytuacje odnotowano w przypadku regionu p6tnocnego, ktérego udziat
w tworzeniu WDB w sektorze motoryzacyjnym wzrést z 24% w 1985 roku do blisko
51% w 2014 roku. W przypadku tego regionu na szczegélng uwage zastugujg stany
Sonora i Chihuahua, ktére w analizowanym okresie zwiekszyty udzialy w tworzeniu
WDB odpowiednio z 0,3% do 11,7% i z 1,2% do 8,2% (tab. 4). Udato sie to osiaggnac
gtownie dzieki rozbudowie komplekséw produkcyjnych Forda w Hermosillo w stanie
Sonora i miescie Chihuahua, bedacym stolica stanu o tej samej nazwie (Carrillo, 2004;
Wéjtowicz, Rachwat, 2014).

W badanym okresie zyskuje na znaczeniu w tworzeniu WDB przemystu samo-
chodowego takze region Bajio, ktérego udziat zwiekszyt sie z 14% do 18,2% (tab. 4).
W tym regionie na szczegdlng uwage zastuguja stany Aguascalientes, z rozbudowanym
niedawno kompleksem produkcyjnym dwéch fabryk Nissana, oraz Guanajuato z za-
ktadami Mazdy, GM, Volkswagena i Hondy. W stanie Aguascalientes budowe nowych
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fabryk samochodéw osobowych rozpoczety takze koncerny Mercedes-Benz i Infiniti
(Wéjtowicz, Rachwat, 2014; The Mexican Automotive Industry..., 2016).

Nowe inwestycje zwigzane z rozbudowg zaktadéw sektora motoryzacyjnego do-
prowadzity w przypadku niektérych stanéw do jego wyraznej obecno$ci w strukturze
WDB. Na szczeg6lna uwage zastuguja stany Puebla i Aguascalientes, gdzie sektor ten
dostarczat w 2014 roku odpowiednio 34,8% i 30,4% tacznej WDB. Bardzo wyraznie
obecnos¢ tego sektora zaznaczata sie takze w tworzeniu WDB stanéw Chihuahua, So-
nora i Coahuila, w ktérych wynosita w 2014 roku odpowiednio: 21,5%, 23,3% i 26,5%
WDB. Wzrést takze udziat przemystu samochodowego w tworzeniu WDB w skali ca-
tego kraju, z blisko 4,6% w 1999 roku do 6,1% w 2014 roku. Swiadczy to o rosngcym
znaczeniu tego sektora nie tylko dla wybranych standw, ale takze w skali ogélnokrajo-
wej (tab. 5).

Tab. 5. Udzial przemystu samochodowego w tacznej wartosci dodanej brutto (WDB) gtéwnych stanéw Mek-
syku w latach 1999-2014

Stany 1999 2004 2009 2014
Aguascallentes 26,65 20,89 35,66 30,41
Baja California 2,62 2,87 4,22 9,18
Chihuahua 3,72 25,52 16,01 21,54
Coahuila 14,56 18,95 22,63 26,54
Distrito Federal -0,71 -0,01 0,17 0,02
Guanajuato 26,19 18,87 8,93 10,90
Hidalgo 2,06 0,83 1,39 0,72
Jalisco 2,75 1,45 1,83 2,44
Mexico 9,11 6,51 6,75 9,04
Morelos 17,13 8,79 10,71 18,56
Nuevo Leon 3,66 4,72 4,63 7,53
Puebla 19,61 27,73 23,39 34,85
Queretaro 12,28 13,87 11,51 7,99
San Luis Potosi 5,38 8,88 8,42 13,90
Sonora 13,42 5,44 11,20 23,31
Tamaulipas 3,53 6,42 5,72 514
Meksyk ogotem 4,56 4,78 4,19 6,08

Zr6dto: opracowanie wasne na podstawie Censos Econdmicos... (1999; 2009; 2014)

Podsumowujac ta czes$¢ analizy, warto jeszcze raz podkresli¢, iz wraz z rozwojem
przemystu samochodowego, mierzonym wzrostem zatrudnienia oraz wartosci doda-
nej brutto (WDB), doszto do jego wyraZnego przesuniecia z centrum Meksyku w kie-
runku pétnocnym do stanéw lezacych blizej granicy z USA. To stany lezace w regionie
potnocnym i Bajio odnotowatly najwyzszy przyrost zatrudnienia, a takze najbardziej
zwiekszyly udziat w tworzeniu WDB sektora motoryzacyjnego. W przypadku kilku
z nich przemyst samochodowy stat sie dominujacym sektorem przemystu, co w dtuz-
szej perspektywie moze by¢ niekorzystne i silnie uzaleznia¢ ich gospodarki poprzez
swoj udziat w uzyskiwanych wptywach podatkowych i strukturze zatrudnienia. Nie-
mniej jednak obecnie mozna zauwazy¢, ze stany z dobrze rozwinietym przemystem
samochodowym charakteryzuja sie wyzszym poziomem rozwoju spoteczno-gospodar-
czego, a nowe inwestycje motoryzacyjne w regionie Bajio i pédtnocnym pozwolity tym
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regionom nadrobi¢ cze$¢ zalegtosci w stosunku do najlepiej rozwinietych centralnych
obszaréw Meksyku.

Natomiast brak wiekszych zaktadéw sektora motoryzacyjnego w stanach regionu
potudniowego moze by¢, przynajmniej w przypadku niektérych z nich, przyczyna ich
niskiego poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego. Rozwéj przestrzenny przemystu
samochodowego w ostatnich dekadach moze sie zatem przyczynia¢ do pogtebiania po-
dziatu Meksyku na dwa zasadnicze regiony: stabiej rozwiniete potudnie kraju oraz le-
piej rozwinietq cze$¢ centralng i p6tnocna (Moreno-Brid, Ros, 2009).

ROZWé] MEKSYKANSKIEGO PRZEMYSEU SAMOCHODOWEGO A WZROST
EKSPORTU JEGO WYROBOW

Zmiana polityki wzgledem sektora motoryzacyjnego, zapoczatkowana na przetomie
lat siedemdziesigtych i osiemdziesiatych XX wieku, otwierajaca go na wiekszy naptyw
importowanych czesci i gotowych pojazdéw, doprowadzita do gwattownego wzrostu
deficytu handlowego w wymianie miedzynarodowej, ktéry w 1982 roku wyniést ponad
2,1 mld dol. i byt jednym z czynnikéw pogtebiajacych kryzys gospodarczy w kraju (Un-
ger, 1991: 114). Zdopingowato to rowniez meksykanski rzad do wzmocnienia polityki
proeksportowej w tym sektorze, zmuszajacej dziatajace na krajowym rynku koncerny
samochodowe do osiggniecia dodatniego bilansu handlowego.

Modernizacja meksykanskiego sektora motoryzacyjnego i wprowadzanie do pro-
dukcji nowych modeli wymagaty jednak znaczacego wzrostu importu czesci i podze-
spotéw samochodowych, ktérych wytwarzaniu nie mogli sprosta¢ miejscowi produ-
cenci. Prowadzito to do sytuacji, w ktérej jeszcze na poczatku lat dziewieédziesiatych
Meksyk notowat ujemny bilans wymiany handlowej wyrobami przemystu motoryza-
cyjnego. Gtéwna jego sktadowaq byt bardzo wysoki import czesci, wynoszacy w 1993
roku ponad 8,7 mld dol., podczas gdy taczna warto$¢ eksportu wyrobéw tego sektora
z Meksyku wyniosta zaledwie 6,1 mld dol. (Mortimore, 1995: 29; Moreno-Brid, 1996).
0d 1994 roku sytuacja ulegta zmianie, co wigzato sie z wejSciem w Zycie porozumien
powotujacych NAFTA i gwattownym wzrostem eksportu wyrobéw przemystu samo-
chodowego, gtéwnie do USA. Wzrost ten nie bytby mozliwy, gdyby nie wcze$niejsze
inwestycje modernizujace meksykanskie zaktady i dostosowujace ich produkcje do
miedzynarodowych standardéw. Transformacja istniejacych zaktadéw oraz budowa
nowych fabryk, nastawionych juz w cato$ci na eksport, podniosty konkurencyjnos¢ wy-
twarzanych w Meksyku samochodéw, silnikéw oraz innych podzespotéw i otworzyty
przed nimi wymagajace rynki panstw wysoko rozwinietych, a w szczegélnosci chtonny
rynek USA (Mortimore, 1995; Moreno-Brid, 1996; Carrillo, 2000).

0d 1995 roku warto$¢ eksportu meksykanskiego sektora motoryzacyjnego zywio-
towo wzrastata z poziomu 12,2 mld dol. do 42,6 mld dol. w 2008 roku. Wzrost eksportu
w tym sektorze wykazywat podobng dynamike wzrostu jak eksport ogétem, stad tez
jego udziat w ogdlnej wartosci eksportu w tym okresie pozostat bez wiekszych zmian,
oscylujac wokét 15% (ryc. 3).

Sytuacja zmienita sie gwattownie w 2009 roku w wyniku kryzysu gospodarczego
na rynku USA, ktéry szczeg6lnie dotknat amerykanskie koncerny motoryzacyjne, silnie
zaangazowane w dziatalno$¢ produkcyjng w Meksyku, ktorej wiekszo$¢ trafiata potem
na amerykanski rynek (Woéjtowicz, 2011). Wielkos¢ eksportu spadta w tym roku do
poziomu 33,6 mld dol,, czyli o ponad 21,1%, prowadzac do bardzo gtebokiego kryzysu



Rola przemystu samochodowego w rozwoju spoteczno-gospodarczym... 97

Ryc. 3. Udziat wyrobéw przemystu motoryzacyjnego w miedzynarodowej wymianie towarowej Meksyku
w latach 1995-2015
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Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych UNCTAD (2016)

w meksykanskim przemysle samochodowym, ktory na szczescie okazat sie krétkotrwa-
ty, gdyz juz w kolejnym roku wielko$¢ eksportu osiggneta 51,5 mld dol. i byta 0 20,1%
wieksza niz w roku przed kryzysem. Od 2010 roku obserwujemy takze dalszy dyna-
miczny wzrost eksportu wyrobow tego sektora, ktéory w 2015 roku osiggnat warto$¢
blisko 90 mld dol., co stanowito az 23,6% ogolnej wartosci meksykanskiego eksportu.
Sektor motoryzacyjny stat sie zatem w ostatnich latach jednym z gtéwnych ko6t nape-
dowych meksykanskiego eksportu, zwiekszajacym wptywy dewizowe i poprawiajacym
ciaggle ujemny bilans handlu zagranicznego (rys. 3).

Meksykanski przemyst samochodowy od poczatku funkcjonowania NAFTA ce-
chuje sie dodatnim bilansem wymiany handlowej. W latach 1995-2005 oscylowat
on pomiedzy 8 a 10 mld dol., by nastepnie w latach 2006-2009 waha¢ sie pomiedzy
14 a 16 mld dol. Natomiast od 2010 roku wykazuje gwattowny wzrost, siegajac blisko
53 mld dol. w 2015 roku (ryc. 4). Tak gwalttowny wzrost eksportu meksykanskiego
przemystu samochodowego oraz poprawa bilansu handlowego nie bylyby mozliwe
bez wspomnianego wcze$niej duzego naptywu BIZ, zwiekszajacych produkcje zaréwno
nowych pojazdow, jak i czeSci oraz podzespotéw. Szczegblnie rozwéj sektora produ-
kujacego czes$ci samochodowe byt bardzo istotny i przyczynit sie do znacznego spowol-
nienia ich importu z zagranicy. Byt on tez poniekad wymuszony przez strategie pro-
dukcyjne gtéwnych koncernéw samochodowych, wymagajacych od swoich gtéwnych
poddostawcéw bliskosci geograficznej i dostaw just-in-time, typowych dla wprowa-
dzanego przez wiekszo$¢ koncernéw szczuptego systemu produkcji (lean production)
(Wéjtowicz, 2015).
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Ryc. 4. Zmiany wielko$ci miedzynarodowej wymiany handlowej Meksyku wyrobami przemystu motoryzacyj-
nego ogdétem w latach 1995-2015
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Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych UNCTAD (2016)

Warto zwrdci¢ uwage na gwattowny wzrost eksportu wyrobéw motoryzacyjnych
po kryzysowym 2009 roku. Wigzato sie to z nowymi inwestycjami i dalszym przeno-
szeniem do Meksyku dziatalnosci produkcyjnej z Kanady i USA. Ponadto na wejscie do
tego kraju zdecydowaty sie nowe koncerny rozwijajace produkcje eksportowa na ry-
nek USA, a takze innych panstw. Coraz wieksza role w eksporcie odgrywaja tez czesci
i podzespoty, gdyz o ile amerykanskie koncerny nie decyduja sie przenies¢ catkowicie
finalnej produkcji samochodéw, jednak aby obnizy¢ jej koszty, starajg sie coraz wiecej
czesci i podzespotéw wytwarza¢ w Meksyku (Wéjtowicz, 2015; The Mexican Automoti-
ve Industry..., 2016).

W eksporcie wyrobow przemystu srodkéw transportu najwazniejsza role odgry-
waja stany lezace wzdtuz granicy z USA, wsrdd ktérych dominujg: Coahuila, Nuevo
Leon i Chihuahua. W 2014 roku warto$¢ eksportu z tych trzech stanéw wyniosta po-
nad 45 mld dol,, co stanowito 35,6% ogdlnej wartosci eksportu tego sektora, a udziat
wszystkich sze$ciu przygranicznych stanéw przekraczat 50,2%. Znaczgco zwiekszyt sie
takze eksportu wyrobéw przemystu sSrodkéw transportu z regionu Bajio, ktérego war-
tos¢ wlatach 2007-2014 wzrosta z 13,8 mld do 33,3 mld dol., co zwiekszyto udziat tego
regionu z 22,6% do 26,3%. Najwazniejsza role w tym regionie zaczety odgrywac stany
Guanajuato, Aguascalientes, San Luis Potosi i Queretaro, dostarczajace blisko 91% jego
ogo6lnej wartosci eksportu (ryc. 5).

W regionie centralnym réwniez odnotowano wzrost wielko$ci eksportu wyrobdow
przemystu §rodkow transportu, z 12,9 mld dol. w 2007 roku do 27,1 mld dol. w 2014
roku. Najwazniejszg role w tym regionie odegraty stany Meksyk i Puebla, z ktérych
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Ryc. 5. Zmiana wartosci eksportu wyrobow przemystu srodkéw transportu w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Grupo de Trabajo de Estadisticas de Comercio Exterior, integrado
por el Banco de México (2014)

warto$¢ eksportu siegneta w 2014 roku az 22,7 mld dol. Warto zwréci¢ uwage, iz naj-
wiekszy wzrost eksportu w ostatnich latach odnotowat stan Meksyk (z 3,9 mld do
13,9 mld dol.), co przesuneto go na drugie miejsce w kraju po stanie Coahuila (ryc. 5).
Moze on postuzy¢ za bardzo dobry przektad udanej transformacji przemystu samocho-
dowego - od nieefektywnego i przestarzatego technologicznie, nastawionego na rynek
wewnetrzny, do wysoce konkurencyjnego i nowoczesnego, nastawionego gtéwnie na
eksport (Carbajal Suarez, 2012).

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania wskazuja, iz przemyst samochodowy po reformach przepro-
wadzonych na przetomie lat osiemdziesiatych i dziewiec¢dziesiatych XX wieku stat sie
waznym sektorem napedzajacym rozwoéj gospodarczy Meksyku. W latach 1985-2014
sektor ten ponad czterokrotnie zwiekszyt swoje zatrudnienie, z niecatych 146 tys. do
ponad 588 tys. oséb. Przy czym temu wzrostowi towarzyszyto znaczne przesuniecie
zatrudnienia w kierunku granicy z USA, postepujace wraz z zacie$nianiem wspétpracy
w ramach NAFTA. Do ponad 6% w 2014 roku wzrést takze udzial przemystu moto-
ryzacyjnego w tworzeniu warto$ci dodanej brutto Meksyku. W 2015 roku sektor ten
wytwarzal 3% PKB i az 18% PKB przemystu przetwdérczego Meksyku. W latach 1999-
2015 wchtonat inwestycje zagraniczne o warto$ci 43,8 mld dol., co stanowito ponad
10% ogolnego naptywu BIZ do Meksyku.

Wzrostowi zatrudnienia i produkcji towarzyszyt takze dynamiczny wzrost warto-
$ci eksportu wyrobow przemystu motoryzacyjnego, ktérego zdecydowana wiekszos¢
trafia na rynek USA. Od wejscia do NAFTA sektor ten notuje dodatni bilans wymiany
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handlowej przekraczajacy w ostatnich latach 50 mld dol., co sprawia, iz obok eksportu
ropy naftowej jest on gtéwnym Zrédtem dewiz, znacznie zmniejszajacych ujemny bi-
lans handlowy kraju.

Rozwijajacy sie i unowocze$niajacy przemyst samochodowy jest réwniez Zré-
dtem innowacji i efektéw spin-off w meksykanskiej gospodarce, co przyczynia sie do
modernizacji kooperujacych z nim przedsiebiorstw (Contreras, Carrillo, Alonso, 2012).
Zmiana polityki wzgledem tego sektora, z promujacej produkcje na rynek wewnetrz-
ny, ktéra funkcjonowata do lat osiemdziesiagtych XX wieku, na produkcje eksportowa,
zapoczatkowana na przetomie lat osiemdziesiatych i dziewiecdziesiagtych XX wieku,
uchronita ten sektor przed popadnieciem w jeszcze gtebsze zacofanie technologiczne
i marginalizacje. Zapewnita takze naptyw nowych inwestycji i modernizacje istnieja-
cych zaktaddw, co sprawito, iz sektor ten nie tylko sie dynamicznie rozwinat, ale takze
osiagnat miedzynarodowa konkurencyjnos¢ i znaczenie w skali regionalnej i globalne;j.

Oczywiscie sukces ten udato sie osiggna¢ nie tylko w wyniku prowadzonej przez
rzad polityki, ale takze dzieki udanemu sprzezeniu odpowiednich dziatan rzadu ze stra-
tegiami globalnymi miedzynarodowych koncernéw samochodowych oraz postepujaca
integracja w ramach NAFTA. Splot tych czynnikéw zaowocowat pozytywnym sprze-
Zeniem zapewniajacym dynamiczny wzrost tego sektora, ktéry w Swietle dalszych de-
klaracji inwestycyjnych kolejnych koncernéw bedzie kontynuowany w nadchodzacych
latach (The Mexican Automotive Industry..., 2016). Pozwala to stwierdzi¢, iz sektor ten
bedzie odgrywat coraz istotniejsza role w rozwoju spoteczno-gospodarczym Meksyku,
zapewniajac nie tylko coraz wieksza liczbe relatywnie dobrze ptatnych miejsc pracy,
ale przyczyniajac sie takze do wzrostu wptywéw podatkowych w stanach, w ktérych
zlokalizowane s3 jego zaktady, oraz wptywoéw dewizowych, bedacych efektem rosna-
cego eksportu.
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Uktady przestrzenne wielkich komplekséw zbrojeniowych Europy

Space Management at Great Arms and Military Equipment Factories in Europe

Streszczenie: W artykule przedstawione zostato rozmieszczenie najwiekszych zaktadéw zbrojeniowych
w Europie, a takze specyfika ich zagospodarowania przestrzennego. Celem jest znalezienie réznic i po-
dobienstw miedzy zaktadami w tej branzy. Biorac pod uwage specyfike kazdego z nich, podjeto prébe
odnalezienia cech wspélnych. Analiza dokonana zostata poprzez poréwnanie zdjec satelitarnych przedsta-
wiajacych rozmieszczenie poszczegélnych elementéw danych komplekséw. Ze wzgledu na ograniczenie
objeto$ciowe do analizy wybrane zostaly cztery najwieksze zaktady dziatajgce w poszczegélnych gate-
ziach branzy: stoczniowej, lotniczej, pancerno-zmechanizowanej oraz strzeleckiej. Wyniki odzwierciedlaja
wspoéiczesna role przemystu zbrojeniowego w ksztattowaniu uktadéw przestrzennych miast, w ktérych
dziataja te zaktady. Temu po$wiecono ostatnig cze$¢ artykutu. Wynikajace wnioski, uwagi, konkluzje
przedstawiono w zakonczeniu. Zawierajg one réwniez poréwnanie z najwiekszymi polskimi kompleksami
zbrojeniowymi, duzo mniejszymi w stosunku do najwiekszych firm w Europie. Pozwolito to na stwierdze-
nie, czy rozwoj polskich osrodkéw zbrojeniowych jest, czy tez nie, blokowany poprzez uwarunkowania
geograficzne i przestrzenne.

Abstract: The article describes the distribution of the biggest arms and military equipment factories in
Europe. Spatial management special problems of these military complexes are also revealed. The aim of this
paper is to find any differences and similarities between military equipment factories. To do that, research
was conducted based on an analysis of satellite images of different elements of military complexes. Four big-
gest complexes in each branch were taken into account - from rifling industry, armor-mechanized weapons
industry, naval shipyards, and military aviation factories. The results show the role of military industrial
complexes in spatial development of towns in which they exist. The last section of this paper is dedicated to
this topic. Conclusions also include the comparison between the biggest European military industrial com-
plexes and the industry in a medium-sized country such as Poland. It allowed to conclude the main factors
blocking any development of Polish military industrial complexes. Are they rather geographical, political or
economical - the probable solution is in the conclusion.

Stowa kluczowe: baza wojskowa; bron; geografia wojskowa; kompleks zbrojeniowy; przemyst zbrojeniowy;
rozwoj miast; zagospodarowanie przestrzenne
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WSTEP

Niniejszy artykut, ktérego przedmiotem sa kompleksy zbrojeniowe Europy, ze wzgledu
na ograniczenia objeto$ciowe zostat okrojony do przedstawienia map rozmieszczenia
poszczeg6lnych gatezi przemystu zbrojeniowego w Europie. Dane do przedstawienia
informacji na tych mapach zebrane zostaty w ciagu ostatnich lat z baz danych wynika-
jacych z uméw miedzynarodowych o przejrzystosci miedzynarodowego obrotu bronia.
Najczesciej korzystano z baz znajdujacych sie na serwerach Sztokholmskiego Instytutu
Badan nad Pokojem (SIPRI, 2017, 17 stycznia). Przedstawiaja one w wiekszoSci infor-
macje najaktualniejsze, czyli sprzed dwéch lub trzech lat.

Druga cze$¢ artykutu zawiera podstawowe informacje na temat czterech najwiek-
szych zaktadéw zbrojeniowych w Europie, po jednym z kazdej z nastepujacych gatezi:
strzeleckiej, pancerno-zmechanizowanej, stoczniowej i lotniczej. Przeglad ten i wybér
réwniez uwarunkowany jest ograniczeniem objetoSciowym artykutu, ale w stopniu
wystarczajacym uwzglednienia aspekty przestrzenne, jak bowiem pokazuja bardziej
wnikliwe badania, kompleksy zbrojeniowe maja do$¢ duze podobienstwa w poszcze-
gblnych gateziach (Freedman, 2014; Harris, 2014; Furgacz, 2015) oraz bardzo wiele po-
wigzan miedzy soba. Oprdécz map rozmieszczenia poszczegdlnych zaktadéw i komplek-
sow ta zasadnicza cze$¢ przedstawia zdjecia satelitarne czterech fabryk produkujacych
bron. Zdjecia te poddano dalej analizie, a jej wyniki przedstawione s3 we wnioskach.
Zwrocono tam tez uwage na skutki obecnos$ci przemystu zbrojeniowego w miejscowo-
$ciach, w ktérych dziataja, a w szczegélnosci dla ich rozwoju uktadu przestrzennego.

Celem tego artykutu jest przeglad oSrodkéw przemystu zbrojeniowego, a takze
przedstawienie zbiorczych map, na ktérych oznaczono, gdzie aktualnie produkuje sie
nowa bron. Mapy nie zawieraja zaktadéw remontowych lub produkujacych czesci albo
samg amunicje. Celem jest tu rowniez pokazanie podobienistw i réznic miedzy kom-
pleksami zbrojeniowymi wzgledem zagospodarowania przestrzennego miast i wzgle-
dem siebie nawzajem oraz w zalezno$ci od panstw, w ktérych dziataja. Do realizacji
tego celu zastosowano analize poré6wnawcza zdje¢ satelitarnych wspomagang wyni-
kami wczes$niejszych badan. Zakres czasowy jest biezacy, a terytorialny zostat ograni-
czony do Europy, bez Rosji i Turcji, ktérych wiekszo$¢ terytorium znajduje sie w Azji.

ZAGADNIENIE KOMPLEKSU ZBROJENIOWEGO W NAUCE

Pojecie kompleksu przemystu zbrojeniowego zostato na zachodzie wprowadzone przez
bytego prezydenta USA D. Eisenhowera w latach sze$édziesiatych, jako odpowiedZ na
konglomeracje zbrojen w panstwach socjalistycznych (Albertson, 1963). Proces tacze-
nia interes6w panstwa, wojska i przemystu doprowadzit do tego, ze w okresie zimnej
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wojny rozbudowane zostaty wielkie korporacje w krajach NATO, ktére istniejg do dzis.
Kompleksy przemystu zbrojeniowego uzyskaty osobny status, tak jak w panstwach so-
cjalistycznych (nazywane byty: MIC - Military Industrial Complex). Utworzono zatem
koalicje wspdlnych intereséw taczacych niektoérych cztonkéw sit zbrojnych (Balcero-
wicz, 2006), cztonkéw biurokracji ministerstw obrony oraz finanséw, a takze legislatu-
ry oraz cztonkéw-wtascicieli fabryk mogacych rozpocza¢ produkcje zbrojeniowa wraz
z robotnikami tych fabryk. W efekcie istnienia tej koalicji intereséw z czasem doszto
do rozwoju zjawiska budowy specjalnych komplekséw zbrojeniowych, ktére w latach
sze$¢dziesigtych nazwano MIC.

Wiekszo$¢ rozwazan teoretycznych nad MIC zdaje sie potwierdzaé, ze na zacho-
dzie maja one rodowdd zimnowojenny, za§ w panstwach socjalistycznych zwigzane
sa z funkcjonowaniem gospodarki centralnie planowanej, czyli w wiekszo$ci panstw
réwniez jest to rodowé6d zimnowojenny, poza ZSRR i jej spadkobiercami. Okres zim-
nej wojny stuzyt rozwojowi wielkich komplekséw zbrojeniowych. Staty stan napiecia
pomiedzy potegami, ktory nie eskalowat do ,goracej wojny” i sprawdzenia potegi ad-
wersarza empirycznie, usprawiedliwiat state i znaczne naktady na te dziedzine gospo-
darki (Zukrowska, 1989). Dlatego od konca zimnej wojny nastapity znaczne zmiany
w zachodniej mysli gospodarczej dotyczacej MIC. Kraje te nie musiaty juz produkowac
tak duzych ilosci uzbrojenia i przestaty otrzymywac az tak duze naktady budzetowe
jak wczesniej. Na wschodzie za$ wiele z tych komplekséw upadto w wyniku bankruc-
twa lub przeje¢ przez sektor prywatny i cywilny. W miedzyczasie rosty takze koszty
zwigzane z badaniami nad nowoczesnymi technologiami i ich rozwojem. Te trendy oraz
transformacje w $wiatowej polityce i gospodarce doprowadzity do zmian dotychczaso-
wych relacji miedzy panstwem, sitami zbrojnymi i przemystem. Nie oznaczato to jed-
nak upadku MIC na $wiecie i straty przez ten sektor gospodarki wptywoéw politycznych
i gospodarczych (Wilczynski, 2013b).

Ekonomisci gtéwnego nurtu (szkoty Keynesa), analizujac gospodarke, zwy-
kle uwazali istnienie MIC jako anomalie. Ekonomi$ci neoklasyczni za$ brali czeSciej
pod uwage interes i potrzebe panstwa, ktére ma zapewniaé bezpieczenistwo. Dlate-
go alokacja kapitatu w MIC jest funkcja podobna do inwestowania w ubezpieczenia.
MIC stanowia zatem w ekonomii neoklasycznej najskuteczniejsza forme alokacji
$Srodkéw w zaspokojenie potrzeby bezpieczenstwa (Hartley, Sandler, 1995). Wiek-
szo$¢ badan nad MIC toczy sie obecnie w USA. Ukonstytuowanie, mechanizmy gospo-
darcze, zarzadzanie MIC w Europie rzadzi sie jednak troszke innymi prawami, gdyz
wieksza jest tu ingerencja panstwa w gospodarke, wyzszy jest tez - w zalezno$ci od
panstw - poziom upanstwowienia sektora zbrojeniowego. Rynki zbytu w Europie sa
tez znacznie mniejsze, a czesto zdominowane przez kapitat zagraniczny (Lovering,
1990; Dunne, 1995).

Przeglad koncepcji dotyczacych komplekséw zbrojeniowych ukazuje brak ugrun-
towanego i powszechnie zaakceptowanego modelu teoretycznego. R6znia sie one
w zalezno$ci od regionu $wiata, jak i dominujacej w danym kraju szkoty ekonomicznej
(keynesowska, marksistowska i neoklasyczna). Koncepcje te maja tez raczej wartos¢
deskryptywna niz analityczna. Badania struktury funkcjonalnej MIC réwniez wskazuja
na istnienie - w réznym stopniu - koalicji intereséw w poszczegélnych krajach, lecz
wyraznie pokazuja zréznicowanie w zaleznos$ci od badanego panstwa. Ostatecznie
mozna przyjac definicje, jaka na podstawie swoich badan przedtozyt B. Fine (1993), ze
MIC to zesp6t obiektéw przemystowych wykorzystujacy granty budzetowe panstwa na
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obronnos$¢. Doda¢ mozna, ze w panstwach socjalistycznych powstanie MIC byto efek-
tem centralizacji gospodarki, a nastepnie jej restrukturyzacji w latach dziewiec¢dziesia-
tych (Hercik, Szczyrba, 2012), za$ na zachodzie efektem rywalizacji zimnowojenne;j.

W sktad MIC wchodza rézne elementy, ktére wyro6zniaja je od pozostatych obiek-
tow przemystowych:

- znajduja sie na terenie wojskowym,

- zawieraja dziat R&D,

- rozwinety sie w okresie zimnej wojny, gdy szykowano sie do goracej wojny i $ciga-
no sie w wydatkach na zbrojenia,

- tacza $wiat wojska, biznesu i polityki oraz administracji,

- zawieraja DIB - Defense Industrial Base (np. poligony do$wiadczalne, magazyny,

infrastrukture krytyczna) (Smith, 1977; Dunne, 1995).

Ponadto badania wtasne autora, ktére prowadzity do wykonania nizej przedsta-
wionych opracowan dotyczacych przemystu zbrojeniowego w Europie i jego rozmiesz-
czenia, pozwolily na wyréznienie trzech gtéwnych typéw MIC w naszym regionie. Na
zachodzie dominuja wciaz wielkie miedzynarodowe korporacje zbrojeniowe i to one
sg gtéwnym odbiorca wydatkéw budzetowych panstw na obronnosé¢. Po wschodniej
stronie dawnej ,Zelaznej kurtyny” dominuja przedsiebiorstwa panstwowe, czesto
niedofinansowane i Zle zarzadzane i nierentowne. Tak zwane panstwowe , molochy”
tego typu stopniowo znikajg z mapy Europy, a ich produkcje przejmuje pierwszy ro-
dzaj MIC. Trzeci rodzaj MIC stanowig mniejsze przedsiebiorstwa, ktérych produkcja
w gtéwnej mierze skierowana jest na rynek cywilny i tylko okazyjnie otrzymuja one
zlecenia lub wygrywaja przetargi na konstrukcje i realizacje zapotrzebowania armii.
Dominujg one w panstwach neutralnych w czasie zimnej wojny (np. Szwecja, Szwajca-
ria) (Wilczynski, 2015a).

Ryc. 1. Aktywne linie produkcyjne w przemysle zbrojeniowym na $wiecie w 2011 roku
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Zréznicowane jest takze zaangazowanie panstw na $wiecie w produkcje w MIC
w roznych gateziach przemystu zbrojeniowego. Wielkie mocarstwa, takie jak USA, Ro-
sja i Chiny, oraz cze$¢ panstw Europy posiadaja kazda gataZ przemystu zbrojeniowego
rozwinieta, co jest efektem ich mocarstwowych ambicji i polityki. Mocarstwa regional-
ne, takie jak wiele panstw europejskich, Brazylia, Indie, Japonia, Turcja, Iran, Pakistan,
Kanada, rowniez posiadajg wiele rozwinietych gatezi, ale nie posiadaja kazdej z mozli-
wych. Mniejsze lub biedniejsze panstwa nie posiadaja MIC i rzadziej rozwijaja wiasna
produkcje zbrojeniows (ryc. 1).

ROZMIESZCZENIE PRODUKCJI ZBROJENIOWE] W EUROPIE - BRON
STRZELECKA

Rozwéj technologiczny w przemysle zbrojeniowym od lat skupia sie gtéwnie na broni
ciezkiej. Rozwijane s3g systemy rakietowe, technologie kosmiczne, awiacyjne i kompu-
terowe. Gtéwnie na to idg naktady w rozwoju technologii zbrojeniowych, co zreszta

Ryc. 2. Fabryki broni strzeleckiej w Europie w 2014 roku
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byto juz wczesniej ukazane (Wilczynski, 2012). RéwnieZz w czasie kryzyséw prioryte-
tem jest badanie i rozwéj technologii wielofunkcyjnych, ktére majq zwiekszy¢ nie tylko
osiagi i skuteczno$¢ uzbrojenia, ale majg takze znaczenie i popyt na rynku cywilnym
(Wilczynski, 2013a).

Bron lekka, strzelecka, dzieli sie na kilka gtéwnych segmentéw. Asortyment broni
mozna podzieli¢ na bron produkowang do celéw bojowych oraz pozostatych, ktérych
odbiorca jest gtéwnie sSrodowisko cywilne. Bron bojowa w zalezno$ci od kalibru i bu-
dowy oraz celu uzycia w swym asortymencie mozna podzieli¢ na: pistolety, pistolety
maszynowe, karabiny snajperskie (wyborowe), wielkokalibrowe karabiny wyborowe,
karabinki szturmowe (RKM, automaty), karabiny maszynowe, strzelby gtadkolufowe
(Wozniak, 2001-2002). Kazdy z tych rodzajéw broni ma inne zalety i przez to uzywa sie
go w innym $rodowisku walki. Fabryki w Europie specjalizuja sie w jednym typie broni
bojowej badZ w wielu. Ryc. 2 przedstawia ich rozmieszczenie.

Najwieksza fabryka jest kompleks zbrojeniowy w Niemczech w Oberndorf am Nec-
kar, nalezacy do korporacji Heckler & Koch (HK). W Wielkiej Brytanii najwieksza firma
jest Accuracy International (AI), ktérej osrodek produkcji znajduje sie w Portsmouth.
Dobrze rozwinieta produkcje ma takze Belgia w zaktadach w Herstal, nalezacych do
Fabrique Nationale (FN). Wtoskie zaktady w Brescii naleza do firmy Fabarm. Neutralna
Austria posiada rozbudowane zaktady broni strzeleckiej w Steyr, nalezace do firmy o tej
samej nazwie, i najwieksza fabryke pistoletéw w Europie marki Glock w Deutsh-Wagram.

ROZMIESZCZENIE PRODUKCJI ZBROJENIOWE] W EUROPIE - BRON PANCERNA
I ZMECHANIZOWANA

Bron ciezka, uzywana w bitwach ladowych, to czesto klucz do zwiekszenia sity ognia,
mobilnosci i odpornosci na pociski, a zatem i do zwyciestwa, jak uwaza wiekszo$¢
wspéiczesnych strategéw. Wsrdd tej broni najwazniejsza role odgrywaja czotgi. Obec-
nie w krajach europejskich zaprzestano ich produkcji, gdyz jest ona kosztowna i wyma-
ga olbrzymich naktadéw na badania i rozwéj, ktéry mégtby zrekompensowaé inwesty-
cje wielkich mocarstw w nowoczesng bron pancerna. Obecnie najlepszym czotgiem na
Swiecie jest rosyjski czotg T-14 Armata. Przewyzsza on swoimi osiggami kazdg amery-
kanska i europejska konstrukcje (Holota, Kurpas, 2016).

W Europie tylko siedem panstw posiada czynne linie produkcyjne czotgéw. Niem-
cy, Hiszpania i Grecja produkuja czotgi Leopard 2, ktérych licencjodawca jest najwiek-
szy producent broni pancernej i zmechanizowanej w Europie, korporacja Rheinmetall
(2017, 17 stycznia) z siedziba w Duesseldorfie. Francja produkuje czolgi najdrozej na
Swiecie, przez co nie sg one tak chetnie kupowane za granica. Korporacja AMX powoli
przygotowuje sie do wprowadzenia nowego prototypu, lecz musi sprzeda¢ swoje czot-
gi Leclerc. Do pozostatych producentéw naleza Wtosi z czotgami C1 Ariete, Szwedzi
z czotgami Stridvagn 122 i Ukraina z najtanszymi w Europie czotgami T-84 Optot, ktore
jednak sa nizszej klasy niz wcze$niej wymienione (ryc. 3).

Wsparciem dla czotgéw sa na polu walki bojowe wozy piechoty (BWP), czyli pojaz-
dy gasienicowe z lZejszym opancerzeniem i uzbrojeniem, jednak potrafigce przewiez¢
desant piechoty. W Europie tylko sze$¢ panstw produkuje BWP, ale niektére po kilka
rodzajéw (ryc. 4). Najwyzsze notowania maja brytyjskie pojazdy FV Warrior, a takze
niemieckie Mardery. Niemcy produkuja réwniez SPz Puma oraz lekkie czotgi (tankiet-
ki) Wiesel AWC, bedace konstrukcja posrednia miedzy czotgiem a BWP. Francja uzywa
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Ryc. 3. Kraje produkujace czotgi w Europie
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Zrédto: Wilczynski (2016)

swoich BWP o nazwie VBCI, a Wtochy produkuja zaré6wno Dardo, jak i Freccie. Do pro-
ducentéw BWP nalezy takze Szwecja, specjalizujaca sie w budowie BWP przystosowa-
nych do dziatan w trudnych warunkach terenowych i klimatycznych - Strf 90/CV 9030,
a takze Rumunia, budujaca zmodernizowang wersje sowieckiego sprzetu, czyli MLI-84
(ryc. 4).

Kolejnym rodzajem broni sa kotowe transportery opancerzone (KTO). Nie r6znia
sie one wiele od BWP, poza napedem przetozonym nie na gasienice, lecz na kota obwie-
dzione oponami jak pojazdy szosowe, przez co s3 tatwiejsze w utrzymaniu, lecz gorzej
radza sobie w trudnym terenie. KTO produkowane s obecnie w Europie w znacznie
wiekszej skali niz BWP. Z duma mozemy stwierdzi¢, ze polski produkt - KTO Roso-
mak - nalezy do czotéwki najlepszych pojazdéw tego typu. Lacznie 13 panistw w Euro-
pie produkuje kotowe transportery opancerzone (ryc. 5).

W Europie réwniez sa produkowane lZzejsze pojazdy na potrzeby wojska: cieza-
réwki, samochody terenowe, motocykle, quady, pojazdy specjalistyczne. Do gtéwnych
producentéw lZejszego sprzetu naleza brytyjskie firmy Leyland, Alvis-Unipower, Land
Rover, Supacat, JCB i BAE Systems, niemieckie - MAN, Mercedes-Benz, Volkswagen,
Rheinmetall, KMW, holenderskie - DAF, DDVS i GEMCO MS (Jankowski, 2011), francu-
skie - Renault oraz Nexter, Panhard i LOHR, hiszpaniska - Urovesa, portugalska - UMM,
szwajcarska - Mowag, wtoskie - Fiat i I[veco, czeska - Tatra, polskie Obrum, FS Honker,
WZL i AMZ Kutno, ukrainiskie - KrAZ i fabryka maszyn im. Morozowa w Charkowie,
szwedzkie - Volvo i Scania oraz finskie - Sisu. Mniejsi producenci znajduja sie takze na
Stowacji, Wegrzech, w Serbii i Grecji (Wilczyniski, 2016).
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Ryc. 4. Kraje produkujace BWP w Europie

Zrédto: Wilczynski (2016)

Ryc. 5. Kraje produkujace KTO w Europie

Zrédto: Wilczynski (2016)
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ROZMIESZCZENIE PRODUKCJI ZBROJENIOWE] W EUROPIE — STOCZNIE
WOJENNE

Stocznie zaopatrujace marynarki wojenne oczywiscie rozmieszczone sa wzdtuz wy-
brzezy morskich. Oprécz tego uwarunkowania w zasadzie nic wiekszego je nie r6zni od
innych komplekséw zbrojeniowych. Niemal kazde nadmorskie panstwo posiada cho¢-
by najmniejsza stocznie, w ktérej buduje okrety wojenne, co jest istotne ze wzgledu na
wrazliwo$¢ wobec ewentualnej blokady portéw w czasie dziatan zbrojnych. Poza tym
funkcja marynarki jest takze wykonywanie misji ratunkowych na morzu oraz zwalcza-
nie kontrabandy i piractwa, czyli ochrona szlakéw handlowych. Najwieksza stocznig
w Europie, ktéra wyprodukowata najwiecej aktywnych obecnie (stan na 2014 rok)
okretow wojennych, jest hiszpanska stocznia nalezaca do panstwowej firmy Navantia
w galicyjskim miescie Ferrol (Wilczynski, 2015c¢). Konkuruje ona gtéwnie z niemiecka
stocznig w Kilonii, specjalizujaca sie w budowie konwencjonalnych okretéw podwod-
nych, oraz wtoska stocznig w La Spezii, budujaca przewaznie tratowce. Stocznia w Fer-
rol w odréznieniu od nich buduje prawie kazdy rodzaj okretéw (ryc. 6).

Ryc. 6. Stocznie produkujace okrety wojenne w Europie
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ROZMIESZCZENIE PRODUKCJI ZBROJENIOWE] W EUROPIE — ZAKLADY
LOTNICZE

Najwiecej samolotéw bojowych w Europie produkowanych jest w jej zachodniej czesci.
Najwiekszym producentem samolotéw bojowych réznego rodzaju jest brytyjska korpo-
racja BAE Systems (2017, 17 stycznia), ktérej dziat zajmujacy sie produkcja wojskowa
i lotnicza znajduje sie w Warton, na p6inoc od Liverpoolu. Duze znaczenie w produkc;ji
zbrojeniowej w lotnictwie maja kraje wspotpracujace w ramach EADS: Niemcy, Francja,
Hiszpania i Wtochy. Mniejsze, ale réwniez istotne, znaczenie maja Szwecja i Ukraina.
Poza tym produkcja w mniejszych ilosciach odbywa sie takze w Polsce, Czechach, Ru-
munii, Austrii, Szwajcarii i Serbii (ryc. 7).

UKLADY PRZESTRZENNE PRZEDSIEBIORSTW ZBROJENIOWYCH

Ze wzgledu na ograniczenia objeto$ciowe, do analizy wybrano MIC czterech najwiek-
szych przedsiebiorstw, po jednym z kazdej branzy: strzeleckiej, pancerno-zmechani-
zowanej, stoczniowej i lotniczej. Najwiekszym przedsiebiorstwem dziatajacym w Eu-
ropie w gatezi strzeleckiej jest niemiecka firma Heckler&Koch z siedziba w Oberndorf
am Neckar. Firma produkuje kazdy rodzaj broni strzeleckiej, ktérej bardzo duza cze$¢
opuszcza Niemcy i jest eksportowana do bardzo wielu krajéw $wiata. Oprécz broni
H&K produkuje rézne narzedzia oraz bron do celéw innych niz wojskowe. Jako kor-
poracja miedzynarodowa H&K posiada fabryki takze w USA, Wielkiej Brytanii, Francji
i Indonezji. Fabryka w Oberndorfie jest jednak wcigz najwiekszym obiektem produk-
cyjnym H&K (ryc. 8).

Uktad przestrzenny zaktadéw H&K obejmuje spora cze$¢ miasteczka. Od péino-
cy i zachodu okala je obwodnica miasta. W potudniowej czesci znajduja sie magazy-
ny i bocznica kolejowa taczaca z siecia transportowa i poligonem wojskowym. Na za-
chéd od nich potozona jest strzelnica, gdzie testuje sie bron. Srodkowa czeéé obejmuja
parkingi, kolejne magazyny, fabryka amunicji, a takze kryta strzelnica. Nieco dalej na
potnoc jest gtdwny gmach firmy z biurami. Zaktady produkcyjne za$ potozone sg we
wschodniej cze$ci kompleksu, ktory otoczony jest drutem kolczastym i strzezony.

Najwieksza firma produkujaca czotgi jest Rheinmetall Defense, ktora posiada kil-
kanascie zaktadéw w Niemczech i w wielu innych panstwach. Na potrzeby niniejszego
artykutu zostata wybrana jednak tylko jedna fabryka, gdzie produkuje sie czotgi Le-
opard 2. Znajduje sie ona w Unterluess (ryc. 9). Rheinmetall produkuje ponad 1500
produktéw zaréwno na rynek cywilny, jak i wojskowy, oraz posiada wiele spo6tek-cérek
rozsianych po $wiecie: w USA, Kanadzie, Niemczech, WIk. Brytanii, Holandii, Szwajcarii,
Austrii, Whoszech, Polsce, Szwecji, Norwegii, RPA, Arabii Saudyjskiej, Zjednoczonych
Emiratach Arabskich, Rosji, Singapurze, Malezji i Australii.

Zagospodarowanie kompleksu zbrojeniowego w Unterluess uwzglednia role, jaka
odgrywa ta fabryka w systemie korporacji Rheinmetall, gdzie wiele podzespotéw przy-
wozi sie juz gotowych do montazu. Dlatego nie powinien dziwi¢ maty rozmiar komplek-
su. Potozony z dala od miasteczka, w lesie, w bezposrednim sasiedztwie bazy wojsko-
wej znajdujacej sie na wschoéd od fabryk, kompleks potaczony jest od péinocy bocznica
kolejowa, za ktéra znajduje sie poligon. W samym centrum kompleksu rozmieszczo-
no gtéwna hale produkcyjng, a po obu jej stronach stosunkowo niewielkie magazyny.
Za nimi znajduje sie montownia podwozi gasienicowych i dzwig tadujacy czolgi na
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Ryc. 7. Rozmieszczenie produkcji samolotéw wojskowych w Europie w 2013 roku
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Ryc. 8. Uktad przestrzenny kompleksu Zbr0]emoweg0 Heckler&Koch w Oberndorf am Neckar (2016)

Zrédto: wikimapia.org (2017, 17 stycznia)
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Ryc. 9. Uktad przestrzenny kompleksu zbrojeniowego Rheinmetall Defense w Unterluess (2016)

Zrédto: wikimapia.org (2017, 17 stycznia)

wagony. Na péinoc miedzy halg produkcyjna a bocznica znajduja sie jeszcze pomniejsze
warsztaty i fabryka amunicji kal. 120 mm do czotgéw Leopard 2. Na potudnie od hali
produkcyjnej znajduje sie parking, a nieco dalej obiekty wojskowe i szkoleniowe oraz
instytut badawczy. Brama wjazdowa oraz obiekty ochrony sa na zdjeciu satelitarnym
zamaskowane w postaci ,cienia”.

Najwiekszym producentem okretéw wojennych w Europie jest panstwowe przed-
siebiorstwo hiszpanskie - Navantia (2017, 17 stycznia). Posiada ona takze stocznie
w Chile i Australii. Buduja one takze statki na rynek cywilny, gtéwnie o duzej wypor-
nosci. Jako spétka panstwowa Navantia $cisle wspétpracuje z innymi stoczniami hisz-
panskimi, potoZzonymi w Kartagenie i San Fernando, niedaleko Kadyksu. Usytuowana
w poblizu bazy marynarki wojennej Hiszpanii w La Coruna, po drugiej stronie zatoki
w mie$cie Ferrol, jako jedyny kompleks zbrojeniowy wymieniony w tym artykule nie
posiada bezposredniego potaczenia z obiektami wojskowymi (ryc. 10).

Stocznia posiada trzy suche doki. W potudniowej czesci jest takze nabrzeze wyko-
rzystujace mozliwo$¢ dostaw surowcoéw i paliwa do okretéw droga morska (brak jest
bocznicy kolejowej). Przy tym nabrzezu po zachodniej stronie stoczni znajduja sie liczne
magazyny i parkingi. Za nimi usytuowana jest najwieksza hala produkcyjna, gdzie mon-
towane sg gtéwne podzespoty okretéw, przerzucane nastepnie dZwigami nad doki. Naj-
wiekszy dokjest najdalej na potudnie wysunieta cze$cia stoczni. Otaczaja ja place, dZwigi,
ana p6inoc od niej jest montownia cze$ci radioelektronicznych i biura. Dalej na wschéod
wzdtuz wybrzeza znajduje sie stara cze$¢ stoczni z dwoma mniejszymi dokami i wielo-
ma warsztatami oraz biurem projektowym. Cato$¢ jest dobrze zabezpieczona od ladu.
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Zrédto: wikimapia.org (2017, 17 stycznia)

Ryc. 11. Uktad przestrzenny kompleksu zbrojeniowego BAE w Warton (2016)
oy \ e ol ',. 5 r- /

Zrédto: wikimapia.org (2017, 17 stycznia)
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Najwiekszym producentem wojskowego sprzetu lotniczego w Europie jest brytyj-
skie przedsiebiorstwo BAE Air&Information, bedace cze$cia korporacji miedzynarodo-
wej BAE Systems (2017, 17 stycznia). Spétka ma siedzibe w Warton, w Srodkowej cze-
$ci Anglii. BAE Systems posiada wiele fabryk i zaktadéw na $wiecie, skupia sie jednak
najbardziej na dziatalno$ci w Wielkiej Brytanii i Europie.

Gtowna o$ kompleksu stanowi dtugi pas startowy. Na potudnie od niego znajduja
sie obiekty wojskowe i obiekty zabezpieczenia p-poz. Tam tez sktadowana jest amu-
nicja i bomby dla samolotéw i tam od zachodniej strony dochodzi bocznica kolejowa.
Centralnym punktem poétnocnej cze$ci kompleksu jest gtdwna hala produkcyjna. Wokét
niej rozmieszczonych jest wiele pomniejszych warsztatéw, magazynéw, hal, biur, ktore
oddzielaja gtéwna hale od bramy wjazdowej. Na wschoéd od hali znajduje sie obiekt
produkgcji silnikéw, drugi co do wielko$ci budynek, potaczony z hangarami (ryc. 11).

PODOBIENSTWA I ROZNICE W UKLADACH PRZESTRZENNYCH KOMPLEKSOW
ZBROJENIOWYCH

Analiza wybranych MIC pozwolita na sporzadzenie listy najcze$ciej wystepujacych po-
dobienistw i r6znic pomiedzy nimi. Pierwszym rzucajacym sie w oczy podobiefistwem
jest potozenie w matych miastach. Wiekszos$¢ fabryk nie znajduje sie w stolicach regio-
noéw, w ktérych moga by¢ co najwyzej pojedyncze oddziaty i przedstawicielstwa. Dru-
gim podobienstwem jest blisko$¢ kompleksé6w wojskowych (DIB - Defense Industrial
Base), ale nie mozna stwierdzi¢, ze zawsze jest to bezposrednie sasiedztwo (przypadek
Navantii). Trzecim podobienstwem byto dobre skomunikowanie drogowe, ale przede
wszystkim kolejowe lub morskie. Dobre potaczenie z infrastruktura kolejowa lub mor-
ska gwarantuje dostawe oraz odbiér towaréw masowych, zaréwno surowcéw, jak
i broni, ktérej dostawy zwykle sa znaczne. Czwartym podobienstwem jest szczegblne
uwzglednienie w zagospodarowaniu potrzeby zapewnienia wysokiego poziomu bez-
pieczenstwa, co najbardziej uwidocznione byto w przypadku fabryki Rheinmetall, gdzie
brame wjazdowa i stanowiska straznikdw zamaskowano na zdjeciu satelitarnym. Stad
tez piate podobienstwo - ograniczony dostep do obiektéw (zwykle tak jak w Polsce
wymagana jest przepustka, wystawiana po sprawdzeniu ubiegajacego sie przez odpo-
wiednie stuzby) oraz informacji (brak detali na stronach internetowych) (Zebrowski,
2016). Széstym podobienstwem jest budowanie obiektéw zbrojeniowych na terenie
ptaskim, nieotoczonym wzniesieniami, z ktérych mozna by byto bezposrednio ob-
serwowac, co dzieje sie na terenie zaktadéw. Siddmym podobiefistwem jest bliskos¢
osrodkéw akademickich. Sg to w przypadku H&K - Heidelberg, Rheinmetall - Getyn-
ga i Kassel, Navantii - La Coruna i w przypadku BAE - Liverpool i Manchester (Soro-
ka, 2016). Osmym podobienistwem, z jakim mozna bylo sie spotka¢, jest pochodzenie
wszystkich korporacji z okresu zimnowojennego. To wtedy najwiecej zarabiaty i przej-
mowaty inne fabryki zbrojeniowe z okresu drugiej wojny $wiatowej, ktére wczesniej
z nimi konkurowaty. Proces ten nasilit sie w okresie kryzysu. Dziewiatym podobien-
stwem, jakie wykazano, jest do$¢ prosta struktura wtasnosci najwiekszych korpora-
cji zbrojeniowych, lecz skomplikowana i nie zawsze jawna struktura wewnetrzna
przedsiebiorstw i powigzania z wojskiem i strukturami rzagdowymi. Po dziesiate, kazdy
z kompleksoéw z oczywistych wzgledéw zajmuje catkiem spory obszar, niekiedy ma-
jacy znaczny udziat w og6lnej powierzchni miasteczka, w ktérym funkcjonuje. Wiele
z korporacji zatrudnia réwniez ponad kilka tysiecy pracownikéw, co zwykle zalicza je
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do wielkich przedsiebiorstw i znacznych pracodawcédw - to jest ostatnim, jedenastym
wyréznionym podobienistwem.

Réznica pomiedzy poszczegélnymi MIC dotyczy gtéwnie, z oczywistych wzgle-
déw, charakteru i srodowiska produkcji. Wptywa to tez na uktady przestrzenne tych
komplekséw. Druga réznica, ktéra da sie zauwazy¢ pomiedzy MIC, to zréZnicowane
powiazania z innymi kompleksami, w zaleznosci od panstwa. W niektérych sa do-
puszczalne powigzania miedzynarodowe, w innych tylko sojusznicze, jeszcze w in-
nych tylko wewnatrzkrajowe. Trzecig réznica, z jaka sie spotkano, analizujac temat,
jest rodzaj wtasno$ci. Wystepuja trzy rodzaje: wielkie korporacje miedzynarodowe
(np. Rheinmetall, BAE), mniejsze prywatne korporacje ukierunkowane nie tylko na
produkcje zbrojeniowa (H&K), a takze przedsiebiorstwa skarbu panstwa (Navan-
tia) (Cimek, 2012). Powyzej wskazano réwniez czwarta réznice. Jest nig wysokos¢
udziatéw w produkcji danego kompleksu na potrzeby rynku cywilnego. Moze by¢ on
dos$¢ wysoki (H&K, Navantia), mocno ograniczony (BAE) lub catkowicie zabroniony
(Rheinmetall Defense). Oczywistg piata réznicq jest takze asortyment produkowanej
broni. Sg przedsiebiorstwa, ktére skupiaja sie wytacznie na swojej gatezi produkcji
zbrojeniowej (H&K), takie, ktére dobieraja sobie dodatkowa gataz, ktéra wykorzy-
stuja w gtéwnej produkcji (Navantia - produkcja elektroniki i rakiet oraz torped),
lub takie, ktére maja bardzo szerokie spektrum produkcji, a wskazana w artykule jest
jedna z wielu (BAE, Rheinmetall). Ze stron internetowych mozna wnie$¢ takze jeszcze
sz06sta réznice. Wptyw, jaki chce wywotywaé dane przedsiebiorstwo na spotecznos¢
lokalna, jest wyrazZnie zréznicowany. Niektére przedsiebiorstwa (jak H&K) aktyw-
nie uczestnicza w dziatalnos$ci kulturalnej i wladz samorzadowych i sa w te dziata-
nia zaangazowane. Inne robig to w bardzo ograniczonym zakresie (BAE), a jeszcze
innych takie wsparcie w ogdle nie interesuje (Rheinmetall, Navantia). Poréwnujac
rézne spotki tworzace MIC, da sie wyraznie zauwazy¢ dysproporcje w zaawansowa-
niu technologicznym i inwestycjach w sektor R&D pomiedzy gtéwnymi mocarstwami
a panstwami mniejszymi, szczeg6lnie po dawnej wschodniej stronie uktadéw zimno-
wojennych. Jest to juz si6dma réznica. Osma dotyczy wielkosci przedsiebiorstw two-
rzacych MIC. Nie zawsze MIC sa wielkie, gdyZ moga by¢, jak w przypadku Rheinmetall,
rozbite na wiele zaktadéw rozsianych po kraju. Czesto ogdlna wielko$¢ MIC w po-
szczegblnych krajach jest prawie wprost proporcjonalna do wielko$ci usrednionych
wieloletnich naktadéw na zbrojenia danego panstwa. Dziewiata r6znica dotyczy po-
lityki poszczegdlnych panstw wobec MIC. W niektdérych panstwach ta forma wspoét-
pracy w sektorze jest nadal promowana, w innych stopniowo sie od niej odchodzi na
rzecz formuty przetargédw. Dziesigta réznica réwniez jest uzalezniona od panstwa.
Zauwazono znaczne réznice u poszczegélnych panstw w finansowaniu badan nad
przysztym uzbrojeniem. W niektérych panstwach wszystkie badania sa uzaleznione
od naktad6éw panstwowych (np. Polska), w innych ma to spore znaczenie, jednak fir-
my starajg sie tak generowac zyski, by nie zaleze¢ od naktadéw panstwowych (np.
Hiszpania), a w innych wszystkie inwestycje sa w rekach prywatnych (np. Szwajca-
ria). Ostatnia - jedenastg - wyrédzniona réznicg jest sposob restrukturyzacji i historia
poszczegbélnych MIC po zakonczeniu rywalizacji zimnowojennej. Drogi tej restruktu-
ryzacji jeszcze bardziej sie roznicowaty w okresie kryzysu finansowego rozpoczetego
w 2007 roku.
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ZAKONCZENIE

W zakonczeniu postanowiono odpowiedzie¢ na pytanie, czy rozwoéj polskiego przemy-
stu zbrojeniowego jest w jaki$ sposob blokowany uwarunkowaniami geograficznymi
lub przestrzennymi. W Polsce istnieje kilka aktywnych MIC. Znajduja sie one w Tarno-
wie, Siemianowicach Slqskich, Radomiu, Kutnie, Mielcu, Gdyni, a kilka mniejszych w in-
nych miastach (Jaworski, 2006). Przygladajac sie ich potozeniu i wytworzonym przez
lata powigzaniom uktad6éw przestrzennych, wydaje sie, ze jedynie zaktady w Siemia-
nowicach Slagskich moga mie¢ w przysztosci problem z rozwojem terytorialnym swego
kompleksu. Mozna jednak te produkcje przenies¢ w inne miejsce, wiec nie stanowi to
ostatecznie przeszkody dla rozwoju przemystu zbrojeniowego w Polsce.

Konkludujac zatem, nalezy stwierdzi¢, Ze rozwoj polskiego przemystu zbrojenio-
wego jest raczej blokowany przez inne niZ wymieniono czynniki. To, Ze jego kondycja
jest ogo6lnie mato konkurencyjna na rynku europejskim (Masloch, 2013; Gajda, 2015),
pokazaty ryciny zamieszczone w artykule. Powolna agonia polskiego sektora zbroje-
niowego to wynik ogdlnej stabej kondycji gospodarczej panstwa, uktadéw politycznych
oraz niezharmonizowanych przepiséw prawnych.
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Powigzania gospodarcze paristw postradzieckich
na przykladzie bezposrednich inwestycji zagranicznych

Economic Links of the Post-Soviet Countries
as lllustrated by Foreign Direct Investment

Streszczenie: Utworzenie Zwigzku Radzieckiego, w ramach okreslonego zatozenia politycznego, wymagato
od jego wtadz przeprowadzenia licznych reform politycznych i gospodarczych. Jednym z gtéwnych celéw
jego powstania byto stworzenie odseparowanego od innych krajéw (w szczegdlnosci zachodnich), samowy-
starczalnego i zintegrowanego wewnetrznie tworu panstwowego. Po upadku ZSRR byte republiki zwigzko-
we odzyskaty niepodlegto$c¢. Transformacje systemowe umozliwity im rozszerzenie kierunkéw handlu oraz
przeptywu srodkéw finansowych w postaci nowych inwestycji o kraje spoza obszaru radzieckiego. Celem ar-
tykutu jest analiza powigzan gospodarczych wystepujacych obecnie pomiedzy bytymi republikami Zwigzku
Radzieckiego przez pryzmat wielkosci i struktury geograficznej (kierunkéw) przeptywéw bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Poréwnanie w pracy wynikow analizy danych z uwarunkowaniami historycznymi
oraz aktualna sytuacja geopolityczng w regionie pozwolito autorce odpowiedzie¢ na postawione we wstepie
artykutu pytanie badawcze: ,Czy obecnie mozna méwi¢ o istotnej reorganizacji polityki gospodarczej, pole-
gajacej na rzeczywistym otwarciu panstw postradzieckich na nowe rynki, czy ich dalszej integracji z krajami,
ktérych obszary znajdowaty sie w przesztosci za tzw. zelazng kurtyna?”. Artykut wzbogacono ponadto o krét-
ki przeglad ustalen terminologicznych.

Abstract: The creation of the Soviet Union (USSR), as the result of a specific political objective, required
alarge number of political and economic reforms. One of the main objectives was the establishment of a state
that is isolated from other countries (particularly the western ones), independent, self-sufficient and inter-
nally integrated. After the dissolution of the USSR, the former Soviet republics became independent. Political
transformations facilitated the development of a more dynamic international trade and opened new possi-
bilities for foreign investments. The aim of this article is, through careful examination of the size and geo-
graphical structure (direction) of direct foreign investments, to analyse and explain specific economic links
currently existing between the former Soviet republics. Comparing the results of the analysis with historical
determinants and the geopolitical situation in the region has allowed the author to answer the initial ques-
tion of the article: Can we really speak of a reorganisation of the political economy based on actual opening
of the post-soviet countries to new markets? Or is it rather a matter of further integration with the countries
that have been similarly situated behind the so called iron curtain? Additionally, the article contains a short
review of used terminology.
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WSTEP

Na ksztalt dzisiejszego Swiata, czesto okreslanego mianem globalnej wioski, w istot-
nym stopniu wptywaja procesy globalizacji. Przemiany strukturalne gospodarek naro-
dowych, w tym kolejne fazy ewoluujacego kapitalizmu, liberalizacja polityki dotyczacej
wspélpracy miedzynarodowej (reformy gospodarcze) i otwarcie rynkéw bezposrednio
oddziatujq na ksztattowanie sie wspoétzaleznosci i powiazan oraz pogtebianie relacji
gospodarczych pomiedzy panstwami. Kluczowa role w powyzszym procesie miaty: re-
wolucja technologiczna, wieksza mobilno$¢ pieniadza oraz wzrost znaczenia wiedzy
i innowacyjnosci (Przygodzki, 2007).

Analizujac przejawy oraz charakter proceséw globalizacji, nalezy odwota¢ sie do
ich wielowymiarowosci oraz zakresu (pola) oddziatywania. W literaturze przedmiotu,
oprécz odniesien do charakterystycznych dla integracji panstw przemian spotecznych
i kulturowych, badacze odwotuja sie réwniez do ich gospodarczego wymiaru, w tym
takze do pojecia globalizacji dziatalnosci gospodarczej, w ktérej istotna role petni inten-
syfikacja powiazan inwestycyjnych (Zorska, 2000).

Biorac pod uwage geopolityke oraz §wiatowe tendencje przeptywu kapitatu i débr,
ksztattujace globalny rynek, miedzy innymi utrzymujaca sie silng pozycje tzw. panstw
Triady?, koniecznym wydaje sie dokonanie analizy powigzan wystepujacych pomiedzy
bytymi cztonkami ZSRR, jednej z najwiekszych poteg gospodarczych XX wieku. Upa-
dek Zwiazku w latach dziewiecdziesiatych XX wieku zapoczatkowat okres transforma-
cji systemowych i diametralnie odmienit sytuacje wchodzacych w przesztosci w jego
sktad republik. Wkroczenie w nowy etap historii umozliwito im dokonanie wczes$niej
niemozliwych zmian oraz zorientowanie swojej polityki na zachodnie standardy go-
spodarowania. Co wazne, mozliwa stata sie réwniez reorientacja, wcze$niej odgoérnie
narzucanych, kierunkéw rozwoju i integracji gospodarczej. Liczne bariery rozwojowe,
w tym kryzysy gospodarcze, mnogos$¢ konfliktéw zbrojnych na ich obszarach oraz nie-
stabilno$¢ polityczna, z pewno$cia negatywnie wpltywaty na ksztaltowanie sie nowej
sieci ich powiazan ekonomicznych.

Celem artykutu jest analiza powiazan gospodarczych, ktére wystepuja wspotcze-
$nie, pomiedzy bytymi republikami zwigzkowymi, przez pryzmat wielkosci i struktury
geograficznej (kierunkéw) przeptywdw bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ).

1'W jej sktad wchodza trzy grupy panstw: Ameryki Pétnocnej (Stany Zjednoczone, Kanada), Europy
Zachodniej (gtéwnie cztonkowie Unii Europejskiej) i Azji Wschodniej (m.in.: Japonia, Singapur, Korea Potu-
dniowa) (Zorska, 2000).
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Skonfrontowanie analizy danych statystycznych z kluczowymi uwarunkowaniami hi-
storycznymi (charakterystyka zatozen politycznych i gospodarczych ZSRR) oraz obec-
na sytuacja geopolityczng w regionie pozwolito odpowiedzie¢ na postawione przez
autorke pytanie badawcze: ,Czy obecnie mozna méwic o istotnej reorganizacji polityki
gospodarczej, polegajacej na rzeczywistym otwarciu panstw postradzieckich na nowe
rynki, czy ich dalszej integracji z krajami, ktérych obszary znajdowaty sie w przesztosci
za tzw. zelazng kurtyna?”.

W artykule odniesiono sie do 2014 roku, aczkolwiek z powodu konieczno-
$ci uwzglednienia najwazniejszych uwarunkowan historycznych zakres czasowy
pracy poszerzono o okres istnienia Zwigzku Radzieckiego. Zakres przestrzenny
pracy obejmuje wszystkie kraje bedace bytymi republikami ZSRR, jednak z powo-
du braku cze$ci danych z analizy wytaczono na wstepie Uzbekistan, Tadzykistan
i Turkmenistan.

Aby wykaza¢ zréznicowanie wielkoSci przeptywow i kierunkéw powiazan, autor-
ka zastosowata metody matematyczno-statystyczne, zwiazane z obserwacjq oraz prze-
ksztatcaniem i analiza wybranych danych, i historyczno-opisowg, odnoszaca sie do ba-
dania uwarunkowan historycznych. W badaniu skorzystano z bazy danych Coordinated
Direct Investment Survey (2016, 25 grudnia), opublikowanych na stronie internetowej
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (IMF).

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE — USTALENIA TERMINOLOGICZNE

Rozwazania dotyczace powigzan gospodarczych, wystepujacych pomiedzy panstwami
wchodzacymi w sktad grupy postsowieckiej, nalezy rozpoczaé od kroétkiego przegla-
du ustalen terminologicznych dotyczacych bezposrednich inwestycji zagranicznych.
B. Domanski (2001) definiuje je jako ,takie inwestycje, ktére maja na celu uzyskanie
przez zagranicznego inwestora trwatego dochodu poprzez efektywny wptyw na decy-
zje miejscowego przedsiebiorstwa (Domanski, 2001: 12).

I. Michatkéw (2003) ttumaczy powyzsze pojecie jako tzw. strumien kapitatu, przy
pomocy ktérego inwestor kontroluje przedsiebiorstwo powstate za granica.

Konferencja Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD) wspomina,
iz ,jest to inwestycja przez przedsiebiorstwo lub osobe fizyczng jednego kraju (czy-
li przedsiebiorstwo matke kraju pochodzenia BIZ) w przedsiebiorstwo innego kraju
(zwane filig zagraniczna w kraju przyjmujacym BIZ), podejmowana z zamiarem spra-
wowania dtugotrwatej kontroli pozwalajacej zarzadzac filig zagraniczng” (Olifirowicz,
Wasilik-Dusinska, 2002: 13). Na uwage zastuguje réwniez, czesto przytaczana przez
naukowcoéw, definicja Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), poda-
jaca dwa gtéwne warunki réznicujace BIZ od innych rodzajow inwestycji: po pierwsze
inwestor sprawuje kontrole nad minimum 10% udzialéw lub akcji, po drugie ma co
do niego plany dtugofalowe. Podziat ten pozwala miedzy innymi na odréznienie ich od
inwestycji portfelowych (Olifirowicz, Wasilik-Dusiniska, 2002).

Warto zauwazy¢, iz w wiekszosci przytoczonych powyzej definicji, zaréwno autor-
stwa badaczy zajmujacych sie powyzsza problematyka, jak i organizacji miedzynarodo-
wych, takich jak UNCTAD czy OECD, odwotywano sie do kwestii kontroli oraz wptywu
przedsiebiorstw matek na zagranicznych rynkach (w panstwach goszczacych inwesty-
cje, lokalizacjach filii).
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A. Cieslik (2005) wprost wskazuje, iz w przypadku inwestycji tego typu dziatal-
nos$¢ kontrolna czesto jest kwestig nadrzedna w stosunku do wymiaru ekonomicznego
przedsiewziecia. Temat BIZ jest wiec istotny, szczegdélnie w odniesieniu do mozliwosci
zarzadczych, sprawowania szeroko pojetej kontroli oraz wptywu i znaczenie inwestycji
w procesach integracji i dezintegracji.

Na procesy globalizacji znaczacy wplyw maja - obok panstw narodowych, ksztat-
tujacych wewnetrzng polityke ekonomiczng, oraz miedzynarodowych organizacji
gospodarczych, takich jak UNCTAD czy Bank Swiatowy - korporacje transnarodowe,
bedace przejawem dtugofalowych proceséw internacjonalizacji dziatalnos$ci gospodar-
czych (Zorska, 2007).

Bezposrednie inwestycje zagraniczne moga by¢ zréznicowane i przybierac¢ rézne
formy. Srodki finansowe naptywaja do nowych, lub powiekszonych przedsiebiorstw
(inwestycje od podstaw, greenfield) lub maja charakter przejecia albo fuzji firm znaj-
dujacych sie w kraju goszczacym inwestycje (filii) przez przedsiebiorstwo matke (Cie-
$lik, 2005).

UWARUNKOWANIA HISTORYCZNE AKTUALNYCH POWIAZAI(I
GOSPODARCZYCH NA OBSZARZE POSTRADZIECKIM

Zwiazek Radziecki jako projekt polityczny

Utworzenie Zwiazku Radzieckiego, w ramach wczes$niej okre$lonego projektu poli-
tycznego, wymagato od jego wtadz przeprowadzenia licznych reform oraz reorienta-
cji polityki wewnetrznej i zagranicznej. Zdaniem socjalistéw, Rosja carska byta krajem
op6znionym gospodarczo, przepetnionym dysproporcjami ekonomicznymi oraz silnie
uzaleznionym od obcego kapitatu (Lawriszczew, 1969; Maryanski, 1987).

Wprowadzenie nowego systemu politycznego wiazato sie z zastosowaniem w wy-
sokim stopniu autarkicznego modelu gospodarki centralnie sterowanej, w ktérym
jednym z gtéwnych priorytetéw byto stworzenie warunkéw zapewniajacych peina
niezalezno$¢ ekonomiczng kraju. Sukcesywnie wdrazano tzw. prawa ekonomiczne
socjalizmu. Istotnymi elementami, stanowiacymi podstawe reform gospodarczych
panstwa, byly jego powszechna industrializacja, w duzej mierze wspierana poprzez
aktywizowanie tzw. wewnetrznych Zréddet akumulacji, w pierwszym okresie istnienia
panstwa, przeprowadzana znacznym kosztem jakoSci Zycia jego mieszkancéw, oraz
mechanizacja i kolektywizacja rolnictwa. Zcentralizowana wtadza znacjonalizowata
rynek. Polityke kraju ukierunkowano na szeroko pojeta rywalizacje z innymi potegami
gospodarczymi (przede wszystkim ze Stanami Zjednoczonymi), zaréwno na ptaszczyz-
nie zbrojen i wojskowosci, jak nauki i postepu technologicznego oraz tempa rozwoju
spoteczno-ekonomicznego (Szeliga, 1967; Rychtowski, 1976).

Gtownym celem panstwa byto wiec stworzenie odseparowanego od innych krajow
(szczegoblnie zachodnich), niezaleznego, samowystarczajacego i wewnetrznie zintegro-
wanego tworu panstwowego.

Zwiazek Radziecki, w ramach programowania rozwoju, stosowat plany wieloletnie
oraz rejonizacje ekonomiczna. Pafistwo podzielono na 18 regionéw ekonomicznych,
w sktad ktérych wchodzit caly obszar ZSRR, z wyjatkiem Motdawskiej SSR, ktéra sta-
nowita odrebng jednostke administracyjna oraz gospodarcza. Decyzje dotyczace loka-
lizacji sit wytworczych oraz regionalizacji kraju podejmowata wtadza centralna przy
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wspélpracy Akademii Nauk ZSRR. Ponadto wprowadzono nowy organ administracyj-
ny - Gosptan, bedacy Komisja Planowania ZSRR (Lawriszczew, 1969).

Podziat administracyjno-terytorialny Zwigzku silnie nawigzywat do zasiegu, uzna-
wanych w tamtych czasach, regionéw ekonomicznych. Podziatl ziem ukierunkowany
byt na ,pomyslny, planowy i proporcjonalny rozwéj rozszerzonej reprodukcji socjali-
stycznej, zaré6wno w skali catego panstwa, jak i w skali poszczego6lnych republik zwiaz-
kowych i regionéw ekonomicznych” (Lawriszczew, 1969: 27).

Kapital zagraniczny a polityka inwestycyjna Zwiazku Radzieckiego

Specyfika nowego systemu politycznego, polegajacego na centralizacji wtadzy oraz in-
gerencji w praktycznie kazda sfere funkcjonowania panstwa i zycia jego mieszkancéow,
wigzata sie réwniez z wprowadzeniem radykalnych zmian w jego polityce zagranicz-
nej. Izolacjonizm i cheé zapewnienia sobie niezalezno$ci ekonomicznej doprowadzity
do wdrozenia przez Moskwe monopolu panstwowego w handlu zagranicznym. Ponad-
to sukcesywnie wypierano wptyw na rynek radziecki obcego kapitatu. W ramach pla-
nowania socjalistycznego rozwoju wtadze stworzyly tzw. uspoteczniony handel we-
wnetrzny, w ktérym partnerami byty wszystkie republiki zwigzkowe oraz szczegétowe
projekty inwestycyjne. Préba utworzenia samowystarczalnego mocarstwa, z uwagi na
ptytkos$¢ rynku krajowego, wymagata wynalezienia nowych powigzan i kontaktéw go-
spodarczych. Cecha charakterystyczna ZSRR byt jego nieznaczny udziat w globalnych
przeptywach srodkéw w ramach handlu zagranicznego. Elementem aktywizujacym te
sfere funkcjonowania panstwa byto z pewnoscig utworzenie w 1949 roku Rady Wza-
jemnej Pomocy Gospodarczej (RWPG), wyksztatcenie sie nowego rynku, a - co za tym
idzie - nowych mozliwosci inwestycyjnych dla panstw bloku wschodniego. Istnienie
rynku socjalistycznego potaczyto kraje realizujace zbiezne cele i zatozZenia polityczne,
umozliwiato wymiane mysli technologicznej oraz pomoc ekonomiczng i techniczna.
ZSRR, w ramach pogtebiania kontaktéw gospodarczych, wprowadzito tzw. inwestycyjne

Ryc. 1. Handel zagraniczny ZSRR w latach 1946-1973
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Rychtowski (1976)
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dostawy radzieckie. Powyzsze czynniki w znacznym stopniu zdynamizowaty handel
zagraniczny Zwigzku Radzieckiego (ryc. 1). Nowe kierunki przeptywu srodkéw finan-
sowych i débr, w ramach panstw wyznajacych ta sama ideologie i polityke gospodaro-
wania, pozwolity zachowa¢, zdaniem socjalistow, niezalezno$¢ rynku radzieckiego, po-
zbawionego imperialistycznego, wrogiego kapitatu (Szeliga, 1967; Rychtowski, 1976).

Upadek Zwiazku Radzieckiego

Proces rozpadu Zwiazku Radzieckiego, zakonczony zawarciem w grudniu 1991 roku
uktadu biatowieskiego, zapoczatkowat okres transformacji systemowych bytych re-
publik zwigzkowych. Moment ten mozna uzna¢ za kluczowa determinante przemian
w strukturze przeptywow finansowych oraz kierunkéw i sity powigzan gospodarczych,
wystepujacych pomiedzy panstwami wcze$niej wchodzacymi w sktad ZSRR. W wyniku
upadku powyzszego tworu panstwowego powstato 15 niepodlegtych krajéw (tab. 1).

Tab. 1. Panistwa powstate w wyniku rozpadu Zwigzku Radzieckiego

Panstwo Liczba ludnosci (mln) Powierzchnia ogétem (tys. km?)
Armenia 2,92 29,7
Azerbejdzan 9,76 86,6
Biatorus 9,51 207,6
Estonia 1,32 45,2
Gruzja 3,72 69,7
Kazachstan 17,80 27249
Kirgistan 6,08 199,9
Lotwa 1,96 64,6
Litwa 2,87 65,3
Motdawia 3,55 33,8
Federacja Rosyjska 144,34 17098,2
Tadzykistan 8,73 144,1
Turkmenistan 5,66 488,1
Ukraina 45,00 603,5
Uzbekistan 31,85 4474

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Central Intelligence Agency (2017, 15 sierpnia) i Banku
Swiatowego (2017, 15 sierpnia)

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE W KRAJACH POSTRADZIECKICH

W sktad grupy postradzieckiej wchodza kraje, ktére na poczatku lat dziewiecdziesia-
tych XX wieku stanety przed wyzwaniem transformacji systemowej. Upadek Zelaznej
kurtyny otworzyt im nowe mozliwosci, stat sie szansa na zmniejszenie dysproporcji
ekonomicznych, rozwéj spoteczno-gospodarczy oraz stopniowe przyblizanie sie stan-
dardami do preznie funkcjonujacych gospodarek zachodnich. Na obecnie istniejace
powiagzania gospodarcze tych panstw z pewnosScia w pierwszej kolejnosci wptywaja
opisane we wcze$niejszym rozdziale uwarunkowania historyczne, w tym siedemdzie-
siecioletnia wspdlnota gospodarcza oparta na przynaleznosci do jednego tworu pan-
stwowego, jakim byt Zwigzek Radziecki.
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W raporcie przygotowanym w 1998 roku przez Konferencje Narodéw Zjednoczo-
nych ds. Handlu i Rozwoju wyrézniono trzy gtéwne grupy determinant, wptywajacych
na wielko$¢ naptywu inwestycji do kraju goszczacego: determinanty polityczne, ekono-
miczne oraz tzw. udogodnienia dla biznesu. Z uwagi na specyfike obszaru postradziec-
kiego kluczowymi czynnikami, w bezposredni sposéb wptywajacymi na kierunki oraz
wielko$¢ przeptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych, sa: 1) stabilno$¢ politycz-
na, wyrazona m.in. mozliwoscia i checig wstapienia do Unii Europejskiej, przynalezno-
$ciag do miedzynarodowych organizacji gospodarczych, przygotowaniem przejrzystych
ram prawnych oraz niskim poziomem ryzyka inwestycyjnego, 2) stan procesu transfor-
macji systemowej, 3) jako$¢ otoczenia biznesu, w tym stosowanie bodZcoéw inwestycyj-
nych czy usprawnienie administracji, np. w zakresie lokalizacji przedsiebiorstw przez
zagranicznych inwestoréw (Bojar, 2001; Michalik, 2010).

Analiza przeptywéw finansowych pochodzacych z bezposrednich inwestycji za-
granicznych jest w przypadku panstw postradzieckich tematem waznym, poniewaz
na jej podstawie wykaza¢ mozna znaczenie tych krajéw na arenie miedzynarodowe;j.
Najwazniejsze, w tym przypadku, wydaje sie jednak odniesienie danych statystycznych
do aktualnej sytuacji geopolitycznej oraz realnego uktadu sit, w istotny sposéb wptywa-
jacych na bezpieczenstwo, rozwoj oraz wiarygodnos$¢ bytych republik ZSRR na arenie
miedzynarodowe;j.

Badanie powiazan gospodarczych wystepujacych obecnie pomiedzy republika-
mi zwigzkowymi autorka rozpoczeta od analizy przeptywoéw i odptywoéw (inflows
i outflows) bezposrednich inwestycji zagranicznych per capita w 2014 roku. Na pod-
stawie dostepnych danych statystycznych, opublikowanych przez Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy, zauwazy¢ mozna, iZ w grupie postradzieckiej do panstw inwe-
stujacych najwyzsza warto$¢ srodkéw finansowych zaliczy¢é mozna najwiekszy kraj
w regionie - Federacje Rosyjska, oraz potoZzony w potudniowej cze$ci Kaukazu Azer-
bejdzan - charakteryzujacy sie silng pozycja z uwagi na posiadane strategiczne zt6za
naturalne. W odniesieniu do odptywéw (outflows) najbardziej popularnymi lokali-
zacjami (biorac pod uwage ogdlna warto$¢ inwestycji tego typu) byty Azerbejdzan,
Kazachstan oraz Gruzja.

Do wykazania, czy w przypadku panstw postradzieckich mozna méwi¢ o tenden-
cjach wskazujacych na reorientacje powigzan gospodarczych oraz otwarcie na nowe
rynki, konieczne jest odwotanie sie do danych dotyczacych struktury geograficznej bez-
posrednich inwestycji zagranicznych, w tym do przeptywéw finansowych wystepuja-
cych pomiedzy badanymi jednostkami.

Zgodnie z powyzszym, kolejnym analizowanym w badaniu wskazZnikiem byty war-
tosci dotyczace udziatu BIZ, wprowadzanych przez przedsiebiorstwa- matki pochodza-
ce z obszaru postradzieckiego w ich zagraniczne filie umiejscowione na obszarze bytych
republik zwigzkowych. Na podstawie statystyk dotyczacych ,wewnetrznych” zasobéw
(inward position/stock) stwierdzi¢ mozna, iz do grupy krajéw najbardziej uzaleznio-
nych od wptywu kapitatu pochodzacego z analizowanych jednostek zaliczajg sie: Biato-
ru$ (ponad 60% udziatu w ogdlnej strukturze zasobéw BIZ) oraz Armenia (okoto 40%)
(tab. 2). Najmniej zwiazanymi z obszarem postradzieckim, pod wzgledem wielkosci
tego typu inwestycji, sa Kazachstan (2,7%) oraz Federacja Rosyjska (0,6%). Dostepne
dane statystyczne jednoznacznie wskazujg, iZ najwiekszym partnerem inwestycyjnym
bytych republik zwigzkowych jest Rosja, zalezno$¢ ta nie jest jednak obustronna.
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Tab. 2. Udzial procentowy inwestycji z panstw postradzieckich w ogdlnej wielkosci ,wewnetrznych” zasobéw
BIZ tych panstw w 2014 roku (inward)

Kraj %
Armenia 40,1
Azerbejdzan 7,0
Biatorus$ 60,5
Gruzja 14,9
Estonia 11,9
Litwa 9,9
Lotwa 16,5
Motdawia 28,0
Kazachstan 2,7
Kirgistan 14,4
Ukraina 8,2
Rosja 0,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z bazy Coordinated Direct Investment
Survey IMF (2016, 25 grudnia)

Autorka odniosta sie tez do wskaznika prezentujacego procentowy udziat inwesty-
cji pochodzacych z panstw obszaru postradzieckiego do og6lnej wielko$ci ,zewnetrz-
nych” zasobéw tych panstw (outward position/stock). Na wstepnie nalezy jednak za-
znaczy¢, iz fragmentaryzacja danych udostepnionych przez Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy, przy jednoczesnym braku mozliwosci poréwnania wykorzystanych w ana-
lizie statystyk z informacjami publikowanymi przez inne organizacje miedzynarodo-
we czy analizowane panstwa (liczne rozbiezno$ci), spowodowaty, iZ niemozliwe byto
w tym przypadku odniesienie sie do sytuacji wszystkich badanych jednostek.

Przedstawione dane (tab. 3) potwierdzaja silne powiazania gospodarcze wyste-
pujace pomiedzy Biatorusig a bytymi republikami zwigzkowymi. Warto jednak doda¢,
iz w szczeg6lnos$ci stwierdzenie to odnosi sie do Federacji Rosyjskiej, jej najwiekszego
partnera politycznego i gospodarczego. Interesujacy wydaje sie réwniez udziat pro-
centowy BIZ niewielkiego Kirgistanu, z ktérego 100% Srodkéw finansowych w postaci
inwestycji zostato zlokalizowane w sasiadujacym z nim Tadzykistanie. Dane dotyczace
Kazachstanu i Rosji potwierdzajg ich istotng, biorac pod uwage inne panstwa wchodza-
ce w sktad grupy, niezalezno$¢ gospodarcza w odniesieniu do innych bytych republik
ZSRR. Warto$¢ zewnetrznych zasob6w Rosji, w odwotaniu do wcze$niej analizowanego
wskaznika inward position, obrazuje, iZ pomimo jej waznej roli w przeptywach inwesty-
cyjnych grupy de facto inwestuje w nig niewielki (okoto 5%) odsetek ogélnej wartosci
$rodkéw inwestycyjnych.

Dane dotyczace gtéwnych partneréw inwestycyjnych panstw postradzieckich
w 2014 roku, publikowane w postaci rankingéw, potwierdzaja, iZ w przypadku bada-
nych jednostek méwi¢ mozna o czesSciowej reorientacji kierunkéw powiazan gospo-
darczych (tab. 4). Wérdd bytych republik pojawiaja sie nowe kierunki przeptywoéw
BIZ, czeSciowo panstwa te przyjmuja globalne tendencje, np. w odniesieniu do wzro-
stu znaczenia inwestycji pochodzacych z wysoko rozwinietych panstw Triady (Stanéw
Zjednoczonych, Kanady czy Niemiec). Wazna jest ponadto lokalizacja, co potwierdzaja
czeste obustronne inwestycje panstw sasiadujacych.
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Tab. 3. Udziat procentowy inwestycji z panstw postradzieckich w ogélnej wielkosci ,zewnetrznych” zasobéw
BIZ tych panstw w 2014 roku (outward)

Kraj %
Azerbejdzan 30,0
Biatorus 91,0
Estonia 50,8
Litwa 28,2
Lotwa 45,1
Kazachstan 5,6
Kirgistan 100,0
Rosja 4,9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z bazy Coordinated Direct Investment
Survey IMF (2016, 25 grudnia)

Tab. 4. Gtéwni partnerzy inwestycyjni panstw postradzieckich w 2014 roku

Kraj Par’)stw_o inwestujgce Panstwo goszczace inwestycje
(inward) (outward)

Armenia Federacja Rosyjska Lotwa
Azerbejdzan Turcja Turcja
Biatorus Federacja Rosyjska Federacja Rosyjska
Estonia Szwecja Cypr
Gruzja Stany Zjednoczone dane niedostepne
Kazachstan Holandia Holandia
Kirgistan Kanada Tadzykistan
Lotwa Szwecja Litwa
Litwa Szwecja Holandia
Motdawia Federacja Rosyjska dane niedostepne
Turkmenistan dane niedostepne dane niedostepne
Tadzykistan dane niedostepne dane niedostepne
Ukraina Niemcy dane niedostepne
Federacja Rosyjska Cypr Cypr

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z bazy Coordinated Direct Investment
Survey IMF (2016, 25 grudnia)

Zainteresowanie wzbudzaja z pewno$cia silne powigzania wystepujace pomie-
dzy Federacja Rosyjska oraz niewielkim Cyprem. PowyzZsze zjawisko ttumaczy¢ nalezy
préba uzyskania przez inwestoréw rosyjskich ulg podatkowych. Ulokowany, de facto
rosyjski, kapitat w przedsiebiorstwo zarejestrowane na wyspie powraca do Federacji
formalnie w postaci sSrodkéw cypryjskich i uznawane jest za bezposrednia inwestycje
partnera zagranicznego (Karaszewski, 2004).

Wptyw na kierunki inwestycji panistw postradzieckich moga mie¢ ponadto kwestie
kulturowe, strategiczne oraz rozktad sit i stref wptywoéw poteg gospodarczych regionu,
o czym $wiadczy¢ moga relacje wystepujace pomiedzy Turcja i Azerbejdzanem czy Fe-
deracja Rosyjska oraz znajdujacymi sie w jej strefie wptywdéw: Armenig, Biatorusia czy
Motdawia.

Na silne powigzania gospodarcze Turcji i Azerbejdzanu wptywa przede wszystkim
sp6jnos¢ intereséw (rozwdj i bezpieczenistwo sektora energetycznego tych panstw)
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oraz blisko$¢ kulturowa. Azerbejdzan jako jedyny kraj na Kaukazie Potudniowym,
w ktérym religia dominujacg jest islam, od odzyskania niepodlegtosci w 1991 roku
uznawany jest za najwazniejszego sojusznika Turcji w regionie (Zasztowt, 2008).

Federacje Rosyjska z Armenig i Biatorusig wiaze przede wszystkim partnerstwo
we Wspélnocie Niepodlegtych Panstw oraz powotanej w 2014 roku Euroazjatyckiej
Wspodlnocie Gospodarczej, bedacej przeciwwaga dla Unii Europejskiej. Istotne wspar-
cie Federacji, nie tylko w kwestiach ekonomicznych, ale réwniez politycznych, wynika
z potozenia geopolitycznego tych panstw.

Biatoru$ uznawana jest za gtéwnego partnera Rosji w dazeniach do integracji i od-
budowy powigzan na obszarze postradzieckim. Jej strategiczne usytuowanie na styku
Europy Wschodniej i Unii Europejskiej powoduje, iZ jest szczeg6lnie wazna dla Rosji ze
wzgledéw bezpieczenstwa terytorialnego oraz gospodarki (tranzyt surowcéw na Za-
chod oraz do obwodu kaliningradzkiego). Wiekszo$¢ rosyjskich inwestycji na obszarze
Biatorusi najczes$ciej wiaze sie z prywatyzacja przedsiebiorstw panstwowych (gtéwnie
w branzy energetycznej, telekomunikacyjnej, ale takze zbrojeniowej). Natomiast budo-
wa Scistych relacji gospodarczych i politycznych z Armenia zapewnia Rosji obecnos¢
(np. poprzez lokalizacje baz wojskowych) i wzgledna kontrole w regionie Kaukazu Po-
tudniowego?. Do gtéwnych narzedzi stosowanych przez Rosje w procesie stopniowego
uzalezniania od siebie Armenii oraz Biatorusi naleza np. preferencyjne kredyty czy ob-
nizki cen za surowce energetyczne (Wierzbowska-Miazga, 2013).

Odmienng sytuacja charakteryzuje sie Motdawia, ktéra po upadku Zwiazku Ra-
dzieckiego i ogloszeniu niepodlegtosci skierowata cele swojej polityki zagranicznej
w strone integracji z UE (w 2014 roku podpisata z niag umowe stowarzyszeniowa). Pré-
ba reorientacji kierunkéw powiazan politycznych i gospodarczych spotkata sie jednak
ze sprzeciwem ze strony Federacji Rosyjskiej, ktora, chcac wptynaé na polityke tego
panstwa, wprowadzita i stopniowo rozszerzata embargo na motdawskie produkty. Po-
jawienie sie alternatywy dla UE w postaci Unii Celnej, obawa przed wydaleniem mot-
dawskich emigrantéw z Rosji (Federacja jest gtéwnych kierunkiem wyjazdéw zarobko-
wych Motdawian) i utrzymaniem sankcji gospodarczych blokujacych rozwéj gospodar-
czy oraz wielkos$¢ rosyjskich bezposrednich inwestycji zagranicznych w motdawska go-
spodarke doprowadzity do podziatu spoteczenstwa, posiadajacego odmienne poglady
dotyczace przysztego umiejscowienia panstwa na geopolitycznej mapie Europy (Catus,
2014; 2016)3.

Na uwage zastuguje fakt, iz gtéwnym partnerem inwestycyjnym Gruzji w 2014
roku byty Stany Zjednoczone. Zjawisko to moze potwierdza¢, iz pomimo trudnej sytu-
acji wewnetrznej (cze$¢ obszaru znajduje sie poza jurysdykcja wtadz kraju), panstwo
sukcesywnie uniezaleznia sie od swojego p6tnocnego sasiada (np. rezygnujac z czton-
kowska w WNP), z powodzeniem niweluje negatywne skutki transformacji systemowej
oraz realizuje zatozenia otwarto$ci oraz integracji z Zachodem.

2 0 wptywie Rosji na ormianska polityke swiadczy¢ moze fakt, iz kraj ten jednoznacznie popart dzia-
tania Rosji w stosunku do Ukrainy. Badacze zajmujacy sie relacjami wystepujacymi pomiedzy Federacjg
i Armenia wskazuja ponadto na wewnetrzne negatywne skutki zblizenia gospodarczego tych panstw, np.:
obnizenie znaczenia opozycji czy ugruntowanie pozycji oligarchicznego systemu funkcjonowania panstwa
(Ananicz, 2014).

3 K. Catus (2016) w publikacji Paristwo niedokoriczone. 25 motdawskiej niepodlegtosci wskazuje, iz
w 2016 roku dazenia do integracji z Unig Europejska poparto 43% spoteczenstwa, natomiast z Unig Euroazja-
tycka 44%.
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WNIOSKI

Na podstawie danych statystycznych dotyczacych wielkosSci i struktury geograficznej
bezposrednich inwestycji zagranicznych stwierdzono, iz w przypadku tylko czesci
panstw postradzieckich méwi¢ mozna o rzeczywistym otwarciu swoich rynkéw oraz
o0 obraniu nowych kierunkéw powiazan (ryc. 2).

Gospodarki analizowanych krajéw nalezy de facto podzieli¢ na dwie grupy: pierw-
sza, otwierajaca sie na inwestycje pochodzace z Zachodu, oraz druga, utrzymujaca sil-
ne powiagzania z obszarem postradzieckim, precyzyjniej ujmujac, z Federacja Rosyjska.
Powyzsza integracja odnosi sie nie tylko do kwestii ekonomicznych, ale réwniez do
polityki, zasiegu strefy wptywoéw Rosji. Tendencja ta niewatpliwie pogtebia stabilne
i powstate w przesztosci relacje. Nalezy jednak podkresli¢, iz wigze sie to réwniez z wy-
sokim stopniem uzaleznienia tych panstw od jednego partnera, co rzutuje na wybory
polityczne ich wtadz.

Badanie pozwolito réwniez na wyodrebnienie cech charakteryzujacych obecnie
wystepujace powigzania gospodarcze na obszarze postradzieckim, do ktérych zaliczy¢
mozna:

- istotny wptyw na rynki postradzieckie ma Federacja Rosyjska, czesto bedaca gtéw-
nym, lub jednym z gtéwnych, partnerem inwestycyjnym, np. Armenii czy Biatorusi,

- biorac pod uwage ogét analizowanych panstw, zauwazono zmniejszajace sie zna-
czenie wystepujacych pomiedzy nimi powiazan na rzecz przyjmowania globalnych
tendencji. Dochodzi wiec do sukcesywnej reorientacji powigzan,

- blisko$¢ geograficzna (czeste sasiedztwo partneréw inwestycyjnych) wptywa na
decyzje dotyczace lokalizacji inwestycji,

- kierunki i wielko$¢ przeptywéw BIZ czesto majq konotacje z wystepowaniem bli-
skosci politycznej czy kulturowej partneréow.

Ryc. 2. Podziat panstw postradzieckich ze wzgledu na charakter ich powiagzan gospodarczych

- Armenia Paristwa pozostajace w silnych
- Biatorus relacjach gospodarczych z bytymi
- Motdawia republikami zwigzkowymi

- Azerbejdzan

- Estonia

- Federacja Rosyjska
- Gruzja

- Kazachstan

- Kirgistan

- Litwa

- totwa

- Ukraina

Paristwa reorientujace
swoje powigzania gospodarcze

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z bazy Coordinated Direct Investment
Survey IMF (2016, 25 grudnia)
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WSTEP

Wspotczesne przemiany prowadza do ciagtego tworzenia nowych powigzan miedzy-
narodowych. Wielo$¢ zachodzacych codziennie proceséw oraz podmiotéw bioracych
w nich udzial, zmienno$¢ uwarunkowan, przenikanie sie poszczegdlnych elementéw
zycia spotecznego, gospodarczego i politycznego, jest - pomimo niezwykle rozwiniete-
go systemu informacji - trudna do uporzadkowania, prawidtowej interpretacji i two-
rzenia uogdlnionego obrazu rzeczywistosci. Jednym z proceséw ksztattujacych éw
trudno poznawalny tad sa miedzynarodowe przeptywy kapitatu pienieznego. Niezli-
czona liczba transakcji dokonujaca sie na gietdach papieréw warto$ciowych, za pomoca
réznego rodzaju instytucji i podmiotéw posredniczacych oraz w bezposrednich trans-
akcjach zainteresowanych stron, tworzy rozmaite uktady, sieci powigzan.

Jednym z typéw miedzynarodowych przeptywéw pienieznych sa inwestycje za-
graniczne, czyli przemieszczanie sie przez granice panstw srodkéw finansowych. Coraz
wieksza swoboda przeptywu kapitatu pienieznego w skali globalnej nie powinna jed-
nak prowadzi¢ do mylnego wyobrazenia o globalnej wiosce, w ktérej granice, systemy
prawne, bariery czy utatwienia instytucjonalne nie maja znaczenia w dokonujacych sie
transakcjach. Takie wyobrazenia nie maja odzwierciedlenia w rzeczywisto$ci i moze-
my obserwowac, Ze to szeroko pojete interesy panstwowe, narodowe odgrywaja jedna
z kluczowych rél w relacjach ekonomicznych.

Wyrézniamy dwa gtéwne rodzaje inwestycji zagranicznych. Sg nimi inwestycje
portfelowe i inwestycje bezposrednie. Pierwsze sa z zatoZenia mniej znaczace i réw-
nocze$nie zwracajg mniejsza uwage, poniewaz polegaja na wykupieniu niewielkiej cze-
$ci udziatéw podmiotu bedacego celem transakcji'. Bardziej zauwazalne sg inwestycje
bezposrednie, w ktérych nabywane sa znaczace udziaty przedsiebiorstwa bedacego
biorca inwestycji (typu brownfield) lub $rodki finansowe stuza do utworzenia nowej
jednostki, filii inwestora, w miejscu dotad niezagospodarowanym (typ greenfield).

Niniejsza praca skupia¢ sie bedzie na wybranych przyktadach pierwszego ze
wspomnianych typéw, a mianowicie na przejeciach istniejacych juz przedsiebiorstw.
Pod uwage beda brane jedynie te transakcje, w ktérych dzieki naptywowi kapitatu in-
westor uzyskat ponad potowe udziatéw w przejmowanym podmiocie, co pozwala mu
na decydowanie o dalszych dziataniach firmy. Selekcja ta swoje uzasadnienie znajduje
w fakcie, iz przejecia przedsiebiorstw nie sg jedynie forma lokaty nadwyzek kapitatu
pienieznego, lecz s przeprowadzane w celu wykorzystania zasobéw zgromadzonych
w trakcie dotychczasowego funkcjonowania przejmowanego podmiotu gospodarczego.

0d kilku lat Chiny, dzieki zgromadzonym rezerwom walutowym i systematycznie
rozwijanej polityce wychodzenia na zewnatrz (going out), staja sie nowym, waznym
inwestorem w skali §wiatowej. Pafistwo Srodka tradycyjnie kojarzone byto jako biorca
inwestycji dostarczanych z bogatych krajéw zachodnich. Uzyskiwano dzieki nim ka-
pitat oraz technologie produkcji, niezbedne do rozwoju zacofanego kraju, jakim ChRL

! Powszechnie przyjmuje sie zasade uznawana przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (IMF)
i Organizacje Wspoétpracy i Rozwoju, ze inwestycja portfelowa dotyczy nabycia udzialéw przedsiebiorstwa
nieprzekraczajacych 10% kapitatu spétki.
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byta przed trzydziestoma laty. Jednoczesnie zachodnie firmy mogty czerpa¢ wysokie
zyski dzieki dostepnosci olbrzymiej liczby taniej sity roboczej. Od kilku lat dotychcza-
sowy model rozwoju powoli sie wyczerpuje, co jest przyczyna reform prowadzonych
przez wiadze chinskie. Zwiekszanie zasobéw nie moze by¢ sposobem na dalszy rozwdj,
konieczne jest zwiekszenie efektywno$ci zgromadzonego do tej pory kapitatu. Jednym
z elementéw wprowadzanych zmian jest ozywienie dziatalnosci chinskich przedsie-
biorstw za granica.

W ostatnich dwéch-trzech latach coraz wiecej méwi sie o pozyskiwaniu znacza-
cych europejskich przedsiebiorstw przez chinskie firmy. Problem ten, wielokrotnie po-
ruszany w mediach, nie doczekat sie do tej pory wyczerpujacego opracowania, a w kra-
jowych publikacjach jest rzadko podejmowany. Temat chiniskich inwestycji w Europie
jest czesto przedmiotem opracowan instytutéw badawczych (m.in. Hanemannn, Huota-
ri, 2016; Casaburi, 2016). Opracowania naukowe poruszaja réznorodne aspekty tego
procesu. Badane s3 motywacje, determinanty i cechy charakterystyczne naptywu chin-
skiego kapitatu do Europy (Dreger, Schiiler-Zhou, Schiiller, 2015; Szunomar, 2016). Po-
dejmowane s3 réwniez instytucjonalne i prawne czynniki relacji inwestycyjnych Chin
z Unig Europejska (Clegg, Voss, 2016).

W niniejszej pracy podjeto prébe zbadania najbardziej znaczacych przeje¢ europej-
skich firm przez podmioty majace swoje siedziby w Panstwie Srodka. Szczegdlng uwage
poswiecono uporzadkowaniu informacji na temat wcze$niej wspomnianych transakgji,
przez mozliwie najbardziej rzetelne wyszukanie danych, ich klasyfikacje oraz interpreta-
cje. Przeprowadzenie postepowania badawczego w ten sposéb wynika z faktu, iz gtow-
nym problemem w badaniu chinskich inwestycji zagranicznych jest brak wiarygodnych
i aktualnych statystyk, zaréwno tych dostarczanych przez strone chinska, jak i europej-
ska. Badania te oparto wiec na pojedynczych transakcjach, mozliwych do jak najpemiej-
szej weryfikacji. Ten sposéb uznano za stosowny do osiggniecia celéw niniejszej pracy.

W zwiazku z tym przyjeto, Ze najbardziej odpowiednim Zrédtem danych bedzie
lista najwiekszych chinskich inwestycji zagranicznych tworzona i udostepniana przez
American Enterprise Institute (AEI, 2016, 31 grudnia). Zawiera ona spis przeprowa-
dzonych transakcji, ktérych warto$¢ przekroczyta 100 mln dol. Dla poszczegélnych
zdarzen w bazie AEI podana jest przybliZzona data, nazwa inwestora i podmiotu przej-
mowanego, warto$¢ inwestycji oraz branza. Korzystajac z tych informacji, podjeto pro-
be zidentyfikowania przeje¢ europejskich firm. W niniejszej pracy wyselekcjonowano
te, w ktérych chinski podmiot uzyskat wiekszo$ciowe udziaty, co pozwala mu na kie-
rowanie dalsza dziatalnoscig przedsiebiorstwa. Weryfikacja kazdej transakcji umoz-
liwita okreslenie doktadnej nazwy przejmowanego przedsiebiorstwa i jego siedziby
oraz przyporzadkowanie do odpowiedniej sekcji i dziatu wedtug Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnos$ci Gospodarczej, ktora jest zgodna ze statystyczna klasyfikacja dziatalnosci
gospodarczej w Unii Europejskie;.

Gtownymi Zrdédtami informacji w wyszukiwaniu i porzadkowaniu informacji
byty agencje dostarczajace informacji gospodarczych, przede wszystkim Bloomberg
i Reuters, czesto korzystano réwniez ze stron internetowych spétek. W wynikach nie
uwzgledniono inwestycji od podstaw, nie brano réwniez pod uwage transakcji typu jo-
int-venture czy zakupu nieruchomosci. Zakres czasowy obejmowat okres od 2006 roku
do konica pierwszej potowy 2016 roku. Nastepnie zgromadzone dane poddano analizie,
postugujac sie wykresami i rycinami. Szczegétowe informacje dotyczace opracowanych
danych znalazty sie w tab. 1.
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Tab. 1. Najwieksze przejecia europejskich przedsiebiorstw przez chinskich inwestoréw w latach 2006-2016

Inwestor qumwt Siedziba Sekcja Dziat
przejmowany
ChemChina Adisseo Antony, Przetworstwo Produkcja chemikaliow
Francja przemystowe i wyrobdw chemicznych
Sichuan Sterope Amsterdam, Rynek Rynek nieruchomosci
Changhong investments Holandia nieruchomosci
ChemChina Rhodia Paryz, Francja | Przetwoérstwo Produkcja chemikaliow
przemystowe i wyrobéw chemicznych
LinkGlobal Parchim Airport Parchim, Transport Transport lotniczy
Logistics Niemcy i gospodarka
magazynowa
China Ocean Burg Industries Pijnacker, Przetworstwo Produkcja pozostatego sprzetu
Shipping Holandia przemystowe transportowego
Zoomlion Compagnia Italiana | Senago, Przetwérstwo Produkcja maszyn i urzadzen,
Forme Acciaio Wrtochy przemystowe gdzie indziej niesklasyfikowana
China Oilfield | Awilco Offshore Oslo, Norwegi | Gérnictwo Goérnictwo ropy naftowej i gazu
Services iwydobywanie |ziemnego
Sinochem Emerald Energy Londyn, Gornictwo Goérnictwo ropy naftowej i gazu
WIk. Brytania |iwydobywanie |ziemnego
Sinopec Addax Petroleum Genewa, Goérnictwo Goérnictwo ropy naftowej i gazu
Szwajcaria i wydobywanie |ziemnego
Wanhua BorsodChem Kazincbarcika, | Przetworstwo Produkcja chemikaliow
Industrial Wegry przemystowe i wyrobéw chemicznych
Geely Auto Volvo Goteborg, Przetwérstwo Produkcja pojazdéw
Szwecja przemystowe samochodowych, przyczep
inaczep, z wylaczeniem
motocykli
Wolong ATB Group Wieden, Przetworstwo Produkcja urzadzen
Holding Austria przemystowe elektrycznych
CITIC KSM Castings Hildesheim, Przetworstwo Produkcja metali
Group GmbH Niemcy przemystowe
Lenovo Medion AG Essen, Niemcy | Handel hurtowy |Handel hurtowy, z wytaczeniem
i detaliczny handlu pojazdami
samochodowymi
Ningbo Joyson | Preh GmbH Bad Neustadt | Przetwoérstwo Produkcja komputeréw,
an der Saale, przemystowe wyroboéw elektronicznych
Niemcy i optycznych
Beijing Inalfa Roof Venray, Przetworstwo Produkcja pojazdow
Hainachuan Systems Group B.V. | Holandia przemystowe samochodowych, przyczep
Automotive inaczep, z wylaczeniem
Parts Co., Ltd. motocykli
China National | Elkem Oslo, Norwegia | Przetworstwo Produkcja chemikaliow
Bluestar Co. przemystowe i wyrobéw chemicznych
Ltd.
Bright Foods | Weetabix Limited | Burton Przetworstwo Produkcja artykutow
Latimer, przemystowe spozywczych
WIk. Brytania
Hanergy Solibro GmbH Bitterfeld- Przetwoérstwo Produkcja komputerow,
-Wolfen, przemystowe wyrobdw elektronicznych
Niemcy i optycznych
Sany Heavy Putzmeister Aichtal, Przetwérstwo Produkcja maszyn i urzadzen,
Holding GmbH Niemcy przemystowe gdzie indziej niesklasyfikowana
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Inwestor P(?dmlot Siedziba Sekcja Dziat
przejmowany
Xuzhou Schwing GmbH Herne, Niemcy | Przetworstwo Produkcja maszyn i urzadzen,
Constr. przemystowe gdzie indziej niesklasyfikowana
Machinery
Weichai Ferretti Forli, Wtochy | Przetworstwo Produkcja pozostatego sprzetu
Power Co. Ltd przemystowe transportowego
Guangxi Huta Stalowa Wola | Stalowa Wola, | Przetworstwo Produkcja maszyn i urzadzen,
Liugong Polska przemystowe gdzie indziej niesklasyfikowana
Machin.
Dalian Wanda | Sunseeker Poole, Przetworstwo Produkcja pozostatego sprzetu
International Ltd WIk. Brytania | przemystowe transportowego
Geely Auto Manganese Bronze | Coventry, Przetworstwo Produkcja pojazdéw
(London Taxi Corp. | WIk. Brytania | przemystowe samochodowych, przyczep
Ltd) i naczep, z wylaczeniem
motocykli
Sinoma Hazemag & EPR Diilmen, Przetworstwo Produkcja maszyn i urzadzen,
Niemcy przemystowe gdzie indziej niesklasyfikowana
Tri Ring Group | Fabryka Lozysk Kra$nik, Polska | Przetwoérstwo Produkcja maszyn i urzadzen,
Corporation Tocznych-Krasnik przemystowe gdzie indziej niesklasyfikowana
Anbang Fidea NV Antwerpia, Finanse Ubezpieczenia, reasekuracja
Belgia iubezpieczenia | oraz fundusze emerytalne
Anbang Delta Lloyd Bank Bruksela, Finanse Finansowa dziatalno$¢,
Belgium Belgia i ubezpieczenia |z wylaczeniem funduszéw
emerytalnych
Geely Auto Emerald Brentwood, Przetworstwo Produkcja pojazdéw
Automotive Design | Wlk. Brytania | przemystowe samochodowych, przyczep
Ltd i naczep, z wylaczeniem
motocykli
ICBC Standard Bank Londyn, Finanse Finansowa dziatalnos$¢,
Limited, Londyn WIk. Brytania |iubezpieczenia |z wylaczeniem funduszow
emerytalnych
Legend PizzaExpress Londyn, Zakwaterowanie | Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana
Limited WIk. Brytania | i ustugi Z wyzywieniem
gastronomiczne
Sanpower House of Fraser Londyn, Handel hurtowy | Handel detaliczny
Limited WIk. Brytania | i detaliczny
Huaxin Alcatel-Lucent Colombes, Informacja Telekomunikacja
Enterprise S.A. Francja i komunikacja
Jin Jiang Louvre Hotels SAS | Paryz, Francja |Zakwaterowanie |Hotele i podobne obiekty
Hotels i ustugi zakwaterowania
gastronomiczne
AVIC Hilite Germany Marktheiden- | Przetwérstwo Produkcja maszyn i urzadzen,
GmbH feld, Niemcy przemystowe gdzie indziej niesklasyfikowana
Goodbaby Columbus Holding | Bayreuth, Przetworstwo Produkcja pozostatego sprzetu
GmbH Niemcy przemystowe transportowego
COFCO Nidera B.V. Rotterdam, Handel hurtowy | Handel hurtowy
Holandia i detaliczny
ChemChina REC Solar ASA Sandvika, Przetwoérstwo Produkcja komputeréw,
Norwegia przemystowe wyrobdéw elektronicznych
i optycznych
Fosun Espirito Santo Saude| Lizbona, Opieka Opieka zdrowotna
(Luz Saude, S.A) Portugalia zdrowotna
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Inwestor P(?dmlot Siedziba Sekcja Dziat
przejmowany
Haitong Banco Espirito Lizbona, Finanse Finansowa dziatalnos$¢,
Securities Santo de Invest, S.A | Portugalia iubezpieczenia |z wylaczeniem funduszéw
emerytalnych
Hebei Iron and | Duferco Intern. Lugano, Handel hurtowy | Handel hurtowy
Steel Trading Holding SA | Szwajcaria i detaliczny
AVIC AIM Aviation Bournemouth, |Przetworstwo Produkcja pozostatego sprzetu
Limited WIk. Brytania | przemystowe transportowego
C Banner The Hamleys Group | Londyn, Handel hurtowy | Handel detaliczny
International | Ltd WIk. Brytania | i detaliczny
CSR Specialist Machine | Newcastle, Przetworstwo Produkcja maszyn i urzadzen,
Developments SMD | WIk. Brytania | przemystowe gdzie indziej niesklasyfikowana
Ctrip Travelfusion Londyn, Zakwaterowanie |Zakwaterowanie
WIk. Brytania | i ustugi
gastronomiczne
NetDragon Promethean World | Blackburn, Edukacja Edukacja
Plc WIk. Brytania
Fosun Club Med Paryz, Francja |Zakwaterowanie |Zakwaterowanie
i ustugi
gastronomiczne
Anhui Wegu Holding Kassel, Niemcy | Przetworstwo Produkcja pojazdéw
Zhongding przemystowe samochodowych, przyczep
i naczep, z wylaczeniem
motocykli
Fosun Hauck & Aufhiuser | Frankfurt, Finanse Finansowa dziatalnos$¢,
Privatbank. KGaA Niemcy i ubezpieczenia z wytgczeniem funduszéw
emerytalnych
Ningbo Joyson | Quin GmbH Rutesheim, Przetwérstwo Produkcja pojazdéw
Niemcy przemystowe samochodowych, przyczep
inaczep, z wylaczeniem
motocykli
HNA Avolon Dublin, Transport Transport lotniczy
Irlandia Pid. i gospodarka
magazynowa
ChemChina Pirelli Mediolan, Przetworstwo Produkcja wyrobow z gumy
and SAFE Wrtochy przemystowe i tworzyw sztucznych
Anbang Vivat NV Utrecht, Finanse Pozostata dziatalno$¢
Holandia iubezpieczenia | wspomagajaca ustugi finansowe
Bright Foods | Miquel Alimentaci6 | Vilamalla, Handel hurtowy | Handel hurtowy
Grup, S.A.U. Hiszpania i detaliczny
China Sirius International | Sztokholm, Finanse Ubezpieczenia, reasekuracja
Minsheng Insurance Group Szwecja iubezpieczenia | oraz fundusze emerytalne
Investment Ltd
Dalian Wanda | Infront Sports & Zug, Szwajcaria | Dziatalno$¢ Reklama, badanie rynku i opinii
Media profesjonalna, publicznej
naukowa
i techniczna
HNA Swissport Opfikon, Transport Magazynowanie i dziatalnos¢
International AG Szwajcaria i gospodarka ustugowa wspomagajaca
magazynowa transport
Creat Group Bio Products Elstree, Dziatalnos$¢ Badania naukowe i prace
Laboratories WIk. Brytania | profesjonalna, rozwojowe
Limited naukowa

i techniczna
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Inwestor P(?dmlot Siedziba Sekcja Dziat
przejmowany
Recon Group | Aston Villa Football | Birmingham, Kultura, Dziatalno$¢ sportowa,
Club Limited WIk. Brytania | rozrywka rozrywkowa i rekreacyjna

irekreacja

Shandong Jagex Cambridge, Informacja Dziatalno$¢ wydawnicza
Hongda WIk. Brytania | i komunikacja
Shanghai Havells Londyn, Przetworstwo Produkcja urzadzen
Inesa WIk. Brytania | przemystowe elektrycznych
China National | Okmetic Vantaa, Przetwoérstwo Produkcja komputeréw,
Silicon Finlandia przemystowe wyrobdéw elektronicznych
i optycznych
Tencent Supercell Oy Helsinki, Informacja Dziatalno$¢ wydawnicza
Finlandia i komunikacja
Shandong SMCP S.ASS. Paryz, Francja | Handel hurt Handel detaliczny
Ruyi i detal
Beijing EEW Energy from | Helmstedt, Wytwarzanie Wytwarzanie i zaopatrywanie
Enterprises Waste GmbH Niemcy izaopatrywanie |w energie elektryczna
w energie
elektryczng
ChemChina KraussMaffei Group | Monachium, Przetworstwo Produkcja maszyn i urzadzen,
Niemcy przemystowe gdzie indziej niesklasyfikowana
Ningbo Joyson | TechniSat Digital Daun, Niemcy | Przetwoérstwo Produkcja komputeréw,
GmbH przemystowe wyroboéw elektronicznych
i optycznych
Three Gorges | WindMW GmbH Gadebusch, Wytwarzanie Wytwarzanie i zaopatrywanie
Niemcy izaopatrywanie |w energie elektryczna
w energie
elektryczna
China Ocean Port of Piraeus Pireus, Grecja | Transport Magazynowanie i dziatalnos¢
Shipping i gospodarka ustlugowa wspomagajaca
magazynowa transport
Agic Capital Gimatic Srl Roncadelle, Przetworstwo Produkcja maszyn i urzadzen,
Wrtochy przemystowe gdzie indziej niesklasyfikowana
Suning Inter Milan Mediolan, Kultura, Dziatalno$¢ sportowa,
Wrtochy rozrywka rozrywkowa i rekreacyjna
i rekreacja
Shandong DH Services Luksemburg Transport Magazynowanie i dziatalnos¢
Heavy Luxembourg i gospodarka ustugowa wspomagajaca
Holding S.a.r.l magazynowa transport
Qihoo and Opera Software AS | Oslo, Norwegia | Informacja Dziatalno$¢ zwigzana
Beijing Kunlun i komunikacja Z oprogramowaniem
Technology i doradztwem w zakresie
led informatyki oraz dziatalno$¢
consortium powigzana
Reignwood VOSS of Norway Oslo, Norwegia | Przetworstwo Produkcja napojow
ASA przemystowe
Everbright NOVAGO sp.z 0.0. |Mtawa, Polska | Gospodarowanie |Dziatalnos¢ zwigzana ze
$ciekami zbieraniem, przetwarzaniem
i odpadami i unieszkodliwianiem odpaddow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych AEI (2016, 31 grudnia)
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GOSPODARKA CHRL — DOJRZEWAJACE MOCARSTWO W OKRESIE PRZEMIAN

Od niespetna 40 lat obserwujemy staty, szybki rozwdj chinskiej gospodarki. Wraz z ro-
snacym potencjatem ekonomicznym Panstwo Srodka coraz czeéciej uznawane jest za
kraj, ktéry w przysztosci moze zastapi¢ Stany Zjednoczone jako $wiatowego lidera,
a obecnie jest juz niewatpliwie potega regionalna. J. Sulmicki (2015) dostrzega w do-
konujacych sie wspotczes$nie procesach globalnych zjawisko przegiecia trendu milenij-
nego, czyli bardzo znaczacej zmiany, dokonujacej sie tak rzadko, ze widoczna jest ona
jedynie z perspektywy tysiaclecia. Zmiana taka dokonuje sie przez dziesieciolecia, lecz
jej skutki obserwujemy przez nastepne stulecia. Efektem nadchodzacych przemian ma
by¢ nowy porzadek, oparty na dominacji Chin jako globalnego mocarstwa.

Ogromne znaczenie temu procesowi nadaje fakt, iz mamy do czynienia z konicem
porzadku $wiatowego opartego na dominacji krajéw cywilizacji europejskiej na rzecz
cywilizacji azjatyckiej. Po okresach supremacji Hiszpanii (XVI-XVII wieku), Francji
(XVII-XVIII wieku), Wielkiej Brytanii i imperium brytyjskiego (od XIX wieku do konca
drugiej wojny $wiatowej) oraz Stanéw Zjednoczonych (po Il wojnie §wiatowej), czyli
po przechodzeniu dominacji globalnej w odstepach czasu zblizonych do 100 lat (trend
sekularny) w obrebie cywilizacji zachodniej, moze przesunac¢ sie ona w strone cywili-
zacji azjatyckiej, reprezentowanej przez Chiny. Bedzie to wiec nie tylko zmiana kraju
dominujacego, lecz zmiana dominujacej cywilizacji (Sulmicki, 2015).

Gospodarka Chin jest obecnie najwieksza pod wzgledem bezwzglednej warto$ci
produktu krajowego brutto (PKB) liczonego parytetem sity nabyweczej. Globalny udziat
w produkcji przemystowej Chin w latach 1980-2010 zwiekszyt sie z okoto 4% do
19,8%. W 2013 roku Panstwo Srodka uzyskato najwieksza warto$é obrotéw handlo-
wych na $wiecie (Oziewicz, 2015). Jednak zdobycie pozycji dominujacej, jesli do tego
dojdzie, zajmie ChRL kilka najblizszych dziesiecioleci. W potowie XXI wieku panstwa
azjatyckie moga wypracowywac nawet potowe swiatowego PKB.

Niewatpliwie jednym z najwazniejszych czynnikéw, ktéry bedzie w kolejnych de-
kadach ksztaltowat Swiatowy tad gospodarczy, jest rozwdéj chinskiej gospodarki. Do-
patrujac sie w Panstwie Srodka roli globalnego lidera, nalezy pamietaé¢ o uwarunko-
waniach, procesach i problemach, ktére przechodzito i z ktérymi zmaga sie obecnie
najwieksze pod wzgledem liczby ludnosci panstwo $wiata. Podstawami dynamiczne-
go wzrostu gospodarczego Chin byly ogromne inwestycje i strategia maksymalizacji
eksportu. Rozwéj oparty byt gtéwnie na pracochtonnych i energochtonnych sektorach
przemystu (Liberska, 2010). Ponadto, z powodu zacofania technologicznego i braku
wilasnego kapitatu, duza role odgrywaly inwestycje zagraniczne przedsiebiorstw po-
chodzacych z krajéw zachodnich. Dzieki dostarczeniu kapitatu i technologii produkc;ji
uzyskaty one dostep do ogromnej liczby tanich pracownikéw, co pozwolito na genero-
wanie wysokich zyskéw z zainwestowanych §rodkow.

W efekcie wyzej wymienionych proceséw chiniska gospodarka z roku na rok no-
towata imponujacy wzrost gospodarczy. Oparcie rozwoju na zagranicznym kapitale
w dtuzszej perspektywie przyniosto jednak réwniez negatywne skutki. Obecnie pra-
wie potowa eksportowanych z Chin produktéw i trzy czwarte zaawansowanych tech-
nologicznie towaréw produkowana jest przez zagraniczne przedsiebiorstwa. Ponadto
ChRL znajduje sie w duzej mierze na konicu globalnego tancucha produkcji, co ozna-
cza, 7Ze nastepuje tam ostateczne ,sktadanie” gotowych produktéw z komponentéw
produkowanych w innych krajach. Pozornie Chiny eksportuja wiele zaawansowanych
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technologicznie produktéw, jednakze, przygladajac sie blizej strukturze wtasnosci
i tanicuchowi produkcji, zauwazamy, Ze nie moze to by¢ §wiadectwem wysokiego stop-
nia zaawansowania chinskich firm. Do okoto 2006 roku gospodarka ChRL oparta byta
gtoéwnie na kapitale zagranicznym, od tego czasu podejmowane sa proby jej uniezalez-
niania (Kroeber, 2016).

Innym istotnym czynnikiem ksztattujacym w ostatnich latach sytuacje ekonomicz-
ng Chin jest model rozwoju oparty w duzej mierze na inwestycjach infrastrukturalnych.
W ciagu ostatnich trzech dekad dokonano ogromnych inwestycji majacych na celu
stworzenie podstaw kraju rozwinietego. W poczatkowej fazie reform zdecydowana
wiekszo$¢ ludzi zamieszkiwata wsie i zajmowata sie mato dochodowym rolnictwem.
Aby wykorzysta¢ potencjat ludzki, konieczne byto stworzenie przedsiebiorstw przemy-
stowych, pozyskanie technologii produkcji i sposob6éw zarzadzania, budowa wewnetrz-
nej sieci komunikacyjnej i transportowej. Nalezato réwniez ustanowic¢ potaczenia z glo-
balnym rynkiem, eksport towaré6w wymagat budowy portéw i lotnisk.

Inwestycje infrastrukturalne byty ogromne, jednak wspétczesnie konieczna jest
zmiana modelu rozwojowego. Kolejnym krokiem musi by¢ zwiekszenie efektywnosci
gospodarki opartej na zgromadzonym do tej pory kapitale. W tym aspekcie najwieksze
trudnos$ci pojawiaja sie przy prébach poprawy efektywnos$ci dziatalnosci ogromnych
przedsiebiorstw panstwowych powstatych w okresie industrializacji. Sq one zdecydo-
wanie mniej produktywne od firm prywatnych, a dysponuja wiekszoscig srodkéw ze
wzgledu na autorytarny system polityczny (Kroeber, 2016). Gtéwnymi zatoZeniami
nowego modelu rozwojowego s3 wiec: zwiekszenie efektywnos$ci produkcji, zwieksze-
nie konsumpcji wewnetrznej, stopniowe uniezaleznianie sie od kapitatu zagranicznego
oraz préba zmniejszenia negatywnego oddziatywania przemystu na stan srodowiska
naturalnego.

Jednym z konkretnych dziatan podjetych przez wtadze chinskie w celu zwieksze-
nia efektywno$ci gospodarki jest projekt Made in China 2025. Obejmuje on szereg pro-
graméw dazacych do podniesienia jakos$ci i poziomu technologicznego rodzimych firm.
Swoim zasiegiem ma obja¢ procesy produkcyjne oraz zawigzane z nimi ustugi (Kro-
eber, 2016). Szczeg6lna uwaga ma by¢ poswiecona dziesieciu strategicznym sektorom
gospodarki:

- zaawansowanym technologiom informatycznym,

- automatyce i robotyce,

- lotnictwu i urzadzeniom obstugujacym ruch powietrzny,

- zaawansowanym urzadzeniom obstugujacym transport morski,
- transportowi kolejowemu,

- pojazdom i urzadzeniom elektrycznym,

- urzadzeniom do produkcji energii,

- sprzetowi rolniczemu,

- nowym materiatom,

- medycynie i biotechnologii (Kennedy, 2015).

Jednym ze sposobdédw pozyskiwania zaawansowanych technologii s3 przejecia za-
granicznych firm, majacych swoje siedziby w wysoko rozwinietych krajach zachodnich.
Jest to jeden z gtéwnych motywdw podejmowanego od kilku lat, systematycznie zwiek-
szajacego swoj zasieg i natezenie, procesu ekspansji zagranicznej chinskich przedsie-
biorstw.
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CHINSKIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE

Bardzo znaczacym przejawem globalnej ekspans;ji chiniskich przedsiebiorstw sa inwe-
stycje zagraniczne. Maja one stuzy¢ przede wszystkim wzmocnieniu chinskiej potegi
gospodarczej, jako ze polityke zagraniczng ChRL cechuje kierowanie sie gtéwnie intere-
sami ekonomicznymi (Shambaugh, 2013). Proces zagranicznej aktywno$ci podmiotéw
pochodzacych z Pafistwa Srodka rozpoczat sie w 2001 roku, wraz ogtoszeniem strategii
going out, zachecajacej i wspomagajacej dziatalnos$¢ chinskich firm za granica. Od oko-
to 2005 roku obserwujemy coraz bardziej znaczace wartosci chinskich bezposrednich
inwestycji zagranicznych (BIZ). Najbardziej dynamiczny wzrost odptywu kapitatu pie-
nieznego notujemy od 2014 roku (ryc. 1). W 2015 roku warto$¢ chinskich BIZ zblizyta
sie do wartosci inwestycji zagranicznych lokowanych w Chinach. Dokonuje sie zatem
bardzo istotna zmiana. Chiny byty dotychczas kojarzone gtéwnie jako biorca zagranicz-
nego kapitatu pienieznego, niezbednego do szybkiego rozwoju gospodarczego, doko-
nujacego sie w ciagu ostatnich prawie 40 lat. Mozna spodziewac sie, Ze w najblizszym
czasie warto$¢ chinskich inwestycji zagranicznych bedzie przewyzszata warto$¢ BIZ
naptywajacych do ChRL. Juz obecnie Chiny s3 trzecim, po Stanach Zjednoczonych i Ja-
ponii, eksporterem inwestycji zagranicznych (UNCTAD, 2016).

Ryc. 1. Warto$¢ naptywu i odptywu BIZ z i do Chin w latach 2005-2016
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OECD (2016, 31 grudnia)

PRZEJECIA EUROPEJSKICH PRZEDSIEBIORSTW PRZEZ CHINSKICH
INWESTOROW

W pierwszych latach zagranicznej dziatalnosci inwestycyjnej transfer kapitatu z ChRL
mial przede wszystkim na celu zapewnienie dostaw surowcéw. Rozwo6j gospodarczy
Panstwa Srodka byt wéwczas oparty na ogromnych inwestycjach infrastrukturalnych,
konieczne wiec byto dostarczanie coraz wiekszych ilo$ci surowcéw. Do okoto 2012
roku dominowaty transakcje przeprowadzane w stabiej rozwinietych krajach, posia-
dajacych bogate ztoza. Chinska ekspansja dokonywata sie wiec gtéwnie na terenie Azji,
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Ryc. 2. Liczba i warto$¢ najwiekszych chinskich przeje¢ firm europejskich
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych AEI (2016, 31 grudnia)

cze$¢ srodkow byta inwestowana réwniez w Afryce i Ameryce Potudniowej (Casaburi,
2016). Gtéwnym celem tych dziatan byta dywersyfikacja dostaw surowcéw oraz utrzy-
manie bezpieczenstwa energetycznego.

Jednakze wraz ze zmiang modelu rozwojowego, w ostatnich dwdéch-trzech latach
nastapit zdecydowany wzrost wartosci kapitatu pienieznego eksportowanego do kra-
jéw europejskich oraz do Stanéw Zjednoczonych. Ogromne rezerwy walutowe Chin
oraz kryzys dotykajacy wiele przedsiebiorstw z krajéw zachodnich stwarzaja mozliwo-
$ci przeptywu kapitatu w odwrotnym kierunku niz ten, ktéry obserwowaliSmy w ciggu
ostatnich 30-40 lat.

Przedmiotem niniejszej pracy sa najbardziej znaczace przejecia europejskich
przedsiebiorstw dokonane w latach 2006-2016. Pomimo tego Ze zgromadzone dane
dotycza niewielkiej liczby transakcji, mozna zauwazy¢, ze ich warto$¢ oraz liczba trans-
akcji wykazuja podobna tendencje do ksztattowania sie ogélnego odptywu kapitatu
pienieznego z Panstwa Srodka (ryc. 1, ryc. 2). 0d 2014 roku nastepuje zdecydowane
zwiekszanie sie warto$ci i liczby przejec europejskich podmiotéw gospodarczych przez
chinskie firmy. Pod wzgledem wartos$ci poszczegdlnych transakcji mozna wyréznié trzy
przejecia o znacznie wyzszej warto$ci niz pozostate.

Pierwszym byta akwizycja w 2009 roku szwajcarskiej firmy Addax Petroleum przez
Sinopec. W tym okresie wsrdd chiniskich inwestycji dominowaty te majace na celu po-
zyskanie surowcow energetycznych. Sinopec, pafistwowy gigant zajmujacy sie wydo-
byciem, przetwarzaniem oraz dystrybucja ropy naftowej i gazu ziemnego, zyskat dzie-
ki tej transakcji dostep do zt6z ropy naftowej w kurdyjskim regionie autonomicznym,
bedacym czeScig Iraku, oraz zt6z znajdujacych sie w zachodniej Afryce (Koszek, 2014).

Nieco wyzsza wartoS$cig odznaczat sie zakup znanego wtoskiego producenta opon
Pirelli za kwote 7,5 mld dol. przez ChemChina.

Najwiekszym przejeciem w badanym okresie byta jednak akwizycja twoércy gier
na urzadzenia mobilne, fifiskiej firmy Supercell, o wartos$ci przekraczajacej 8 mld dol,,
przez Tencent. Wartos$¢ tych transakcji moze zosta¢ w najblizszym czasie wielokrotnie
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przewyzszona, jesli dojdzie do bedacego w zaawansowanym stadium przejecia szwaj-
carskiego przedsiebiorstwa Syngenta przez ChemChina. Operacja ma by¢ przepro-
wadzona za kwote okoto 44 mld dol. WyZej wymienione najwieksze dotychczasowe
akwizycje dobrze obrazuja rozwdéj badanego w niniejszej pracy procesu. Po poczatko-
wym skupieniu sie na pozyskiwaniu surowcéw energetycznych nastepuje reorientacja
chinskich inwestycji w kierunku zdobywania technologii produkcji dla rodzimych firm
oraz uznanych marek, w celu podniesienia wizerunku chinskich przedsiebiorstw oraz
produkowanych przez nie towaréw (por. tab. 1).

Wraz ze wzrostem liczby i warto$ci chinskich inwestycji w Europie ro$nie réw-
niez zréznicowanie sektorowe przejmowanych przedsiebiorstw. Do 2013 roku byty
to gtéwnie przejecia firm zwigzanych z przetwdrstwem przemystowym, natomiast od
2014 roku obserwujemy wyrazna dywersyfikacje sektorowa (ryc. 3). Poszerzanie sie
zakresu dziatalnos$ci przejmowanych podmiotéw moze $wiadczy¢ o duzym potencjale
chinskich inwestoréw oraz wskazywaé¢ na mozliwe zwiekszanie sie naptywu chinskie-
go kapitatu pienieznego w kolejnych latach.

Rozpatrujac rozmieszczenie przejetych przedsiebiorstw mozna zauwazy¢, ze sk-
upiaja sie one w wysoko rozwinietych krajach Europy Srodkowej, takich jak Niemcy,
Holandia, Belgia, Szwajcaria, oraz na péinocy Wtoch. W Wielkiej Brytanii odnotowano

Ryc. 3. Zréznicowanie dziatalno$ci firm przejetych przez chinskich inwestoréow

20

15

10

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

opieka zdrowotna gospodarka sciekami i odpadami
edukacja M obstuga rynku nieruchomosci

W wytwarzanie energii elektrycznej i zaopatrywanie w nig & kultura, rozrywka, rekreacja

| dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna H gérnictwo i wydobywanie
B zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne B informacja i komunikacja
M transport i gospodarka magazynowa ® handel hurtowy i detaliczny
® finanse i ubezpieczenia B przetworstwo przemystowe
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Ryc. 4. Rozmieszczenie najwiekszych przejec¢ europejskich firm przez chinskich inwestoréow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych AEI (2016, 31 grudnia)

17 przejec¢ i byta to najwieksza liczba inwestycji. Taka sama liczbe akwizycji chinskie
firmy dokonaty w Niemczech. Inng cecha rozmieszczenia badanych transkacji jest
fakt, iz w wielu przypadkach koncentruja sie one w obrebie najwiekszych metropolii,
bedacych stolicami poszczegélnych krajow. Zjawisko takie mozemy zaobserwowac
w Londynie, Paryzu, Lizbonie czy Oslo. MozZe to by¢ oznaka poczatkowego charakteru
dziatan Chinczykéw, dla ktérych najwieksze miasta sa najtatwiej osiggalne i dotych-
czas najlepiej poznane. Na tym tle wyrdzniaja sie inwestycje w Niemczech, ulokowane
w réznych cze$ciach kraju.

Nalezy pamieta¢, ze chinskie przedsiebiorstwa sa nowymi graczami na rynku
miedzynarodowych inwestycji, zmuszone s3 wiec dziata¢ czesto w warunkach duzej
niepewno$ci, ograniczonej wiedzy oraz duzego ryzyka, szczegblnie w odlegtych krajach
europejskich, cechujacych sie odmienng specyfika uwarunkowan prawnych, instytuc-
jonalnych i kulturowych (Dollar, 2015).

PODSUMOWANIE

Jednym z najwazniejszych czynnikéw wptywajacych wspotcze$nie na globalny tad
gospodarczy jest rozwo6j ekonomiczny ChRL. W ostatnich latach obserwujemy coraz
bardziej intensywna ekspansje kapitatowa przedsiebiorstw pochodzacych z Panstwa
Srodka. Przejawem tego procesu s3 akwizycje europejskich przedsiebiorstw, ktérych
warto$¢ i liczba wzrasta z roku na rok.
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Gtéwnym celem chiniskich inwestycji w Europie jest uzyskanie dostepu do tech-
nologii produkcji, ktére sa w posiadaniu zaawansowanych firm Starego Kontynen-
tu. Jest to konieczne w zwigzku z reformami prowadzonymi obecnie przez wtadze
chinskie. Waznym motywem podejmowanych przejec jest rowniez chec¢ pozyskania
renomowanych marek, w celu polepszenia wizerunku wytwarzanych w Chinach pro-
duktéw.

Wraz ze wzrostem wartosci i liczby przeje¢ europejskich podmiotéw gospodar-
czych mozna zaobserwowacé dywersyfikacje sektorowa prowadzonych dziatan. Moze to
by¢ oznaka pozytywnego trendu i wskazywac na duzy potencjat chinskich inwestoréw.
Pomimo tego, ze przedsiebiorstwa pochodzace z Paiistwa Srodka s3 nowymi graczami
na europejskim rynku inwestycji zagranicznych, dla wielu pograzonych w kryzysie firm
z krajéw zachodnich sa waznym Zrédtem kapitatu niezbednego do dalszego funkcjono-
wania, a w przysztosci ich znaczenie moze stac sie jeszcze wieksze.

Proces przejmowania kontroli nad znaczacymi europejskimi przedsiebiorstwa-
mi przyniesie zapewne nowe, dotychczas nieznane i trudne do przewidzenia konse-
kwencje.
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Industrial Use of Biomass in Poland. Conditions and Barriers

Streszczenie: Celem i przedmiotem publikacji jest przedstawienie roli alternatywnego Zrédta energii, jakie
stanowi biomasa, w wykorzystaniu przemystowym w Polsce. Publikacja powstata w oparciu o ogélnodostep-
na literature ksigzkowg i dane statystyczne, jak réwniez na podstawie wiadomosci netograficznych. W arty-
kule przedstawiono pojecie biomasy, jej role i specyfike jako paliwa ekologicznego, w tym réwniez definicje
biomasy. Dokonano charakterystyki sktadnikéw biomasy, ze szczegélnym uwzglednieniem roslin uprawia-
nych dla celéw energetycznych. Publikacja zawiera rowniez informacje dotyczace biezacego wykorzystania
biomasy w przemysle. Wskazano na wystepujace przy tym korzysci w zakresie pozyskiwania energii elek-
trycznej lub cieplnej czy tez zastosowania jej w transporcie. W pracy dokonano takze identyfikacji barier i za-
grozen zwigzanych z wykorzystywaniem biomasy. Dane zostaly zilustrowane za pomocg tabel i wykresdw.
Metoda badawcza zastosowana w publikacji to analiza danych zastanych oraz krytyka piSmiennicza. Z do-
stepnej literatury ksigzkowej, netografii i danych statystycznych wynika jasno, ze biomasa odgrywa istotna
role w przemysle energetycznym w Polsce. Publikacja, prezentujac analize danych statystycznych i dostep-
nych materialéw dotyczacych wykorzystywania biomasy, ocenia biezaca sytuacje, a takze dokonuje proby
oceny przysztosci biomasy jako surowca w przemysle w Polsce.

Abstract: The purpose of the publication is to present the role of an alternative energy source which is the
industrial use of biomass in Poland. The publication is based on openly available literature, statistical data, as
well as on news netography. The article presents the concept of biomass and its role and specificity as an eco-
logical fuel, including the definition of biomass by the European Union. The characteristics of the components
of biomass with a focus on crops grown for energy purposes were presented. The publication also includes
information on the current use of biomass in industry. It points out the benefits in terms of obtaining electric-
ity, heat or the use of transport. The paper also identifies barriers and risks associated with the combustion
of biomass. The data are illustrated with tables and graphs. The test method used in the publication is the
analysis of existing data and writing criticism. On the basis of the available literature, netography and statis-
tics, it is clear that biomass plays an important role in the energy industry in Poland. However, one should be
aware of its specificity as an energy feedstock. The publication presenting the analysis of statistical data and
materials available on the use of biomass evaluates the current situation and attempts to assess the future of
biomass as a raw material in industry in Poland.
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WSTEP

Wspotcze$nie mozna zauwazy¢ rosnacy udzial odnawialnych Zrédet energii (OZE) na
Swiecie. W ostatnich dekadach rozwdj OZE stat sie jednym z gtéwnych celéw polityki
energetycznej panstw Unii Europejskiej, w tym réwniez Polski. Potwierdzenie tej tezy
stanowi¢ moze opublikowana 23 kwietnia 2009 roku Dyrektywa Parlamentu Europej-
skiego i Rady Europy 2009/28/WE w sprawie promowania stosowania energii ze Zro-
det odnawialnych. Dyrektywa ta ustanowita wspdélne ramy promocji energii ze Zrédet
odnawialnych oraz okreslita obowigzkowe krajowe cele w odniesieniu do catkowite-
go udziatu energii ze Zrédet odnawialnych w konicowym zuzyciu energii i do udziatu
energii ze Zrédet odnawialnych w transporcie. Ponadto Dyrektywa ta okreslita kryteria
zréwnowazonego rozwoju dla biopaliw. W ramach polityki klimatycznej Polska zobo-
wigzata sie do wytwarzania 15% energii z odnawialnych Zrédet do 2020 roku.

Wsréd odnawialnych Zrédet energii na szczegélng uwage zastuguje biomasa.
Wykorzystywanie biomasy dynamicznie wzrasta. W 2010 roku jej udziat w produkcji
energii elektrycznej w Polsce w poréwnaniu do innych Zrédet odnawialnych wynosit
ponad 53%. Réwniez w innych krajach Unii Europejskiej biomasa jest obecnie jednym
z gtéwnych Zrédet energii odnawialnej do produkcji ciepta, energii elektrycznej i dla
celéw transportowych.

Literatura krajowa, zaréwno polska, jak i anglojezyczna, zwigzana z przedmiotem
artykutu jest stosunkowo obszerna. Problematyka wykorzystywania biomasy do celéw
energetycznych byta poruszana miedzy innymi przez: J. Kusia i A. Fabera (2009), A. Li-
sowskiego (2010), B. Kotodziej i M. Matyke (2012), A. Grzybek (2012). Potencjat bioma-
sy na poziomie regionalnym i lokalnym badali miedzy innymi: E. Tokarska i M. Ko$ciel-
ska-Chmurko (2004), M. Jasiulewicz (2010). Problematyka handlu biomasa w celach
przemystowych pojawita sie w publikacjach miedzy innymi H. Bartoszewicz-Burczy,
T. Mirowskiego, W. Kalawy i W. Sajdaka (2010).

Publikacja miata na celu zbadanie znaczenia biomasy w jej przemystowym wyko-
rzystaniu w Polsce oraz probe odpowiedzi na pytanie, czy kierunki dokonujacych sie
zmian sprostaja wyzwaniom nowoczesnej gospodarki. Wazna kwestie stanowi rowniez
przyszto$¢ wykorzystywania biomasy, bioragc pod uwage wystepujace zagrozenia. Teza,
jaka nalezy postawi¢ w publikacji, jest zatoZenie, Ze w ostatnich latach doszto w Polsce
do istotnych przemian w zakresie wykorzystania OZE, w tym réwniez biomasy.

BIOMASA JAKO PALIWO ODNAWIALNE
Biomasa to najstarsze i najszerzej wspotczesnie wykorzystywane odnawialne Zrédto

energii. Naleza do niej zaré6wno odpadki z gospodarstw domowych, jak i pozostato-
$ci po przycinaniu zieleni miejskiej (Kotodziej, Matyka, 2012). Wedtug definicji Unii
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Europejskiej biomasa to ulegajaca biodegradacji czes¢ produktéw, odpadéw lub po-
zostatos$ci pochodzenia biologicznego z rolnictwa (facznie z substancjami ro$linnymi
i zwierzecymi), le$nictwa i zwigzanych z nim dziatéw przemystu, w tym rybotéwstwa
i akwakultury, a takze ulegajaca biodegradacji cze$¢ odpadéw przemystowych i miej-
skich. Do biomasy zaliczy¢ mozemy takze formy przetworzone, miedzy innymi pellety
i prasowane bloczki.

Biomasa stanowi trzecie co do wielko$ci na §wiecie, naturalne i ekologiczne Zr6dto
energii. Do celéw energetycznych wykorzystuje sie przede wszystkim:

- drewno odpadowe oraz niskiej jakosci,

- stome, makuchy i inne odpady produkcji rolniczej,

- odchody zwierzat,

- osady Sciekowe,

- odpady organiczne, np. wystodki buraczane, todygi kukurydzy, trawy,
- oleje roslinne i thuszcze zwierzece.

Przy oczyszczalniach $ciekéw i na sktadowiskach odpadéw, tam gdzie rozktadaja sie
odpady organiczne, wystepuje biogaz bedacy mieszaning gtéwnie metanu i dwutlenku
wegla (Podkéwka, Podkéwka, Kowalczyk-Jusko, Pasyniuk, 2012). Czasami jest on nazy-
wany gazem blotnym, a powstaje podczas beztlenowej fermentacji substancji organicz-
nych. Cztowiek moze go wykorzystywac¢ na rézne sposoby, miedzy innymi do produkgji:

- energii elektrycznej w silnikach iskrowych lub turbinach,
- energii cieplnej w przystosowanych kottach,
- energii elektrycznej i cieplnej w uktadach skojarzonych.

Biomasa to nie tylko pozostatosci i odpady. Niektore jej formy sa celem, a nie efek-
tem ubocznym produkcji. Specjalnie po to, by pozyskiwac biomase, uprawia sie pewne
ro$liny - przyktad moze stanowi¢ wierzba wiciowa (salix viminalis) (Szczukowski, Twor-
kowski, Stolarski, 2004). Do tych upraw energetycznych nadaja sie zwtaszcza ro$liny
charakteryzujace sie duzym przyrostem rocznym i niewielkimi wymaganiami glebowy-
mi (Szczukowski, 2011). Ponadto do celéw energetycznych uprawia sie miedzy innymi:

- S$lazowiec pensylwanski (Sida hermaphrodita),

- stonecznik bulwiasty (Helianthus tuberosus),

- réze wielokwiatowa (Rosa multiflora),

- rdestowiec sachalinski (Polygonum sachalinense),
- miskant olbrzymi (Miscanthus sinensis gigantea),
- miskant cukrowy (Miscanthus sacchariflorus),

- spartine preriowa (Spartina pectinata),

- palczatke Gerarda (Andropogon gerardi),

- proso rézgowe (Panicum virgatum).

Areatl upraw najwazniejszych roslin energetycznych w Polsce w 2013 roku przed-
stawia tab. 1.

Tab. 1. Powierzchnia upraw trzech gtéwnych roslin energetycznych w Polsce w ha w 2013 roku

Roslina energetyczna Powierzchnia upraw w ha
Wierzba 7728
Miskant 645
Topola 3135

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ARIMR za 2013 rok (2016, 20 grudnia)
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Przestanek do wykorzystywania biomasy jest wiele. Paliwo to charakteryzuje sie
niskim poziomem szkodliwosci dla srodowiska. Illos¢ dwutlenku wegla emitowana do
atmosfery podczas jego spalania jest réwnowazona iloscig CO, pochtanianego przez ro-
$liny, ktore odtwarzajq biomase w procesie fotosyntezy. Ogrzewanie biomasa jest opta-
calne dzieki konkurencyjnym cenom biomasy na rynku paliw. Wykorzystanie biomasy
pozwala wreszcie zagospodarowac nieuzytki i spozytkowac odpady.

PRZESLANKI I BARIERY WYKORZYSTYWANIA BIOMASY W POLSCE

Sytuacja energetyczna Polski charakteryzuje sie brakiem bogatych zasob6éw surowcéw
energetycznych, z wyjatkiem wegla kamiennego i brunatnego. W sytuacji niedoboru
energii z wtasnych zrédet Polska, tak jak i inne kraje regionu Europy Srodkowej, impor-
tuje znaczne ilo$ci surowcéw energetycznych, zwtaszcza ropy naftowej i jej produktow
pochodnych, gazu ziemnego, oraz stosunkowo nieduze iloSci energii elektrycznej. Jed-
nocze$nie Polska ma wysoki udziat uzytkéw rolnych i laséw w ogélnym areale, dzieki
temu posiada znaczny potencjat biomasy. Wszystkie te przestanki wydaja sie przema-
wiac pozytywnie za wykorzystaniem biomasy w celach energetycznych.

Do celéw energetycznych wykorzystywane sa w pierwszej kolejnosci dostepne
lokalnie produkty odpadowe z rolnictwa, przemystu rolno-spozywczego, gospodarki
przestrzennej i inne odpady biodegradowalne. Rekultywowane grunty, uprzednio zde-
wastowane przez przemyst i gérnictwo, odtogi oraz tereny uzytkowane dotad przez
wojsko s3a przyktadem istniejacych mozliwosci zwiekszenia areatu upraw roslin prze-
znaczonych na cele energetyczne.

Potencjat techniczny biomasy w Polsce jest szacowany na okoto 900 P]/rok (Bar-
toszewicz-Burczy, 2012). Biomasa stanowi jedno z najwazniejszych Zrédet energii
odnawialnej. Udziat biomasy statej w pozyskaniu wszystkich no$nikéw energii odna-
wialnej osiggnat w 2010 roku 85,4%. Popyt na biomase charakteryzuje sie nieustanym
wzrostem.

Najwiekszy krajowy potencjat stanowi biomasa stata, ktérej sktadnikami sa bio-
masa pochodzenia leSnego: w tym drewno odpadowe z laséw 202-240 PJ, odpady
z przemystu drzewnego - 30 PJ, drewno pouzytkowe - 43 P] oraz biomasa pochodzenia
rolniczego, w tym drewno z sadéw 15-16 PJ, z pielegnacji parkéw i drzew przydroz-
nych - okoto 1 PJ, jak réwniez niezagospodarowana stoma - okoto 114 PJ i siano - oko-
to 10 PJ. Uwarunkowania rolnicze i przyrodniczo-srodowiskowe umozliwiaja uprawe
roslin energetycznych na obszarze szacowanym od 1,6 do 2,0 mln ha, ktéry do 2020
roku moze wzrosna¢ do okoto 2,9 mln ha. Techniczny potencjat roslin energetycznych
wyprodukowanych na tych gruntach jest szacowany na 130 PJ/rok. Polska posiada
duzy potencjal biomasy energetycznej mozliwej do wykorzystania w biogazowniach na
bazie technologii metanowej. Potencjat biogazu z fermentacji jest szacowany na okoto
290 P] /rok (Bartoszewicz-Burczy, 2012).

Chcac rozpatrywac biomase jako paliwo dla energetyki, musimy dostrzec bariery,
jakie ograniczaja jej wykorzystanie. Bariery nalezy podzieli¢ na trzy podstawowe kate-
gorie:

- bariery wynikajace z wtasciwosci fizykochemicznych,
- bariery ekonomiczne,
- bariery techniczne.
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Wsréd barier fizykochemicznych wymieni¢ nalezy:

- stosunkowo niskie ciepto spalania i warto$¢ opatowa,

- duze zréznicowanie zawarto$ci wilgoci, zalezne od rodzaju biomasy i okresu jej
sezonowania (do 50%),

- wysoka zawarto$¢ czesci lotnych - problemy w kontrolowaniu spalania, doktadnie
zZmieniajgce sie warunki zaptonu i spalania,

- trudnos$ci w dozowaniu paliwa wynikajace z postaci biomasy,

- duza powierzchnia sktadowania i trudnosci z transportem wynikajace z matej ge-
sto$ci nasypowej,

- trudno$ci w utrzymaniu jakosci paliwa na statym poziomie,

- duza zawartos$¢ zwigzkéw alkaicznych, takich jak: potas, fosfor, wapn, a w przy-
padku roslin jednorocznych duza zawarto$¢ chloru moze prowadzi¢ do narastania
agresywnych osadéw w kotle.

W przypadku barier ekonomicznych wymieni¢ nalezy:

- koszty pozyskiwania jednostki masy,

- koszty transportu.

Bariery techniczne sg zwigzane z konieczno$cig zastosowania odpowiednich tech-
nologii i rozwigzan technicznych dla indywidualnego zuzytkowania biomasy. Wiek-
szosci tych probleméw mozna unikna¢ poprzez zwiekszenie gesto$ci biomasy oraz po-
przez technologie przetwarzania z weglem jako stabilizatorem procesu.

PRZETWARZANIE BIOMASY W ENERGETYCE ZAWODOWE]

Biomasa jako ekologiczny surowiec energetyczny moze by¢ zuzywana w dwojaki spo-
séb:
- przez gospodarstwa rolne w celach grzewczych,
- spalana przez elektroenergetyke zawodowa, w tym rowniez w procesie wspotspa-
lania z weglem.
Oproécz bezposredniego spalania wysuszonej biomasy, energie pochodzaca z bio-
masy uzyskuje sie r6wniez poprzez:
- zgazowanie - gaz generatorowy (gtéwnie woddr i tlenek wegla), powstaty ze zga-
zowania biomasy w zamknietych reaktorach (tzw. gazogeneratorach), jest spalany
w kotle lub bezposrednio napedza turbine gazowa badZ silnik spalinowy, moze by¢
tez surowcem do syntezy Fischera-Tropscha,
- fermentacje biomasy, w wyniku ktérej otrzymuje sie biogaz, metanol, etanol, buta-
nol i inne zwiazki, ktére moga stuzy¢ jako paliwo,
- estryfikacje - biodiesel (Nadziakiewicz, Wactawiak, Stelmach, 2007).
Zobowigzania Polski w ramach pakietu klimatycznego czy tez przyznawanie tzw.
zielonych certyfikatéw za wspotspalanie biomasy okazaty sie pozytywnym impul-
sem do jej wykorzystywania w skali przemystowej. Oprécz nowoczesnych zaktadow,
biomasa jest stosowana réwniez przez najstarsze elektrocieptownie, mimo niskiej
sprawnosci wytwarzania, rzedu tylko 25%. Najwiekszym zainteresowaniem pod-
miotoéw krajowej energetyki cieszy sie wspoétspalanie jej z weglem w istniejacych juz
kottach energetycznych. Rozwigzanie to wydaje sie najbardziej uzasadnionym sposo-
bem wykorzystania biomasy w jednostkach wytwérczych duzej mocy. Pozwala ono
zapewni¢ wysoka sprawnos$¢ konwersji energii chemicznej zawartej w spalanym pa-
liwie.
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Do czynnikéw sprzyjajacych popularnosci wspoétspalania biomasy zaliczy¢ nalezy:
- mniejsze koszty inwestycyjne,
- efektywna realizacja procesu przy stosunkowo niewielkich modyfikacjach trady-
cyjnych uktadéw kottowych spalajacych wegiel,
- mozliwos$¢ realizacji proceséw w jednostkach o mocy od kilkuset kilowatéw do
kilkuset megawatow.
Niemniej jednak nalezy wspomnieé¢ rowniez o wadach takiego rozwiazania, do
ktérych zaliczy¢ mozna:
- konieczno$¢ wprowadzenia wezta homogenizacji mieszanki paliwowej,
- konieczno$¢ uzaleznienia udziatu wprowadzanej biomasy od organizacji procesu

(Sciezko, Zuwata, Pronobis, 2007).

W 2015 roku w Polsce funkcjonowato 45 instalacji wspétspalajacych biomase.
Spalany jest réwniez biogaz, a takze odpady z produkcji zwierzecej i roslinnej (wyttoki
z rzepaku, maczka zwierzeca).

Energetyka zawodowa w 2010 roku zuzyta ponad 4,5 mln ton biomasy (47 PJ),
z czego 3619 tys. ton na weglu kamiennym i 917 tys. ton na weglu brunatnym. Ener-
getyka zuzywa gtéwnie biomase pochodzenia leSnego w postaci zrebkéw lesnych oraz
peletéw. Produkcje i zuzycie peletéw w latach 2008-2013 przedstawia tab. 2. Moc osia-
galna instalacji na biomase w 2010 roku wyniosta ok. 134 MW i wzrosta ona o blisko
22% w stosunku do 2009 roku.

Tab. 2. Produkcja i zuzycie peletu w Polsce w latach 2008-2013 (w tys. ton)

Wyszczegdlnienie/lata 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Zuzycie peletu 160 230 300 470 380 350
Produkcja peletu 380 410 510 600 600 600

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,Bioenergy International” (2013, nr 1)

Dane przedstawione w tab. 2 wyrazZnie pokazuja, zZe krajowa produkcja w peini
zaspokaja popyt na pelet jako surowiec energetyczny. W 2010 roku z biomasy wy-
tworzono 12,2 PJ] ciepta oraz okoto 6305 GWh energii elektrycznej, w tym 5593 GWh
w technologii wspétspalania. Wielkos$¢ produkcji energii elektrycznej z biomasy w Pol-
sce w latach 2008-2012 przedstawia tab. 3.

Tab. 3. Produkcja energii elektrycznej z biomasy w Polsce w GWh

Wyszczegdlnienie/lata 2008 2009 2010 2011 2012
Produkcja energli 3200 4907 5910 7157 9540
elektrycznej z biomasy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Ministerstwa Gospodarki (2013)

Dane zamieszczone w tab. 3 wyraZnie wskazuja na pozytywna tendencje w pro-
dukcji energii elektrycznej z biomasy w Polsce.

W 2015 roku w Polsce wystepowato kilka instalacji wytwarzajacych energie ze
spalania jedynie biomasy. Byly to miedzy innymi ZE PAK w Koninie czy kociot Spétki
Tauron Jaworzno III. Najwiekszy w Polsce tego typu kociot znajduje sie w Elektrowni
Potaniec. Zastosowana w nim jednostka, o mocy 205 MW, stanowi najwiekszy na §wie-
cie blok energetyczny opalany w 100% biomasg, pochodzaca ze zrebkéw drzewnych
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(80%) i odpadéw rolniczych (20%). Koszt inwestycji wyniost okoto 1 mld zt. Blok jest
w stanie wyprodukowac¢ energie, ktéra wystarczytaby na zasilenie 600 tys. gospo-
darstw domowych i odpowiada za okoto 25% krajowej produkcji pradu z paliwa bio-
masowego. Inwestycja umozliwita obniZenie emisji dwutlenku wegla o ponad 1,2 min
ton rocznie.

Przy omawianiu przemystowego wykorzystywania biomasy w Polsce warto wspo-
mnie¢ o kilku waznych faktach. W przypadku praktycznego spalania biomasy bilans
CO, jest znacznie mniej korzystny niz wynikato to z obliczen teoretycznych, ze wzgle-
du na emisje w trakcie produkcji (np. przerébki na pelety) oraz transportu biomasy.
Wedtug badan Princeton University wykorzystanie biomasy do celéw energetycznych
dopiero zbilansuje emisje CO, do zera po okoto 100 latach.

Wedtug danych Polskiej 1zby Biomasy, polityka panstwa dazy do silnego wspie-
rania wykorzystywania biomasy. Powoduje to wzrost cen i straty dla innych gatezi
przemystu, np. produkcji z drewna. Konsekwencja wysokich cen krajowego surowca
jest wysoki poziom importu biomasy ze wschodu, siegajacy 85%. Przyktad moze stano-
wic elektrocieptownia Veolia Energia £.6dZ, ktéra importuje biomase w postaci zrebek
drzewnych z Republiki Komi (Rosja), przewozac co miesigc okoto 7 tys. ton zrebkéw na
odlegto$¢ ponad 7 tys. km. Oznacza to co najmniej dwa sktady pociagéw dziennie. Nie-
ktére elektrownie importuja np. tuske stonecznikowa z Ukrainy czy tupiny orzechéw
olejowca gwinejskiego z odlegtej Malezji. Brak nowelizacji ustawy o OZE powoduje, Ze
biomasa nie jest certyfikowana. Oznacza to, Ze nie ma pewnosci, czy deklarowane ilo$ci
sa wykorzystywane w procesie wspdtspalania. Ponadto w zwigzku z brakiem odpo-
wiedniej wentylacji linii technologicznych podczas wspétspalania dochodzi do wielu
pozaréw i wybuchdédw, w tym z ofiarami $miertelnymi.

Réwnoczesnie znaczna cze$¢ polskiej biomasy jest eksportowana i spalana przez
elektrownie niemieckie. Import polskiego drewna do Niemiec osiggnat w 2012 roku
poziom 1,17 mln ton, podczas gdy jeszcze kilka lat wczes$niej byto to przecietnie oko-
to 150 tys. ton rocznie. Taka sytuacja jest wynikiem dopuszczania do spalania w elek-
trowniach i elektrocieptowniach niemieckich drewna petnowarto$ciowego i takie jest
importowane z Polski. W Polsce spalanie drewna petnowartos$ciowego zostato zakaza-
ne po protestach branzy drzewnej wskazujacej na wzrost cen drewna spowodowany
rosnacym popytem generowanym przez branze energetyczna.

ZAKONCZENIE

Za wykorzystywaniem biomasy jako odnawialnego Zrédta energii w przemysle prze-
mawia wiele argumentow. Przestanki odwotujace sie do ograniczenia emisji CO, do at-
mosfery czy tez racjonalizacji w wykorzystywaniu nieuzytké6w i odpadéw nalezy uzna¢
za jak najbardziej uzasadnione. Jednak przemystowe korzystanie z biomasy, podobnie
jak w przypadku energetyki wiatrowej, nie wigze sie z samymi korzy$ciami. Majac na
uwadze korzys$ci ekologiczne, nalezy wzig¢ pod uwage rowniez wzgledy ekonomiczne
czy bezpieczenistwa, ktére nie powinny na tym ucierpie¢. Sens importowania taniego
i niskiej jako$ci surowca energetycznego ze znacznych odlegtosci, przy jednoczesnym
eksporcie biomasy wysokiej jakosci z wlasnych zasobéw, wydaje sie tutaj wielce dys-
kusyjne. Nie bez znaczenia jest rowniez niekorzystny wptyw na inne gatezie przemystu.
Jedna z sensowych drég poprawy ktopotliwej sytuacji moze stanowi¢ skuteczne
prawodawstwo, mogace przyczynic sie do ograniczenia patologicznych zjawisk.
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Rozwdj morskiej energetyki wiatrowej w Polsce — analiza potencjalnych
konfliktow spotecznych

The Development of Offshore Wind Energy in Poland — Analysis of Potential
Social Conflicts

Streszczenie: Energetyka wiatrowa, jedna z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie technologii odna-
wialnych Zrédet energii (OZE), przyniosta szereg nieznanych wczesniej probleméw i konfliktéw spotecznych.
Lokalizacja ladowych farm wiatrowych spotyka sie w Polsce z licznymi protestami, ktérych skala i sita od-
dzialywania doprowadzita do powstania regulacji prawnych w praktyce blokujacych rozwoj tej technologii.
Dla morskiej energetyki wiatrowej (MEW, offshore) trwa nadal identyfikacja mozliwych Zrédet konfliktu.
Z uwagi na brak zrealizowanej inwestycji, a tym samym polskich do$wiadczen, brakuje metodyki prowa-
dzenia konsultacji i zarzadzania konfliktem, a w efekcie wiarygodnych rekomendacji dla inwestoréw. W ni-
niejszym artykule wyrézniono mozliwe Zrédta i obszary konfliktu oraz zaproponowano metodologie oceny
ryzyka wystapienia protestu. Proces analizy i oceny mozna podzieli¢ na trzy etapy. Pierwszy etap polega
na wyodrebnieniu i wskazaniu potencjalnych zrédet konfliktéw przestrzennych, gospodarczych i srodowi-
skowych dla wskazanych lokalizacji. Identyfikacja zrédet bazuje na doswiadczeniach ladowej energetyki
wiatrowej i uwzglednieniu specyfiki offshore. Potencjalnymi zZrédtami konfliktéw spotecznych dla MEW sg
miedzy innymi: rybotéwstwo komercyjne i rekreacyjne, zegluga morska, przemyst morski, turystyka i re-
kreacja, istnienie obszaréw cennych przyrodniczo. Drugi etap to wskazanie samorzadéw, grup spotecznych
i zawodowych narazonych na potencjalne oddziatywania ze strony MEW i udziat w konflikcie. Trzeci etap to
badanie wrazliwosci poszczegdlnych $rodowisk i grup spotecznych w odniesieniu do konkretnej lokalizacji.
W ramach badan przeprowadzono ankiety wiréd pracownikéw wybranych samorzadéw nadmorskich gmin
w Polsce.

Abstract: Wind energy, one of the most dynamically developing technology of renewable energy sources,
brought about a number of previously unknown problems and social conflicts. The localization of onshore
wind farms caused in protests Poland. For offshore wind energy continues to identify potential sources of
conflict. Due to the lack of investment and due to no experience, there is no methodology for consultation
and conflict management, and as a result, reliable recommendations for investors. This article includes the
possible sources and areas of conflict and the methodology of analysis and evaluation of the risk of social pro-
tests. The process of analysis and assessment can be divided into three stages. The first stage consists of the
extracting and identifying potential sources of conflicts of geographical, economic and environmental issues
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for the dedicated location. Identification of sources is base0d on the experience of onshore wind energy and
the specificity of offshore market. Potential sources of social conflicts for offshore wind energy are: commer-
cial and recreational fishing, maritime, shipping industry, tourism and recreation, protected natural areas.
The second stage is the indication of local governments, social and professional groups exposed to potential
impacts from offshore wind energy and participation in the conflict. The third step is to test the sensitivity of
individual communities and social groups in relation to a specific location. The study included a survey con-
ducted among the employees of selected local governments of coastal communities in Poland.

Stowa kluczowe: konflikty spoteczne; morska energetyka wiatrowa (MEW); Polska Wytaczna Strefa Ekono-
miczna (PWSE); potudniowy Battyk
Keywords: offshore wind energy; Polish Exclusive Economic Zone; social conflict; south Baltic Sea
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WSTEP

Morska energetyka wiatrowa to w ostatnim dziesiecioleciu jeden z najwazniejszych
i najdynamiczniej rozwijajacych sie sektoréw odnawialnych Zrédet energii. Choé ro$nie
zainteresowanie nim $wiatowych potentatéw energetycznych, takich jak Chiny i Stany
Zjednoczone AmeryKi, to blisko 90% pracujacych morskich farm wiatrowych zlokalizo-
wanych jest w Europie, w ktérej odnotowuje sie coroczny przyrost mocy na poziomie
30%. Pod koniec 2016 roku na kontynencie zainstalowanych byto 11,5 GW.

Morski wiatr to nie tylko coraz silniej zaznaczajaca sie produkcja energii, ale takze
peten zaleznoSci nowy sektor przemystowy, ze skomplikowanym taficuchem dostaw.
Obecnie $redni koszt budowy 1 MW mocy szacowany jest na okoto 4 mln euro. To
wprost przektada sie na milionowe inwestycje, ktére w Europie przekroczyty 40 mld
euro, oraz na tworzenie nowych miejsc pracy. Europejskie Stowarzyszenie Energety-
ki Wiatrowej (EWEA) szacuje, ze w Europie okoto 75 tys. os6b zatrudnionych jest na
stanowiskach bezposrednio zwigzanych z morska energetyka wiatrowa (Wisniewski,
Michatowska-Knap, Ko¢, 2012; Purta, Marciniak, Rozenbaum, 2016).

Mimo Ze obecny stan prawny nie sprzyja realizacji tego typu inwestycji na obszarze
Polskiej Wytacznej Strefy Ekonomicznej (PWSE), to konsekwentne i systemowe dzia-
tania inwestoréow, a takze do$wiadczenia ladowej energetyki wiatrowej, wskazuja, ze
w sytuacji poprawy warunkéw prawnych i finansowych ta branza ma szanse na dyna-
miczny rozw6j (Wisniewski, Ligus, Michatowska-Knap, Arcipowska, 2012). Przypadek
ladowej energetyki wiatrowej pokazat dobitnie, Ze btyskawiczny i niekontrolowany
rozwoj sektora bez systemowych rozwiazan okreslajacych zasady lokalizacji inwestycji
w ostateczno$ci prowadzi do gitebokiego konfliktu, zaré6wno na poziomie spotecznosci
lokalnych, jak i elit politycznych. Trwajace obecnie prace nad planem zagospodarowa-
nia PWSE s3a szansa diagnozy potencjalnych Zrédet konfliktu, a tym samym skutecznego
ich eliminowania.
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CZLOWIEK A KONFLIKT ZE SRDOWISKIEM

W ostatnich latach nastapit wzrost natezenia konfliktéw spotecznych z powodu inwe-
stycji, ktére moga oddziatywac na srodowisko (Kistowski, 2007; Gtogowska, Szendera,
Chmielewski, 2013). Analizujac konflikty na tle ekologicznym, M. Dutkowski (1995)
wyrdznia trzy nastepujace ich rodzaje:

- pierwszy rodzaj konfliktéw zachodzi miedzy uzytkownikami débr $rodowisko-
wych a stuzbami ochrony srodowiska; sg to réwniez konflikty dotyczace dziatan
zabronionych prawem, ktére szkodza Srodowisku,

- drugi rodzaj konfliktéw ma miejsce miedzy zwolennikami réznych sposobéw
uzytkowania débr srodowiskowych - czesto s3 to tzw. spory zastepcze miedzy re-
prezentantami réznych interesow,

- trzeci rodzaj konfliktéw odbywa sie miedzy faktycznymi uzytkownikami débr $ro-
dowiskowych; sa to sytuacje, w ktérych dziatania jednego uzytkownika wyczerpu-
ja zasoby, ograniczaja dostep lub niszcza walory srodowiska niezbedne dla drugie-
go uzytkownika.

Warty podkres$lenia jest fakt, Ze opér spoteczny dotyczy nie tylko przedsiewzie¢
jednoznacznie degradujacych srodowisko, ale takze tych, ktére z zatozenia maja je
chroni¢ - w tym réwniez instalacji odnawialnych Zrédet energii. A szczegdlnie energe-
tyki wiatrowej. Konflikty te maja r6zny charakter i r6zne przyczyny, jako najwazniejsze
wymienia sie ochrone krajobrazu, ochrone zdrowia, a takze kwestie finansowe. Wiek-
szosci zdefiniowanych przez M. Dutkowskiego rodzajéw konfliktéw mozna spodziewac
sie na obszarach wskazanych do rozwoju morskiej energetyki wiatrowe;.

Oprécz konfliktéw spotecznych w procesach zwiazanych z rozwojem MEW mozna
wyroznic takze pojecie kolizji Srodowiskowej (Kistowski, 2007), ktéra mimo wystapie-
nia degradacji nie prowadzi do dziatan zadnej ze stron. Ma to miejsce w przypadku tzw.
braku rzecznika lub reprezentacji okreslonej grupy narazonej na degradacje.

LOKALIZACJA FARM WIATROWYCH W PWSE

Dotychczasowe analizy (Blazauskas, Wtodarski, Paulauskas, 2012; Wi$niewski, Micha-
towska-Knap, Ko¢, 2012; Purta, Marciniak, Rozenbaum, 2016) wskazuja, ze potudnio-
wy Battyk, a w tym PWSE, charakteryzuje sie wysokim potencjalem ekonomicznym
i technicznym dla rozwoju MEW. Po uwzglednieniu ograniczen wynikajacych z obsza-
réw Natura 2000 i celéw militarnych - catkowita powierzchnia obszaréw, na ktérych
mozna zlokalizowa¢ morskie farmy wiatrowe, wynosi okoto 3,5 tys. km? co odpowiada
mozliwosci instalacji MEW o tacznej mocy 35 GW. Instytut Morski w Gdansku opraco-
wat mape ze wskazaniem obszaréw predysponowanych do budowy farm wiatrowych.
Wyznaczone obszary znajduja sie po pdéinocnej i pétnocno-wschodniej stronie Lawicy
Stupskiej, potudniowej i potudniowo-zachodniej stronie Potudniowej Lawicy Srodko-
wej oraz po péinocnej stronie wschodniej granicy Zatoki Pomorskiej (ryc. 1).

Precyzyjne zdefiniowanie potencjalnych lokalizacji oraz przyjeta w 2011 roku no-
welizacja ustawy o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji mor-
skiej data impuls rozwojowi sektora offshore w Polsce. Obecnie dziewie¢ polskich in-
westoréw posiada juz optacone pozwolenia na wznoszenie sztucznych wysp, a dwéch
inwestoréw ma juz podpisane umowy przytaczeniowe do sieci elektroenergetycznej
dla farm wiatrowych o mocy 2,2 GW.
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Ryc. 1. Mapa obowiazujacych pozwolen na wnoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukeji
i urzadzen w polskich obszarach morskich na potrzeby MEW

Mapa obowiazujacych pozwolen na wznoszenie | wykorzystywanie
sztucznych wysp, konstrukeji i urzadzen w polskich obszarach :
morskich dla morskich farm wiatrowych (na dzien 29.05.2016r.) !

Legenda
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[ Obszary dla ktérych wydano pozwolenia (nie tacone)
3 ) P op

0 15 30 km

Polska Wylacena Strefa Ekonomicena

Morze teryvtorialne

Zrédto: Fundacja na rzecz energetyki zréwnowazonej. FNEZ (2016)

Z uwagi na brak zrealizowanej inwestycji na obszarze PWSE do oceny zagrozen
konfliktowych dla morskich farm wiatrowych mozna w pewnym zakresie wykorzystac
doswiadczenia innych krajéw europejskich. Waznym Zrédtem informacji jest takze
raport oddziatywania na srodowisko wykonany dla najbardziej zaawansowanego pol-
skiego projektu, czyli farmy wiatrowej Battyk Srodkowy III (Morska farma wiatrowa
Battyk Srodkowy 111, 2015). Punktem wyj$ciowym w analizie Zrédet i przyczyn konflik-
tow moga by¢ takze dobrze zbadane i przeanalizowane protesty spoteczne wobec sek-
tora ladowej energetyki wiatrowej. Warto podkresli¢, ze to wiasnie op6r spoteczny stat
sie przyczyna radykalnych zmian w polskim prawie i doprowadzit do zahamowania
rozwoju tego sektora.

FARMY LADOWE - OD SUKCESU DO PORAZKI

Ladowa energetyka wiatrowa przeszta w Polsce kroétka, acz burzliwg historie. W 2001
roku uruchomiono pierwsza profesjonalng farme Barzowice (6 turbin o tacznej mocy
5 MW), ale dopiero gdy w 2005 roku Polska wprowadzita mechanizm zielonych certy-
fikatow inwestowanie w energetyke wiatrowa zaczeto by¢ optacalne na zasadach po-
réwnywalnych do przodujacych krajéw Europy Zachodniej, takich jak Dania, Niemcy
czy Hiszpania. Na rynku pojawili sie zagraniczni inwestorzy, ale takze mate i Srednie
polskie firmy. Obecnie (stan na grudzien 2016 roku) w kraju pracuje 1188 instalacji
wiatrowych o tacznej mocy 5782,7 MW. Radykalnym zablokowaniem sektora stata sie
ustawa o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych (tzw. ustawa odlegto$ciowa).
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Zgodnie z przepisami ustawy turbine wiatrowa bedzie mozna postawi¢ w odlegtosci
nie mniejszej niz dziesieciokrotnos¢ jej wysokosci (mierzonej wraz topatami) od za-
budowan mieszkalnych, ale takze od obszaréw szczegélnie cennych z przyrodniczego
punktu widzenia (np. parkéw narodowych czy krajobrazowych oraz rezerwatéw i le-
$nych komplekséw promocyjnych). Bezposrednia przyczyna wprowadzenia ww. usta-
wy byt silny ruch spoteczny skupiony wokoto portalu stopwiatrakom.eu.

Wedtug wielu autoréw (Mroczek, 2011; Energetyka wiatrowa..., 2011; Wisniew-
ski, Michatowska-Knap, Ko¢, 2012; Kaczerowski, 2016) gtéwna przyczyna niskiego po-
ziomu akceptacji spotecznej i silnego oporu dla energetyki wiatrowej byt brak spé6jnej
polityki edukacyjnej na poziomie samorzadowym i rzagdowym. Dodatkowo czynnikiem,
ktéry znaczaco pogorszyt poparcie dla energetyki wiatrowej, byty mate, czesto bardzo
agresywne firmy deweloperskie, ktére dziataly w sposéb nieprofesjonalny, a nawet na
granicy prawa (Wisniewski, Michatowska-Knap, Ko¢, 2012).

CZYNNIKI LOKALIZACJI MEW JAKO ZRODLO POTENCJALNEGO KONFLIKTU
SPOLECZNEGO

Ograniczenia lokalizacji MEW mozna podzieli¢ na 3 grupy (Stryjecki, Wéjcik, Sokotow-
ski, Biegaj, Bojanowska, Gabry$, 2013):

- ograniczenia spoteczne, wynikajace z innych sposobéw uzytkowania obszaréw
morskich; czynnikami z tej grupy, ktére moga wywotywac konflikty spoteczne,
sa przede wszystkim: obecnos$¢ towisk ryb oraz tras zeglugowych dla rybakéw,
istniejace tory Zzeglugi morskiej, aspekty turystyczne i krajobrazowe, obszary woj-
skowe, obszary objete koncesjami poszukiwawczymi i wydobywczymi,

- ograniczenia Srodowiskowe, w tym obecno$¢ akwenéw objetych obszarowymi
formami ochrony przyrody, istnienie korytarzy ekologicznych i tras przelotowych
réznych gatunkéw zwierzat, szczegdlnie ptakdw, oraz wystepowanie siedlisk ga-
tunkéw wrazliwych na budowe lub obecno$¢ MEW,

- ograniczenia ekonomiczne, gtdwnie: gteboko$¢ morza, odlegtos¢ od zaplecza logi-
stycznego i geologia dna.

Czynnikiem, ktéry mieSci sie zar6wno w grupie spotecznej, jak i ekonomicznej, jest
szeroko rozumiane bezpieczenstwo zeglugi. Ma ono zwiazek z ryzykiem kolizji przecho-
dzacego statku z elektrownia wiatrowa, nawigacyjnymi utrudnieniami, jakie spowodu-
je lokalizacja MEW, oraz wplywem elektrowni na oznakowanie nawigacyjne w bada-
nym rejonie. Akwen przeznaczony pod MEW bedzie zamkniety dla zeglugi zaréwno
w czasie budowy, jak i eksploatacji. Tym samym bedzie stanowit przeszkode nawiga-
cyjna, a to oznacza, ze statki (poza serwisowymi dla MEW) beda zmuszone omija¢ w od-
powiedniej odlegtosci obszar z elektrowniami wiatrowymi (Gucma, Materac, 2002).

Najwazniejszym kryterium, ktére zdecydowato o wyznaczeniu battyckich tawic
jako potencjalnych lokalizacji pod MEW, byto kryterium gtebokosci. W czasie gdy In-
stytut Morski w Gdansku tworzyt mape z obszarami pod MEW, ograniczenia technolo-
giczne wskazywaty lokalizacje o gtebokos$ciach do 40 m. Warto jednak zauwazyé¢, ze to
kryterium nie jest dzi$ najwazniejsze, a same tawice sa cennym obszarem przyrodni-
czym, a takze atrakcyjnym terenem potowowym, i nalezy liczy¢ sie z silnymi protestami
ekologéw i rybakéw. Dodatkowo dla wyznaczonych lokalizacji mozliwy jest konflikt
ze strony firm poszukujacych ropy naftowej i gazu ziemnego na Battyku. Co istotne,
w obecnej sytuacji politycznej na Swiecie i zwiekszonego zainteresowania paliwami
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kopalnymi na terytoriach neutralnych i bezpiecznych, za jakie uwaza sie Battyk Potu-
dniowy, nietatwo oceni¢ skale tego konfliktu (Wisniewski, Ligus, Michatowska-Knap,
Arcipowska, 2012).

W obecnym stanie zaawansowania MEW w Polsce na podstawie dotychczasowych
dziatan stron trudno okresli¢, ktére czynniki lokalizacji sa najbardziej konfliktogenne.
W procesie inwestycyjnym mozna je wstepnie pogrupowac na czynniki o waznosci wy-
sokiej, Sredniej i niskiej (tab. 1).

Tab. 1. Najwazniejsze czynniki Srodowiskowe konfliktogenne

Czynnik konfliktogenny (n\i/gliiz,r;giilrcliz,y\:\]/;;];ii)
widoczno$¢ MEW z miejsc statego przebywania (ekspozycja na morze | wysoki
7 miejsc zamieszkania, wypoczynku lub pracy)
oddzialywania ze strony infrastruktury przesytowej Sredni
ograniczenie w dostepie do obszaréw potowowych wysoki
ograniczenie w dostepie do obszaréw zeglugi turystycznej niski
ograniczenie w dostepie do turystycznego wykorzystania plaz niski
wptyw na dochody z turystyki Sredni
wplyw na dochody z rybotéwstwa wysoki
wptyw na nadmorskie i morskie obszary chronione (parki narodowe, wysoki
obszary Natura 2000)
wplyw na obszary chroniace krajobraz (parki krajobrazowe oraz niski
obszary chronionego krajobrazu)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Kistowski (2007); Piasecka (2014); Stalinski, (2016)

GRUPY NARAZONE NA KONFLIKT

Jednym z powod6éw zainteresowania rozwojem MEW byla jej teoretyczna mniejsza
wrazliwos$¢ i podatnos$¢ na konflikty spoteczne w poréwnaniu do ladowej energetyki
wiatrowej. Oczywisty brak siedlisk ludzkich w bliskos$ci farmy wiatrowej jest istotny
szczegOlnie w kontekscie sity oddzialywania lokalnych spotecznosci. Z punktu widze-
nia zarzadzania takim przedsiewzieciem, jak morska energetyka wiatrowa, ma to duze
znaczenie, poniewaz to wtasnie spoteczny odbidr inwestycji jest wysoce nieprzewidy-
walny, a tym samym ryzyko inwestycyjne jest znaczne (Energetyka wiatrowa..., 2011;
Stryjecki, Wojcik, Sokotowski, Biegaj, Bojanowska, Gabrys, 2013). Oprécz fizycznego
braku siedlisk ludzkich w MEW wystepuja jednak liczne inne uwarunkowania spotecz-
ne, ktére moga by¢ barierami rozwoju tego sektora w Polsce. Sa to gtéwnie:
- niska Swiadomos¢ lokalnych spotecznosci i Srodowisk zwigzanych z wykorzysta-
niem obszaréw morskich oraz terenéw nadmorskich na temat faktycznych zagro-
Zen i szans zwigzanych z rozwojem MEW,
- silny opér $srodowisk rybackich wobec rozwoju MEW, niepoparty rzetelnym roze-
zZnaniem sytuacji,
- istniejace i nowo powstajace organizacje pseudoekologiczne, specjalizujace sie
w blokowaniu inwestycji energetycznych,
- skape zasoby kadrowe odpowiednie dla przemystu morskiego oraz zarzadzania
morskimi farmami wiatrowymi, ich realizacja, obstuga i serwisem.
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Ryc. 2. Grupy narazone na konflikty spoteczne w procesach inwestycyjnych MEW
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Stryjewski i in. (2013); Stalinski (2016)

Srodowiska rybackie, mimo ze aktywne medialnie, s3 grupa spoteczna, wobec kt6-
rej inwestorzy maja niewielkie obawy. Do§wiadczenia przy konsultacjach dla inwesty-
cji Battyk Srodkowy III udowodnity, ze ta grupa przyjmuje argumenty merytoryczne
o niewielkim oddziatywaniu farm wiatrowych na rybotéwstwo, a takze jest sktonna do
poszukiwania kompromisowych rozwigzan (Podsumowanie..., 2013).

Znacznie wieksze obawy budza organizacje ekologiczne i pseudoekologiczne, kté-
rych sita oddzialywania oraz skuteczno$¢ i doswiadczenie w blokowaniu inwestycji
energetycznych - szczegélnie energetyki wiatrowej — przyczynita sie do zahamowania
wielu inwestycji. Doswiadczenie przy realizacji ladowych farm wiatrowych pokazu-
je, ze nie ma jednej skutecznej strategii postepowania w tego typu przypadkach, poza
oczywistym zaleceniem prowadzenia petnej transparentno$ci procesu inwestycyjnego.

Na przykladzie inwestycji Battyk Srodkowy III stwierdzono, ze zagrozenie wy-
stapienia potencjalnych konfliktéw spotecznych bedzie silniejsze w gminach, w kt6-
rych wystapily juz protesty spoteczne oraz istnieja silne grupy intereséw sprzecznych
z MEW. Mniejsze ryzyko wystapienia konfliktéw spotecznych dotyczy samorzaddéw
lokalnych, ktére czerpia dochody z istniejacych instalacji odnawialnych Zrédet ener-
gii (Morska farma wiatrowa Battyk Srodkowy III. Raport..., 2015). Interesujacy jest
przypadek gminy Kotobrzeg, w ktérej z inicjatywy jednego z radnych doszto do préby
systemowego zablokowania realizacji inwestycji. Rada Miasta w 2013 roku uchwatg
sprzeciwita sie budowie MEW na wodach potudniowego Battyku. Mimo Ze tego typu
dokument nie ma mocy prawnej, to ma jednak silne oddziatywanie medialne i poli-
tyczne (Uchwata..., 2013).
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BADANIA WRAZLIWOSCI SAMORZAD(,)W LOKALNYCH

Na potrzeby niniejszego artykutu w okresie czerwiec 2015-styczen 2016 przeprowa-
dzono badania pilotazowe w wybranych gminach nadmorskich. Badania ankietowe
wsrod pracownikéw urzedéw gmin dotyczyty stopnia akceptacji dla rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej. Badaniami objeto nastepujace gminy: Swinoujscie, Gdansk, Sztu-
towo, Choczewo, Stepnica, Kotobrzeg, Mielno. Stepnica zostata wtaczona do badan, mimo
Ze nie jest gming lezaca nad morzem, jednak jest potozona bezposrednio przy Zalewie
Szczecinskim i ma port morski. Podobnie gmina Sztutowo, ktérej obszar przylega do Za-
toki Gdanskiej. Przedstawiciele gmin Kotobrzeg i Mielno odmoéwili wypetnienia ankie-
ty, z adnotacja, Ze nie sa zainteresowani promowaniem morskiej energetyki wiatrowe;j.

Pytania w badaniu ankietowym podzielone byly na trzy grupy. Pierwsza grupa
zawierata pytania dotyczace podstawowych informacji o gminie, w tym jej potoze-
nia, wielkosci, liczby mieszkancéow, a takze gtéwnych Zrédet dochodu mieszkancéw
(ryc. 3). Druga grupa pytan odnosita sie do obecnosci ladowej energetyki wiatrowej
oraz strategii gminy w zakresie popierania odnawialnych Zrédet energii, w tym MEW.
Trzecia grupa, z pytaniami otwartymi, dotyczyta oczekiwan gminy w zakresie MEW,
w tym ewentualnego wykorzystania pozytkéw wynikajacych z funkcjonowania MEW,
a takze potrzeb w zakresie edukacji o OZE.

Ladowa energetyka wiatrowa jest obecna w trzech gminach, przy czym w Stepnicy
i Gdansku pracuja instalacje do 1 MW, a w gminie Choczewo jest zainstalowana moc
okoto 10 MW.

Wsréd badanych gmin tylko Swinoujscie nie ma w strategii zapisanej promocji od-
nawialnych Zrédet energii, ale w kazdej wtadze widza szanse rozwoju dzieki tego typu
inwestycjom. W ankietach wskazano uwarunkowania, ktére mogtyby zacheci¢ inwe-
storéw do wspéltpracy z gming podczas inwestycji i obstugi MEW (ryc. 4).

Ryc. 3. Gtéwne Zrédta dochodu mieszkancéw w badanych gminach
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych (styczen 2016)
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Ryc. 4. Walory lokalne, ktére moga zacheci¢ inwestoréw do budowy morskiej farmy wiatrowej w danym rejonie
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H mozliwos$¢ odbioru energii elektrycznej (istniejaca infrastruktura)

M obecnosé portu morskiego na terenie gminy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych (styczen 2016)

Ryc. 5. Oczekiwane przez samorzady lokalne dziatania edukacyjne zwigzane z potencjalng budowa morskich
farm wiatrowych
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Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych (styczen 2016)
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Wtadze gminne maja duza Swiadomos$¢ odnosnie do szans rozwoju przemystu dzie-
ki MEW, poza Stepnica w ankietach zadeklarowano, Ze na terenie gmin sg firmy, ktérych
potencjat mégtby by¢ wykorzystany w procesie inwestycyjnym oraz podczas eksploata-
c¢ji morskich farm. Dodatkowo samorzady zdecydowanie widza szanse wzrostu docho-
dow gminy dzieki MEW, a takZze majq konkretne potrzeby, ktére miatyby by¢ zaspokaja-
ne dzieki pozytkom z inwestycji. Stepnica i Sztutowo chciatby poprawi¢ jakos¢ lokalnej
infrastruktury drogowej i energetycznej, a Choczewo infrastruktury turystyczne;j. Licz-
ne zdefiniowane oczekiwania przedstawicieli gmin $wiadcza o wysokiej swiadomosci
pozytkéw zwigzanych z tego typu inwestycjami. Warty podkres$lenia jest fakt, ze zad-
na z gmin nie chce przeznaczy¢ ewentualnych srodkéw na doinwestowanie placéwek
o$wiatowych i pomoc dla najbiedniejszych. Zdecydowanie tez gminy oczekuja wsparcia
edukacyjnego z zakresu OZE, w tym inwestycji w morska energetyke wiatrowa (ryc. 5).

Nalezy zwroci¢ uwage, ze gmina Gdansk, mimo jednoznacznego wskazywania za-
interesowania MEW, w pytaniu o dziatania edukacyjne nie zaznaczyta zadnej z propo-
nowanych odpowiedzi, a w wyja$nieniu podata, ze ,ze wzgledu na gesta zabudowe i tu-
rystyczno-transportowy charakter Zatoki Gdanskiej Gmina Miasta Gdanska nie planuje
w najblizszych latach inwestycji w energetyke wiatrowa”. Planowane s3 za to inwesty-
cje w fotowoltaike, kolektory stoneczne i spalarnie odpadéw komunalnych.

Przeprowadzone badanie pilotazowe pokazuje jednoznacznie, ze MEW budzi za-
interesowanie samorzadéw, ktére widza w niej jednoczesnie szanse rozwoju, jak i za-
grozenia.

WNIOSKI

Morska energetyka wiatrowa, podobnie jak ladowa, budzi i bedzie budzita szerokie
kontrowersje. Z uwagi na olbrzymie wymiary sitowni, ich silne oddziatywanie na krajo-
braz, a takze nadal obecne w spoteczenstwie watpliwos$ci co do wptywu na srodowisko,
nalezy spodziewac sie aktywnych dziatan ze strony przeciwnikéw tego typu inwestycji.
Dodatkowo MEW, jak kazda duza inwestycja energetyczna, jest przedmiotem walki po-
litycznej, w ktérej czesto uzywane sg argumenty mato merytoryczne, a nawet demago-
giczne, ktore jednak moga istotnie wptywac na decyzje.

Aby wtasciwie zaplanowaé, przygotowac i prowadzié proces restrukturyzacji pol-
skiej energetyki wysoce zasadne wydaje sie prowadzenie dalszych badan potencjal-
nych obszaréw konfliktowych, ktére zwigzane sa z MEW. W tym, jak pokazaty bada-
nia pilotazowe, uzasadnione wydaje sie doktadne zbadanie nastawienia samorzadéw
lokalnych, szczegélnie tych, ktoére czynnie uczestnicza w wykorzystywaniu potencjatu
potudniowego Battyku. Wyniki badan jednoznacznie $wiadcza, Ze zaréwno wtadze, jak
i mieszkancy gminy, beda aktywnymi uczestnikami ewentualnej dyskusji publicznej na
etapie realizacji inwestycji.

WyraZne i sprecyzowane oczekiwania wobec inwestoréw, a takze $wiadomos¢
szansy rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, wskazuja, Ze o$rodki samorzadowe sa
otwarte na wspélprace i podejscie partnerskie. W takim przypadku inwestorzy moga
liczy¢ na merytoryczna wspotprace i rozwigzywanie ewentualnych sporéw i konflik-
tow. Liczne przyktady skutecznosci partnerskiego traktowania spotecznosci lokalnych
mozna zaobserwowac¢ w lgdowej energetyce wiatrowe;j.

Z kolei brak wtasciwie realizowanej komunikacji spotecznej w zakresie inwestycji
jest wrecz gwarancja silnego oporu spotecznego, ktéry - jak pokazat przyktad ladowej
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energetyki wiatrowej - moze doprowadzi¢ nie tylko do blokady konkretnej inwestycji,
ale nawet do zahamowania rozwoju catego sektora.

Waznym tematem jest tez sprawdzenie potencjalnych konfliktéw miedzynarodo-
wych, ktérych jednym z aspektéw jest nieuregulowany obszar PWSE na granicy z wy-
spa Bornholm.

Reasumujac, rozwoj sektora morskiej energetyki wiatrowej wymaga dalszych ba-
dan i szeroko prowadzonych konsultacji. Swiatowe trendy wskazuja, ze to wtasnie ta
technologia energetyczna moze sta¢ sie dominujaca w najblizszych latach. Dzi$ trudno
przesadzac, czy faktycznie tak sie stanie, ale koszty przygotowania spoteczenstwa do
ewentualnych inwestycji z pewno$cia beda nizsze niz koszty minimalizowania skutkéw
protestéw.
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Lastosowanie metod uczenia maszynowego w badaniu
czynnikéw wzrostu przedsiehiorczosci

The Use of Machine Learning in Research of Entrepreneurship
Growth Factors

Streszczenie: Przedsiebiorczo$¢ ma kluczowe znaczenie zaréwno dla wzrostu gospodarczego, jak i rozu-
mianego wielowymiarowo rozwoju, co znalazto odzwierciedlenie w przyjmowaniu jej za jeden z czynnikéw
produkcji przez niektdre teorie. Zaréwno teoretyczne, jak i empiryczne badania przedsiebiorczosci $wiadcza
o tym, Ze jest ona ksztattowana przez wiele réznorodnych czynnikdéw, bedac wyjatkowo ztozonym zjawi-
skiem. Tradycyjne metody badawcze okazuja sie niewystarczajace wobec wspomnianej ztozonosci zjawiska.
Niniejszy artykut prezentuje wyniki badania dotyczacego wptywu poszczegdlnych wskaznikéw opracowa-
nych przez Bank Swiatowy w World Governance Indicators na wzrost przedsiebiorczosci. Celem artykutu
jest empiryczna weryfikacja przydatnosci metod uczenia maszynowego w selekcji czynnikéow kluczowych dla
przedsiebiorczosci w sytuacji, gdy dokonuje sie jej z wykorzystaniem duzych zbioréw wielowymiarowych
izmiennych danych. Zastosowana metoda wykazata istotne réznice pomiedzy kluczowymi czynnikami deter-
minujacymi wzrost przedsiebiorczosci w pieciu grupach krajow, wydzielonych ze wzgledu na warto$¢ tego
wzrostu mierzona przyrostem nowo zaktadanych przedsiebiorstw. Otrzymane wyniki §wiadcza o tym, ze do
badania istoty i determinant przedsiebiorczo$ci moga zosta¢ zaprzegniete niestandardowe metody, rzucajac
nowe $wiatto na to zjawisko.

Abstract: Entrepreneurship is crucial both for economic growth and development which is reflected in the
adoption of entrepreneurship as the factor of production in certain theories. Both theoretical and empir-
ical research present entrepreneurship as a complex phenomenon shaped by a range of different factors.
Traditional research methods are insufficient with respect to the complexity of the phenomenon. This arti-
cle presents the results of research on the impact of the indicators developed by the World Bank in World
Governance Indicators on the entrepreneurship growth. The aim of the article is the empirical verification of
machine learning use in the selection of key factors for entrepreneurship in situations when applying large
multidimensional and variable data. The applied method revealed significant differences between the key
factors determining the growth of entrepreneurship in five groups of countries, categorized by the value of
this growth measured by the growth in newly established enterprises. The results indicate that the applying
unconventional methods to research on entrepreneurship determinants shed new light on this phenomenon.
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WSTEP

Kwestie metodologiczne maja znaczenie w eksplorowaniu wptywu przedsiebiorczosci
na wyniki gospodarek, jak réwniez wptywu czynnikéw o réznym charakterze na sama
przedsiebiorczo$¢. Ztozonos¢ zjawiska przedsiebiorczosci sktania do poszukiwania
i testowania niekonwencjonalnych metod jego badania. Do takich oryginalnych w tej
dziedzinie metod nalezy Intelligent Data Analysis (dalej w skrécie IDA), czyli zbiér
technik, ktére mozna zastosowa¢ do wydobycia uzytecznej wiedzy z duzych zbioréw
danych. Cele stosowania IDA mozna pogrupowa¢ w nastepujacy sposob (Berthold,
Borgelt, Hoppner, Klawonn, 2010): odkrywanie wzorcéw, odkrywanie wyjasnien i od-
krywanie predyktoréw. Odkrywanie wzorcéw koncentruje sie na rozpoznawaniu pew-
nych regularno$ci i prawidtowos$ci w zbiorach danych i nie wymaga obierania zmiennej
docelowej, ktorej warto$ci maja by¢ objasnione pod wzgledem zaobserwowanych cech.
W celu ustalenia zalezno$ci pomiedzy zmienng docelowa a warto$cia zaobserwowana
moga by¢ uzyte modele objasniajace i/lub modele predykcyjne. Struktura modeli pre-
dykcyjnych nie jest przejrzysta, stad sa one nazywane ,czarnymi skrzynkami”. Nato-
miast modele objasniajace, jak na przyktad modele regut decyzji, uzywaja do opisania
badanej zaleznoSci okreslen wtasciwych jezykowi naturalnemu. Poprzez wykrywanie
zalezno$ci pomiedzy cechami a celem metody te pozwalajg na wybér optymalnej al-
ternatywy, gwarantujacej podjecie najlepszej decyzji, biorac pod uwage pelny zakres
wynikéw modelu decyzyjnego. Reguly decyzji sg logicznymi stwierdzeniami typu ,JE-
SLI warunki, TO decyzja”, gdzie warunki sa tworzone jako potgczenie elementarnych
testow, jakim poddawane sg wartos$ci atrybutéw. Pojedyncza reguta decyzji wskazuje
tylko na jedna z catej gamy klas decyzji. Jesli obiekt spetnia warunki reguty, wéwczas
jest on przypisywany do tej klasy. W przeciwnym wypadku pozostaje on nieprzypisa-
ny. Zatem metody te dziataja jak proste klasyfikatory zapewniajace stata odpowiedz
w przypadkach pasujacych do czes$ci warunkowej, nie generujac zadnej odpowiedzi
w pozostatych przypadkach. To wiasnie taka metoda zostata zastosowana w badaniu,
ktérego wyniki sg prezentowane w niniejszym artykule.

Celem artykutu jest adaptacja nowego podejscia do eksploracji duzych zbioréw
danych opisujacych czynniki potencjalnie wyjasniajace réznice we wzroscie przedsie-
biorczosci pomiedzy krajami i wyizolowanie tych spos$rdd nich, ktére maja najwiek-
sza moc objasniajaca w wyréznionych w badaniu grupach krajéw. Zidentyfikowanie
wspomnianych czynnikéw moze poméc w dostosowaniu programéw stymulowania
i wspierania przedsiebiorczos$ci do szczeg6lnych warunkéw, w jakich sie ona formuje.
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Wktad niniejszego badania do istniejacego dorobku empirycznego w dziedzinie bada-
nia przedsiebiorczo$ci polega na tym, Ze jest to pierwsza préoba zastosowania modeli
bazujacych na sieciach bayesowskich w badaniu sit napedowych przedsiebiorczosci.

PRZEGLAD LITERATURY

Przedsiebiorczo$¢ jest uwazana za wschodzaca dyscypline badawcza, ktéra dopiero sie
konstytuuje (Short, Ketchen Jr, Combs, Ireland, 2010; Duxbury, 2012). Jednak pomimo
szybko rosnacego dorobku badawczego wskazuje sie na wolng formacje paradygmatu
przedsiebiorczosci (Ireland, Webb, Coombs, 2005). Uzasadnione wydaje sie twierdze-
nie, Ze jak dotad nie powstata jedna, powszechnie przyjmowana teoria przedsiebior-
czo$ci. Pod tym wzgledem sytuacja nie zmienita sie znaczaco od czasu weztowej pracy
S.Shane’aiS. Venkataramana z 2000 roku, zwracajacej uwage na to, Ze zjawisko przed-
siebiorczosci wciaz nie zostato uchwycone w przekonujace ramy koncepcyjne (Shane,
Venkataraman, 2000: 217). Taki stan rzeczy swiadczy o ztozonos$ci fenomenu, jakim
jest przedsiebiorczosc¢.

Badania w dziedzinie przedsiebiorczosci, tak teoretyczne, jak i empiryczne, byty
dotychczas réznie ukierunkowywane. Wiele z nich poswiecono wiarygodnemu opisa-
niu sylwetki przedsiebiorcy (Weber, 1930; Schumpeter, 1931; McClelland, 1961; Ha-
gen, 1962; Barth, 1967; Gasse, 1977; Kets De Vries, 1977; Brockhaus, 1982; Sexton,
Bowman, 1985; Brockhaus, Horwitz, 1986; Begley, Boyd, 1987; Sexton, Upton, 1990,
Gruszecki, 1994).

Istotnym watkiem badawczym jest takze otoczenie przedsiebiorcy i kultura przed-
siebiorczosci (Leighton, 1988; Zioto, Rachwat, 2006; Zioto, 2016) jako szerszy kontekst
wyjasniajacy zachowania przedsiebiorcze, jak tez mierniki sukcesu przedsiebiorczosci
(Jaremczuk, 2002; Wach, Ute, Gorgievski, 2015). Stad takze badano przyczyny, dla kto-
rych niektére miejsca i kraje s bardziej przedsiebiorcze niz inne (Glaeser, Kerr, 2009;
Global Entrepreneurship Monitor, 2016).

Przedsiebiorczo$¢ badano zaréwno jako zmienna zalezna, prébujac wytypowac
jej najwazniejsze determinanty, jak i zmienna niezalezna, rzutujaca miedzy innymi na
kluczowe agregaty makroekonomiczne gospodarek, a takze na przebiegajace w nich
zjawiska spoteczne (Khan E.A., Khan S.M., Allan, 2005). Bioragc pod uwage wspomnia-
na ztozono$¢ badanego zjawiska, jego empiryczne zgtebianie wymaga - przynajmniej
w przypadku badan ilosciowych - odwotywania sie do duzych zbioréw danych o zréz-
nicowanym charakterze, opisujacych potencjalnie istotne zmienne obja$niajace przed-
siebiorczos¢, ktorych lista jest dtuga. Dotychczasowy dorobek w tej dziedzinie zwraca
uwage na to, Ze r6zni autorzy testowali i ostatecznie wskazywali na rézne czynniki klu-
czowe dla rozwoju przedsiebiorczo$ci. Znakomita synteze badan w dziedzinie przed-
siebiorczosci, uwzgledniajaca zaré6wno dorobek amerykanski, jak i europejski, daja
X. Wang i L.M. Jessup (2014).

Badania potwierdzity, Ze zr6znicowanie w zakresie sté6p wzrostu gospodarcze-
go mozna objasnia¢ poprzez rézne stopy przedsiebiorczosci (Reynolds, Hay, Camp,
1999; Zacharakis, Bygrave, Shepherd, 2000). Inne badania takze dowodza, Ze po-
wstawanie nowych firm pobudza wzrost i rozw6j ekonomiczny poprzez kreowanie
innowacji, wprowadzanie konkurencji i dynamike rynku (Audretsch, Keilbach, 2004;
Wong, Ho, Autio, 2005). Wptyw przedsiebiorczych dziatan jest zréznicowany nie tyl-
ko wsrod krajow znajdujacych sie na podobnych poziomach rozwoju, ale takze wsréd
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tych, ktére znajduja sie na réznych poziomach rozwoju gospodarczego (Carree, Van
Stel, Thurik, Wennekers, 2002; 2007; Wennekers, Van Stel, Thurik, Reynolds, 2005;
Acs, Amorés, 2008).

Czynniki warunkujace rozwdj przedsiebiorczosci to wedtug badaczy: system edu-
kacji, klimat dla prowadzenia biznesu, warunki prawne i polityczne (Grilo, Thurik,
2005; Hwang, Powell, 2005; Van Stel, Carree, Thurik, 2005; Grilo, Irigoyen, 2006; Bo-
wen, De Clercq, 2008).

Wielu badaczy podjeto sie wyjasnienia wptywu otoczenia instytucjonalno-praw-
nego na przedsiebiorcze dziatania i procesy, uznajac je za kluczowe czynniki dyna-
mizujace przedsiebiorczo$¢ (Reynolds, Hay, Camp, 1999; Wennekers, Thurik, 1999;
Verheul, Wennekers, Audretsch, Thurik, 2002; Reynolds, Bosma, Autio, Hunt, De
Bono, Servais, Lopez-Garcia, Chin, 2005; Sobel, 2008). Sporo badan dotyka kwestii
polityki stymulowania przedsiebiorczosci (Stevenson, Lundstréom, 2005; Audretsch,
Grilo, Thurik, 2007; Hoffman, 2007). Niektére koncentruja sie na wpltywie jakosci
regulacji (np. transparentno$ci, poziomie korupcji, zabezpieczeniu praw wtasnosci
intelektualnej) na rozwo6j gospodarczy (Knack, Keefer, 1997; Rodrik, 2000; Amords,
Stenholm, 2014).

Poszukiwaniu adekwatnej platformy teoretycznej towarzyszy pozostajaca bez jed-
noznacznych konkluzji dyskusja na temat najbardziej adekwatnych metod empirycz-
nego badania przedsiebiorczosci. Scieraja sie tu dwa poglady, odwotujace sie do dwéch
réznych podej$¢ badawczych: pierwszy wskazuje na uzyteczno$¢ badan ilosciowych,
czesto wychodzacych od réznego rodzaju sondazy, natomiast drugi faworyzuje metody
jakosciowe. L.P. Dana i T.E Dana (2005) zwracaja uwage na to, Zze uznanie przedsie-
biorczosci za zjawisko ksztattowane przez uwarunkowania zewnetrzne, np. kulturo-
we, zmusza do bardziej zdecydowanego pdjscia w kierunku badan jakosciowych, od-
wotujacych sie do studiéow przypadkéw i do wnioskowania indukcyjnego w miejsce
rozumowania hipotetyczno-dedukcyjnego. Na potrzebe witaczenia studiéw przypad-
kéw do dyskusji na temat istoty i determinant przedsiebiorczos$ci zwraca uwage takze
T. Duxbury (2012), podkres$lajacy, Ze ta metoda wcigz stanowi margines badan przed-
siebiorczosci, ktérych wyniki sg publikowane w najlepszych pismach po$wieconych
temu zagadnieniu. B.M. Lowder (2009) przekonuje, Ze metody jakos$ciowe - kté-
rych dobry przeglad w badaniu przedsiebiorczo$ci mozna znaleZ¢ u H. Neergaarda
i].P. Ulhgi (2007) - zwtaszcza zorientowane fenomenologicznie, a wiec zrywajace z ja-
kimikolwiek wyj$ciowymi zatoZeniami, moga okazac sie lepsze w odkrywaniu prawdy
na temat przedsiebiorczo$ci, przynajmniej w odniesieniu do badania czynnikéw przed-
siebiorczego sukcesu. Jednak jak wynika z najnowszego przegladu integrujacego wyni-
ki empirycznych studiéw przedsiebiorczosci (McDonald, Gan, Fraser, Oke, Anderson,
2015), to metody iloSciowe, odwotujace sie do podejscia pozytywistycznego, z charak-
terystycznym dla niego stawianiem i testowaniem hipotez, dominowaty dotychczas
i wcigz dominuja. Wyrazne s jednak zmiany w czasie, idace w strone wiekszego plu-
ralizmu metodologicznego, mozliwego dzieki bardziej intensywnemu wykorzystaniu
metod jakoSciowych.

W dotychczasowych badaniach przedsiebiorczos$ci nie byty jednak dotychczas wy-
korzystywane metody odwotujace sie do sieci bayesowskich, ktére znakomicie spraw-
dzaja sie w warunkach operowania na wielkich zbiorach danych. Stad w niniejszym
artykule zastosowano wtasnie takie metody do analizy szeregu czynnikéw potencjalnie
istotnych dla wzrostu przedsiebiorczo$ci.
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DANE I METODOLOGIA

Ztozonos¢ problemu badawczego sktonita nas do zastosowania niekonwencjonalnych
metod analizy umozliwiajacych identyfikacje wzorcéw regut, ktére moga zosta¢ uchwy-
cone jedynie w zbiorach o wlasciwosciach big data. W pierwszym kroku wytypowano
zestaw wskaznikow dla lat 2000-2013. Objecie analizg tak dtugiego przedziatu czasu,
uwzgledniajacego zaréwno okresy gospodarczej koniunktury, jak i dekoniunktury, wia-
czajac ostatni globalny kryzys, zmniejsza prawdopodobienistwo znieksztatcen w wyni-
kach badania. Wybér wskaznikéw byt rezultatem zaréwno przegladu dotychczasowej
literatury, jak i wtasnych eksperymentéw badawczych, w ktérych sieci bayesowskie
zostaly wykorzystane do zidentyfikowania czynnikéw o najwiekszym wptywie na in-
nowacyjnos$¢ na poziomie gospodarek narodowych (Czyzewska, Mroczek, 2014).

Za miare wzrostu przedsiebiorczo$ci przyjeto przyrost liczby nowych przedsie-
biorstw (dalej w skrécie NBD - new business density) - wskaZnik publikowany przez
Bank Swiatowy (2016, 16 grudnia) i informujacy o liczbie rejestracji nowych dziatalno-
$ci gospodarczych w formie sp6tki z ograniczong odpowiedzialno$cia w przeliczeniu na
1000 os6b w wieku 15-64 lat. Wartosci tego wskaznika zostaty nastepnie podzielone
na pie¢ przedziatéw, stosownie do odnotowanego w nich poziomu wzrostu przedsie-
biorczosci, dajac w rezultacie pie¢ grup krajow.

Jako czynniki warunkujace rozwoéj przedsiebiorczosci i wptywajace na wzrost
przedsiebiorczo$ci wybrano wskazniki dobrego rzadzenia na $wiecie (dalej w skro-
cie WGI - World Governance Indicators), opisane w metodologii Banku Swiatowe-
go! (2016, 16 grudnia). Metodologia ta dzieli je na sze$¢ grup: opiniowanie i rozlicza

Ryc. 1. Wzrost przedsiebiorczosci na $wiecie (2013 rok)
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Zrédto: opracowanie wiasne przy uzyciu narzedzia dostepnego na stronie http://mapchart.net/world.html

! Baza danych zawiera 32 rézne zrédta danych agregujace wiele wskaznikow dla 215 krajow w latach
1996-2013.
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nie (voice & accountability), stabilno$¢ polityczna i brak przemocy (political stability &
absence of violence), skutecznos$¢ rzadzenia (government effectiveness), jakos¢ wia-
dzy wykonawczej (regulatory quality), rzady prawa (rule of law) i kontrola korupcji
(control of corruption). W zwiazku z tym, ze w polskiej literaturze réznie ttumaczy sie
nazwy wymienionych grup wskaznikéw, w dalszej czeSci artykutu podawane beda ich
oryginalne, angielskie nazwy.

Dane, ktore zgromadzono, okazaty sie niekompletne (braki w warto$ciach niekté-
rych atrybutéw), dotkniete szumem (zawierajace btedy) i nieznormalizowane. Dlatego
w celu przygotowania danych do analiz konieczne okazato sie ich wstepne przetwo-
rzenie. Ztozylty sie na nie trzy etapy: oczyszczenie danych w celu usuniecia brakéw
i szumu, dyskretyzacja danych ciagtych oraz finalna integracja danych. Dane dostarczo-
ne do badan charakteryzowaty sie duza liczba atrybutéw brakujacych. Na podstawie
przeprowadzonych charakterystyk przyjeto zatozenie, iz do dalszych badan wyselek-
cjonowane zostang atrybuty, w ktérych ilo$¢ brakujacych warto$ci wynosi mniej niz
1/3 wszystkich wartosci atrybutu.

Kolejnym etapem wstepnego przetwarzania danych byta ich analiza, majaca na
celu wykrycie danych niepetnych, charakteryzujacych sie brakiem warto$ci w danej
komoérce tablicy. Zastosowano do tego zaawansowane metody oparte na ogélnych
modelach addytywnych (GAM - generalized additive models) i algorytmie k-najbliz-
szych sasiadéw (k-nearest neighbors). Dane opisane atrybutami numerycznymi pod-
dane zostaty procesowi dyskretyzacji, polegajacemu na podziale przestrzeni wartosci
ciagtych na okre$long liczbe przedziatéw o statej szerokosci badZ ona szacowaniu
jednakowej ilo$¢ wystapien wartosci w kazdym z przedziatéw. Do dalszej analizy
przygotowano trzy zestawy danych réznigcych sie liczba przedziatéw dyskretyzaciji.
Przyjeto cztery, pie¢ oraz osiem przedziatéw dyskretyzacji. Bazujac na wynikach wa-
lidacji, do analiz wybrane zostaty cztery przedziaty dyskretyzacji uzyskane metoda
réwna szerokos$¢ przedziatow.

W kolejnym kroku zbiory danych zostaty podzielone. Utworzone zostaty dwa ze-
stawy danych dla kazdego zbioru: pierwszy do celé6w uczenia sie (dwie trzecie przypad-
kéw), natomiast drugi (jedna trzecia przypadkéw) do testowania otrzymanych w pro-
cesie uczenia modeli (regut przekonan i regut decyzji).

W poszukiwaniu wiedzy ukrytej w zbiorach uczacych sie danych wykorzystano
wyspecjalizowane systemy drazenia danych - BeliefSEEKER (Mroczek, Hippe, 2016)
i NucleiSEEKER (Mroczek, Grzymata-Busse, Hippe, 2010). Wspomniana wiedza zosta-
ta ujeta w formie réznorodnych zestawéw regut przekonan i regut decyzji w postaci
,JEZELI ... TO ... Walidacja i szczegétowa analiza otrzymanych modeli uczenia wyto-
nita najwazniejsze zwigzki pomiedzy wzrostem przedsiebiorczosci (reprezentowanym
przez NBD) a zmiennymi opisujacymi przedsiebiorcze sSrodowisko.

EKSPERYMENTY I ICH REZULTATY

Modele (reguty) uczenia sie zostaty uzyskane ze zbioréw danych osobno dla kazde-
go roku z okresu 2000-2013 - w sumie okoto 60 regut w przeliczeniu na jeden rok.
Dazac do utrzymania rozmiaréw niniejszego artykutu w rozsadnych granicach, pre-
zentujemy tylko niektére reguty uzyskane jako typowe dla kazdej z pieciu wydzie-
lonych przez nas - ze wzgledu na warto$¢ wskaznika NBD - grup krajow w 2012
albo 2013 roku.
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Regula pierwsza

Grupa krajéw z najwyzszym wzrostem przedsiebiorczo$ci. W grupie tej znalazty sie:
Wielka Brytania, Szwecja, Republika Potudniowej Afryki, Stowenia, Stowacja, Singapur,
Panama, Norwegia, Nowa Zelandia, Holandia, Montenegro, Mauritius, Malta, Malediwy,
Luksemburg, Lotwa, Irlandia, Wegry, Hongkong, Estonia, Dania, Cypr, Chile, Butgaria,
Botswana, Australia.

W tej grupie (stanowiacej 12,5% wszystkich badanych krajéw), uzywajac modelu
uczenia sie dla 2012 roku, odnotowane zostaty najwyzsze warto$ci zmiennej control of
corruption, lokujace sie w czwartym przedziale [1,465;2,590]. Warto$¢ zmiennej go-
vernment effectiveness réwniez znalazta sie w czwartym przedziale pomiedzy 1,048
a 2,170, tak samo jak warto$¢ zmiennej political stability & no violence [0,605;1,670].
Zgodnie z ta sama reguta ta grupa krajow charakteryzowata sie takze najwyzszymi po-
ziomami zmiennych: regulatory quality [1,043;2,120] oraz rule of law [0,967;1,940].
Otrzymane wyniki §wiadcza o tym, ze wzrost przedsiebiorczos$ci w krajach z najwyz-
szym NBD zalezy przede wszystkim od przyjaznego i stabilnego otoczenia gospodar-
czo-politycznego.

Regula druga

Grupa krajéw z wysokim poziomem wzrostu przedsiebiorczosci. W grupie tej znalazty
sie kraje: Syria, Pakistan, Malawi, Madagaskar, Laos, Japonia, Irak, Indie, Haiti, Etiopia,
Kongo, Burkina Faso, Bangladesz i Afganistan.

Ta grupa obejmuje 25% wszystkich badanych krajéw. Stosujagc wybrang re-
gute do danych dla 2013 roku odnotowano w tej grupie najwyzsze warto$ci zmien-
nych: control of corruption - przedziat [1,45;2,41) oraz government effectiveness -
przedziat [1,23;2.17], jak réwniez political stability & no violence - czwarty prze-
dziat [0,417;1.450], regulatory quality - czwarty przedziat [1,062;1,960], rule of law
[1,06;1.97] i voice & accountability [0,835;1,760]. Takie wyniki $wiadcza o duzym
podobienstwie krajow z tej grupy do krajow cechujacych sie najwyzszym poziomem
wzrostu przedsiebiorczo$ci.

Regula trzecia

Grupa krajow ze Srednim poziomem wzrostu przedsiebiorczosci W grupie tej znalazty
sie: Vanuatu, Urugwaj, Tonga, Timor Wschodni, Szwajcaria, St. Lucia, Rosja, Rumunia, Ka-
tar, Portugalia, Peru, Oman, Malezja, Macedonia, Kazachstan, Wtochy, Izrael, Gabon, Fran-
cja, Finlandia, Dominika, Czechy, Chorwacja, Kostaryka, Kolumbia, Brazylia, Belize, Belgia.

Bazujac na wskazaniach wybranej reguty odnoszacej sie do danych z 2013 roku,
warte odnotowania sg przede wszystkim nastepujace obserwacje: warto$ci zmiennej
government effectiveness byly nizsze w poréwnaniu z grupami krajéw o odpowiednio
najwyzszym i wysokim poziomie wzrostu przedsiebiorczosci - znalazty sie one w dru-
gim przedziale [-0,65;0,29). To samo mozna powiedzie¢ o zmiennych political stabili-
ty & no violence - trzeci przedziat [-0,615;0,417), regulatory quality - drugi przedziat
[-0,732;0,165), oraz rule of law [-0,76;0,15). Wyniki otrzymane dla tej grupy krajow
$wiadcza o tym, ze powinny one przede wszystkim wzmocni¢ regulacje, zwlaszcza
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w odniesieniu do rejestracji dziatalno$ci gospodarczej, rozwigzywania probleméw
zwigzanych z niewyptacalnoscia, ubiegania sie o pozwolenia budowlane itp.

Regula czwarta

Grupa krajéw z niskim poziomem wzrostu przedsiebiorczo$ci. W grupie tej znalazty
sie: Albania, Armenia, Azerbejdzan, Biatorus, Bos$nia i Hercegowina, Kanada, Domini-
kana, Niemcy, Jamajka, Jordan, Kenia, Kosowo, Kirgistan, Lesoto, Meksyk, Motdawia,
Maroko, Namibia, Nigeria, Rwanda, Samoa, Serbia, Saint Vincent i Grenadyny, Suri-
nam, Tajlandia, Tunezja, Turcja, Uganda, Ukraina, Zjednoczone Emiraty Arabskie oraz
Zambia.

Najwazniejsze ustalenia, jakie mozna poczyni¢ na podstawie wynikéw uzyskanych
dzieki danym z 2013 roku w tej grupie, sa nastepujace: warto$¢ zmiennej government
effectiveness znalazta sie w drugim przedziale [-0,65;0,29], co jest stabym wynikiem.
Podobnie byto w przypadku zmiennych political stability & no violence - trzeci prze-
dziat [-0,615;0,417) oraz regulatory quality z warto$ciami pomiedzy -0,732 a 0,165.
Otrzymane w tej grupie wyniki pozwalaja na sformutowanie nie tylko ogoélnej diagnozy,
ale takze wstepnych rekomendacji. Wskazane jest tu podniesienie jako$ci administracji
panstwowej potaczone ze wzrostem jej niezalezno$ci od naciskéw politycznych. Nie-
zbedne jest takze wzmocnienie ochrony przed przemoca i terroryzmem. Rzady krajéw
z tej grupy powinny bardziej zorientowac sie na wdrazanie polityki i regulacji stymulu-
jacych sektor prywatny.

Regula piata

Grupa krajéw z najnizszym poziomem wzrostu przedsiebiorczo$ci. Zaliczono do niej
nastepujace kraje: Bhutan, Boliwia, Salwador, Gwatemala, Gwinea, Indonezja, Nepal, Fi-
lipiny, Polska, Senegal, Sierra Leone, Sri Lanka, Tadzykistan, Uzbekistan.

W tej grupie krajow odnotowany zostal najnizszy poziom zmiennych control of
corruption - pierwszy przedziat [-1,43;-0,47), government effectiveness - pierwszy
przedziat [-1,59;-0,65), rule of law - pierwszy przedziat [-1,67;-0,76], voice & accounta-
bility - drugi przedziat [-1,015;-0,090). Wyniki otrzymane w tej grupie wyraznie $wiad-
cza o wiekszych niz w ktorejkolwiek z czterech pozostatych grup barierach wzrostu
przedsiebiorczosci, takich jak duza niepewno$¢, skala zjawiska korupcji, niestabilno$¢
polityczna i mata skuteczno$¢ w egzekwowaniu prawa.

W celu klarownego zaprezentowania w zbiorczy sposéb typowych cech kazdej z wyréz-
nionych grup krajéw utworzono pie¢ oddzielnych kategorii. Kazda kategoria zawiera
podsumowanie czesto$ci wystepowania wskaznikéw bedacych podstawa wszystkich
zastosowanych modeli uczenia sie z podaniem odpowiadajacych im wartos$ci przedzia-
t6w. W ten spos6b mozliwe byto zorganizowanie wskaZnikéw ze wzgledu na ich waz-
nos$¢ w tworzeniu Srodowiska sprzyjajacego rozwojowi przedsiebiorczos$ci, z uwzgled-
nieniem specyfiki kazdej z pieciu wydzielonych grup krajow.

Tab. 1 przedstawia charakterystyke krajéw z najwyzszym poziomem wzrostu
przedsiebiorczos$ci w przedziale [4.4,inf). W tej grupie krajéw najwazniejszymi wskaz-
nikami uczestniczacymi w generowaniu regut, biorac pod uwage caty okres analizy
(2000-2013), okazaty sie:
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Tab. 1. Charakterystyka krajow z najwyzszym poziomem wzrostu przedsiebiorczosci (podsumowanie cze-
sto$ci wystepowania wskaznikéw bedacych podstawa wszystkich zastosowanych modeli uczenia sie z poda-
niem odpowiadajgcych im wartos$ci przedziatow)

Wskaznik Przedziat* CZQStOthVYOSC Catkowita czestotliwos¢
w przedziale
[-1,910;-0,785) 1
. [-0,785;0,340) 9
Control of corruption 52
[0,340;1,465) 15
[1,465;2,590] 27
[-1,197;-0,075) 2
Government effectiveness [-0,075;1,048) 21 45
[1,048;2,170] 22
[-1,112;-0,035) 6
Regulatory quality [-0,035;1,043) 14 40
[1,043;2,120] 20
[-2,590;-1,525) 1
-, . . [-1,525;-0,460) 5
Political stability & no violence 34
[-0,460;0,605) 9
[0,605;1,670] 19
[-1,950;-0,978) 1
[-0,978;-0,005) 6
Rule of law 34
[-0,005;0,967) 5
[0,967;1,940] 22
[-1,990;-1,052) 1
. . [-1,052;-0,115) 3
Voice & accountability 24
[-0,115;0,823) 9
[0,823;1,760] 11
Razem czestotliwos¢ 483

* Dane zostaty poddane dyskretyzacji w cztery przedziaty dla kazdego wskaznika; przedziaty z wartosciami
wynoszacymi zero zostaty usuniete z tabeli.

Zrédto: opracowanie wtasne

- control of corruption - w tej grupie krajow wskaznik ten uczestniczyt 52 razy

w generowaniu regut, co czyni go najwazniejsza sitg kreujaca srodowisko sprzyja-
jace wzrostowi przedsiebiorczosci. W ponad 80% regutl zwigzek pomiedzy zmien-
na control of corruption a NBD jest pozytywny. Najwieksza czesto$¢ wystepowania
ma miejsce w czwartym przedziale, co potwierdza regute: im wiekszy stopien kon-
trolowania korupcji, tym wieksza dynamika wzrostu przedsiebiorczosci,
government effectiveness - w przypadku tej zmiennej czesto$¢ wystepowania wy-
niosta 45, co $wiadczy o jej silnym, dodatnim wptywie na stope wzrostu przedsie-
biorczosci,

regulatory quality - ta zmienna uczestniczyta w generowaniu regut 40 razy, przy
czym w wiekszosci przypadkéw byta ona dodatnio skorelowana ze wzrostem
przedsiebiorczosci, ktéry - zgodnie z oczekiwaniami - jest wiekszy w warunkach
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wyzszej jakosci regulacji. Najwyzsza czesto$¢ jest powyzej mediany, natomiast naj-

nizsza - w pierwszym kwartylu, gdzie warto$ci tego parametru sg ujemne,

- political stability & no violence - 56% wszystkich czestosci lokuje sie w gérnym
kwartylu, $wiadczac o dodatnim wptywie tej zmiennej na wzrost przedsiebiorczosci,
- rule of law - ta zmienna uczestniczyta w generowaniu regut 34 razy, natomiast

65% wszystkich przypadkéw lokuje sie w gérnym kwartylu, $wiadczac o pozytyw-

nym wptywie tego wskaZnika na NBD.

Czynniki generujace reguty w grupie krajéw z wysokim poziomem wzrostu przed-
siebiorczosci - z warto$ciami NBD w przedziale [1,71;4,31] - zostaly zebrane w tab. 2.
Najwazniejszym czynnikiem w tej grupie jest zmienna government effectiveness z cze-
stotliwo$cig wystepowania wynoszaca 57. Pozytywny wptyw tej zmiennej na NBD jest
wyraZznie widoczny, jednak w poréwnaniu z grupa krajéw o najwyzszym poziomie
wzrostu przedsiebiorczo$ci nawet najlepsze warto$ci zmiennej government effective-
ness lokuja sie w przedziatach drugim i trzecim.

Na kolejnych miejscach pod wzgledem czestotliwosci udziatu w generowaniu re-
gut znajduja sie nastepujace wskazniki: political stability & no violence (czestotliwo$¢
wystepowania = 51), regulatory quality (czestotliwo$¢é wystepowania = 47), control of

Tab. 2. Charakterystyka krajéw z wysokim poziomem wzrostu przedsiebiorczosci (podsumowanie czestosci
wystepowania wskaznikéw bedacych podstawg wszystkich zastosowanych modeli uczenia sie z podaniem
odpowiadajacych im warto$ci przedziatow)

Wskaznik Przedziat CZQStOthWOSC Catkowita czestotliwos¢
w przedziale
[-1,710;-0,713) 4
Government effectiveness :0.713;0,285) 24 57
[0,285;1,282) 16
[1,282;2,280] 13
[-2,700;-1,668) 9
" . . [0,397;1,430] 12
Political stability & no violence 51
[-1,668;-0,635) 14
[-0,635;0,397) 16
[-1,670;-0,777) 1
Regulat I [-0,777;0,115) 11 47
egulatory quali
gulatory quality [0,115;1,007) 26
[1,007;1,900] 9
[-1,460;-0,507) 6
_ [-0,507;0,445) 26
Control of corruption 47
[0,445;1,397) 10
[1,397;2,350]
[-1,940;-1,015)
. . [-1,015;-0,090)
Voice & accountability 31
[-0,090;0,835) 15
[0,835;1,760]
[-1,91;-0,94) 3
Rule of law [-0,94;0,03) 15 23
[1,00;1,97] 5
Razem czestotliwosé 391

Zrédto: opracowanie wiasne
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corruption (czestotliwos$¢ wystepowania = 47), voice & accountability (czestotliwo$¢
wystepowania = 31) oraz rule of law (czestotliwo$¢ wystepowania = 23).

Tab. 3 zawiera z kolei charakterystyke krajéow ze $rednim poziomem wzrostu
przedsiebiorczos$ci (NBD pomiedzy 0,7 i 1,55). W tej grupie zmienng, ktéra najczesciej
uczestniczyta w generowaniu regut, byta political stability & no violence, z czestotli-
woscig wystepowania wynoszaca 63, pozytywnym wptywem na NBD i z podobnym
rozktadem tej czestotliwos$ci jak w grupach krajow o najwyzszym i wysokim poziomie
wzrostu przedsiebiorczo$ci, z wyrazna koncentracja w dwéch srodkowych przedzia-
tach. Takze zmienna control of corruption (czestotliwo$¢ wystepowania = 57) przyje-
ta w tej grupie raczej niskie warto$ci - w wiekszo$ci regut ponizej mediany. Trzecim
wedtug waznosci czynnikiem okazata sie zmienna government effectiveness (czesto-
tliwo$¢ wystepowania = 54), przy czym w wiekszos$ci przypadkéw ulokowata sie ona
w drugim przedziale (68%). W przypadku zmiennej regulatory quality w 90% przypad-
koéw sa to przedziaty drugi i czwarty, podczas gdy dla zmiennej rule of law - w 87% sa
to przedziaty drugi i trzeci. Podobnie jest w przypadku zmiennej voice & accountabili-
ty — w 83% przypadkdéw jest to przedziat drugi i trzeci.

Tab. 3. Charakterystyka krajow ze Srednim poziomem wzrostu przedsiebiorczosci (podsumowanie czestosci
wystepowania wskaznikéw bedacych podstawg wszystkich zastosowanych modeli uczenia sie z podaniem
odpowiadajacych im warto$ci przedziatow)

Wskaznik Przedziat CZQStOthWOSC Catkowita czestotliwos¢
w przedziale
[-2,700;-1,668) 3
- . . [-1,668;-0,635) 14
Political stability & no violence 63
[-0,635;0,397) 37
[0,397;1,430] 9
[-1,460;-0,507) 26
. [-0,507;0,445) 23
Control of corruption 57
[0,445;1,397) 2
[1,397;2,350]
[-1,710;-0,713) 6
. [-0,713;0,285) 37
Government effectiveness 54
[0,285;1,282) 6
[1,282;2,280] 5
[-0,777;0,115) 19
Regulatory quality [0,115;1,007) 16 39
[1,007;1,900] 4
[-0,94;0,03) 26
Rule of law 30
[1,00;1,97]
[-1,940;-1,015) 1
. - [-1,015;-0,090) 15
Voice & accountability 30
[-0,090;0,835) 10
[0,835;1,760] 4
Razem czestotliwosé 452

Zrédto: opracowanie wtasne
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Charakterystyki krajow o niskim poziomie wzrostu przedsiebiorczosci (NBD po-
miedzy 0,2 a 0,64) przedstawiono w tab. 4. W tej grupie najwazniejszym czynnikiem
okazata sie zmienna political stability & no violence - wystapita 65 razy. Druga w kolej-
nosci jest zmienna control of corruption - 67% przypadkoéw jej wystepowania koncen-
truje sie ponizej mediany. Podobny rozktad danych zostat odnotowany w przypadku
zmiennych regulatory quality (75% przypadkéw wystepowania ponizej mediany), go-
vernment effectiveness (72%) oraz rule of law (76%).

Charakterystyke grupy krajéw o najnizszym poziomie wzrostu przedsiebiorczo-
$ci mierzonym wskaznikiem NBD (w tym przypadku o warto$ciach pomiedzy 0 a 0,2)
zawarto w tab. 5. W tej grupie czynnikiem najczesciej bioracym udziat w generowaniu
regut okazata sie zmienna political stability & no violence (czestotliwo$¢é wystepowania
= 43) - 65% przypadkoéw jest ponizej mediany. Drugim wedtug waznos$ci czynnikiem
jest zmienna voice & accountability - tutaj 78% z 28 przypadkéw wystepowania jest
ponizej mediany, natomiast trzecim - government effectiveness z 92% przypadkéw
ponizej mediany.

Tab. 4. Charakterystyka krajéw z niskim poziomem wzrostu przedsiebiorczosci (podsumowanie czestosci
wystepowania wskaznikéw bedacych podstawg wszystkich zastosowanych modeli uczenia sie z podaniem
odpowiadajacych im warto$ci przedziatow)

Wskaznik Przedziat CZQStOthWOSC Catkowita czestotliwos¢
w przedziale
[-2,700;-1,668) 12
i . . [-1,668;-0,635) 21
Political stability & no violence 65
[-0,635;0,397) 24
[0,397;1,430] 8
[-1,460;-0,507) 12
. [-0,507;0,445) 29
Control of corruption 61
[0,445;1,397) 11
[1,397;2,350] 9
[-1,670;-0,777) 12
. [-0,777;0,115) 26
Regulatory quality 51
[0,115;1,007) 8
[1,007;1,900]
[-1,710;-0,713) 9
. [-0,713;0,285) 22
Government effectiveness 43
[0,285;1,282) 7
[1,282;2,280] 5
[-1,91;-0,94) 10
Rule of law [-0,94;0,03) 15 33
[1,00;1,97] 8
[-2,080;-1,163) 8
Voice & accountability [-1,163;-0,245) 5 26
[-0,245;0,672) 13
Razem czestotliwos$¢ 409

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tab. 5. Charakterystyka krajow z najnizszym poziomem wzrostu przedsiebiorczosci (podsumowanie czesto-
$ci wystepowania wskaznikéw bedacych podstawa wszystkich zastosowanych modeli uczenia sie z poda-
niem odpowiadajacych im wartosci przedziatéw)

Wskaznik Przedziat CZQStOthV_VOSC Catkowita czestotliwo$¢
w przedziale
[-2,680;-1,648) 17
N N _ [-1,648;-0,615) 11
Political stability & no violence 43
[-0,615;0,417) 9
[0,417;1,450] 6
[-1,940;-1,015) 10
. o [-1,015;-0,090) 12
Voice & accountability 28
[-0,090;0,835)
[0,835;1,760] 3
[-1,59;-0,65) 15
Government effectiveness [-0,65;0,29) 9 26
[1,23;2,17] 2
. [-1,43;-0,47) 12
Control of corruption 19
[-0,47;0,49) 7
[-1,630;-0,732) 10
. [-0,732;0,165) 6
Regulatory quality 19
[0,165;1,062) 1
[1,062;1,960] 2
[-1,67;-0,76)
Rule of law [-0,76;0,15) 11 19
[1,06;1,97] 1
Razem czestotliwo$¢ 242

Zrédto: opracowanie wtasne

KONKLUZJE

Dane pozyskane dzieki wygenerowanym regutom potwierdzaja teze, zgodnie z ktéra
im nizsza jako$¢ rzadzenia (mierzona w sze$ciu wymiarach znanych z metodologii Ban-
ku Swiatowego), tym nizszy wzrost przedsiebiorczoéci. Zastosowane przez nas niekon-
wencjonalne podej$cie do badania determinant przedsiebiorczosci, wykorzystujace
sieci bayesowskie, pozwolito na wygenerowanie precyzyjnie okreslonych charaktery-
styk poszczegdlnych grup krajow, zréznicowanych ze wzgledu na przyjeta w badaniu
zmienng zalezna - przyrost liczby nowych przedsiebiorstw.

Otrzymane wyniki §wiadcza o tym, Ze wzrost przedsiebiorczo$ci zalezy przede
wszystkim od przyjaznego i stabilnego otoczenia gospodarczo-politycznego - w kra-
jach o wysokiej jako$ci ustug publicznych, wysokiej stabilnosci politycznej, skutecznej
kontroli korupcji, gdzie obywatele posiadaja swobode wyboru rzadu, wolno$¢ wypo-
wiedzi, zrzeszania sie, jest najwyzszy przyrost nowych firm.

Przeprowadzone badania umozliwiaja zdefiniowanie rekomendacji dla krajow
zaklasyfikowanych do poszczegélnych grup. Uogélniajac warto$ci wskaznikéw dobre-
go rzadzenia na $wiecie, dla krajéw o relatywnie niskim wzroscie przedsiebiorczosci
mozna sformutowac przede wszystkim nastepujace rekomendacje: podniesienie jako-
$ci instytucji publicznych, wzrost niezalezno$ci administracji panstwowej od naciskéw
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politycznych, wzmocnienie ochrony przed przemoca i terroryzmem, tworzenie regula-
cji stymulujacych rozwdj sektora prywatnego.

Bazujac na danych dla poszczegélnych krajow, istnieje mozliwo$¢ sformutowa-
nia takze specyficznych dla wybranego kraju rekomendacji sprzyjajacych wzrostowi
przedsiebiorczosci.

Zaproponowane w artykule podejscie pozwala formutowa¢ wnioski w zakresie re-
komendacji dla danego kraju lub grupy krajow, ale takze pozwala z duza doza pewnosci
okresli¢ oraz uporzadkowa¢é czynniki, ktérych wptyw na wzrost przedsiebiorczosci jest
nie do przecenienia.
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