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Przestrzenny wymiar procesow transformacji przemystu
w wojewodztwie pomorskim

Zachodzace od ponad dwudziestu lat w Polsce procesy transformacji gospodarki, w tym
transformacji przemystu, nalezy rozpatrywa¢ w kilku wymiarach. Po pierwsze, w wymia-
rze merytorycznym, w ktdrym diagnozie i ocenie beda podlegac przyczyny, istota, mecha-
nizm, formy i skutki przemian. Po drugie, w wymiarze czasowym, bowiem dla zaistnienia,
przebiegu oraz skutkéw roéznorodnych proceséw transformacji gospodarki musza zaistnie¢
korzystne okolicznos$ci czasowe oraz wlasciwy zasob czasu — zwykle rozny dla réznych pro-
cesOw. Warto przy tym pamigtac, ze ocena zachodzacych przemian czgsto zmienia si¢ wraz
ze zmiang horyzontu czasowego. Po trzecie, procesy transformacji gospodarki wypada roz-
patrywaé w wymiarze przestrzennym, gdyz ich przebieg i tre$¢ maja silne uwarunkowania
lokalne i regionalne.

Wymiar przestrzenny analizy proceséw transformacji gospodarczej, w tym transforma-
cji przemystu, najczesciej utozsamia si¢ z miejscem, gdzie zachodza zmiany. Jednak poprzez
wymiar przestrzenny mozna nie tylko wskaza¢, gdzie (w jakim punkcie) zachodza prze-
miany, czy tez dokona¢ analizy w szerszym kontekscie, tj. okresli¢ osrodki, okregi, regiony
przemystowe przodujace (lub tez zapoznione) w tych przemianach. Wymiar przestrzenny
pozwala rowniez etykietowac niektore rozwigzania, przy wczesniejszym przyjeciu okreslo-
nych kryteriow. Do takich kryteridw mozna zaliczy¢ elastycznos$¢ przedsigbiorstw przemy-
stowych (Ziaber 2003).

Nalezy w tym miejscu dodaé, ze kreowanie elastycznosci, obok osiagania efektywno-
$ci 1 zapewnien jakosciowych, jest podstawowym wymiarem ewolucyjnie ksztattujacego
si¢ paradygmatu zarzadzania organizacjami, bedac jednoczes$nie narzedziem konkurowania
(Krupski 2005, Volberda 1998).

Elastycznos$¢ funkcjonowania przedsigbiorstw, czyli zdolno$¢ do ciaglego zmieniania
sig, czy — jak metaforycznie ujmuje to G. Osbert-Pociecha (2009) — ,,tanczenie w turbulen-
tnym otoczeniu” niesie w sobie wyraznie wymiar przestrzenny, poniewaz jednym z atry-
butow przyjmowanych elastycznych strategii dziatania jest przestrzen (Krumme 1969;
Walker 1975).

Ponadto w rozwazaniach nad wymiarem przestrzennym elastyczno$ci funkcjonowa-
nia przedsigbiorstw istotna jest definicja T. Stryjakiewicza (1999), ktéry mowiac o adap-
tacji przestrzennej, nazywa ja zespotem proceséw przystosowawczych do zmian otoczenia,
w tym innych aktorow gry rynkowej. W rzeczywistosci definiuje on elastyczno$¢ zachowan
przedsigbiorstw, odnoszac ja do uwarunkowan przestrzennych.
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Powyzsze rozwazania, jak rowniez postawiony na ich podstawie problem badawczy
dotyczacy proby odpowiedzi na pytanie, jaki jest wptyw elastycznych strategii dziatania
przedsigbiorstw przemystowych, silnie determinowanych umiejscowieniem, na struktu-
r¢ przestrzenng przemystu wojewddztwa pomorskiego, staty si¢ przyczynkiem do badan
ankietowych.

Badania przeprowadzono na grupie 73 przedsigbiorstw z catego wojewddztwa pomor-
skiego, co stanowito 3,47% wszystkich przedsigbiorstw przemystowych, spetniajacych wy-
magane warunki'. Ankietyzacja byta realizowana w 2009 roku, lecz z przyczyn strategicznych
badania dotyczyly dziatan podejmowanych w latach 2007-2008. Dobor przedsigbiorstw do
badan miat charakter kwotowy. Zachowano przy tym zasadg proporcjonalno$ci proby wzgle-
dem liczby przedsigbiorstw w kazdym z subregiondw wojewddztwa pomorskiego.

Glownym narzedziem ankietowym byt kwestionariusz, dla ktorego inspiracja byly
prace Sushila (2001) oraz Osbert-Pociechy (2009), bowiem w badaniach wykorzystano
podejscie metaforyczne, nieco zmodyfikowane przez autora (tab. 1).

Tab. 1. Strategie adaptacji przestrzennej — ujgcie metaforyczne

Wybrane ptaszczyzny
funkcjonowania przedsigbiorstwa
Ludzie Produkcja | Lokalizacja
Bambus Bambus Bambus
Kameleon | Kameleon | Kameleon
Gepard Gepard Gepard
Gitara Gitara Gitara
Elastyczne strategie adaptacji — podejscie metaforyczne | Jaskotka Jaskotka Jaskotka
Dziecko Dziecko Dziecko
Wnuczek | Wnuczek Wnuczek
Matka Matka Matka
Niebo Niebo Niebo

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie prac Sushila (2001) oraz Osbert-Pociechy (2009)

Istota badania polegata na wskazaniu przez osobg reprezentujaca przedsigbiorstwo
takich strategii, ktore najbardziej oddawaty zachowanie przedsigbiorstwa w latach 2007
12008 w trzech ptaszczyznach: ludzie, produkcja i lokalizacja.

Przyjecie metaforycznych nazw strategii oraz okreslenie ptaszczyzn funkcjonowania
wymagato jednak wyjasniajacego aneksu. Zostat on sprecyzowany na podstawie prac Sushila
(2001) oraz Osbert-Pociechy (2009) z wlasnymi zmianami. Znalazly si¢ w nim zapropono-
wane strategie, ktore zdefiniowano w nastgpujacy sposob:

— Strategia Bambus — jej istota jest zdolno$¢ do adaptacji, w tym takze adaptacji prze-
strzennej. Odwotanie do wlasciwosci bambusa ma wskazywac¢ na korzysci wynikajace

! Do badan wytypowano przedsigbiorstwa, ktore wedtug PKD 2004 zaliczono do Sekcji D (Przetworstwo przemy-
stowe) oraz w ktorych liczba pracujacych przekraczata 49 osob.
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z elastycznos$ci dziatania, bowiem bambus jest w stanie przetrwac¢ nawet bardzo silne wia-
try, poprzez uginanie sig, a nast¢pnie wracanie do pierwotnego ksztaltu. Pozostaje przy tym
wiasny cel i kierunek dziatan.

— Strategia Kameleon — to strategia oparta na zdolno$ci dopasowywania si¢ do turbu-
lentnego otoczenia. W §wiecie przyrody zmiana barw jest zjawiskiem dos$¢ czestym, ale ich
powody sa rézne. Podobnie wsrod przedsigbiorstw, gdyz zdolnos¢ dopasowywania si¢ do
otoczenia moze wynikac z krotkookresowych, ratunkowych dziatan stabilizujacych, z checi
uzyskania przewagi konkurencyjnej czy tez z nasladownictwa, ktore nie musi prowadzié
do wzrostu, ale zapewnia mozliwos$¢ funkcjonowania.

— Strategia Gepard — odznacza si¢ przede wszystkim szybkoscia reakcji na zmiany.
To owa szybkos¢, wynikajaca ze zwinno$ci, zapewnia atut przy polowaniu na inne zwie-
rzgta. Szybkos¢ reakcji moze wynika¢ z umiejgtnosci czytania sygnatéw pochodzacych z
otoczenia lub zachowan innych przedsigbiorstw, poprawnosci interpretacji sygnatow, szyb-
kosci procesu decyzyjnego i wdrozeniowego, wreszcie z szybkosci oceny podjetych dziatan.
Wszystkie te kroki nie sg jednak prosta suma jednostek czasu, ale tworza nowa jako$¢, ktora
zapewnia przewagg nad innymi.

— Strategia Gitara — charakteryzuje ja pojecie rownowagi, odnoszacej si¢ nie tylko do
napigcia strun, ale i do ogdlnie przyjetego sposobu gry, dziatania. Natomiast rownowaga
w przedsigbiorstwie to przede wszystkim utrzymanie, kontrolowanie, ewentualnie wspiera-
nie (np. inwestycyjnie) wszystkich elementéw tancucha produkcji i zatrudnienia oraz wigzi
przestrzenno-produkcyjnych. Ponadto rownowaga w przedsigbiorstwie to dbatos¢ o zrowno-
wazony rozwoj.

— Strategia Jaskotka — jest utozsamiana z wolnym, niezaleznym mysleniem i dziala-
niem, ktdre prowadzi do bardziej efektywnego funkcjonowania przedsigbiorstwa. Wolnos¢
pobudza innowacyjno$¢ i kreatywnos$é. Warto jednak podkreslié, ze wolnos¢ nie oznacza
samowoli czy anarchii, lecz zdyscyplinowanie w dazeniu do wyznaczonego celu.

— Strategia Dziecko — odnosi si¢ do konsekwencji dorastania i uzyskiwania rosnacej
autonomii dziecka. Przyzwolenie na autonomi¢ wiaze si¢ wigc z mozliwoscia powstawania
i rozwoju nowych przedsigbiorstw, czgsto poprzez ograniczanie szeroko pojetych zaleznosci
nowych jednostek od podmiotu macierzystego.

— Strategia Wnuczek — obrazuje podejscie dziadkow do wychowania, ktorzy maja na-
turalna tendencj¢ do ograniczania rygorow i kontroli. Wobec przedsigbiorstw mozna tutaj
moéwic o liberalizacji powigzan z innymi podmiotami gospodarczymi, w tym z przedsig-
biorstwami podlegtymi. Wedtug tej strategii zwiazki kooperacyjne moga przybieraé¢ bardzo
swobodne formy i czgsto zadaniowy charakter.

— Strategia Matka — istotne znaczenie odgrywa w niej poswigcenie w dziataniu. Jest to
mozliwe przy jasno sprecyzowanym, cho¢ bardzo emocjonalnym celu, jakim jest wycho-
wanie dziecka. To z tego zatozenia wynika konsekwencja i odpowiedzialno$¢, bez ktorych
przedsigbiorstwo, a raczej jego pracownicy nie osiagna sukcesu rynkowego.

— Strategia Niebo, ktéra symbolizuje — podobnie jak strategia Jaskotka — wolnosé, lecz
w tym przypadku wolno$¢ nalezy bardziej kojarzy¢ z otwartoscia. Otwarto$cia na otoczenie,
na inne przedsigbiorstwa, na ludzi w organizacji itp. Otwarto$¢ to takze cheé i umiejgtnosé
obserwacji otoczenia.

Wobec wymienionych powyzej strategii mozna wysnué watpliwosci co do ich zupet-
nos$ci i komplementarnosci, trafnosci i precyzyjnosci, niemniej — jak pokazuja wyniki badan
—ich uzycie przyniosto szereg interesujacych spostrzezen.
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Nalezy doda¢, ze kazda ze strategii byta rozpatrywana roztacznie w odniesieniu do
trzech plaszczyzn funkcjonowania przedsigbiorstwa: zasobéw pracy, produkcji i decyzji lo-
kalizacyjnych. Podobnie jak w przypadku strategii mozna mie¢ pewne watpliwosci zwlaszcza
co do zupetnosci wybranych ptaszczyzn, bowiem funkcjonowanie przedsigbiorstwa mozna
i nalezy rozpatrywa¢ w szerszym wymiarze, np. celow i funkcji, zasobow, technologii,
a moze przede wszystkim nadrzednych wartosci organizacji. Uznano jednak, ze z punktu
widzenia wymiaru przestrzennego omawianych zagadnien zaproponowane ptaszczyzny beda
wystarczajaco reprezentatywne, a ich weryfikacja mozliwie prosta.

Konieczne wydaje si¢ jednak uscislenie owych plaszczyzn, w celu lepszego zrozumie-
nia ich tresci i motywdw wyboru strategii przez przedsigbiorstwa.

— Plaszczyzna okreslona jako Ludzie dotyczy przede wszystkim strategii zatrudnienia
i wpisanej w nia zasady ksztatcenia ustawicznego, w dalszej kolejnosci postaw pracow-
nikoéw 1 samego myslenia o pracy, natomiast w znacznie mniejszym stopniu zarzadzania
personelem i organizacji pracy.

— Plaszczyzna Produkcja odnosi si¢ do kwestii profilu produkcji jako glownego rodzaju
dziatalnosci oraz wielkos$ci produkcji. Nie bez znaczenia sa przy tym powiazania produk-
cyjne pasywne (zaopatrzenie) i aktywne przedsigbiorstwa (rynek zbytu).

— Plaszczyzna Lokalizacja to rozwazania dotyczace konkretnego, faktycznego miejsca dzia-
falnosci produkceyjnej oraz ewentualnych nowych miejsc lokalizacji wynikajacych albo
z procesu relokacji, albo z realizacji jednej ze strategii wzrostowej, np. integracji poziome;.

Zaproponowane strategie adaptacji i ptaszczyzny funkcjonowania przedsigbiorstw staty
si¢ podstawa dla wczesniej omowionych badan ankiectowych. Na ich podstawie wysunigto
kilka kluczowych wnioskow.

Whiosek pierwszy. Wsrod badanych przedsigbiorstw przemystowych wojewodztwa
pomorskiego istnieje duze zroznicowanie wybieranych strategii w kazdej z badanych ptasz-
czyzn. Kazde przedsigbiorstwo szuka w zasadzie wlasnych rozwiazan tak w zatrudnieniu,
produkcji, jak i korzysciach wynikajacych z konkretnej lokalizacji (tab. 2).

Tab. 2. Najczgsciej wybierane strategie adaptacji wedtug przyjetych ptaszezyzn funkcjonowania
przedsigbiorstwa wsrod badanych przedsigbiorstw przemystowych wojewddztwa pomorskiego
w latach 2007-2008

Plaszczyzny funkcjonowania przedsigbiorstwa
Ludzie Produkcja Lokalizacja
Wielkos¢ wskazan Wielkos¢ wskazan Wielkos¢ wskazan
strategii w badanych strategii w badanych strategii w badanych
Strategia | przedsigbiorstwach | Strategia | przedsigbiorstwach | Strategia | przedsigbiorstwach
ogblem ogbltem ogbtem
(%) (%) (%)
Gitara 58,9 Gepard 76,7 Bambus 63,0
Matka 36,9 Kameleon 68,5 Niebo 61,6
Niebo 27,4 Jaskotka 54,8 Dziecko 26,0

Zrédto: Opracowanie na podstawie wiasnych badan terenowych zrealizowanych w 2009 r.
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W plaszczyznie Ludzie zdecydowanie dominuje strategia Gitara, ktora potwierdza na-
stroje w przedsigbiorstwach. Jak bowiem wynika z badan, w latach 2007-2008 wigkszo$¢
przedsigbiorstw przyjeta za priorytet utrzymanie dotychczasowego stanu zatrudnienia bez
wyraznych zmian ilosciowych. Tym samym wigkszo$¢ dziatan w przedsigbiorstwach kon-
centrowata si¢ na optymalizacji dotychczasowych stanowisk pracy, np. poprzez ich dozbro-
jenie techniczne, lub na podnoszeniu kwalifikacji i umiejgtnosci pracownikoéw, co miato
wplynaé¢ na wzrost wydajnosci pracy. W otrzymanych ankietach strategia Gitara czgsto
wspotwystepuje ze strategia Matka, ktora potwierdza fakt przemys$lanych, zamierzonych
i konsekwentnie realizowanych dziatan w sferze zatrudnienia. Mozna zatem stwierdzi¢, ze
w latach 2007-2008 przedsigbiorstwa przemystowe wojewddztwa pomorskiego przyjmo-
waly najczgsciej takie strategie, ktore mimo pierwszych oznak ogdlnoswiatowego kryzysu
gospodarczego nie prowadzity do gwattownych redukcji zatrudnienia, co moze swiadczy¢
albo o silnej pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw, tak jak np. w przetworstwie rybnym,
albo o duzych niewykorzystywanych rezerwach w zatrudnieniu (np. w przemysle drzew-
nym). Mozliwa jest jednak i taka interpretacja, ze przyjmowane strategie wynikaja ze stabo
przygotowanej analizy strategicznej, a przez to funkcjonowania tylko na podstawie decyzji
na poziomie operacyjnym (tab. 3).

Tab. 3. Liczba pracujacych w przemysle w wojewodztwie pomorskim
w latach 2007-2008 (w tys.)

Wyszczegdlnienie 2007 2008 2007 =100
Przemyst 1549 153,9 99,35
W tym przetworstwo przemystowe 1374 137,5 100,07

Zrodto: Pracujacy w wojewddztwie pomorskim w 2008 r., WUS, Gdansk 2009

Wyniki badan wskazuja, ze w ptaszczyznie Produkcja najczgsciej wskazywana strate-
gia (znacznie czgsciej anizeli strategia Gitara w plaszczyznie Ludzie) bylta strategia Gepard.
Moze to $wiadczy¢ nie tylko o tym, iz szybko$¢ reakcji na zachodzace zmiany otoczenia
i zachowan innych uczestnikéw gry rynkowej decyduje obecnie o bycie lub niebycie pod-
miotu gospodarczego, ale rbwniez o znacznie wezszym, anizeli w plaszczyznie Ludzie, za-
kresie przyjmowanych dziatan. Trudno jednak jednoznacznie wskazac, co mogto by¢ tego
przyczyna, bowiem wplyw na wybor strategii Gepard moze wynikac z jednej strony z bardzo
dobrze funkcjonujacego marketingu przedsigbiorstwa, a z drugiej — z tzw. nasladownictwa
w produkcji. T¢ alternatywe moze potwierdzaé rdwniez bardzo czgsto wybierana strategia
Kameleon, ktéra moze, ale nie musi zapewnia¢ wyraznego wzrostu produkcji, dajac przy tym
wzgledna gwarancj¢ na dalsze funkcjonowanie. Doceni¢ nalezy takze trzecia z najczesciej
wybieranych strategii w omawianej plaszczyznie, jaka jest strategia Jaskotka. By¢ moze to
realizacja tej strategii na podstawie innowacyjnosci produkcji i kreatywnos$ci handlowej, np.
w przemysle naftowym, spowodowala znaczacy wzrost produkceji sprzedanej w przemysle
wojewodztwa pomorskiego w latach 2007-2008 (tab. 4).
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Tab. 4. Produkcja sprzedana w przemysle w wojewodztwie pomorskim
w latach 20072008 (w mln zt)

Wyszczegolnienie 2007 2008 2007 =100
Przemyst 43539,7 54007,0 124,04
w tym przetworstwo przemystowe 39665,5 48856,6 123,20

Zrédlo: Biuletyn statystyczny wojewédztwa pomorskiego, I kwartat 2009, WUS, Gdansk 2009

W trzeciej z uwzglednionych w badaniach plaszczyzn — Lokalizacja — obserwuje sig
znaczacy udziat we wskazaniach strategii Bambus, ktora sugeruje kurczenie si¢ terenow
przemystowych w czgséci powiatow wojewddztwa, lecz — jak wynika z uzyskanych wypo-
wiedzi — nie musi ono by¢ ostateczne i definitywne.

Bardzo mocno deklarowana jest tez strategia Niebo, co ma oznacza¢ otwarto$¢ przed-
sigbiorstw na przesunigcia przestrzenne, w tym relokacj¢ Iub ekspansjg terytorialng. Obie
dominujace strategie pozornie si¢ wykluczaja, lecz nalezy zwroci¢ uwagg, ze rezygnacja
z dziatalno$ci w jednym miejscu nie musi oznacza¢ catkowitej likwidacji przedsigbiorstwa,
lecz proces relokacji. Natomiast otwarto$¢ przedsigbiorstw na przesunigcia przestrzenne nie
musi wynika¢ z mocnej pozycji rynkowej, lecz z proby poszukiwania tanszej lokalizacji.
Stuszne wydaje si¢ wigc stwierdzenie bazujace na obu omawianych strategiach, ze w woje-
wodztwie pomorskim nastgpuja zmiany struktury przestrzennej przemystu wywotane m.in.
ostabieniem roli miast jako waznych miejsc skupiajacych przemystowy potencjat produkcyj-
ny, przeniesieniem dziatalno$ci produkcyjnej w strefy podmiejskie czy tez funkcjonowaniem
specjalnych stref ekonomicznych z licznymi podstrefami skupiajacymi przemystowy poten-
cjal produkcyjny (Czaplinski 2007).

Whiosek drugi. Przyjmowane przez przedsigbiorstwo strategie adaptacji dotyczace
okreslonej ptaszczyzny ulegaja czgsto zmianie lub przynajmniej modyfikacji. Przy czym
najczgstsze zmiany (niezaleznie od ich kierunku) nastgpuja w plaszczyznie produkcji, gdzie
liczba zmian (mierzona w badaniach liczba zmian lub modyfikacji strategii adaptacyjnych
w ciagu roku) siggata w dwoch skrajnych przypadkach szesciu (ryc. 1).

Warto przy tym podkresli¢, ze charakter zmian produkcyjnych byt zwiazany z lepszym
dopasowaniem jako$ciowym do wymogow rynkowych, w tym wymogoéw rynku europej-
skiego, nie za$ z sama wielko$cia produkcji. Nalezy takze zauwazy¢, ze w zasadzie co dru-
gie badane przedsigbiorstwo wprowadzito w ciagu roku przynajmniej jedna modyfikacjg
przyjetej uprzednio strategii w zakresie produkcji. Zmiany same w sobie moga by¢ oceniane
jako objaw pozytywny, ktory $wiadczy o umiejgtnosci oceny zachodzacych procesow ryn-
kowych i mozliwie szybkim dostosowywaniu si¢ do nich. Wydaje si¢ jednak, ze zbyt duza
liczba zmian oznacza stabe rozpoznanie rynku, otoczenia i przedsigbiorstw konkurencyjnych
lub wynika z ograniczonych zasobow, ktorych niedobor determinuje konkretne zachowanie.

Duzo wigksza zachowawczos¢ wystgpuje w plaszczyznie Ludzie, gdzie niespeina
60% badanych przedsigbiorstw nie deklaruje zmiany strategii, co umacnia wnioski ptynace
z wezesniejszych ustalen autora, a jednocze$nie wskazuje na zupetnie inng specyfikg zarza-
dzania produkcja i personelem.
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Ryc. 1. Liczba zmian lub modyfikacji strategii adaptacyjnych realizowanych
w ciagu roku w badanych przedsigbiorstwach wojewodztwa pomorskiego
wedlug badanych ptaszczyzn funkcjonowania

Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie badan terenowych

Wydaje sig, ze w plaszczyznie Lokalizacja, w latach 2007-2008 nie zachodzity znacza-
ce zmiany, niemniej jednak na skutek realizacji nowych strategii 4 przedsigbiorstwa prze-
mystowe (5,5% ogdtu badanych) zmienity swoja lokalizacj¢. Na tym etapie badan istnieja
jednak watpliwosci co do oceny skali tego zjawiska. Ponadto nalezy wzia¢ pod uwagg fakt,
ze analiza dotyczyta bardzo waskiego przekroju czasowego, ktéry nie oddaje w petni przy-
czyn i rozmiaru przesunig¢ przestrzennych w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Whiosek trzeci. Strategie adaptacyjne realizowane przez badane przedsigbiorstwa prze-
mystowe wojewodztwa pomorskiego zaleza od ich dost¢pnosci przestrzennej, szczeg6lnie
za$ potozenia wzglgdem gtéwnych korytarzy transportowych. Potwierdza to wyrazna zalez-
no$¢ przestrzenna pomigdzy koncentracja dziatalnosci przemystowej zobrazowana wskazni-
kiem koncentracji przestrzennej przemystu (liczba pracujacych w przemysle na 1 km?) dla
miast i gmin wojewddztwa oraz przebiegiem gtownych korytarzy transportowych (ryc. 2).
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I 100 aséh km

I Osie korytarzy transportowych wojewddztwa pomorskiego

Ryc. 2. Koncentracja przestrzenna przemystu w wojewddztwie pomorskim w 2008 r.
na tle gtownych korytarzy transportowych

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego
— Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Pomorskiego, Gdansk 2003

Na podstawie przebiegu glownych korytarzy transportowych w wojewddztwie po-
morskim podzielono jednostki administracyjne na te, ktore leza w korytarzach lub w ich
bezposrednim sasiedztwie oraz te, ktore potozone sa poza nimi. Zaproponowany podziat
wynika z zaobserwowanej prawidtowosci. Oto6z przedsigbiorstwa potozone w jednostkach
administracyjnych, przez ktore nie przebiegaja gtowne korytarze komunikacyjne, przyjmuja
nie tylko inne strategie adaptacyjne, lecz rowniez inna jest istotno$¢ badanych ptaszczyzn
funkcjonowania anizeli w przedsigbiorstwach zlokalizowanych wzdtuz korytarzy (tab. 5).

Wsrod przedsigbiorstw zlokalizowanych w korytarzach komunikacyjnych priorytetowa
okazala si¢ ptaszczyzna Ludzie, co mozna wiazac z teza A. Zorskiej (2009), ze: ,,obecnie ma
miejsce poszukiwanie wiedzy i umiejgtnosci w otoczeniu, czemu sprzyja rozwdj korytarzy
transferu zasobow”. Wskazane w tej plaszczyznie dominujace strategie (Jaskolka 1 Niebo)
zwiazane z otwarto$cia, kreatywnos$cig i otwarto$cia na otoczenie potwierdzaja podana tezg.
Pozostale dwie plaszczyzny dla tej grupy jednostek maja raczej charakter zachowawczy.



138

Pawgr CZAPLINSKI

Tab. 5. Przyjmowane strategie adaptacji przez badane przedsigbiorstwa przemystowe
wojewodztwa pomorskiego na tle przebiegu korytarzy komunikacyjnych w 2008 r.

[stotnos¢ Jednostki administracyjne (miasta i gminy)
plaszczyzn w korytarzach komunikacyjnych poza korytarzami komunikacyjnymi
funkcjonowania
przedsigbiorstw Ptaszczyzna Strategia Plaszczyzna Strategia
. Jaskotka L Jaskotka
1. Ludzie Nicbo Lokalizacja Wruczek
. Bambus . Matka
2. P k .
rodukeja Kameleon Ludzie Gitara
. Gitara . Gepard
3. Lokalizacja Nicbo Produkcja Kameleon

Zrodho: Opracowanie na podstawie whasnych badan terenowych zrealizowanych w 2009 r.

Odmienne strategie adaptacji przyjmuja jednostki produkcyjne poza korytarzami. W tym
przypadku znaczna aktywno$¢ przedsigbiorstw przejawia si¢ w plaszczyznie Lokalizacja,
co najczesciej wynika z prob uatrakcyjnienia wlasnego potozenia (np. poprzez inwestycje
w drogi dojazdowe, atrakcyjne powigzania przestrzenno-organizacyjne) lub w poszukiwanie
nowych, czasem dodatkowych miejsc lokalizacji nie zawsze zwiazanych bezposrednio z pro-
cesem produkcyjnym, lecz czgsciej z dziatalnoscia handlowa.

Podobienstwo pozycji ptaszczyzny produkcyjnej w obu grupach nalezy thumaczy¢ prze-
niesieniem akcentu decyzji lokalizacyjnej z pytania gdzie na pytanie dla kogo produkowac,
bowiem znaczenia nabiera obecnie wielko$¢ i dostgpnos¢ do rynku. Istnieja jednak znaczne
réznice grup w preferowanych strategiach, co nalezy wiaza¢ m.in. z dyfuzja innowacji, kto-
rej sprzyjaja korytarze komunikacyjne oraz bardziej agresywna dziatalno$cia marketingowa
przedsigbiorstw zlokalizowanych poza korytarzami.

Whiosek czwarty. Strategie adaptacji przedsigbiorstw przemystowych w wojewddztwie
pomorskim maja uwarunkowania kulturowe, ktore determinuja obraz przestrzenny przemy-
stu. Potwierdza to konfrontacja koncentracji przestrzennej przemystu z granicami etnoregio-
nu kaszubskiego®. Ta wyrazna korelacja przestrzenna w duzej mierze odnosi si¢ do ptasz-
czyzny Produkcja, w ktorej to dominuja strategie Kameleon i Gepard. Wydaje si¢ bowiem,
ze przedsigbiorstwa na Kaszubach szybciej przystosowuja si¢ do nowych uwarunkowan
rynkowych, stosujac dziatania wyprzedzajace, jednak polega to na nasladownictwie, ktore
zapewnia odpowiednio duzy zapas czasowy wynikajacy z pominigcia procesow badawczo-
-rozwojowych nowych produktéw. Jest to tez impuls do powstawania nowych jednostek pro-
dukcyjnych, w oparciu o silne lokalne powiazania spoteczno-gospodarcze. Natomiast wptyw
na pozostate dwie plaszczyzny, w ktorych obserwuje si¢ bardzo niska dynamike¢ zmian, ma
etniczno$¢ kaszubska zwiazana z przywiazaniem do terytorium i czgsto rodzinnymi wigzia-
mi pracujacych. Stad przyjmowane w tych plaszczyznach dominujace strategie to Gitara,
Drziecko oraz Jaskolka, ktore podkreslaja rownowage, odpowiedzialno$é, konsekwencje, nie-
zaleznos¢ i kreatywnos$¢ w funkcjonowaniu kaszubskich przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa
potozone poza Kaszubszczyzng wykazuja znacznie wigkszy indywidualizm przy wyborze
strategii w poszczegodlnych ptaszczyznach funkcjonowania, dlatego ich uogdlnienie nie wy-
daje si¢ zasadne (ryc. 3).

2 Granice etnoregionu zostaly wyznaczone na podstawie pracy: J. Mordawski, Geografia wspotczesnych Kaszub,
Wyd. Rozak, Gdansk 1999.
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Kaszuby

J

Ryc. 3. Koncentracja przestrzenna przemystu wojewodztwa pomorskiego na tle etnoregionu
kaszubskiego w 2008 r.

Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie pracy: J. Mordawski, Geografia wspélczesnych Kaszub,
Wyd. Rozak, Gdansk 1999

Oczywiste jest, ze zarysowane powyzej problemy nie wyczerpuja listy wnioskéw wy-
nikajacych z przeprowadzonych badan, poniewaz nie odnosza si¢ one np. do roli instytucji
otoczenia biznesu w wyborze strategii czy wplywu sytuacji makroekonomicznej kraju na
zachowania przedsigbiorstw. Wprowadzenie jednak wigkszej liczby zaleznosci (ktore begda
przedmiotem odrgbnych analiz) by¢é moze spowodowatoby rozmycie gtéwnego celu badan.

W $wietle zaprezentowanych wnioskoéw nalezy poczyni¢ pewna refleksje ogolna, doty-
czaca tak samej metodologii badan, jak 1 wnioskowania. Ot6z wydaje sig, ze dla pelniejszej
oceny formy, czy tez sposobu zachowania si¢ przedsigbiorstwa niezbgdne jest jej rozpa-
trywanie przy znacznie wigkszej liczbie plaszczyzn opisujacych organizacjg, anizeli wyzej
wymienione. Wydaje sig, ze warto poglebi¢ badania o takie wymiary jak: cele, funkcje, tech-
nologia, rynek itp. By¢ moze po zbadaniu wigkszej liczby ptaszczyzn ich charakterystyki
bylyby gotowymi odpowiedziami dla pozostatych. Ponadto strategie przedsigbiorstw na po-
ziomie decyzyjnym, a tym bardziej strategicznym nie musza by¢ powiazane z konkretnym
fizycznym miejscem. Wspotczesnie mamy przeciez do czynienia z procesami globalizacji
i integracji gospodarki, z ich wszelkimi konsekwencjami. Ponadto wydaje sig, ze istnieje
potrzeba badan panelowych dotyczacych strategii przedsigbiorstw i ich elastycznosci, po-
niewaz zarowno sam mechanizm, jak i ocena zmian moze nastapi¢ w dtuzszej perspektywie
czasowej. Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze uzyskane w toku badan odpowiedzi moga
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mie¢ niekiedy charakter subiektywny, co wynika m.in. z samooceny respondentow. Potrzeba
wigc korekty wynikow badan opartych na twardych danych. Wreszcie mozna mie¢ pewne
watpliwosci, czy liczba przyjetych w badaniach strategii jest skonczona. Wydaje sig, ze za-
prezentowane strategie zaktadaja raczej dzialania aktywne, a przynajmniej pozytywne. Nie
wyczerpuje to jednak listy dziatan. Ostatnia watpliwos$¢ dotyczy reprezentatywnosci proby
w konteks$cie iloSciowym oraz kwestii jej doboru. Wydaje si¢ bowiem, ze obserwowane pro-
cesy w przestrzeni przemystowej wojewodztwa pomorskiego musza by¢ poparte wigksza
liczba przyktadow.

Reasumujac i majac na uwadze powyzsze uwagi nalezy stwierdzi¢, ze wptyw strate-
gii dziatania przedsigbiorstw przemystowych, silnie determinowanych umiejscowieniem, na
strukturg przestrzenna przemystu wojewddztwa pomorskiego jest ewidentny. Badania ankie-
towe przeprowadzone wsrod przedsigbiorstw przemystowych wojewddztwa pomorskiego
sktaniaja do ogodlnego wniosku, iz strategie przedsigbiorstw w badanych wymiarach, nieza-
leznie od ich charakteru, maja wplyw na strukturg przestrzenna przemystu wojewodztwa po-
morskiego, jednakze ich skala, zakres i kierunek nie zostaty jeszcze w petni zidentyfikowane
i beda przedmiotem dalszych badan.
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Spatial industrial transformation processes in the Pomorskie voivodship

The article attempts to assess the impact of the strategy for industrial companies on the spatial
structure of Pomeranian industry. Strategies are analyzed on the level of labour resources, production
and location decisions. In order to avoid formal difficulties and testing of new methodological solutions,
the selected strategies were characterized on the basis of the metaphorical approach. Surveys conducted
among industrial companies of the Pomorskie voivodship, using the above-mentioned method, tend to
the general conclusion that the forms of behaviour in the tested businesses regardless of their volatility,
have an influence on the spatial structure of Pomeranian industry, however its scale, scope and direction
have not yet been fully identified.
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