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Zroznicowanie przestrzenne sily ekonomicznej wiodacych
przedsi¢biorstw w regionie Swigtokrzyskim

Sytuacja gospodarcza wojewddztwa swigtokrzyskiego nie nalezy do najlepszych w kraju.
Poziom rozwoju gospodarczego jest wyraznie nizszy od poziomu wigkszos$ci wojewddztw.
W ostatnich latach stan ten ulega jednak poprawie, szczegdlnie za sprawa prorozwojowej
dziatalnos$ci najwigkszych regionalnych przedsigbiorstw.

Glownym celem opracowania jest przedstawienie zréznicowania przestrzennego sity
ekonomicznej dominujacych przedsigbiorstw w gospodarce wojewodztwa. Zakres prze-
strzenny analiz doprecyzowano poprzez wybor jednostek terytorialnych, na ktérych obszarze
zlokalizowaty swoje siedziby (zarzady) okreslone dzialalnosci. Czotowe podmioty, w liczbie
120, zostaty wyrdznione na podstawie Rankingu najwiekszych firm wojewddztwa swieto-
krzyskiego ,, Zlota setka’' (,,Echo Dnia”, 12.09.2008 r.), w ktorym kryterium porzadkowania
byly przychody ze sprzedazy towaréw i ustug za 2007 r. Wraz z wysokoscia przychodéw
site ekonomiczna zbiorowo$ci wyrazono na podstawie wielkosci zatrudnienia oraz liczby
powiazan kapitatlowo-osobowych. Uwzgledniono przy tym jej strukture wtasnosciowa oraz
rodzajowa. Odniesiono si¢ do rozkladu dziatalnosci ogétu podmiotow gospodarki narodo-
wej (wg sekceji PKD 2007) w regionie swigtokrzyskim, w tym do zmiany struktury w latach
1995-2007.

Obok zestawienia, niezbedne byly dla studium badawczego szczegdtowe i aktualne (stan
na 2009 r.) informacje pochodzace z Banku Danych Regionalnych GUS, Krajowego Rejestru
REGON, Krajowego Rejestru Sadowego, komercyjnych baz danych o firmach (obszerne
serwisy: Hoppenstedt Bonnier Information i Info Veriti), jak réwniez zaczerpnigte ze zrddet
pierwotnych, tj. z oficjalnych stron internetowych podmiotéw. Rejestry urzedowe pomogty
ustali¢ m.in. dokladne adresy siedzib przedsigbiorstw, a bazy komercyjne — stan powiazan
wskazujacych inne podmioty z KRS, z ktorymi zwiazani sa udzialowcy danej spotki.

SILA EKONOMICZNA W SWIETLE RANKINGU

W klasyfikacji najwigkszych firm znalazto si¢ 51 (42,5%) spotek z ograniczona odpo-
wiedzialnoscia, 48 (40%) spotek akcyjnych, 8 spolek jawnych, 6 spoldzielni, 5 osob fizycz-

! Badania ankietowe do rankingu z grona ponad 200 przedsigbiorstw wyodrgbnity listg 100 najprgzniej rozwija-
jacych sig firm oraz 20 aspirujacych do tego grona, o duzym potencjale rozwoju. W pracy wszystkie uznano za
wiodace.
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nych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, samodzielny publiczny zaktad opieki zdro-
wotnej i stowarzyszenie. Suma ich przychoddéw wyniosta 25,0 mld zi, a ksztaltowaty si¢ one
w przedziale od 9,9 min zt do 3,1 mld zI. Osiagnigte zostaty taczne zyski w wysokosci
1,7 mld zt, natomiast straty — dla 3 firm — wynosity 2,2 mln z. Podmioty zatrudniaty 53,1 tys.
0soOb. Liczba wszystkich ustalonych powiazan kapitalowo-osobowych wyniosta 14,1 tys.

Podstawowa dziesiatke wiodacych przedsigbiorstw w kazdym aspekcie zdominowa-
ly grupy kapitatowe, ktorych w badanej zbiorowosci byto 122. Najwigksza pod wzgledem
przychodoéw byta Grupa Kolporter (3,1 mld zt), drugim podmiotem — Celsa Huta Ostrowiec
(2,5 mld zt), trzecim — Grupa Cersanit (1,5 mld zt). Jeszcze 5 kolejnych firm wykazato obroty
powyzej 1 mld zk: ZEORK i Grupa Pilkington Polska (po 1,3 mld zt), Elektrownia Potaniec
(1,2 mld zt), Lafarge Cement oraz Grupa Polskie Sktady Budowlane (po 1,1 mld zt). Dziesigé
spotek koncentrowato 57,7% ogdtu przychodow. Wysoka sprzedaz towardw, produktow
i uslug najlepiej swiadezy o sile rynkowej podmiotu, zdolnosci zdobywania nowych nabyw-
cow, jego konkurencyjnosci.

W zakresie liczby powiazan finansowo-osobowych czotowa pozycj¢ zajeta Grupa Echo
Investment (2,7 tys.). Kolejne 3 podmioty mialy srednio ponad 4 razy mniej powiazan —
Nowa Gala, Cersanit, Kolporter; PZF Cefarm-Kielce, Magellan Pro-Equity Fund I i Nomi
— $rednio 6 razy mniej; za$ Zaktady Migsne Animex, Barlinek, Mostostal Kielce — przeszto
8 razy mniej. Wszystkie wyrdznione koncentrowaty 49,2% ogoétu powigzan. Trzeba wspo-
mnieé, iz 8 na 10 pierwszych jednostek miescito si¢ w stolicy wojewddztwa. Najwigksze
struktury powiazan, zagregowane do poziomu gmin, mialy miejsce w Kielcach (8,4 tys.),
Starachowicach (927) i Konskich (891). Lokalizacja siedziby przedsigbiorstwa w duzym
osrodku miejskim, pelniacym jednoczes$nie gospodarcze funkcje kontrolne, determinuje
w duzej mierze stan jego powiazan. Daznos$¢ do tworzenia réznych sieci powiazan to jeden
z gtéwnych elementéw mechanizmow rynkowych.

Na uwagg zastuguje ranking firm wedlug wielko$ci zatrudnienia. Srednioroczne zatrud-
nienie w 3 pierwszych grupach kapitatowych znacznie przekroczyto 2 tys. osob i cechowato
Cersanit (6,3 tys.), Kolporter (3,2 tys.) oraz Barlinek (2,9 tys.). Czwarty podmiot, Pilkington
Polska, wraz z 7 nastgpnymi (Nomi, NSK Bearings Polska, Exbud Skanska, Huta Celsa,
Fabryka Kottéw SEFAKO, ZM Animex, ZPUE) zatrudniat wigcej niz 1 tys. oséb. Pracujacy
w tych 11 firmach stanowili 42,7% zatrudnionych. Wysoki stan zatrudnienia zwykle dotyczy
dziatalnosci produkcyjnych, co potwierdzaja wykazane przypadki.

NAISILNIEJSZE PODMIOTY W UJECIU STRUKTURALNYM

Rozmieszczenie wiodacych podmiotéw z jednoczesnym uwzglednieniem ich wielko-
$ci nie odbiegalo od znanych prawidtowosci (ryc. 1). W 18 miastach skoncentrowanych
byto 105 (87,5%) siedzib przedsigbiorstw. Pozostate znajdowaty si¢ na 13 obszarach wiej-
skich, a potowa przypadkoéw dotyczyta 6 gmin powiatu kieleckiego. Miasto Kielce byto
miejscem lokalizacji 55 jednostek. Lacznie z powiatem ziemskim rejon kielecki skupit ok.
52% firm. Kolejne o$rodki nie byly tak znaczacymi miejscami koncentracji, ale wsrod nich
warto wyroézni¢ Ostrowiec Swietokrzyski, Starachowice, Konskie. Stanowia one podstrefy

2 To wada tego rankingu, poniewaz skonsolidowano dane o takich spotkach, przyjmujac wartosci dotyczace spotki
macierzystej z regionu, grupujacej podlegte jej podmioty.
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wchodzace w sktad Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice”. W podstrefie Konskie
zlokalizowane zostaty 2 dominujace podmioty, tj. Nowa Gala i Grupa Ceramika-Konskie,
a 1 w Starachowicach — Cerrad®. Rozpatrujac przy tym strukture wielko$ciowa (wg zatrud-
nienia), przedsigbiorstwa srednie stanowity 1/2, za§ duze — przeszto 1/3 ogotu. Na obszarach
zurbanizowanych zidentyfikowano 3 najwigksze podmioty, 8 bardzo duzych, 40 duzych,
48 $rednich oraz 6 firm mikro i matych. Z kolei na obszarach wiejskich byty 2 duze spotki,
12 $rednich i 1 mata firma.

KONSKIE 2%

' JEDRZEJOW‘\
I~

o pozycia w rankingu

Wielko$¢ przedsigbiorstw
(pierwsza dziesiatka)

{wg liczby zatrudnionych)

@ >2 000 os6b (najwigksze)
@ 1 000-1 999 (bardzo duZe)
min. - 28 os. (Magellan Pro-Equity Fund I) @ 250-999 (duze)

= 50-249 (érednie)

maks. - 6 276 os. (Grupa Cersanit) « 0-49 (mikro i male)

Ryc. 1. Rozmieszczenie i wielko$¢ wiodacych przedsigbiorstw wojewodztwa
$wigtokrzyskiego w 2007 r.

*Nie uwzgledniono potozenia 51 z 55 podmiotéw na obszarze Kielc

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Ranking... (2008)

Czynnikow lokalizacji, jak tez ich typologii, istnieje wiele. W umiejscowieniu siedzib
przedsigbiorstw glowna role odgrywaja wspotczesnie zjawiska ekonomiczne, spoteczne
i polityczne. Przy tym, na obszarze wojewddztwa w dalszym ciggu mozna odczué¢ skutki
gospodarki centralnie planowanej oraz wplyw (pozytywny i negatywny), z poczatku nieod-

3 FK SEFAKO (Se¢dziszow), Zaktady Urzadzen Kotlowych Staporkow, Alpol Gips (gmina Konskie) i Anna-Bud
(gmina Morawica) to pozostate wiodace firmy dziatajace w SSE.
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powiednio realizowanej (w kluczowej wstgpnej fazie ,,przetomu”), transformacji do syste-
mu gospodarki rynkowej, ktorej etap koncowy trwa od chwili przystapienia Polski do Unii
Europejskiej (Rogacki 2007, s. 165). W zwiazku z tym podjgto probe zaklasyfikowania sie-
dzib wiodacych przedsigbiorstw wedtug typow organizacyjno-przestrzennych ich lokalizacji
w okresie przemian, ktorych przypadki dla przestrzeni miast wyroznil P. Sleszynski (2008,
s. 30). Tak wigc typologia wskazata 17 jednostek, ktore istniaty przed 1989 r. i ktore kon-
tynuuja swoja dziatalno$é, nie zmieniajac zasadniczo struktury organizacyjnej oraz sie-
dziby (typ A). Firm powstatych przed 1989 r., ktore przeszty gruntowna restrukturyzacje,
bez zmiany siedziby (B), byto 42 (35%). Wsrod dziatalnos$cei, ktore zaistniaty po 1989 r.,
3 przeniosty zarzady w nowe miejsca przestrzeni miejskiej, bez zmiany struktury (C). Takze
3 podmioty, powstate po 1989 r., zmienily swe struktury i siedziby (D). Najwicksza grupe,
w liczbie 55 (45,8%), tworzyty nowe firmy, ktére w naturalny sposéb ulokowaty si¢ w da-
nym miejscu (E)*. Obecne rozmieszczenie dominujacych przedsigbiorstw w wigkszosci
powstato z przeksztalcenia pierwotnych struktur gospodarczych, jak rowniez z ustalen
nowych przemyslanych lokalizacji.

Miejsce potozenia kazdej dziatalnosci jest zwiazane w gruncie rzeczy z maksymalizacja
efektywnosci, co utozsamia si¢ z wielko$cia przychodoéw przedsigbiorstwa oraz jego wize-
runkiem i prestizem. Nie bez znaczenia pozostaje charakter prowadzonego przedsigwzigcia
oraz jego forma wilasnosci. W strukturze rodzajowej badanych podmiotéw (ryc. 2) najwyz-
szy odsetek przypadat na sekcjg przetworstwa przemystowego (42,5%), nastgpnie na sekcje:
handlowa 1 naprawcza (20,8%) oraz budowlana (10%). Aktywnosci produkcyjne oraz han-
dlowe stanowity miejsca pracy dla 43,7% i 36% zatrudnionych. Srednio po 40% kwoty przy-
chodow wygenerowaty 2 najliczniejsze sekcje, trzykrotnie mniej — jednostki branzy energe-
tycznej. Uogdlniajac, wiodace firmy wojewodztwa dziataja gldwnie w sektorze przemystu
i budownictwa (65%) oraz ustug rynkowych (32,5%). Zatrudnienie wyniosto odpowiednio
55% 1 42%. Grupa przemystowa osiagneta 14,5 mld zt, a ustugowa — 10,4 mld zt obrotow.
Dominowaly krajowe przedsigbiorstwa prywatne (68,3%), co piate byto wlasnoscia publicz-
na, a przewaga kapitatu zagranicznego wystapita w 14 spotkach.

Analiza rozktadu przestrzennego wedtug dziatalnos$ci wskazuje na rozproszenie wio-
dacych przedsigbiorstw o typie przemyslowym. Znajdowaty si¢ one na ponad 3/4 wy-
réznionych obszardéw, z czego najwiccej w Kielcach (15; 29,4% sekcji C), Konskich (5),
Starachowicach i Wtoszczowie (po 4). Przedsigbiorstwa handlowe zlokalizowano w 5 mia-
stach (Kielce, Jedrzejow, Sandomierz, Kazimierza Wielka, Suchedniow) oraz na obszarze
wiejskim gminy Busko Zdroj, ale i w tym przypadku dominowata stolica regionu z 19 (76%)
firmami sekcji. Podobnie rzecz si¢ ma w branzy budowlanej — poza Kielcami (2/3 gru-
py) pojedyncze jednostki bylty w Ostrowcu Swigtokrzyskim, Jedrzejowie, Matogoszczy
i w gminie Morawica. Najbardziej zréznicowana struktura rodzajowa dotyczyla centrow
powiatowych. Potwierdzono réwniez prawidlowos$é, iz sekcje ustugowe koncentruja si¢
czgsciej w osrodku o najwyzszym szczeblu administracyjnym, a przemyst na nizszych
szczeblach terytorialnych.

4 Przyktady firm wg typow lokalizacji: A — Spotem PSS (Kielce), Uzdrowisko Busko-Zdréj; B — Celsa Huta
Ostrowiec, Lhoist Bukowa; C — Barlinek, Cersanit (Kielce); D — Kolporter (Kielce), Lafarge Cement (Matogoszcz);
E — Frega, Unimax (Kielce).
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Ryc. 2. Struktura rodzajowa wiodacych przedsigbiorstw wojewodztwa §wigtokrzyskiego
wedhug liczby podmiotow i zatrudnienia w 2007 r.

Sekcje: B — gornictwo, C — przetworstwo przemystowe, D — elektroenergetyka, E — dostawa wody, gospoda-
rowanie $ciekami i odpadami, F — budownictwo, G — handel i naprawy, H — transport i gospodarka magazy-
nowa, J — informacja i komunikacja, K — posrednictwo finansowe, N — dziatalno$ci wspierajace, Q — opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna, S — pozostata dziatalnos¢ ustugowa

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie: Ranking... 2008, Krajowy Rejestr... 2009

W zwiazku z powyzszym dato si¢ zauwazy¢ dysproporcje wysokosci przychodow
wedtug gtéwnych rodzajow dziatalnosci w zaleznosci od lokalizacji siedziby w miescie lub
na obszarze wiejskim (ryc. 3). Najwyzsze obroty osiagnely wiodace przedsigbiorstwa prze-
mystowe polozone na obszarach miast (90,5% przychodow sektora), w szczegdlnosci Kielc
i Ostrowca Swigtokrzyskiego (po 2,8 mld zt). Analogiczna sytuacja dotyczyta ustug rynko-
wych (89,4% obrotow sektora), w tym 3/4 przychodéw odnosza si¢ do samych Kiele. W gru-
pie obszarow wiejskich warto wymieni¢ Busko Zdroj, na ktorego terenie ulokowat siedzibg
1 podmiot handlowy (Polskie Sktady Budowlane) majacy 10,5% udziatu w obrotach grupy
ustugowej oraz Sitkowke-Nowiny, gdzie przychod z dziatalnosci produkcyjnej (Dyckerhoff
Polska) przekroczyt 0,5 mld zt.
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Ryc. 3. Przychody wiodacych przedsigbiorstw wojewodztwa swigtokrzyskiego w miastach
wedlug rodzajow dziatalnosci w 2007 r.

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: Ranking... 2008, Krajowy Rejestr... 2009
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Biorac pod uwagg struktur¢ przychodow dominujacych firm wojewoddztwa wedlug
form wtasnosci, najwickszy ich odsetek (60,9%) wystapit w grupie o prywatnym krajowym
kapitale, drugie miejsce zajety spotki zagraniczne (35%), niewielki udziat przypadt podmio-
tom Skarbu Panstwa (4,2%). Rozpatrujac zgodnie z tym rozmieszczenie skumulowanych
przychodéw, z uwzglednieniem struktury wiasnosciowej (ryc. 4), widaé, ze praktycznie
wszystkie wiodace jednostki o obrotach do 100 mln zt to polskie prywatne firmy. Wigkszos¢
z nich zlokalizowano na obszarach wiejskich, reszt¢ w matych o$rodkach miejskich (m.in.
Suchedniow i Cmieléw). W pozostatych przypadkach rozktad przychodéw nie byt tak jedno-
znaczny. Zwiazane jest to przewaznie z nagromadzeniem podmiotow, ktore z kolei uzalez-
nione jest od tendencji rynkowych, rodzaju i rozmiaru dziatalnosci czy preferencji lokaliza-
cyjnych inwestorow. W drugim przedziale przychoddéw prywatne krajowe przedsigbiorstwa,
z siedzibami w Konskich, Wtoszczowie, S¢dziszowie 1 Kazimierzy Wielkiej, wypracowatly
w calo$ci warto$¢ obrotéw grupy. Wyrdzniaja si¢ juz w tej kategorii jednostki sektora zagra-
nicznego zlokalizowane w gminach Sitkowka-Nowiny i Krasocin. W omawianej strukturze
kapitat prywatny krajowy miat najwigksze znaczenie w tworzeniu obrotow nie wigkszych niz
1 mld zt. W grupie o wyzszych przychodach przewazajaca ich czg$¢ byta w rekach zagranicz-
nych i dotyczyta przedsigbiorstw skoncentrowanych w Matogoszczy (98%), Potancu (95%),
Ostrowcu Swigtokrzyskim (87%) i Sandomierzu (83%). Kielce skumulowaty 10,7 mld zt
przychodéw, z czego udziat firm prywatnych stanowit 78%, a zagranicznych — 17%.

min. - 10,7 min = {Solec-Zdroj)
maks. - 10 725,0 min zt (Kielce)
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Ryc. 4. Przychody wiodacych przedsigbiorstw wojewodztwa swigtokrzyskiego
wedhug struktury wlasnosciowej w 2007 r.

Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie: Ranking..., Krajowy Rejestr... 2009



162 PATRYK BRAMBERT

1995
m2007

A D F G H I ) K L M N (o}
Selkcje PEKD

Ryc. 5. Struktura rodzajowa podmiotow gospodarki narodowej w wojewodztwie
swigtokrzyskim wedhug sekcji PKD* w latach 1995 1 2007
*Sekcje o udziale ponizej 0,4% nie zostaty uwzglednione
Sekcje: A —rolnictwo i lesnictwo, D — elektroenergetyka, F — budownictwo, G — handel i naprawy, H — trans-
port i gospodarka magazynowa, I — zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne, J — informacja i komunikacja,
K — pos$rednictwo finansowe, L — obstuga nieruchomosci, M — dziatalnosci profesjonalne, N — dziatalnos$ci
wspierajace, O — administracja publiczna i obrona narodowa, zabezpieczenia spoteczne.

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: dane GUS (BDR), Krajowy Rejestr... 2009

Struktura rodzajowa wiodacych przedsigbiorstw, w zwiazku z przyjetym sposobem ich
wyodrgbnienia, nie odzwierciedla struktury na poziomie regionalnym. Warto wobec tego
odnie$¢ si¢ do rozktadu dziatalnosci w wojewddztwie $wigtokrzyskim, z uwzglednieniem
jego zmiany w latach 1995-2007 (ryc. 5). We wskazanym okresie liczba zarejestrowanych
podmiotéw wzrosta dwukrotnie, z 52,0 tys. do 107,0 tys. Poza tym nastapity przeksztatcenia
jakosciowe struktury $wiadczace o unowocze$nianiu regionalnej gospodarki. Zauwazalnie
zmniejszyt si¢ odsetek dominujacej sekeji handlu i napraw (o 9%) oraz elektroenergetycz-
nej (0 3%). Zwigkszyt si¢ natomiast udzial dziatalnosci posrednictwa finansowego (o 4%),
informacji i komunikacji (o 2,8%), budownictwa (o 2,6%), czy tez aktywnosci wspieraja-
cych (0 2%). Liczba podmiotéw drugiej z wyrdznionych branz (m.in. wydawnictwa, ustugi
informatyczne) podniosta si¢ w najwigkszym stopniu, z 377 do 3,7 tys., tj. prawie dzie-
sigciokrotnie. Dalszy wzrost znaczenia tych dziatalno$ci umozliwi zmiang wciaz nieko-
rzystnej struktury gospodarki wojewodztwa, gdzie odnotowuje si¢ nadal niezadowala-
jacy poziom rozwoju inwestycji. Naktady inwestycyjne na jego obszarze w 2007 r. miaty
warto$¢ 4,1 mld zt (2,1% w skali kraju), z czego 50,9% ulokowano w przemysle, a 45,9%
w ustugach.

PoDSUMOWANIE

W swietle przeprowadzonej analizy stwierdza sig, ze umiejscowienie wiodacych przed-
sigbiorstw regionu, dziatalno$¢ oraz rodzaj wlasnosci wplywaja w duzym stopniu na prezen-
towana przez nie sit¢ ekonomiczna.

Istotna wigkszo$¢ uwzglednionych firm, szczegdlnie tych o najwigkszej sile rynkowe;j,
zlokalizowana jest w miastach. Wylania si¢ w tym wzgledzie przewazajaca rola Kielc, ktére
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sa administracyjnym oraz gospodarczym centrum, mieszczacym w skali wojewodztwa 27%
(28,9 tys.) podmiotow. Wyrazna koncentracje przestrzenna najlepszych przedsigbiorstw po-
twierdzaja rowniez inne badania przeprowadzone na gruncie krajowym (m.in. Wyznikiewicz
1997; Sleszynski 2002, 2008; Lijewski 2003; Rogacki 2006). Taka sytuacja niestety prze-
ktada si¢ na dysproporcje w rozwoju przedsigbiorczosci w regionie. Na 10 tys. mieszkancow
przypada w nim ok. 813 podmiotéw (Srednia krajowa to 948), ponadto migdzy miastem
a wsia istnieje ponaddwukrotna réznica wielko$ci wskaznika przedsigbiorczosci (Regionalny
Program... 2008, s. 12).

Nalezy zaznaczy¢, iz prorozwojowa dziatalnos¢ najwigkszych firm przyczynia sig
w ostatnich latach do przeksztalcania obecnej struktury gospodarki wojewddztwa Swigto-
krzyskiego, z przewazajacymi nieefektywnymi i tradycyjnymi dziatami. Podmioty gospo-
darcze sa podstawowym zrodlem finansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R)
w regionie, ponoszac przeszto 50% naktadéw’ (Srednio w Polsce jest to ok. 25%). Jednym
z gtownych bodzcow tych przedsigwzigé jest idea stworzenia w granicach Unii Europej-
skiej nowoczesnej i innowacyjnej gospodarki. Bardzo powazng szans¢ rozwoju spoleczno-
-gospodarczego stanowia dla wojewodztwa $wigtokrzyskiego aktywno$ci zwiazane przede
wszystkim z budownictwem, odlewnictwem, czy tez tzw. ustugowa dziatalno$cia wspiera-
jaca. Dominujace sp6iki, takie jak: Dorbud, Echo Investment, Celsa Huta Ostrowiec, Exbud
Skanska, Targi Kielce, to tylko niektére przyktady wskazanego potencjatu. Coraz powszech-
niej realizuja one koncepcje wspotpracy w ramach odpowiednich klastrow, tj. klastra bu-
dowlanego, odlewniczego (Swictokrzyskie Zaglebie Odlewniczo-Kooperacyjne) oraz targo-
wo-kongresowo-ustugowego (Grono Targowe Kielce). Geograficzna koncentracja pobudza
procesy kooperacji i konkurencji, co przektada si¢ na rozwoj danego obszaru. Korzystajac
w petni z mozliwosci, jakie przyniosty nowe formy wspotpracy oraz integracja z gospodar-
ka $wiatowa i europejska, przedsigbiorstwa wiodace jak i stabsze moga znaczaco zwigk-
szy¢ oraz utrwali¢ swa sil¢ rynkowa, budujac dzigki temu konkurencyjna, oparta na wiedzy
i generujaca miejsca pracy regionalng gospodarke.
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Spatial diversity of leading enterprises’ economic power
in the Swigtokrzyskie Region

The economic performance of Swictokrzyskie Voivodeship is not one of the best in the country.
The level of its development is visibly lower than in the majority of provinces. However, this situation
is improving, especially due to development-oriented activities of the largest regional companies. The
present study shows the spatial diversity of leading enterprises’ economic power in the Swigtokrzyskie
Region. The market power of the enterprises which were selected from among 120 of the leading
entities was determined on the basis of the following factors: income value, number of employees and
the number of capital and personal relationships. The ownership and generic structures were also taken
into consideration.

Mgr Patryk Brambert
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy im. Jana Kochanowskiego w Kielcach
Instytut Geografii
Zaktad Geografii Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej
e-mail: patryk.brambert@ujk.edu.pl





