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Instrumenty wspierajace dzialania rewitalizacyjne
i ich wplyw na aktywizacj¢ zdegradowanych
ukladow przestrzennych

na przykladzie Wroclawia, L.odzi i Krakowa

Problematyka rewitalizacji stata si¢ w ostatnich latach istotnym zjawiskiem w procesie prze-
ksztalcen obszarow miast, charakteryzujacych si¢ wysokim poziomem bezrobocia, ubdstwa
oraz trudnymi warunkami mieszkaniowymi, wysokim poziomem przestepczosci, degrada-
cji infrastruktury technicznej i budynkow, zanieczyszczenia srodowiska naturalnego oraz
niskim poziomem wyksztatcenia i przedsigbiorczo$ci mieszkancow.

Idea stworzenia obszarow rewitalizacji miasta zostala zaakceptowana przez Ministerstwo
Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa juz w 1992 roku. Przyjeto wowczas, ze beda to
obszary powstajace w rezultacie umowy pomigdzy gmina, ktdra — po przygotowaniu studium
— miataby wystgpowac o prawne zatwierdzenie wybranego obszaru, i administracja rzadowa,
poprzedzajac powstanie umowy finansowej o realizacji zaprogramowanej operacji rewitali-
zacji (Skalski 2004).

Pierwsze prace zwiazane z projektami rewitalizacji podejmowane byly w Polsce juz
na poczatku lat 90., kiedy to powstal projekt ,,ustawy o odnowie miast”, nazywany pozniej
,ustawa rewitalizacyjna” oraz kolejny, piaty projekt ,,ustawy o programach rewitalizacji”.
Jednak do dzisiaj nie stworzono projektu, ktory spetniatby wszystkie wytyczne sktadajace
si¢ na zagospodarowanie przestrzenne, ochrong srodowiska, wspotprace w dziedzinie part-
nerstwa publiczno-prywatnego czy finansowania projektow rewitalizacyjnych. Aktualnie
istnieja dwa opracowania, ktore stanowia zrodlo propozycji rozwiazania czesci problemow
zwigzanych z opracowaniem projektu legislacyjnego o programach rewitalizacji (Muziot-
Wectawowicz 2005):

1. Projekt ustawy o programach rewitalizacji (wersja z 27 marca 2002 r.), opracowany
na zlecenie Urzedu Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast w 2000 r. Do 2002 r. byt przed-
miotem prac resortowych, jednak z uwagi na ograniczenia budzetowe odstapiono od
dalszych prac zwiazanych z przygotowaniem ustawy.

2. Zatozenia do projektu ustawy o rewitalizacji obszarow miejskich, opracowane przez
Departament Ladu Przestrzennego Ministerstwa Infrastruktury z 2004 r.

Obecnie ksztattowanie polityki rewitalizacyjnej przez samorzady, z uwagi na brak usta-

wy o rewitalizacji dla zdegradowanych obszaréw miast, odbywa si¢ na podstawie doku-
mentow w postaci Lokalnych Programéw Rewitalizacji (LPR) opracowanych przez urzedy
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marszatkowskie poszczegolnych wojewddztw. Stanowia one strategiczne ramy odniesienia
dla dziatan zwiazanych z wdrazaniem projektow rewitalizacyjnych na wskazanym obsza-
rze. Opracowanie programow stanowi takze warunek pozyskania funduszy unijnych na
projekty rewitalizacyjne, taczace zagadnienia urbanistyczno-architektoniczne z programem
gospodarczym i spotecznym. Jednak, jak zauwaza Mliczynska-Hajda (2009), brakuje obec-
nie w Polsce systemowego podejscia do problematyki rewitalizacji z uwagi na brak spdjnosci
dziatan zwiazanych z planowaniem rozwoju (miast) i opracowaniem programéw rewitali-
zacji. Planowanie koncertuje si¢ na sporzadzaniu plandéw sektorowych, a programowanie
rewitalizacji sprowadza si¢ jedynie do opracowania LPR, aby mozna byto na jego podstawie
pozyskac $rodki finansowe z Unii Europejskiej.

USTAWA O PROGRAMACH REWITALIZACII

Od poczatku lat 90. XX w. trwaja prace legislacyjne nad ustawa o programach rewitali-
zacji. Do 2002 r. projekt ustawy (wersja z 27 marca 2002 r.), opracowany na zlecenie Urzgdu
Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast, byt przedmiotem prac resortowych. Jednak z uwagi na
ograniczenia budzetowe odstapiono od dalszych prac zwiazanych z jej przygotowaniem.
Do gtownych zadan projektu ustawy zaliczono:

1. Opracowanie, realizacjg i finansowanie programéw rewitalizacji terenow znajduja-

cych sig¢ w stanie kryzysowym oraz zasady zarzadzania tymi programami.

2. Tworzenie i funkcjonowanie gminnych i wojewddzkich funduszy rewitalizacji.

3. Tworzenie i funkcjonowanie towarzystw odnowy udzielania kredytu sanacyjnego.

Obecnie nad projektem ustawy, ktora ma si¢ nazywaé ,,Ustawa o rozwoju miast i re-
witalizacji” pracuje zespot powotany przez Slaski Zwiazek Gmin i Powiatow (SZGiP) oraz
Zwiazek Miast Polskich (ZMP). Gtéwne tezy ustawy brzmia:

1. Rewitalizacja ma na celu odzyskanie dla potrzeb spotecznosci lokalnej zdegradowa-

nych obszarow miast — cel publiczny.

2. Przedsigwzigcia rewitalizacyjne polegaja na zintegrowanych dziataniach sanacyj-

nych, prowadzonych na okreslonym obszarze (znajdujacym si¢ w stanie kryzysu).

3. Rewitalizacja to zesp6t dziatan podejmowanych w ramach przydzielonej danemu

obszarowi autonomii w zakresie:

a) zagospodarowania przestrzennego,

b) ochrony §rodowiska, przyrody, zabytkow itp.,
¢) finansowania przedsigwzig¢ celu publicznego.

Ustawa rewitalizacyjna jest niezbgdna dla realizacji publicznie wspieranych programow,
pozwalajacych powstrzymac chaos przestrzenny (Billert 2008, Parysek 2008). Jednocze$nie
w ramach kompleksowego wdrazania dzialan rewitalizacyjnych istnieje potrzeba stworzenia
dodatkowych rozwiazan prawnych, pozwalajacych m.in. na (Parysek 2008):

— zagospodarowanie zdegradowanych terenow bedacych wlasnoscia Skarbu Panstwa,

— prowadzenie racjonalnej gospodarki nieruchomosciami oraz zasobami mieszkanio-

wymi,

— utrzymywanie w nalezytym stanie obiektow dziedzictwa kultury materialnej,

— utrzymywanie i rozbudowywanie drog miejskich,

— wsparcie finansowe w rozwiazywaniu najwazniejszych problemow, w tym degrada-

cji materialne;j.
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USTAWA O PARTNERSTWIE PUBLICZNO-PRYWATNYM (PPP)

Definicja PPP w znowelizowanej Ustawie z dnia 19 grudnia 2008 r. zaktada, iz ,,Przed-
miotem partnerstwa publiczno-prywatnego jest wspolna realizacja przedsigwzigcia oparta na
podziale zadan i ryzyk pomigdzy podmiotem publicznym i partnerem prywatnym”. Oznacza
to, iz kluczem do udanej realizacji projektu w ramach PPP jest wspolpraca sektora publicz-
nego i prywatnego, ktora ma zapewnic¢ znaczne oszczgdnosci w wydatkach publicznych przy
jednoczesnych zyskach z inwestycji dla firm prywatnych. Mozliwo$¢ finansowania projek-
tow w ramach programéw rewitalizacji w formule PPP stwarza szans¢ na mozliwie szybka
rewitalizacje zdegradowanych obszaréw miast.

Realizacja programow rewitalizacji jest dzialaniem niezwykle kosztownym dla gmin
w Polsce, dlatego rola PPP w procesie ich wdrazania ma istotne znaczenie w postaci dostepu
do kapitalu prywatnego, przy jednoczesnej oszczgdnos$ci czasu i pienigdzy (Bryx, Jadach-
Sepioto 2009). Dla poréwnania budzet miasta Krakowa na 2008 r. wynosit ok. 3,3 mld zl,
a wartos$¢ 1/3 projektéw wpisanych do Miejskiego Programu Rewitalizacji Krakowa zostata
oszacowana na 1,9 mld zt. Jednak samorzady niech¢tnie podejmuja si¢ przedsigwzigé pole-
gajacych na wspotpracy z sektorem prywatnym. Wynika to glownie z obawy przed podejrze-
niami o korupcjg czy niegospodarnos¢, gminy ponadto obawiaja sig nietrafionych projektow.
Jednakze oparcie dziatan rewitalizacyjnych jedynie na budzecie gminnym moze spowodo-
wag, iz realizacja projektow rewitalizacyjnych bedzie roztozona na kilka badz kilkanascie
lat, a w niektorych przypadkach moze w ogdle nie dojs¢ do skutku. Zgodnie ze stanem na
2009 r., w badanych miastach dokonano realizacji jednego projektu w formule PPP
w Krakowie' oraz jednego we Wroctawiu?.

PROGRAMY UNIINE

Kolejnym instrumentem wspierajacym dziatania rewitalizacyjne sa programy unij-
ne. Mozliwosci finansowego wsparcia rewitalizacji pojawiaty si¢ w momencie ogloszenia
w 2003 r. Narodowego Planu Rozwoju i ZPORR na lata 2004-2006, ktore wynikaly ze
Strategii Rozwoju Kraju (SRK), bedacej nadrzednym dokumentem stanowiacym bazg odnie-
sienia dla innych strategii oraz programow rzadowych i samorzadowych. W SRK znalazty
si¢ rowniez odniesienia do rewitalizacji, jako Lokalny Program Rewitalizacji, ktory powinien
by¢ stworzony przez samorzad, starajacy si¢ o aplikowanie ze srodkéw unijnych (Rachwat,
Swierczewska-Pietras 2010). Srodki przeznaczone na realizacj¢ ZPORR okreslono na kwote
4,1 mld euro, z czego z zasobow strukturalnych EFRR 1 EFS — blisko 3 mld euro. W nowym
okresie programowania 2007-2013 na realizacj¢ projektow rewitalizacyjnych w ramach
Regionalnych Programéw Operacyjnych przeznaczono tacznie kwotg 900 mln euro.

! Projekt ten, mimo iz znajdowat sig na obszarze Lokalnego Programu Rewitalizacji dla obszaru Starego Miasta, nie
zostat do niego wpisany przez potencjalnych beneficjentow.

2 Projekt pilotazowy rewitalizacji kwartatu kamienic.
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LokALNE PROGRAMY REwITALIZACH (LPR)

Samorzady moga pozyskac $rodki unijne na projekty rewitalizacyjne w ramach opra-
cowanych i przyjetych Uchwala Rady dokumentéw w postaci LPR. Program rewitalizacji
stanowi narzedzie przy wdrazaniu polityki rewitalizacyjnej, ksztaltujacej przestrzen miej-
ska. Istot¢ Programu stanowia badania opisujace stan obszaru pod katem m.in. czynnikéw
przestrzennych, gospodarczych i spotecznych. Celem Programu i projektow w nim zapisa-
nych jest przywrdcenie obszarowi zdolnosci umozliwiajacych funkcjonowanie w strukturze
miasta, poprzez nadanie mu nowej funkcji, badz przywrocenie pierwotnej (Swierczewska-
Pietras 2008).

Lokalny Program Rewitalizacji Wroctawia na lata 2005-2006 i 2007-2013 przyjgto
Uchwala Nr XLIV/2969/05 Rady Miejskiej Wroctawia z dnia 8 grudnia 2005 roku. Jest to
dokument o znaczeniu strategicznym, integrujacy podejmowane dzialania rewitalizacyjne,
obejmujacy swym zasiggiem az 22% powierzchni miasta, a takze wykorzystywany w ce-
lach niezwiazanych z aplikowaniem o fundusze unijne i stanowiacy podstawg wielu dzia-
fan rewitalizacyjnych. Na podstawie LPR w ramach ZPORR 2004-2006 Miasto Wroctaw
pozyskato fundusze strukturalne na rewitalizacj¢ kamienic przy ul. Ksigcia Witolda 45
147 we Wroctawiu w kwocie 4 673 338 zI. W ramach Priorytetu 9 ,,Miasta” Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2007-2013 zostata okre§lona kwota
10 098 940 Euro przeznaczona wytacznie na potrzeby rewitalizacji Wroclawia. W ramach
LPR zgtoszono 16 projektow.

Dnia 14 lipca 2004 r. Rada Miejska w Lodzi przyjeta ,,Uproszczony lokalny program
rewitalizacji wybranych terenow $rodmiejskich oraz pofabrycznych Lodzi na lata 2004—
2013”. W programie okreslony zostal obszar poddany rewitalizacji. Obejmuje on teren
zagospodarowania miejskiego z 1914 r. Tak okreslony ,,obszar centralny” zawiera kilka
strukturalnych elementéw: centrum funkcjonalne (obszar wzdluz ulicy Piotrkowskiej
i Narutowicza), Srédmiescie, czyli obszar intensywnej zabudowy funkcji mieszanej, oraz
tzw. kotnierz $rédmiejski, czyli obszar dawnych dzielnic peryferyjnych. Na podstawie LPR
w ramach ZPORR Miasto £6dz pozyskato fundusze strukturalne na:

— rewitalizacj¢ wielkomiejskiej zabudowy Lodzi w rejonie ulicy Nawrot — renowacja

budynkow przy ul. Nawrot 7 — ok. 11 mln zt,

— rozw¢j infrastruktury turystycznej i noclegowej poprzez renowacj¢ zabudowy przy

ul. Sienkiewicza 67, Nawrot 16 — ok. 9,3 min zt.

W nowym okresie programowania Unii Europejskiej na lata 2007 — 2013 £6dz pozyska-
fa fundusze, ktore wspiera¢ beda proces rewitalizacji. W ramach projektu z Indykatywnego
Planu Inwestycyjnego miasto otrzymato $rodki na rewitalizacj¢ kwartatu §rodmiejskiego
w granicach ulic Tuwima, Kilinskiego, Pitsudskiego, Piotrkowskiej oraz I etap rewitalizacji
Lodzkiej Elektrocieptowni EC1 i otoczenia Dworca PKP 16dz — Fabryczna. W sumie pozy-
skano 85 min zt.

W 2005 r. zostal przedtozony Radzie Miasta Krakowa celem uchwalenia dokument
Lokalnego Programu Rewitalizacji dla poprzemystowego obszaru Zabtocia. Rada uchwalita
Program dopiero w 2006 r., kiedy to byto juz za p6zno na staranie si¢ o §rodki na rewitalizacjg
w ramach okresu programowania ZPORR na lata 2004—2006. W 2008 r. Rada Miasta Krakowa
jednogtosnie przyjeta trzy opracowane programy rewitalizacji: Miejski Program Rewitalizacji
dla obszaru catego miasta, LPR Starego Miasta i LPR ,,starej” Nowej Huty. W ramach nowe-
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go okresu programowania 2007-2013 na podstawie Malopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego Krakoéw przedtozyt do oceny do Urzedu Marszatkowskiego cztery projekty
w ramach Lokalnych Programéw Rewitalizacji na taczna kwote 35 mln zk: Modernizacja
i wyposazenie Teatru ,faznia Nowa” (os. Szkolne 25) oraz stworzenie wolnej strefy
artystycznej, Teatr Ludowy — modernizacja, Budowa ktadki pieszo-rowerowej przez Wiste
,Kazimierz- Ludwinéw” w rejonie ul. Wietora i ul. Ludwinowskiej, budowa ktadki pieszo-
-rowerowej ,,Kazimierz—Podgorze” na odcinku pomigdzy mostami Pitsudskiego i Powstancow
Slaskich. Po ocenie formalnej w ramach pierwszego naboru Krakow otrzymat dofinansowa-
nie w postaci ok. 15 min zk.

Z ARZADZANIE 1 WDRAZANIE

Instrumenty zarzadzania procesami rewitalizacji miast determinuja planowanie ich
gléwnych celow, tempo ich wykorzystania, oraz przesadzaja o poziomie efektéw (Rydzik
2009). Sprawny system zarzadzania stanowi niezbedny element wdrazania LPR. Istnieje
kilka mozliwosci zarzadzania procesem rewitalizacji:

— gmina samodzielnie realizuje polityke rewitalizacyjna,

— gmina wytania pelnomocnika ds. rewitalizacji,

— gmina realizuje LPR w porozumieniu z operatorem zewngtrznym,

— gmina w caltosci powierza realizacj¢ LPR zewngtrznemu partnerowi.

Zarzadzanie rewitalizacja Wroctawia przejeta gmina w porozumieniu z opera-
torem zewngtrznym. W tym celu zostala utworzona jednostka o nazwie Wroctawska
Rewitalizacja, odpowiedzialna za zarzadzanie procesem rewitalizacji w mie$cie. Wroctawska
Rewitalizacja Spotka z o0.0. zostata zalozona w czerwcu 2008 roku. Do Gminy Wroclaw
nalezy 51 procent udzialu w spélce, natomiast 49 procent do BIG-STADTEBAU GmbH
z Kilonii-Kronshagen, niemieckiej firmy operatorsko-powierniczej ds. rewitalizacji — wybra-
nej w drodze konkursu jako partnera Gminy Wroctaw do zatozenia spotki celowej. Celem
firmy Wroctawska Rewitalizacja jest realizacja zadan wlasnych Gminy Wroctaw poza sfera
uzytecznosci publicznej, stuzacych realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Wroctawia,
przyjetego uchwatgq Rady Miejskiej Wroctawia Nr XLIV/2969/05 (Biuletyn Urzedowy RMW
z 16 grudnia 2005 r. Nr 12, poz. 698) z dnia 8 grudnia 2005 roku. Wroctawska Rewitalizacja
Spotka z. 0.0. bazuje na zespole pracownikow o réznorodnej specjalizacji, na sieci zewngtrz-
nych specjalistow, a takze na dlugoletnim do$wiadczeniu niemieckiego partnera—wspolnika,
posiadajacego ponad 40-letnia praktyke w przeprowadzaniu proceséw rewitalizacji miast.

W Lodzi zarzadzanie procesem rewitalizacji odbywa si¢ poprzez gminnego petno-
mocnika. Dnia 26 sierpnia 2004 r. Prezydent Miasta Lodzi powotal Zespot Zadaniowy ds.
Rewitalizacji oraz Pelnomocnika ds. Rewitalizacji. (Zarzadzenie Nr 1981/IV/04). Zadaniem
Pelnomocnika ds. Rewitalizacji jest koordynowanie realizacji uchwalonych przez Rade
Miejska w todzi programéw rewitalizacji. Obshuge techniczno-organizacyjna Zespotu
i Koordynatora zapewnia Wydzial Strategii i Analiz Urz¢du Miasta Lodzi.

W Krakowie trwaly proby wyboru pelnomocnika Prezydenta Miasta badZ operatora
Lokalnych Programéw Rewitalizacji, jednak do dnia dzisiejszego nie stworzono sprawne-
go systemu zarzadzania i wdrazania opracowanych programow dla obszaru Starego Miasta,
»starej” Nowej Huty oraz Zabtocia. Ponadto nie monitoruje si¢ zmian zachodzacych na



182 KATARZYNA SWIERCZEWSKA-PIETRAS

obszarach. Gmina skupita si¢ jedynie na projektach unijnych. Z ramienia UMK nad opra-
cowaniem LPR pracowatla grupa 3 os6b. Dla poréwnania w Lodzi i Wroctawiu do pracy
nad opracowaniem programéw byly powolywane zespoty ekspertow sktadajace si¢ z ponad
10 oséb.

MONITORING

Monitorowanie wdrazania LPR powinno opiera¢ si¢ na okresowych analizach (przy-
najmniej raz w roku) realizacji celéw 1 rezultatdw wdrazania projektow w kryzysowych
obszarach miast oraz na sporzadzaniu raportu dla podmiotéw zaangazowanych w proces od-
nowy, w tym w szczegolnosci dla mieszkancow oraz lokalnych samorzadow (Rydzik 2009).
Wedlug Jadach-Sepioto (2009), system monitoringu moze obejmowac obszar catego mia-
sta, kiedy rewitalizacja jest jednym z dziatan naprawczo-rozwojowych w miescie, oraz wy-
branych czg$ci miasta, ktore wymagaja najwigkszej interwencji w ramach rewitalizacji. Na
potrzeby przeprowadzenia sprawnego systemu monitorowania powinien zostac:

1) wyloniony operator/zarzadca procesu rewitalizacji,

2) opracowany system wskaznikow osiagnigcia celow,

3) opracowany system badania rezultatow wdrazania programow rewitalizacji za po-
moca wskaznikow monitorowania procesu rewitalizacji.

W procesie budowy systemu okresowej aktualizacji zasadnicze etapy to (Markowski,
Stawasz, Nowakowska 2005):

— zbieranie danych i informacji, gromadzenie wynikow prac badawczych i zlecanie

niezbgdnych analiz;

— analiza zgromadzonych danych i informacji — uporzadkowanie, przetworzenie i ana-

liza danych statystycznych;

— przygotowanie raportow — zestawienie otrzymanych informacji (wskaznikéw) w czy-

telne raporty zawierajace wstgpna interpretacjg zjawisk;

— ocena wynikow obejmujaca analizg porownawcza osiagnigtych rezultatow z zaloze-

niami oraz szeroka prezentacj¢ w formie corocznego raportu;

— identyfikacja odchylen — ocena rozbiezno$ci pomigdzy zalozeniami zawartymi

w programie rewitalizacji a osiagnigtymi rezultatami;

— analiza przyczyn odchylen — okreslenie przyczyn zaistnialej sytuacji, identyfikacja

obszaréw 1 zjawisk wymagajacych podjgcia dziatan interwencyjnych;

— planowanie korekty — okreslenie sposobu i instrumentoéw dziatan naprawczych;

— wdrozenie korekty — przeprowadzenie dziatan naprawczych, marginalizacja odchylen.

WNIOSKI

W $wietle przeprowadzonych badan instrumentéw wspierajacych dziatania rewitaliza-
cyjne i ich wptywu na aktywizacj¢ zdegradowanych uktadéw przestrzennych na przyktadzie
Wroctawia, Lodzi i Krakowa nalezy stwierdzi¢, iz:

1. Zainteresowanie samorzadow partnerstwem publiczno-prywatnym pozostaje nadal

na etapie rozwazan. Samorzady maja watpliwosci zarowno prawne, jak i polityczne,
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czy nalezy decydowac si¢ na realizacj¢ zadan wiasnych w tej wtasnie formule. Od-
powiednie przeszkolenie kadry jednostek samorzadu terytorialnego z zakresu part-
nerstwa publiczno-prywatnego pomogltoby zwigkszy¢ zainteresowanie ta formuta.

2. LPR opracowywane sa jedynie na potrzeby pozyskania $rodkow unijnych, a nie
sprawnego wdrazania projektow w nich zawartych.

3. LPR powinny stanowi¢ prawo miejscowe i by¢ rozumiane jako c¢zgs¢ planowania
przestrzennego, dla sprawnego wdrazania projektow w nich zawartych.

4. Kluczowym zagadnieniem jest kwestia przyznania odpowiednio szerokich kompe-
tencji instytucji petniacej funkcje pelnomocnika ds. rewitalizacji/operatora, tak aby
moégt on w sposob skuteczny wykorzystywaé dostgpne instrumenty dla jak najpet-
niejszej realizacji celdw programow rewitalizacji.

5. Analiza ZPORR jak i RPO wskazuje, iz kwestie zwiazane z rewitalizacja pojawiaja
sig, sa one jednak jednym z elementéw sktadowych. Kompleksowo kwestie zwiaza-
ne z rewitalizacja miata regulowaé ustawa o rewitalizacji.

6. LPR opracowywane sa jedynie na potrzeby pozyskania $rodkéw unijnych, a nie
sprawnego wdrazania projektow w nich zawartych,

7. LPR powinny stanowi¢ prawo miejscowe i by¢ rozumiane jako c¢zgs¢ planowania
przestrzennego, dla sprawnego wdrazania projektow w nich zawartych.

8. Mozna stwierdzi¢, iz model zarzadzania oparty na gminie i operatorze zewngtrznym
(przyktad Wroctawia) moze sprawnie funkcjonowac z uwagi na przekazywanie czg-
Sci dziatan niezaleznej, wyspecjalizowanej jednostce.

9. Obecnie kazde miasto posiada odrgbny system planowania dziatan rewitalizacyjnych,
stad istnieja trudno$ci w monitorowaniu zmian zachodzacych na rewitalizowanych
obszarach.

10. Liczba wyspecjalizowanych jednostek, w tym kadry przygotowujacej i wdrazajacej
dziatania rewitalizacyjne, jest niewystarczajaca (przyktad Krakowa).
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Instruments supporting revitalization activities and their impact
on the activation of degraded spatial arrangements, illustrated with examples
of Wroclaw, Lodz and Cracow

The paper aims at analysing instruments supporting revitalization activities and their impact on
the transformation of degraded spatial structures of Wroctaw, £.6dZz and Cracow. These instruments
include documents of Local Revitalization Programmes, management and implementation strategies,
as well as strategies of monitoring crisis areas, financing instruments in the form of the European Union
funds, and works on a revitalization act.

Key words: revitalization act, public-private partnership, LRP, management, financing, monitoring.
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