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Kryzys finansowy a restrukturyzacja przedsi¢biorstw
w stanie upadlosci

Instytucja upadtosci odgrywa istotna rol¢ w gospodarce rynkowej. Upadtos¢ przedsigbiorstw
powszechnie postrzegana jest jako zjawisko negatywne, jednak w praktyce gospodarczej jest
inaczej. Prawo upadtosciowe i naprawcze ma za zadanie dbanie o interes publiczny poprzez
ochrong uczestnikow gry rynkowej przed zagrozeniem ze strony nieefektywnego przedsig-
biorcy. Istnienie niewyptacalnych przedsigbiorstw negatywnie wptywa na funkcjonowanie
zwigzanych z nimi organizacji. Brak mozliwosci regulowania zobowiazan przez potencjal-
nego bankruta moze w konsekwencji doprowadzi¢ do upadku jego wierzyciela. Oglosze-
nie upadtosci stanowi rdwniez ostrzezenie przed nawigzywaniem kontaktow handlowych
Z nierentowna organizacja.

Problem upadtosci przedsigbiorstw mozna rozpatrywac w aspekcie zarowno prawnym,
jak 1 ekonomicznym. Z punktu widzenia ekonomii za bankruta uznaje si¢ przedsigbiorstwo,
ktore nie jest w stanie regulowac terminowo swoich zobowiazan, a wartos¢ majatku nie wy-
starcza na ich pokrycie, nawet jesli nadal prowadzi ona swoja dziatalno$¢. Z punktu widzenia
prawnego upadtos$¢ nastepuje dopiero po ogloszeniu jej przez sad. Nie zawsze bankructwo
w sensie ekonomicznym musi oznacza¢ upadio$¢ w aspekcie prawnym, ale kazda upadtosé
ogloszona przez sad oznacza bankructwo ekonomiczne (Prusak 2002).

Upadto$é podmiotow gospodarczych wynika glownie z przyczyn ekonomicznych.
Oczywiscie, nie mozna pomina¢ wplywu przyczyn subiektywnych, tkwiacych w sposobie
zarzadzania przedsigbiorstwem, w tym — przede wszystkim — w sktonnosci do ryzyka. Jednak
podstawe do ogloszenia upadio$ci stanowi nieregulowanie wymagalnych zobowiazan przez
dtuznika. Dluznika uznaje si¢ rowniez za niewyptacalnego (i tym samym mozna ogtosi¢ jego
upadtos¢) w sytuacji, gdy jego zobowiazania przekrocza warto§¢ majatku, nawet jesli na
biezaco reguluje on swoje zobowiazania.

Upadto$¢ jest problemem spotecznym, gdyz jej negatywne skutki dotykaja znacznie
wigkszej liczby uczestnikow zycia gospodarczego, anizeli tylko samych wtascicieli przed-
siebiorstwa upadtego. Zaden podmiot gospodarczy nie dziata w oderwaniu od otoczenia.
Problemy finansowe jednej firmy dotykaja wszystkich jej pracownikéow, dostawcow, od-
biorcow, a takze spoteczenstwa, gdyz likwidacja przedsigbiorstwa oznacza pojawienie si¢ na
rynku pracy nowych bezrobotnych.

Jesli sytuacja pracodawcy staje si¢ krytyczna i sad oglosi jego upadtosé, to ograniczona
zostaje ochrona pracownikow przystugujaca im na mocy kodeksu pracy' (Krawczyk 2009).

! Syndyk lub zarzadca moga rozwiaza¢ kazda umowg o pracg bez wzgledu na okres, na jaki ja zawarto. Skrocony
takze zostaje okres wypowiedzenia umowy o pracg, maksymalnie — dla umow zawartych na czas nieokreslony,
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Osoby pozbawione wynagrodzenia za pracg mniej wydaja, przez co inne firmy musza ogra-
niczy¢ produkcje. Oznacza to, ze w interesie panstwa lezy ograniczenie liczby bankrutuja-
cych podmiotéw gospodarczych do tych jednostek, ktore nie sa w stanie pokonaé trudnosci
w regulowaniu swoich zobowiazan.

Podkresli¢ nalezy, ze cho¢ upadtos¢ przedsigbiorstw jest zjawiskiem, ktorego wyelimi-
nowanie nie jest mozliwe, to nalezy dazy¢ do tego, aby spoteczne koszty tego procesu byty
minimalizowane. Oznacza to dazenie do mozliwie sprawiedliwego roztozenia strat migdzy
strony poszkodowane wskutek bankructwa.

W celu minimalizacji przenoszenia si¢ trudnosci finansowych jednego przedsigbior-
stwa na innych uczestnikoéw zycia gospodarczego 1 pazdziernika 2003 roku weszta w zycie
ustawa — Prawo upadtosciowe i naprawcze. Ustawodawca rozrdznia w niej trzy mozliwosci
dziatania w przypadku stwierdzenia problemow finansowych:

— postgpowanie upadlosciowe zmierzajace do likwidacji majatku niewyptacalnego

dtuznika,

— postgpowanie upadtosciowe z mozliwoscia zawarcia uktadu,

— postgpowanie naprawcze.

Dodatkowo, postgpowanie upadtosciowe zmierzajace do zawarcia uktadu dzieli si¢ na
dwa rdzne sposoby postgpowania, gdy upadty:

— zostal pozbawiony prawa zarzadu swoim majatkiem,

— nie zostal pozbawiony prawa zarzadu swoim majatkiem (ryc. 1).
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Ryc. 1. Klasyfikacja upadtosci przedsigbiorstw

Zrodto: Opracowanie whasne

Ogloszenie upadlosci przedsigbiorstwa, zmierzajace do likwidacji niewyplacalnego
dtuznika, oznacza decyzje o zaniechaniu kontynuacji dziatalnosci. Upadtos¢ prowadzaca
do likwidacji majatku dluznika oglasza si¢ w sytuacji, gdy brakuje podstaw do ogtoszenia
upadlosci z mozliwoscia zawarcia uktadu. Powotany zostaje syndyk masy upadtosci, ktory
staje si¢ kierownikiem jednostki upadlej. W przypadku tego rodzaju upadtosci, jesli nie zajda

w ktorych okres wypowiedzenia wynositby trzy miesiace — do jednego miesigca. W tym trybie mozna roéwniez
rozwiaza¢ umowy o pracg pracownikow bedacych na okresach ochronnych — usprawiedliwionych urlopach oraz
w czasie ochronnym przed emerytura (Krawczyk 2009).
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okoliczno$ci zmieniajace jej rodzaj?, sprzedane zostaje przedsiebiorstwo (w catosci lub,
jesli sprzedaz catego przedsigbiorstwa jest niemozliwa, w zorganizowanych czesciach, sprze-
dawane sa nieruchomosci lub ruchomosci), majatek firmy upadtej przechodzi na wiasnosc
nabywecy, a nastgpnie, ze srodkoéw uzyskanych ze sprzedazy, w kolejno$ci okreslonej ustawa,
zostaja zaspokojeni wierzyciele.

Ogloszenie upadtoéci nie musi jednak oznacza¢ konca istnienia firmy. Ogloszenie
przez sad upadtosci z mozliwoscia zawarcia uktadu oznacza sytuacj¢, w ktorej przedsig-
biorstwo — dtuznik moze nadal kontynuowaé dziatalno$¢ gospodarcza. Ten rodzaj upad-
losci zostaje ogloszony przez sad, gdy w drodze uktadu wierzyciele zostana zaspokojeni
w wyzszym stopniu niz w wyniku likwidacji majatku dtuznika (PUIN, art. 14, ust. 1).

W przypadku ogloszenia upadtoéci z mozliwoscia zawarcia uktadu powotany zostaje
nadzorca sadowy lub, gdy odebrano zarzad majatkiem upadtemu, zarzadca. Postgpowanie
upadto$ciowe zmierzajace do zawarcia uktadu prowadzone jest w celu przywrocenia fir-
mie zdolno$ci do konkurowania na rynku. Dlatego konieczna jest restrukturyzacja przed-
sigbiorstwa. W sadzie sktadane sa propozycje uktadowe, ktore musza zawierac starannie
przygotowany plan restrukturyzacji podmiotu upadtego. Propozycje uktadowe moze zto-
zy¢ upadty, nadzorca sadowy, zarzadca lub wierzyciel. Propozycje te moga by¢ zgloszone
zarowno przed ogloszeniem, jak i po ogloszeniu upadtosci przez sad.

Propozycje uktadowe powinny okresla¢ jeden lub kilka sposobow restrukturyzacji
zobowiazan wraz z uzasadnieniem. Propozycje moga dotyczy¢ odroczenia sptaty zobowia-
zan, roztozenia ich na raty, zmniejszenia sumy zobowiazan, zamiang wierzytelnosci — za-
leznie od formy prawnej przedsigbiorstwa dtuznika — na udziaty lub akcje, zamiang, zmiang
lub uchylenie prawa zabezpieczajacego okreslona wierzytelnosé (Dziatocha-Swietlikowska,
Kowalski, Kuémin, Talarek 2003). Szczegdlny nacisk w planie uktadowym potozony jest
na restrukturyzacj¢ zobowiazan.

Kolejng mozliwos$cia odzyskania zdolnosci do konkurowania na rynku przez przedsig-
biorstwo przechodzace kryzys jest postgpowanie naprawcze. Jest ono nowoscia w polskim
prawie. Ma na celu przywrocenie przedsigbiorstwu zdolnosci do konkurowania na rynku
(Sawitow 2004). Polskie przepisy o postgpowaniu naprawczym sa wzorowane na XI roz-
dziale amerykanskiego kodeksu upadtosciowego.

Postgpowanie naprawcze jest znacznie bardziej uproszczone od post¢gpowania upad-
loéciowego, jednak wymaga od dtuznika znacznego zaangazowania. Na dtuzniku spoczywa
obowiazek przeprowadzenia wigkszosci dziatan. Podstawa postgpowania naprawczego jest
przedtozenie przez zagrozonego niewyplacalnoscia przedsigbiorce planu naprawczego.

Zgodnie z prawem plan naprawczy przedsigbiorstwa zagrozonego niewyptacalno$cia
musi zawiera¢ plan restrukturyzacji zobowiazan, majatku oraz zatrudnienia. Projekt restruk-
turyzacji majatku powinien informowac, jaka czg$¢ majatku zostanie sprzedana, wydzier-
zawiona lub wynajgta. Propozycje w zakresie restrukturyzacji zobowiazan moga zawierac
odroczenie wykonania zobowiazan, roztozenie sptaty dtugéw na raty, zmniejszenie sumy
dtugéw, zamiang dtugdw na udziaty lub akcje, zmiang, zamiang lub uchylenie prawa zabez-
pieczajacego wierzytelnos¢. Plan restrukturyzacji zatrudnienia powinien informowac, jaki

2 Ogloszenie zadnego rodzaju upadtoscei nie jest decyzja ostateczna. Jesli w trakcie trwania postgpowania upadtos-
ciowego zmierzajacego do likwidacji majatku niewyptacalnego dtuznika zostanie uprawdopodobnione, ze postgpo-
wanie prowadzace do zawarcia uktadu w wigkszym stopniu zaspokoi roszczenia wierzycieli, wowczas sad zmieni
rodzaj postgpowania na postgpowanie prowadzace do zawarcia uktadu.
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jest stan zatrudnienia, ile 0sob zostanie zwolnionych i jakie beda konsekwencje tych zmian
(Brol 2003).

Dhuznik w postgpowaniu naprawczym nie ma catkowitej samodzielnosci podejmowania
decyzji i dziatania. W celu kontroli biezacej dziatalnosci sad ustanawia nadzorce sadowego.

Istotng zmiang w zakresie regulacji prawnych odno$nie do ograniczania negatywnych
skutkow probleméw finansowych przedsigbiorstw jest nowelizacja ustawy Prawo upad-
losciowe 1 naprawcze, ktora weszta w zycie 2 maja 2009 roku. Jej celem bylo utatwienie
restrukturyzacji przedsigbiorstw i postgpowania naprawczego (Kanski 2009). Nowe przepisy
pozwalaja firmom zadluzonym w niewielkim stopniu (do 10% wartosci bilansowej przed-
sigbiorstwa), ktorych opdznienie w regulowaniu wymagalnych zobowiazan nie przekracza
trzech miesigcy, prowadzenie za zgoda sadu postgpowania naprawczego. W takich przypad-
kach sad moze oddali¢ wniosek o ogloszenie upadtosci, jednoczesnie decydujac o wszcezeciu
postgpowania naprawczego.

Zmiany w zakresie regulacji prawnych maja pomoc w ratowaniu firm, ktore dotknety
jedynie przejsciowe problemy finansowe. Jesli przedsigbiorstwa bgda w stanie w wyzszym
stopniu zaspokoié¢ roszczenia wierzycieli dzigki postgpowaniu naprawczemu lub prowadza-
cemu do zawarcia uktadu z wierzycielami, sad nie pozbawi ich mozliwosci kontynuacji dzia-
alnos$ci gospodarczej.

Problem upadtosci nabiera szczegblnego znaczenia w czasach swiatowego kryzysu go-
spodarczego. ,,Kryzysy finansowe nie sa zjawiskiem nowym. Stanowia one bezposrednia
reakcjg na bledy popeiane przez cztowieka i $wiadcza o tym, ze mechanizmy rynkowe
dziataja bardzo skutecznie” (Surdykowska 2009). Obecny kryzys finansowy trwa od 2007
roku. Jednak jego nasilenie wiaze si¢ z upadkiem czwartego co do wielkosci banku w USA
— Lehman Brothers. Oficjalne ogloszenie bankructwa banku, w potowie wrzesnia 2008 roku,
spowodowato kolejne spadki na GPW. 15 wrzes$nia 2008 roku WIG20 znalazt si¢ ponizej
najnizszego punktu zapoczatkowanej w lipcu 2007 r. bessy (Satalecki 2008).

Kryzys objawia si¢ znaczacym pogorszeniem gospodarki. Nasilanie si¢ zjawiska upad-
losci jest zwiazane z nasilaniem si¢ kryzysu gospodarczego. Naturalnym zjawiskiem w cza-
sach kryzysu sa upadki bankéw i1 innych instytucji finansowych, bankructwa duzych i matych
przedsigbiorstw oraz osob prywatnych. Tym samym spada zatrudnienie, ro$nie bezrobocie.

W Polsce przewidywano, iz w zwiazku ze spowolnieniem gospodarczym, w 2009
roku upadnie okoto 900 przedsigbiorstw, czyli ponad dwa razy wigcej niz w ubieglym roku
(Jaworski 2007). Wbrew poczatkowym oczekiwaniom, w ciagu pierwszych trzech kwarta-
1ow tego roku upadto 497 firm. Sytuacja w zakresie ilosci oglaszanych upadtoéci byta wige
korzystniejsza niz zaktadano, jednak duza ilos¢ bankructw byta o 57% wigksza niz w tym
samym okresie 2008 roku.

Z badan przeprowadzonych w Sadzie Rejonowym dla Krakowa — Srodmiescia
w Krakowie w Wydziale VIII Gospodarczym dla spraw upadlo$ciowych i naprawczych?
wynika, iz na tym obszarze kraju w roku 2009 tendencja w zakresie oglaszanych upadtosci
byta podobna. W pierwszych trzech kwartatach ogloszono 35 upadtosci, czyli przeszto 7%

3 Badania zostaty przeprowadzone w Sadzie Rejonowym dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie w Wydziale VIII
Gospodarczym do spraw upadtosciowych i naprawczych w okresie od 1 VI 2006 do 31 X 2009. Obszar Sadu obej-
muje dzielnicg Krakow — Srodmiescie oraz gminy Iwanowice, Michatowice, Skatg, Stomniki i Stuszowa. Badania
objely analizg¢ dokumentacji proceséw upadto§ciowych i naprawczych (case study) oraz danych statystycznych
wszystkich spraw prowadzonych przez ww. wydziat.
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upadtosci ogloszonych w catym kraju (do konca pazdziernika 2009 roku — 37). W latach
2004-2009 byta to najwyzsza liczba ogloszonych upadtosci (ryc. 2).
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Ryc. 2. Liczba ogloszonych upadtosci w Krakowie — Srédmiesciu w latach 2004-2009 — dane roczne

Zrodio: Opracowanie whasne na podstawie danych z Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srodmiescia
w Krakowie

(=) 3
I I

wn
I

w
I

[\
L

Liczba ogtaszanych upadtosci
N

—
I

(=]
I

1-2008

I - 2008
III - 2008
1V - 2008
V -2008
VI -2008
VII - 2008
VIII - 2008
IX - 2008
X -2008
XI - 2008
XII - 2008
I-2009

I - 2009
III - 2009
1V - 2009
VvV -2009
VI -2009
VII - 2009
VIII - 2009
IX - 2009
X -2009

Ryc. 3. Liczba oglaszanych upadiosci w Krakowie — Srodmiesciu w okresie:
styczen 2008 — pazdziernik 2009 r.

Zrodio: Opracowanie whasne na podstawie danych z Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srodmiescia
w Krakowie
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Do konca pazdziernika nie zaobserwowano jednak tendencji wyhamowujacej w za-
kresie sktadanych wnioskéw i oglaszanych upadtosci. Jedynie pazdziernik byt na tym ob-
szarze kraju wyjatkowo korzystny w zakresie ogtaszanych upadtosci — ogloszono jedynie
dwie upadtosci (ryc. 3). Jednak w tym samym czasie ponownie wzrosta liczba sktadanych
wnioskow o ogloszenie upadtosci, co moze wplyna¢ na wzrost liczby upadtosci w kolejnych
miesiagcach (ryc. 4).
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Ryc. 4. Liczba sktadanych wnioskow o ogtoszenie upadtosci w Krakowie — Srodmiesciu
w okresie: styczen 2008 — pazdziernik 2009 r.

Zrodio: Opracowanie whasne na podstawie danych z Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srodmiescia
w Krakowie

Kryzys wplywa rowniez na rodzaj prowadzonych postgpowan upadtosciowych.
W okresie od 1 stycznia 2004 roku do 30 czerwca 2009 roku upadtosci zmierzajace do za-
warcia uktadu stanowily prawie 38% catosci postgpowan upadto$ciowych. Jednak w pierw-
szym poétroczu 2009 roku ich udziat w ogdlnej sumie postgpowan spadt do 19%. Takie
zjawisko moze $wiadczy¢ o tym, iz kondycja przedsigbiorstw w roku 2009 jest gorsza niz
w poprzednich latach.

Powszechnie panuje opinia, iz przepisy dotyczace postgpowania naprawczego sa prze-
pisami ,,martwymi”. W praktyce stosowane jest ono sporadycznie, gdyz rygory formalne
narzucone w 2003 roku stanowia powazna barierg¢ dla przedsigbiorstw chcacych wdrazaé
proces naprawczy (Domagalski 2008). Od poczatku 2004 roku do pazdziernika 2009 roku
w Sadzie Rejonowym dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie zostato ztozonych 15 oswiad-
czen o wszczeciu postgpowania naprawczego. Jednak w kazdym przypadku Sad zakazat
wszczgeia takiego postgpowania. Glownymi przyczynami byly bledy formalne, pomytki
i zaniedbania w przedktadanej w sadzie dokumentacji, szczegdlnie w zakresie szacunkowe;j
wyceny majatku firmy.
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Ostatnia nowelizacja Prawa upadto$ciowego i naprawczego nic zmienila tego stanu.
W roku 2009, mimo nowelizacji przepisow prawa, ani jedno o$wiadczenie nie zostalo zto-
zone w Sadzie Rejonowym dla Krakowa — Srodmiescia. Sad nie skorzystat rowniez z prawa
oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci i rownoczesnie zezwolenie na wszczgcie postgpo-
wania naprawczego (ryc. 5).
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Ryc. 5. Liczba sktadanych o$wiadczen o wszczgeiu postgpowania naprawczego
w Krakowie — Srodmiesciu w latach: 2004-2009

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych z Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srodmiescia
w Krakowie

Problem upadtosci w czasach kryzysu dotyczy zwtlaszcza niektorych branz. Najwigksza
liczba upadtosci byta oglaszana w przetwoérstwie przemystowym, w handlu i budownictwie
(Wigctaw 2009).

Cecha charakterystyczna obecnego kryzysu jest niepokojace zjawisko problemow
finansowych duzych, do niedawna silnych kapitalowo firm. Klopoty finansowe maja naj-
wigksze firmy odziezowe, maszynowe, meblarskie i inne. W 2009 roku upadtos¢ oglosita
jedna z najstarszych spolek publicznych w Polsce — Huta Szkta Krosno. Problemy finansowe
dotknety rowniez Swarzedz, Monnari, Galeri¢ Centrum, Odlewnie Polskie i Pronox. Rownie
wysoka liczbg upadtosci na GPW notowano ostatnio w 2002 roku, w zwiazku z kryzysem
swiatowej gospodarki po 11 wrzesnia 2001 roku (Iskra 2009).

Spowolnienie polskiej gospodarki w czasach $wiatowego kryzysu gospodarczego spo-
wodowato znaczny wzrost liczby upadiosci przedsigbiorstw. Podkresli¢ nalezy, ze Prawo
upadlosciowe i naprawcze narzuca przedsigbiorstwom w stanie upadtosci lub wdrazajacym
proces naprawczy pewne minimum w zakresie restrukturyzacji, a mianowicie przedstawie-
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nie takich propozycji uktadowych, ktére zaspokoja roszczenia wierzycieli w jak najwicgk-
szym, najlepiej 100% stopniu. Jesli przedsigbiorstwa chca przetrwac sytuacje¢ kryzysowa,
musza opracowac plan restrukturyzacji naprawczej przedsigbiorstwa — zarbwno wymagane;j
przez prawo restrukturyzacji zobowiazan, majatku, zatrudnienia, jak rowniez podyktowane;j
racjonalnym zarzadzaniem strategii dzialania. Sa to dziatania stabilizujace, ktorych celem
jest przywrdcenie przedsigbiorstwu utraconej sprawnos$ci. Konieczne jest takze dostosowa-
nie si¢ do otoczenia, w ktorym dziata przedsigbiorstwo.

Zakonczenie postgpowania upadtosciowego zmierzajacego do zawarcia uktadu oraz po-
stgpowania naprawczego oznacza, iz firma powraca na rynek. Jesli ma przetrwaé, zwlaszcza
w trudnych czasach spowolnienia gospodarczego, niezbgdne jest dokonanie gruntownych
zmian w przedsigbiorstwie, aby nie powtorzyta si¢ sytuacja kryzysowa.

Restrukturyzacja oznacza przeprowadzenie zmian w przedsigbiorstwie, ktorych zada-
niem jest usprawnienie jego dziatalnosci. Obejmuje ona czynno$ci majace na celu przetrwa-
nie firmy w krotkim czasie, a w dtuzszej perspektywie jej rozwdj. Z punktu widzenia sposobu
przeprowadzenia restrukturyzacji wyr6zni¢ mozna restrukturyzacjg naprawcza i rozwojowa
(Nowak 2009). Podkresli¢ jednak nalezy, ze punktem wyjscia dla przedsigbiorstw przezywa-
jacych kryzys jest restrukturyzacja naprawcza.

»Restrukturyzacja naprawcza, to dzi$ najpopularniejsza forma walki ze skutkami kry-
zysu gospodarczego w setkach tysiecy firm, nie tylko w Europie, ale i na $wiecie. Gtownym
jej celem jest wdrozenie zmian, ktoére maja doprowadzi¢ do naprawy przedsigbiorstwa oraz
ustabilizowania jego sytuacji bilansowej” (Anam 2009).

Restrukturyzacja moze by¢ przeprowadzana w kazdej fazie cyklu zycia przedsigbior-
stwa. Zmiany majatkowe, organizacyjne i ekonomiczne powinny mie¢ miejsce zawsze, gdy
zachodzi taka konieczno$¢. Fundamentalne znaczenie dla przetrwania firm oraz osiagnig-
cia odpowiednio wysokich wskaznikow w czasach kryzysu gospodarczego ma zachowanie
ptynnosci i rentownosci. Przedsigbiorstwa musza dbac nie tylko o dodatni wynik finansowy,
ale rowniez o zmniejszenie ryzyka dalszej dziatalnosci gospodarczej. Tym celom powinny
by¢ podporzadkowane dzialania 0sdb zarzadzajacych przedsigbiorstwem, rowniez w stanie
upadtosci zmierzajacej do zawarcia uktadu. Dziatania takie beda tatwiejsze w przypadkach,
gdy sad pozostawi zarzad majatkiem jednostki upadtej w rekach dtuznika. W jego interesie
lezy dbanie nie tylko o zapewnienie firmie mozliwo$ci zaspokojenia roszczen wierzycieli,
lecz réwniez o wprowadzenie zmian, ktore pozwola jej — po wykonaniu uktadu — by¢ kon-
kurencyjnymi na rynku.

Dziatanie majace na celu pokrycie wierzytelno$ci upadtej firmy oraz jej przetrwanie
po zakonczonym procesie upadto$ciowym lezy nie tylko w interesie przedsigbiorcy, ale
i w interesie spotecznym. Dlatego rowniez w przypadku pozbawienia dtuznika prawa za-
rzadu majatkiem zarzadca i sad powinni sta¢ na strazy efektywnosci dziatania firm upad-
tych. W tym przypadku efektywnos$¢ bedzie rozumiana przede wszystkim jako minimaliza-
cja strat 1 ich w miar¢ mozliwos$ci sprawiedliwe roztozenie pomigdzy strony poszkodowane
w wyniku upadtosci. Konieczne jest rowniez branie pod uwagg przysztosci przedsigbiorstwa
w stanie upadlosci zmierzajacej do zawarcia uktadu (lub wdrazajacego proces naprawczy)
i stosowanie tych samych zasad dziatania co w przypadku innych przedsigbiorstw konty-
nuujacych dziatalno$¢ gospodarcza. W tym celu konieczne wydaja si¢ gruntowne zmiany
wewnatrz przedsigbiorstwa oraz wykorzystanie rachunkéw ekonomicznych jako podstawy
jego dziatalnosci.
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Kryzysy gospodarcze sa przyczyna problemow finansowych wielu przedsigbiorstw.
Moga jednak stanowi¢ cenny impuls do przeprowadzenia zmian, dalszego rozwoju przedsig-
biorstwa, a w konsekwencji wzmocnienia jego pozycji rynkowe;.
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Financial crisis and bankrupt companies restructuring

Bankruptcy of enterprises is generally recognized as a negative phenomenon. In practice, the
institution of bankruptcy aims at protecting interests of the market game participants. It eliminates
from the market the enterprises which are not able to conduct their activities effectively. This way, it
also protects other entities from establishing relationships with a company which is unable to rival its
competitors.

The article concerns problems of insolvent and bankrupt companies in the financial time crisis.
It brings up theoretical and practical aspects of this issue.

Some enterprises are not able to survive as before in the period of economic crisis. In 2009, the
number of insolvent and bankrupt companies grew up rapidly. Restructuring can be a response to
a crisis or major change in the business, such as insolvency and bankruptcy.

The article focuses on the results of basic and scientific research conducted at the Law Court in
Cracow at the Department of Insolvency and Bankruptcy.



218

Kinga BAUER

Dr Kinga Bauer
Uniwersytet Jagiellonski
Instytut Ekonomii i Zarzadzania
Katedra Rachunkowos$ci Migdzynarodowej
e-mail: kinga.bauer@uj.edu.pl





