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Efektywnos¢ rozwoju przedsigbiorstw produkcyjnych
wysokiej techniki w Polsce

W epoce ksztaltowania si¢ spoleczenstwa informacyjnego wzrost gospodarczy staje si¢
coraz bardziej uzalezniony od produkcji, dystrybucji i wykorzystania wiedzy (patrz np.
Woroniecki 2003, Chojnicki, Czyz 2006, Kobytko, Morawski 2006, Porter 2006, Przyby-
szewski 2007, Welfe 2007, Wielonski 2007, Grudzewski, Hejduk 2008, Zioto 2008, 2009,
Swidurska 2009). Uzaleznienie rozwoju przedsigbiorstwa od pozyskiwania i wykorzystywa-
nia wiedzy praktycznie w kazdym aspekcie jego dziatalno$ci, nasilajace si¢ procesy integra-
cyjne i globalizacyjne, ciagly wzrost turbulencji otoczenia, rosnace wymagania klientow wy-
muszaja na przedsigbiorstwach podejmowanie dziatan zwigkszajacych efektywnos¢ funkcjo-
nowania i doskonalenie proceséw zarzadzania. Wspodlczesne przedsigbiorstwo, chcac prze-
trwac na rynku i dostosowac¢ si¢ do majacych miejsce ciagtych zmian w otoczeniu, powinno
charakteryzowac si¢ wysokim poziomem elastycznos$ci (zwinno$ci, ruchliwosci, zdolnosci
do utrzymania stanu rownowagi) i w sposob niemal natychmiastowy dopasowywac swoje
funkcjonowanie do otoczenia. Stosujac procesy organizacyjnego uczenia si¢, przedsigbior-
stwa podwyzszaja swoj poziom adaptacyjnosci i daza do uzyskania zdolnosci proaktywnego
wykorzystania okazji pojawiajacych si¢ w otoczeniu, a koncentrujac si¢ na swoich szczego6l-
nych zdolnosciach i pozbywajac si¢ wszelkich dziatalno$ci ,,ubocznych” przez dywestycje
i outsourcing, uzupehiaja swoje mozliwosci, wykorzystujac zasoby zewngtrzne (Mikuta,
Pietruszka-Ortyl, Potocki 2007).

W ramach teorii organizacji i zarzadzania wypracowano kilka modeli organizacji zdol-
nych do sprawnego dziatania w warunkach gospodarki opartej na wiedzy. Nie przeprowa-
dzajac analizy tych koncepcji — co wykracza poza ramy niniejszego opracowania — nalezy
zaznaczy¢, ze zalozenia stanowiace podstawg modeli organizacji dziatajacych w warun-
kach wysokiej turbulencji otoczenia zostaty przedstawione np. w pracach Senge (1998),
Stryjakiewicza (1999), Grudzewskiego, Hejduk (2000), Krupskiego (2005), Mikutly (2005,
2006), Perechudy (2005), Portera (2006), Mikuty, Pietruszki-Ortyl, Potockiego (2007).

Analiz¢ dziatalnosci przedsigbiorstw w $§wietle zatozen tych koncepcji traktuje sig
jako wyznacznik kontynuacji badan nad rozwojem przemystu wysokiej techniki w Polsce.
Cel prezentowanego opracowania ukierunkowano natomiast na ogolna analiz¢ i oce-
n¢ efektywnos$ci rozwoju przedsigbiorstw reprezentujacych sekcje produkeyjna wysokiej
techniki. Podstawowa grupg materiatow zrodtowych stanowia dane dotyczace firm, ktore
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w latach 2000-2008 zostaty ujete na ,,Liscie 500” najwigkszych przedsigbiorstw w Polsce!.
Charakterystyke dziatalno$ci przedsigbiorstw przeprowadzono za pomoca pigciu wskazni-
kow ekonomicznych: przychodow ze sprzedazy, wartosci zysku/straty, naktadow inwesty-
cyjnych, zatrudnienia i udziatu eksportu. Nalezy jednak zwrocié¢ uwage, ze zakres charakte-
rystyki przedsigbiorstw jest ograniczony, poniewaz determinuja go nickompletne informacje
o wynikach dziatalno$ci ekonomicznej firm. Ponadto na ,,Listach 500” brakuje wielu przed-
sigbiorstw, ktore odmowity podania swoich danych.

Polska charakteryzuje si¢ nadal bardzo niskim udziatem produktow wysokiej techniki
w og6lnej wartosci sprzedazy. W polskiej gospodarce luka technologiczna nadal powicksza
si¢. Swiadcza o tym m.in.: 1) obnizenie poziomu zdolnosci konkurencyjnej wielu polskich
produktow na rynku Swiatowym, 2) wyrazna przewaga konkurencyjna wyrobow zagranicz-
nych, pochodzacych niekiedy z krajoéw o co najwyzej srednim poziomie rozwoju, 3) zmniej-
szenie produktywnosci wielu stosowanych w polskim przemysle technologii zagranicznych,
4) nadmierne zuzycie materialow, surowcoOw i energii, 5) nadmierna réznorodnos¢ wytwa-
rzanych wyroboéw w jednym przedsigbiorstwie, co utrudnia specjalizacj¢ i redukcje kosz-
tow jednostkowych (Grudzewski, Hejduk 2008, s. 48). Niezbedne jest globalne podejscie
do nadrobienia tego zapo6znienia, czemu sprzyja cztonkostwo w Unii Europejskiej, wsparcie
z jej funduszy oraz otwarcie na gospodarke Swiatowa.

Nawiazujac do listy branz i produktow wysokiej techniki, ustalonej przez OECD?, udziat
tych branz w og6lnej warto$ci sprzedazy w 2006 r. wynosit niespelna 4,2%?3. W prezentowa-
nym opracowaniu podstaw¢ empirycznej charakterystyki przedsigbiorstw wysokiej techniki
stanowi wykaz dziatow (branz) produkcyjnych wysokiej techniki wedtug klasyfikacji PKD
obowiazujacej w 2006 r. (polskiej wersji klasyfikacji Unii Europejskiej NACE). Do przemy-
stu wysokiej techniki zalicza sig (por. Chojnicki, Czyz 2006): produkcj¢ chemikaliow (D24),
produkcje maszyn i urzadzen (D29), produkcje maszyn biurowych i komputeréw (D30),
produkcje maszyn i aparatury elektrycznej (D31), produkcje sprzetu i urzadzen radiowych,
telewizyjnych i telekomunikacyjnych (D32), produkcje instrumentow medycznych, pre-
cyzyjnych i optycznych, zegarow i zegarkoéw (D33), produkcje pojazdow mechanicznych,
przyczep i naczep (D34), produkcje¢ pozostatego sprze¢tu transportowego (D35).

Jak wynika z danych udostgpnionych przez GUS (tab. 1), sposrod 2017 przedsigbiorstw
produkcyjnych wysokiej techniki zarejestrowanych w 2007 r., w ktorych liczba pracujacych
przekracza 49 osob, potowa prowadzita dziatalno$¢ na obszarze czterech wojewddztw: §la-
skiego (16,3%), mazowieckiego (13,9%), dolnoslaskiego (11%), wielkopolskiego (10,6%).
Co trzecie przedsigbiorstwo bylo zlokalizowane w osrodku regionalnym. Na przyktad
w Warszawie prowadzito dziatalno$¢ 155 przedsigbiorstw, ktore stanowity 55% ogotu przed-
sigbiorstw produkcyjnych wysokiej techniki w wojewddztwie mazowieckim.

Analiza lokalizacji 76 firm ujetych na ,,Liscie 500” najwigkszych przedsigbiorstw
w Polsce w 2008 r. pozwala ustali¢, ze firmy te cechuje umiarkowany stopien koncentracji
przestrzennej. Analizowane przedsigbiorstwa prowadza dziatalno§¢ w 44 gminach w 12 wo-

I Listy 500” byly publikowane na tamach dziennika ,,Rzeczpospolita” w latach 2001-2009. Lista przedstawia
ranking najwigkszych firm przemystowych i ustugowych w Polsce wedtug kryterium rocznego przychodu z dzia-
talnosci podstawowe;j firm.

2 W tym ujeciu przemyst wysokiej techniki obejmuje branze: D30, D32, D33, produkcj¢ wyrobow farmaceutycz-
nych (24.4), produkcjg statkow powietrznych i kosmicznych (35.3).

3 Dotyczy przedsigbiorstw o liczbie pracujacych powyzej 9 0sob (zrodho: niepublikowane materiaty statystyczne
GUS).
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jewodztwach (tab. 1). W wojewodztwie mazowieckim funkcjonuje co czwarte przedsigbior-
stwo produkcyjne wysokiej techniki ujete na ,,LiScie 500” w 2008 r., przy czym 82% firm
zlokalizowanych jest w Warszawie (14 firm). Wojewoddztwa: mazowieckie, §laskie, wielko-
polskie i dolnoslaskie koncentruja ok. 70% ogétu firm z ,,Listy”. W dziewigciu osrodkach
regionalnych zlokalizowanych jest 42% firm. W uktadzie gmin — obok Warszawy — kolejne
miejsca zajmuja Poznan (6 firm) i Tychy (3).

Tab. 1. Liczba przedsigbiorstw produkcyjnych wysokiej techniki o liczbie pracujacych
powyzej 49 0sob (stan w maju 2007 r.) i ujetych na ,,Liscie 500” w 2008 r.

Liczba przedsigbiorstw

Udzi.ai osrodka Lifzzba
L DR R B el P e
regionalnym przedsiebiorstw w 2008 r.

dolnoslaskie 221 59 26,7 9
kujawsko-pomorskie 106 44 41,5 6
lubelskie 65 23 33,8 2
lubuskie 46 19 41,3 0
todzkie 133 62 46,6 2
matopolskie 147 66 44,2 3
mazowieckie 280 155 55,4 18
opolskie 53 11 20,8

podkarpackie 100 9 9,0 5
podlaskie 30 17 56,7 0
pomorskie 148 49 33,1 4
$laskie 328 25 7,6 14
swigtokrzyskie 38 13 342 1
warminsko-mazurskie 36 4 11,1 0
wielkopolskie 213 55 25,8 10
zachodniopomorskie 73 27 37,0 2
Polska 2017 638 31,6 76

Zrodto: Niepublikowane materiaty statystyczne GUS; ,,Lista 500 najwigkszych firm Rzeczpospolitej” 2008;
obliczenia wlasne

W latach 2000-2005 liczba przedsigbiorstw produkcyjnych wysokiej techniki, ujetych
na ,,Liscie 5007, systematycznie rosta (z 69 do 90 firm — por. tab. 2), podczas gdy w okresie
2007-2008 nastapit spadek liczby podmiotow (z 89 do 76). Wsrdd firm, ktore dzigki dyna-
mice swoich obrotéw zadebiutowaty na ,,Liscie” w 2008 r., zasadnicza rol¢ odegraty przed-
sigbiorstwa ustugowe, wytwarzajace znacznie wigksza warto$¢ dodana.
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Istotne zmiany nastapity w strukturze firm produkcyjnych wysokiej techniki (tab. 2).
W efekcie dynamicznego rozwoju przedsigbiorstw specjalizujacych si¢ w produkcji po-
jazddéw mechanicznych liczba firm na ,,Liscie” zwigkszyta si¢ w latach 2000-2007 z 10
do 26. W 2008 r. branza motoryzacyjna byta reprezentowana przez 21 firm. Cztery z tych firm
wygenerowaty w 2008 r. przychody ze sprzedazy powyzej 3 mld z¥ (tab. 3). W uwzglednio-
nym okresie zwigkszyta si¢ rowniez liczba producentdéw maszyn i urzadzen (D29), natomiast
zmniejszyla si¢ liczba przedsigbiorstw zajmujacych si¢ produkcja maszyn i aparatury elek-
trycznej oraz sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych.

Tab. 2. Liczba przedsigbiorstw produkcyjnych wysokiej techniki z ,,Listy 500 w latach 2000-2008

PKD 2000 | 2001 2002 | 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

24 24 28 29 30 29 29 27 24 26

29 10 9 7 8 12 12 13 18 15

30 1 1 2 0 0 1 0 1 0

31 12 10 11 11 12 11 12 9

32 6 5

33 1 1 0 0 0 0 0 1 0

34 10 12 16 21 22 25 23 26 21

35 5 5 4 4 3 4 4 5 5
Ogoélem 69 71 77 81 83 90 83 89 76

Zrodto: ,Lista 500 najwiekszych firm Rzeczpospolitej” 2000-2008; obliczenia wiasne

Niewielkie znaczenie przedsigbiorstw produkcyjnych wysokiej techniki sensu stricto
ulegto wige dalszemu zmniejszeniu. W 2008 r. na ,,Liscie 500” ujetych zostato tylko pigé tego
typu przedsigbiorstw, tj. LG Electronics Mtawa Sp. z 0.0., GlaxoSmithKline Pharmaceuticals
SA w Poznaniu, Sharp Manufacturing Poland Sp. z 0.0. w Warszawie, Polpharma SA
w Starogardzie Gdanskim i ICN Polfa Rzeszow SA. W calym analizowanym okresie na
,,Liscie 500” zostato ujetych 37 firm high-tech wedhug definicji OECD, tj. 18 producentow
wyrobow farmaceutycznych, 17 producentéw sprzgtu i urzadzen radiowych, telewizyjnych
i telekomunikacyjnych, trzech producentéw maszyn biurowych i komputeréw oraz firmy
Alcatel-Lucent Polska SA w Warszawie i WSK PZL Rzeszé6w SA. Na przyktad reprezentant
branzy komputerowej — Optimus SA — w 2000 r. zajmowat miejsce 180, a w 2002 — 478.
Podsumowanie dziatalnosci firmy, ktorej najwigkszy akcjonariusz podjat w 2008 r. decyzje
o poszukiwaniu bardziej rentownej dziedziny dziatalnosci, moga stanowi¢ wyniki finansowe
za lata 2004-2007. W okresie tym nastapit spadek przychoddéw netto ze sprzedazy o 50%.

4 Dokonujac oceny ,,wielkos$ci” przedsigbiorstw ujetych na ,,Liscie 500” warto skonfrontowa¢ ich przychody ze
sprzedazy z przychodami uzyskanymi przez firmy ujgte w rankingu 2000 najwigkszych przedsigbiorstw na §wiecie
przygotowanym przez amerykanski miesigcznik gospodarczy Forbes. Zajmujacy pierwsza pozycje PKN Orlen SA,
z przychodami wynoszacymi 79,5 mld zl, zostat sklasyfikowany na ,,Liscie Forbesa” na 283 pozycji. W 2007 r.
firma zajmowala jednak dopiero 387 miejsce. Przychody przedsigbiorstwa byly nizsze od przychodow firmy zaj-
mujacej pierwsza pozycj¢ odpowiednio: 17- i 22-krotnie. Nalezy rowniez zwroci¢ uwagg, ze firma Volkswagen
Group w Niemczech, zajmujaca na ,,Liscie 2000” w 2008 r. 12 pozycjg, uzyskata 40-krotnie wyzsze przychody
w pordwnaniu z przychodami osiagnigtymi przez firmy Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.1 Volkswagen Motor Polska
Sp. z 0.0. w Polkowicach.
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Spadek zysku brutto ze sprzedazy ksztattowat si¢ na poziomie 70%, a strata netto w 2007 r.
—na poziomie 22 mln zt.

Tab. 3. Najwigksze przedsigbiorstwa produkcyjne wysokiej techniki w Polsce w 2008 .
(o przychodach ze sprzedazy powyzej 3 mld zt)

§ Przychody Zysk/
k) Nazwa przedsigbiorstwa PKD | ze sprzedazy strata
= w mln zt w mln zt

8 Fiat Auto Poland SA, Biclsko-Biata 3410 15 082,9 312,0
23 Volkswagen Poznan Sp. z 0.0, Poznan 3410 9919,2 3479
56 LG Electronics Mtawa Sp. z 0.0., Mlawa 3230 40182 172,7
61 Fiat-GM Powertrain Polska Sp. z 0.0., Bielsko-Biata 3410 38573 197.,5
63 Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0., Polkowice 3410 3796,3 74,4
65 Philips Lighting Poland SA, Pita 3150 3760,9 75,0
68 GlaxoSmithKline Pharmaceuticals SA, Poznan 2442 34579 b.d.
69 Grupa Magneti Marelli, Sosnowiec 3430 3356,2 123,6
73 Boryszew SA, Sochaczew SG 2466 32437 -167,4

Zrodto: ,Lista 500 najwiekszych firm Rzeczpospolitej” 2008

W latach 2000-2008 na ,,Liscie 500” zostato ujgtych 198 przedsigbiorstw reprezentu-
jacych sektor produkcyjny wysokiej techniki, przy czym staly podzbior firm, stanowiacy
zakres dalszych badan, ztozony jest z 15 firm (ryc. 1-3). Analizowane przedsigbiorstwa to
glownie firmy prywatne, w wigkszosci (9 firm) wlasnosci zagranicznej. Sa one zréznicowa-
ne pod wzglgdem branzy.

W zbiorze 15 firm znajduja si¢ firmy o zréznicowanej wielkos$ci przychodow ze sprze-
dazy: w 2000 r. od 415,1 miln zt (Electrolux Poland Sp. z 0.0., Warszawa) do 6,7 mld zt
(Fiat Auto Poland SA, Bielsko-Biata), a w 2008 r. od 813,6 mln zt (Zaktady Chemiczne
Zachem SA, Bydgoszcz) do 15,1 mld zt (Fiat Auto Poland SA). W 2000 r. z przychodami
powyzej 1 mld byto siedem firm, a w 2008 r. — 13 firm, w tym pi¢¢ z przychodami powyzej
3 mld zI. W uwzglednionym okresie trzy przedsigbiorstwa wykazaly przynajmniej 5-krotny
wzrost przychodow, tj. Electrolux Poland Sp. z 0.0, BSH Sprzgt Gospodarstwa Domowego
Sp. z 0.0. 1 GlaxoSmithKline Pharmaceuticals SA. Tylko Zaktady Chemiczne Zachem SA
nie zwigkszyly swoich przychodéw. Tempo wzrostu przychodow jest wysoce zréznicowane,
w szczegolnosci w ostatnich latach badanego okresu (ryc. 1-3).

Sposrod 14 firm wykazujacych wzrost przychodow tylko sze$¢ firm nalezy do gru-
py firm awansujacych na ,,Liscie 500” w latach 2000-2008. Przedsigbiorstwa wykazuja-
ce ponad 5-krotny wzrost przychodéw awansowaty o ponad 100 miejsc: GlaxoSmithKline
Pharmaceuticals SA ze 199 na 68 miejsce, BSH Sprze¢t Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0.
—z 251 na 101, a Electrolux Poland Sp. z 0.0. — z 289 na 107 pozycjg. Zakres przesunigc¢
ujemnych jest znacznie mniejszy od zakresu przesuni¢¢ dodatnich. Swoja pozycje w naj-
wigkszym stopniu obnizyta firma Amica Wronki SA (ze 139 na 221 pozycjg).
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Ryc. 1. Rozwoj przedsigbiorstw produkcyjnych wysokiej techniki (D24)
w latach 20002008 w $wietle podstawowych wskaznikéw ekonomicznych

Zrodto: ,Lista 500 najwickszych firm Rzeczpospolitej” 2001-2008; opracowanie wiasne

Zyskowno$¢ przedsigbiorstw w ostatnich latach badanego okresu wykazata na ogoét ten-
dencje spadkowa. Tylko producenci nawozow azotowych uzyskali w 2008 r. zyski ksztattu-
jace si¢ na poziomie wyzszym niz w poprzednich latach (ryc. 1). Najwigkszy spadek zyskow-
nosci dotyczy producentdéw maszyn i urzadzen (ryc. 2). Wyniki finansowe firm motoryza-
cyjnych, prowadzacych dziatalno$§¢ w otoczeniu stwarzajacym szczeg6lnie wiele zagrozen,
cechuje w ostatnich latach wzgledna stabilizacja. Wyjatkiem jest firma Volkswagen Poznan
Sp. z 0.0. (ryc. 3).

Ksztaltujace si¢ na nizszym poziomie wyniki finansowe przedsigbiorstw w 2008 r.
w porownaniu z 2007 r. nie sa na ogdt uwarunkowane wzrostem naktadow inwestycyj-
nych (tab. 4). Nalezy zwroci¢ uwage, ze wykazujace wzrost zysku Zaklady Azotowe
w Kedzierzynie-Kozlu, Wiloctawku i Putawach wyrdzniaja si¢ wzrostem nakladoéw
inwestycyjnych w tym okresie odpowiednio: 2,7-, 2,2- i 1,2-krotnym. Wyrazny spadek
naktadow inwestycyjnych wystapit w firmie Fiat Auto Poland SA — o 42%. Pod wzgle-
dem wielkosci naktadow inwestycyjnych w catym analizowanym okresie dominowaty firmy
motoryzacyjne. Na przyktad srednia roczna warto$¢ inwestycji w firmie Fiat Auto Poland
SA wynosita 359 min zt, a w firmie Volkswagen Poznan Sp. z 0.0. — 312 mln zt. Warto$¢
wskaznika ponizej 50 mln zt wykazaty: Electrolux Poland (9,8 mIn), Volvo Polska Sp. z 0.0.
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(22,3 mln), Zaktady Azotowe Kegdzierzyn SA (29,9 min), Amica Wronki SA (30,6 mln),
Zaktady Chemiczne Zachem SA (37,7 mln).

Przychody ze sprzedazy
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Ryc. 2. Rozwdj przedsigbiorstw produkcyjnych wysokiej techniki (D29, D31)
w latach 2000-2008 w $wietle podstawowych wskaznikéw ekonomicznych

Zrodto: ,,Lista 500 najwickszych firm Rzeczpospolitej” 2000-2008; opracowanie wiasne

2007

Tab. 4. Naktady inwestycyjne w przedsigbiorstwach produkcyjnych wysokiej techniki
w latach 2000-2008 (w mln zt)

2008

Nrfirmy | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
1 184,1 | 193,7 | 370 | 36,7 | 91,5 | 2704 | 2309 | 117,1 | 2556
2 2066 | 624 | 751 | 2456 | 762 | 474 | 883 | 1075 | 133,0
3 10,1 9,8 18,2 144 | 257 | 646 | 82,6 | 2072 | 2665
4 24,7 12,6 | 130,5 | 244 | 48 1,6 1,0 | 284 | 1109
5 8,4 9,2 17,9 108 | 205 | 183 | 344 | 409 | 1093
6 90 | 292 | 466 | 230 | 1691 | 746 | 824 | 687 | 645
7 3,1 2.2 1,6 29 | 526 | bd 2,5 8,1 4.6
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8 156 | 218 | 267 67 | 254 | 566 | 342 | 472 | 407
9 b.d. 07 | 387 | 751 | 956 | 1822 | 197.8 | 239,5 | 173,0
10 853 | 168,0 | 3990 | 6077 | 167,7 | 964 | 1822 | 9628 | 560,0
11 2040 | 430,9 | 5170 | 784,1 |201,9 | 1045 | 1574 | 1572 | 2518
12 50,1 | 1475 | 3370 | 626 | 400 | 357 | 287 | 1182 | 123,0
13 482 14,5 16,2 124 | 65| 182 | bd 478 | 373

1 — Zaktady Azotowe Anwil SA, Wioctawek

2 — Zaktady Azotowe Putawy SA, Putawy

3 —PCC Rokita SA, Brzeg Dolny

4 — Zaktady Chemiczne Zachem SA, Bydgoszcz

5 — Zaktady Azotowe Kgdzierzyn SA, Kedzierzyn-Kozle
6 — BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0., Warszawa
7 — Electrolux Poland Sp. z 0.0., Warszawa

8 — Amica Wronki SA, Wronki

9 — Philips Lighting Poland SA, Pifa

10 — Fiat Auto Poland SA, Bielsko-Biata

11 — Volkswagen Poznan Sp. z 0.0, Poznan

12 — Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0., Polkowice

13 — Volvo Polska Sp. z 0.0., Wroctaw

Zrodto: ,Lista 500 najwiekszych firm Rzeczpospolitej” 2000-2008

Na podstawie dostgpnych danych dotyczacych zatrudnienia dla 14 firm mozna ustalic,
ze w latach 2000-2008 w 10 przedsigbiorstwach wystapit wzrost zatrudnienia. Najwyzszy
wskaznik wzrostu zatrudnienia wykazata firma Electrolux Poland Sp. z 0.0. (22-krotny wzrost
— 0 3273 osoby), natomiast najnizszy wskaznik spadku zatrudnienia — Zaktady Chemiczne
Zachem SA (0 44%, tj. 936 0sob). Najwigcej nowych pracownikdéw zatrudnity firmy motory-
zacyjne (Volkswagen Poznan Sp. z 0.0. — 3536 0sob, Volvo Polska Sp. z 0.0. — 1532 osoby,
Fiat Auto Poland SA — 1161 o0s6b, Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0. — 401 0sob). W kon-
tek$cie zmian na krajowym rynku pracy nalezy zaznaczy¢, ze rola badanych przedsigbiorstw
w tworzeniu popytu na pracg nie ulegta zasadniczemu ograniczeniu. W 2008 r. firmy Fiat
Auto Poland SA, PCC Rokita SA oraz Electrolux Poland Sp. z 0.0. zwigkszyly zatrudnienie
o przynajmniej 30%. Na przeciwnym biegunie znalazly si¢ Zaktady Chemiczne Zachem SA
(spadek zatrudnienia o 23%), Zaktady Azotowe Kedzierzyn SA (o 23%) oraz firma Philips
Lighting Poland SA (o0 12%).

W warunkach gospodarki rynkowej wazna jest dla przedsigbiorstwa stabilno$¢ kontak-
tow handlowych. Im bardziej produkty przedsi¢biorstwa dostosowane sa do indywidualnych
wymagan klientéw, tym bardziej wplywa to nie tylko na trwalo$¢ powiazan z odbiorcami,
lecz réwniez na lojalno$é odbiorcéw wobec dostawcy. Obniza si¢ tym samym stopien nie-
pewnosci producenta i ulega poprawie jego konkurencyjno$é, czego logiczna konsekwencja
sa dtugoterminowe kontrakty z odbiorcami zagranicznymi. Dane dotyczace udziatu eksportu
w przychodach ze sprzedazy dla 9 firm wskazuja, ze dynamika przychodow w pigciu przed-
sigbiorstwach jest wynikiem ,,proeksportowego” profilu produkcji (tab. 4, ryc. 1-3). Ocena
wptywu aktualnej sytuacji na rynku globalnym na kondycj¢ ekonomiczna poszczegdlnych
przedsigbiorstw bedzie mozliwa na podstawie danych za 2009 rok. Nalezy jednak zwréci¢
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uwage na ksztattowanie si¢ wynikow finansowych firmy Volkswagen Poznan Sp. z o.0.,
ktorej sprzedaz eksportowa w ostatnich latach wynosita ok. 95% (ryc. 3).
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Ryc. 3. Rozwdj przedsigbiorstw produkcyjnych wysokiej techniki (D34)
w latach 2000-2008 w $wietle podstawowych wskaznikow ekonomicznych

Zrodto: ,,Lista 500 najwiekszych firm Rzeczpospolitej” 2000-2008; opracowanie wiasne

Wyniki analizy dynamiki rozwoju 15 wielkich, pod wzglgdem przychodéw ze sprze-
dazy, przedsigbiorstw produkcyjnych wysokiej techniki, nalezacych do statego podzbioru
tych firm w latach 20002008 wskazuja, ze przedsigbiorstwa te potrafity dostosowacé si¢ do
warunkow nieprzewidywalnos$ci rynku i nasilenia konkurencji. Przyjete za podstawe analizy
i oceny efektywnosci rozwoju firm dane, ktore zawiera ,,Lista 500” najwigkszych przed-
sigbiorstw w Polsce w 2008 r., nic oddaja jeszcze w pelni skutkow §wiatowego kryzysu.
Wprawdzie efektywnos¢ funkcjonowania kilku przedsigbiorstw w ostatnich latach uwzgled-
nionego okresu wyraznie obnizyla si¢, mozna jednak stwierdzi¢, ze analizowane przedsig-
biorstwa beda potrafity funkcjonowaé w warunkach wysokiej turbulencji otoczenia, kreuja-
cego zardwno szanse’, jak i szereg zagrozen.

5 Na przyktad wedlug Biura Inwestycji i Cykli Ekonomicznych wskaznik informujacy z wyprzedzeniem o przy-
sztych tendencjach w gospodarce wzrost w grudniu br. po raz piaty z rzgdu. Do wzrostu wartosci wskaznika
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Tab. 5. Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy
w wybranych przedsigbiorstwach wysokiej techniki w latach 2000-2008 (%)

Nazwa przedsigbiorstwa 2000 2004 2008
GlaxoSmithKline Pharmaceuticals SA, Poznan 6,5 29,0 64,0
Zaktady Azotowe Anwil SA, Wioctawek 37,7 0,7 46,5
Zaktady Azotowe Putawy SA, Pulawy 40,3 47,5 433
Zaktady Chemiczne Zachem SA, Bydgoszcz 34,0 25,1 8,2
BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0., Warszawa 41,8 78,4 73,0
Electrolux Poland Sp. z 0.0., Warszawa 0,7 38,1 67,6
Fiat Auto Poland SA, Bielsko-Biata 51,7 81,6 85,9
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0, Poznan 51,2 95,9 954
Volvo Polska Sp. z 0.0., Wroctaw 49,8 52,5 45,0

Zrodto: ,Lista 500 najwickszych firm Rzeczpospolitej” 2000, 2004, 2008

Niezbgdne jest rozumienie wlasnych proceséw organizacyjnego uczenia si¢ i zarza-
dzania nimi w celu osiagnigcia korzysci oraz dysponowanie skutecznymi narzedziami do-
stosowania si¢ do zmiennych warunkow otoczenia. W takich warunkach dominujaca rolg
zdaja si¢ przejmowac organizacje sieciowe. Dynamika nowej gospodarki w coraz wigkszym
stopniu polega bowiem na logice sieci, ktéra zapewnia podmiotowi gospodarczemu prze-
trwanie i wzmocnienie pozycji konkurencyjnej dzigki wielostronnym relacjom wspodtpracy.
Funkcjonowanie przedsigbiorstw w $wietle zatozen modelu organizacji sieciowej oraz za-
lozen innych modeli organizacji dziatajacych w warunkach wysokiej turbulencji otoczenia,
a w efekcie identyfikacja zrodet osiagania i utrzymywania przez firmy lepszych wynikow
stanowi — jak zaznaczono na wstgpie — przedmiot dalszych badan nad efektywnoscia rozwoju
przedsigbiorstw produkcyjnych wysokiej techniki w Polsce. Inne problemy badawcze mozna
sformutowac nastegpujaco: 1) zachowania przestrzenne i strategie wybranych przedsigbiorstw
wysokiej techniki (w tym firm reprezentujacych sektor matych i $rednich przedsigbiorstw),
w szczegolnosci w konteks$cie aktualnej sytuacji na rynku globalnym, 2) koncepcja przewag
konkurencyjnych a funkcjonowanie przedsigbiorstw wysokiej techniki, 3) relacje migdzy
aktorami — uczestnikami gry ekonomicznej prowadzacymi dziatalno$¢ na obszarze Doliny
Lotniczej oraz w odniesieniu do innych form przestrzennej organizacji produkcji, 4) rola
przedsigbiorstw wysokiej techniki w tworzeniu popytu na pracg.
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Efficiency of development of high-tech manufacturers in Poland

The intensifying processes of integration and globalisation, uncertainty of action, and the
dependence of the growth of an enterprise on the acquisition and use of knowledge in practically
every aspect of its operation forces enterprises to take measures enhancing their performance and
management. The contemporary enterprise, seeking to survive on the market and to tackle the constant
changes in its milieu, must display a high level of flexibility and be able to modify its operation almost
instantaneously.

From the perspective of world tendencies in the development of branches based on scientific and
technological advances, Poland still displays a very low proportion of high-tech goods in its total sales.
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What is needed is a global approach to the catching-up process, which is facilitated, among other things,
by the country’s membership of the European Union and support from its funds.

The aim of this paper is to analyse and assess the efficiency of development of enterprises
representing high-tech manufacturing in Poland. The basic source material employed is the data on
firms that appeared on the list of 500 largest enterprises in Poland in the years 2000-2008.
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