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Zmiany sieci hotelowej w aglomeracji krakowskiej
po II wojnie Swiatowej

Infrastruktura hotelowa nalezy do wazniejszych sktadnikow bazy ekonomicznej wiodacych
aglomeracji miejskich. Umozliwia ona rozwdj réznego typu funkcji turystycznych, w tym
migdzy innymi turystyki biznesowe;.

Krakow w okresie powojennym nalezatl i do dzi$§ nalezy do wiodacych centréw krajo-
wych i traktowany jest jako kulturalna stolica kraju. Z pewnoscia funkcje turystyczne mia-
sta nalezy coraz bardziej rozwija¢, dazac w ten sposob do podniesienia jego atrakcyjnosci
w przestrzeni europejskiej 1 §wiatowej. Wazna przestanka w realizacji zatozonych wyzej
celow jest jakos¢ bazy hotelowej, jej organizacja, formy zarzadzania oraz konkurencyjno$é
cenowa.

W okresie od 1945 do 2009 roku zmienialy si¢ uwarunkowania rozwoju gospodar-
ki, ktore wptywaty na zmiany infrastruktury i jakosci bazy hotelarskiej. Zwigzane jest to
w gltéwnym stopniu ze zmianami systemu gospodarowania, w ktorym nastapily zmiany
wlasnosciowe hoteli oraz pojawity si¢ mozliwosci rozbudowy i modernizacji infrastruktury.

Obecny ksztatlt sieci hotelarskiej aglomeracji krakowskiej jest efektem wielu przeobra-
zen zaréwno natury politycznej, jak i spolecznej, gospodarczej czy kulturowej. Trwajacy
przez ponad 60 lat proces to lata stagnacji (lata powojenne), czas niewielkiego ozywienia
okresu gospodarki centralnie sterowanej (lata 60. i 70.) az po okres dynamicznego wzrostu
w okresie ostatniego dwudziestolecia.

SIEC HOTELOWA A PRZYJAZDY DO KRAKOWA

Rozwdj sieci hotelowej zwigzany jest z liczba przyjazdow turystycznych i popytem na
ustugi tego typu. Jednoczes$nie wysokiej jakosci baza hotelowa kreuje tenze popyt i wptywa
na decyzje o przyjezdzie do miasta.

Po integracji Polski ze strukturami Unii Europejskiej oraz dotaczeniu do grupy Uktadu
z Schengen nastapil wzrost liczby przyjazdéw do Krakowa. Wyjatkowo istotna jest wiedza
dotyczaca charakteru tego zjawiska w ujgciu ilosciowym i jako§ciowym. Pozwala ona $le-
dzi¢ trendy i elastycznie reagowac na zmiany zachodzace na tym rynku.

Badaniem turystyki przyjazdowej do Krakowa zajmuje si¢ Malopolska Organizacja
Turystyczna (MOT) i Urzad Statystyczny. MOT opracowuje rozbudowane roczne raporty
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na zlecenie Urzedu Miasta Krakowa, natomiast dane Urzedu Statystycznego pochodza
z przygotowywanych przez gestorow bazy hotelarskiej raportdow miesigcznych.

Dzigki badaniom wida¢ postepujacy od 2001 roku wzrost udzielonych noclegéw. Rok
2007 okazat si¢ rekordowy pod tym wzgledem; w roku 2008 obserwujemy juz spadek liczby
udzielonych noclegow. Tendencja ta utrzymata si¢ rowniez w roku 20009.

1500
1400 e 1435
S 1300 B0 s
19
Z 1200 * 1209
iy
1100
o * 1043
& 1000
2 o0
* * 841
200 L wrngy 831
700
— [ [sa) = w o =~ =)
< = (=3 b= = 1= =3 =3
< j=} (=3 o (= (=] (=} (=3
(o] o™ o ™ o ol o™ (o}
Lata

Ryc. 1. Liczba noclegéw udzielonych w Krakowie w latach 2001-2008
Zrédto: Ruch turystyczny w Krakowie... 2008

HOTEL JAKO OBIEKT HOTELARSKI

Na bazg noclegowa sktadaja si¢ obiekty hotelarskie roznego typu — od hoteli i moteli
poprzez pensjonaty, domy wycieczkowe, schroniska, po pola biwakowe. Zgodnie z dostgp-
nymi danymi, sie¢ hoteli w Krakowie jest najdynamiczniej rozwijajaca sig czgscia tej bazy.
W chwili obecnej na 149 obiektow wszystkich kategorii zgloszonych do ewidencji
w Krakowie, 135 to hotele.

Hotelem nazywany obiekt, posiadajacy co najmniej 10 pokoi, w tym wigkszo$¢ miejsc
w pokojach jedno- i dwuosobowych, $wiadczacy szeroki zakres ushug zwigzanych z pobytem
klientow'. Kazdy obiekt, by moc w zgodzie z prawem uzywaé nazwy hotel, musi podda¢ sig
procesowi tzw. kategoryzacji, czyli zaszeregowania (Gaworecki 2007). Dla hoteli wyrdznia
si¢ pig¢ kategorii oznaczonych gwiazdkami.

Zaszeregowania obiektow hotelarskich do poszczegdlnych rodzajéow dokonuje, kate-
gori¢ nadaje oraz prowadzi ich ewidencj¢ marszatek wojewodztwa wlasciwy ze wzgledu na
miejsce potozenia obiektu hotelarskiego. Wymagania kategoryzacyjne wskazuja na material-
na i niematerialng cze$¢ jakos$ci ustugi $wiadczonej w hotelach?.

! Ustawa o ustugach turystycznych z 29 sierpnia 1997 r.
2 Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z 19 sierpnia 2004 r.
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Oprocz okreslanego przepisami standardu hotele moga petni¢ wiele réznych funkcji
zaleznych od ich potozenia i potrzeb gosci. Wyrodznia si¢ hotele biznesowe, rezydencjalne,
uzdrowiskowe, tranzytowe, kongresowe i inne. W Krakowie najczesciej spotykamy hotele
miejskie, charakteryzujace si¢ stosunkowo krotkimi pobytami gosci (ok. 3 noce).

ZMIANY SIECI HOTELOWEJ W OKRESIE 1945-2009

Okres powojenny 1945-1960

Krakowskie hotele, stuzace podczas wojny za siedziby okupanta, a nast¢pnie czgsto
zhupione i zniszczone przez wyzwolencza Armi¢ Czerwona nie wznowily po wojnie swojej
dziatalnosci w dotychczasowym ksztatcie. Niepewna przyszios¢, brak mozliwosci finanso-
wania, nacjonalizacja nieruchomosci nie tworzyly warunkéw koniecznych do odrodzenia
si¢ samodzielnie funkcjonujacych przedsigbiorstw hotelarskich. Okres powojenny okazat si¢
najtrudniejszy dla branzy. Gestorami obiektow hotelarskich stato si¢ panstwo, spotdzielnie,
miasto Krakéw, organizacje spoleczne i tylko czg$ciowo prywatni wlasciciele.

Realizowana polityka centralnego sterowania z wdrazanym programem tzw. hotelar-
stwa socjalnego nie pozostawiata miejsca na funkcjonowanie prywatnych hoteli oferujacych
wysoki poziom ustug. Powotane do zycia organizacje, jak: Juventur, Gromada, Almatur,
FWP i inne realizowaly socjalne programy powiazane z turystyka. Jako$¢ ich ustug byta
jednak niska, a mienie powierzone tym organizacjom, zle zarzadzane, popadalo w ruing.

Krakowski rynek turystyki przyjazdowej az do lat 90. w calosci nalezat do dwodch
podmiotow:

1. Orbisu, ktory zarzadzat siecig pensjonatow, wagonami sypialnymi i restauracyjnymi

w pociagach, a po roku 1950 réwniez siecig hoteli (w Krakowie np. Hotel Francu-
ski). Miaty one zosta¢ dostosowane do obstugi gosci z zagranicy. Obok wczesniej
wymienionych zadan, Orbis organizowat ré6znego rodzaju zjazdy, spotkania dla pra-
cownikow administracji i organizowat transport osobowy.

2. Krakowskiego Przedsigbiorstwa Turystycznego Wawel Tourist, zarzadzajacego kil-
koma krakowskimi hotelami (Polonia, Europejski), ktére nie remontowane popada-
ty w ruing. Dopiero po roku 1990 wrécity w rece prawowitych wlascicieli.

W opisywanym okresie w Krakowie funkcjonowato zaledwie kilka hoteli. Ich losy byty

podobne, co zostato opisane ponize;j.

Funkcjonujacy przed wojna Hotel Saski zaszczycany byt obecnoscia wielu stawnych
osobistosci, takich jak Ignacy Paderewski, Jozef Hofmann, Artur Rubinstein czy Stefan
Zeromski, nalezat do Polskiego Towarzystwa Handlowego S.A. W latach 70. obiekt zostat
przejety przez Zwiazek Socjalistycznej Mtodziezy Polskiej ,, Juventur” i dopiero w roku 1991
wrocit w rece prawowitych wiascicieli, potomkow cztonkow PTH?.

Stynacy dzi$ ze wspaniatej kuchni 1 wy$mienitej kolekcji win Hotel pod Rozq w czasie
IT wojny $wiatowej zajmowany byt przez urzednikéw i armi¢ niemiecka. Po wojnie zarza-
dzany byl przez krewnych wtascicielki.

Z funkcjonujacymi w nim mieszkaniami, nie przypominal dawnego hotelu. W 1950
roku, wraz z wszystkimi hotelami krakowskimi, przeszedt pod zarzad panstwowy. Wtedy

3 Opracowanie wlasne na podstawie danych dostgpnych na stronie hotelu www.hotelsaski.com.pl.
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petnit funkcje domu wycieczkowego, oferujac nocleg na pigtrowych t6zkach. Zamknigcie
hotelu na 10 lat w 1970 roku pozwolito na przeprowadzenie gruntownego remontu. W lipcu
1988 roku w piwnicach rozpoczela dzialalno$é stynna na caly kraj galeria artystyczna.
W hotelu funkcjonowato pierwsze w Polsce kasyno gry. Od 1994 roku hotel zostat wias-
nos$cia znanej krakowskiej rodziny hotelarzy. Po remoncie w 2005 r. stat si¢ jednym z najlep-
szych hoteli w Polsce, goszczacym wielu znakomitych gosci®.

Historia hotelu Grand sigga roku 1886. Tuz przed wybuchem wojny stal si¢ miejscem
opisywanym w doskonatej powiesci Henryka Worcella Zaklete rewiry. Lata powojenne to
zmierzch $§wietnosSci Grand Hotelu. Rozpoczat si¢ wowczas okres naznaczony stagnacja,
postepujaca dewastacja oraz ,,remontami”, ktore przyczynity si¢ tylko do dalszego upadku
obiektu. W 1960 roku obiekt zostat upanstwowiony, co przyspieszylo jego upadek. Dopiero
w roku 1990 hotel przejeta prywatna spotka. Podjeta ona dziatania, ktoére doprowadzity do
przywrdcenia dawnej $wietnosci tego obiektu’.

Lata 60.-90.

Na lata 1960—1980 przypada okres dynamicznego rozwoju przedsigbiorstwa Orbis
— lidera branzy. W tym okresie firma wybudowata w calej Polsce 34 nowe hotele. Wigksza
otwarto$¢ na swiat wymuszata budowg obiektow o wysokim standardzie, mogacych zaofe-
rowac odpowiedni poziom ustug. W tym okresie w Krakowie zrealizowano trzy duze inwe-
stycje hotelowe.

Hotel Cracovia, budowany w latach 1961-1964, pozostaje do dzi$ najwigkszym hote-
lem w miescie (318 pokoi). Dhugo$¢ budynku wynosi 150 metréw. Hotel posiada doskonata
lokalizacjg. Oprocz restauracji i popularnej niegdys$ kawiarni miesci rowniez kasyno.

W potowie lat 70. XX wieku wybudowano najnowoczes$niejszy wowczas w Polsce
hotel Holiday Inn. Znajdujacy si¢ przy ulicy Armii Krajowej obiekt posiada 304 pokoje,
restauracj¢ i zaplecze konferencyjne. W zwiazku z nieprzedtuzeniem umowy licencyjnej,
hotel zmienit nazwe na Continental, a nast¢pnie dotaczyt do tancucha Novotel, marki naleza-
cej do Accor — nowego wiasciciela spotki Orbis. Hotel funkcjonuje do dzis.

Potozony nad Wista, imponujacy hotel Forum, budowano w latach 1978—1988. Powstat
na podstawie projektu Janusza Ingardena. W latach swojego funkcjonowania oferowat
gosciom 278 klimatyzowanych pokoi, 2 restauracje, dwupoziomowy parking, basen,
saung, solarium, studio odnowy biologicznej, korty tenisowe. W obiekcie znajdowaty si¢
rowniez sklepy, w tym Pewex. Wielu gosci hotelu pamigta ogromne sale konferencyjne (dla
600 oso6b), w ktorych odbywato si¢ wiele imprez i spotkan. Zastosowane w hotelu nowo-
czesne rozwiazania techniczne byly na owe czasy rewolucyjne. W 2002 roku hotel zostat
zamknigty, a nastgpnie sprzedany. Nie wiadomo, czy zostanie w nim wznowiona dziatalno$é
hotelarska.

Okres po roku 1989

Wskutek zmian politycznych w 1989 roku w Polsce tworzyly si¢ zrgby systemu gospo-
darczego o orientacji rynkowe;j. Stabilizujaca si¢ sytuacja gospodarcza oraz utatwienia pasz-
portowe, celne i wizowe zwigkszaty atrakcyjnos¢ Polski jako celu wyjazddw. Jednoczes$nie
postepujaca demonopolizacja i przeksztatcenia wlasnosciowe stworzyty warunki do odbudo-
wy sektora prywatnego oraz prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych. Dostep do kapitatu
dla prywatnych inwestorow i jego optymalne wykorzystanie zaowocowato pojawieniem si¢
na rynku samodzielnie dziatajacych przedsigbiorstw hotelarskich.

4 Strona internetowa firm grupy ,,Likus hotele i restauracje”, www.hotel.com.pl.

5 Na podstawie danych dostgpnych na www.grand.pl.
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Wystepujacy jednoczesnie postgp w zakresie infrastruktury transportowej, srodkow
transportu oraz technologii zwiazanej z przeplywem informacji wptynat na podwyzszenie
atrakcyjnosci Krakowa.

Wymienione wyzej czynniki spowodowaly zainteresowanie inwestycjami hotelowymi
w Polsce. Na rynku pojawity si¢ migdzynarodowe marki, a hotele dziatajace w ich struktu-
rach korzystaly z do§wiadczen i nowoczesnych narzedzi liderow branzy.

Funkcjonujace aktualnie w Krakowie hotele mozna podzieli¢, stosujac rozne kryte-
ria. Przy podziale ze wzgledu na przynalezno$¢ do migdzynarodowych tancuchow mozna
wyrdznic:

— hotele sieciowe,

— hotele nie nalezace do sieci.

Hotele sieciowe postuguja si¢ rozpoznawalnym znakiem firmowym i gwarantuja stan-
dard ustugi. Juz w latach 50. na $wiecie dostrzezono korzysci wynikajace ze standaryzacji
w dziatalnosci hotelarskiej. Zjawisko to przejawiato si¢ w budowaniu podobnych obick-
tow z ujednoliconym wyposazeniem, zakresem ustug i wspdlnym systemem rezerwacji. Tak
zorganizowany zespot hoteli nazywany jest fancuchem hotelowym. Niespotykana dynamike
rozwoju tancuchdéw hotelowych zapewnito udzielanie licencji na prowadzenie hotelu, pod
ta sama marka przez réznych wiascicieli. System ten oparty jest na Scistej 1 ciagtej wspot-
pracy pomigdzy prawnie i finansowo odrgbnymi i niezaleznymi przedsigbiorstwami — fran-
czyzodawcg i jego indywidualnymi franczyzobiorcami. Franchising zaktada tez przeptyw
.know-how” od franczyzodawcy do franczyzobiorcy przez caty czas obowiazywania umowy
franczyzowe;.

W przypadku uméw o zarzadzanie firma oferuje franczyzobiorcy pomoc w zatrudnieniu
profesjonalnych kadr, dodatkowe narzedzia optymalizacji przychodéw, a takze dostep do
kredytow lub finansowanie inwestycji. W Krakowie na wspomnianych wczeéniej zasadach
funkcjonuje wiele hoteli sieciowych (ryc. 2).
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Ryc. 2. Wzrost liczby hoteli tancucha Holiday Inn na $wiecie dzigki wprowadzeniu
franczyzy w hotelarstwie

Zrodio: Opracowanie whasne na podstawie danych o historii korporacji Intercontinental Hotels Group
dostgpnych w materiatach informacyjnych firmy
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Wraz z rozwojem rynku i zréoznicowanymi wymaganiami gosci pojawily si¢ systemy
hotelowe, nazywane rowniez grupami hotelowymi. Skupiajac kilka tancuchow hotelowych,
oferujq ushugi o zréznicowanym standardzie dla r6znych segmentow gosci.

Przyktady systemow hotelowych obecnych w Krakowie zawarto w tabeli 1.

Tab. 1. Hotele dziatajace w Krakowie na zasadzie licencji w 2009 roku

System Lancuch Lokalizacja

Best Western International Best Western Premiere ul. Opolska 14a
Starwoo@ Hotels and Resorts Sheraton ul. Powidle 7
Worldwide

. . ul. Straszewskiego 17,
Rezidor Hotel Group Radison Blu, Park Inn ul. Monte Cassino 2
Inter Continental Hotels Holiday Inn, Express by .
Group (IHG) Holiday Inn ul. Wielopole 4, ul. Opolska 14
Hilton Hotels Corporation Hilton Garden Inn ul. Marii Konopnickiej (w budowie)

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ewidencji obiektow hotelarskich. Internetowy serwis
informacyjny Ministerstwa Sportu i Turystyki

Wigksza czg$¢ sieci hotelowej tworza $rednie 1 mate hotele, nienalezace do tancuchow
i sieci. Te samodzielnie dziatajace przedsigbiorstwa korzystaja z nowoczesnych narzedzi
dystrybucji i sprzedazy, co pozwala im na skuteczne konkurowanie z liderami branzy®.

Atutem matych hoteli jest ich specyficzny charakter, atmosfera i indywidualne po-
dejécie do goscia — co jest trudne do osiagnigcia w duzych hotelach sieciowych. Duza
zaleta jest rowniez ich lokalizacja — czgsto w zaadaptowanych zabytkowych kamienicach
potozonych w centrum miasta. Potozenie tych obiektow, czgsto wystgpujacych w grupach,
odpowiada modelowi koncentrycznego uzytkowania ziemi w miescie (Kowalczyk 2001).
Wazrastajaca wysokos$¢ renty gruntowej w obszarach recepcji turystycznej miasta wymu-
sza zwigkszenie funkcji uslugowo-handlowych, w tym hotelarskich, co jest widoczne
w Krakowie w obrebie Plant.

WSPOLCZESNA SIEC HOTELOWA W KRAKOWIE

W przypadku duzej ilosci przyjazdow nastgpuje stopniowo specjalizacja ustug — bedaca
odpowiedzia na rozne potrzeby i mozliwosci finansowe turystow. Istniejaca w przestrzeni
miasta baza noclegowa dostosowana jest do oczekiwan gosci. Wspotczesnie w Krakowie
najliczniej reprezentowana jest grupa hoteli miejskich, nastawionych na krotkie kilkudniowe
pobyty. Specyficzne potrzeby gosci zaspokajaja hotele tranzytowe, kongresowe i apartamen-
towe, ktdre stopniowo pojawiaja si¢ na rynku.

Aktualnie w Krakowie znajduje si¢ 8 hoteli pigciogwiazdkowych, 20 hoteli cztero-
gwiazdkowych. Najliczniej reprezentowana jest grupa hoteli trzygwiazdkowych, ktorych
jest w Krakowie 76. Hotele nizszej kategorii, dwugwiazdkowe i jednogwiazdkowe, stanowia
odpowiednio 23 i 6 obicktow.

° Na przyktad HRS, EXPEDIA i inne systemy rezerwacji dostgpne dla wszystkich hotelarzy.
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Ryc. 3. Liczba hoteli w Krakowie w roku 2009 w podziale na kategorie

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych z ewidencji obiektow hotelarskich.
Internetowy serwis informacyjny Ministerstwa Sportu i Turystyki

Liczba hoteli poszczegolnych kategorii jest zalezna od wielu czynnikow. W przypad-
ku hoteli najwyzszej kategorii warto zauwazy¢, iz sa one prawie wszystkie zlokalizowa-
ne w centrum miasta. Dodatkowo zdecydowana wigkszo$¢ obiektow pigciogwiazdkowych
to hotele sieciowe. Na uwagg zastuguje fakt, iz reprezentuja one 6% wszystkich obiektow
w miescie, natomiast posiadaja 12% wszystkich pokoi.

Standard czterogwiazdkowy reprezentuje 20 obiektow, w wigkszosci potozonych
w dzielnicy Stare Miasto. Stanowi to 15% hoteli miasta i 23% wszystkich pokoi. Powyzsze
dane wskazuja na fakt, iz hotele najwyzszych kategorii to w wigkszosci obiekty duze (powy-
zej 100 pokoi).
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Ryc. 4. Liczba pokoi w poszczeg6lnych kategoriach hoteli w roku 2009 w Krakowie

Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ewidencji obiektow hotelarskich.
Internetowy serwis informacyjny Ministerstwa Sportu i Turystyki
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Na uwage zastuguje najliczniej reprezentowana grupa hoteli $redniego standardu.
Trudne do spelnienia w zabytkowych nieruchomosciach warunki dla uzyskania czterech
gwiazdek sa mozliwe w przypadku standardu trzygwiazdkowego. Nie najwyzszy standard
bedzie rekompensowata dobra lokalizacja.

Grupa 76 hoteli tej kategorii reprezentuje 57% wszystkich obiektow, oferujac 48%
wszystkich pokoi. Swiadczy to o $redniej wielkosci tych hoteli (przecigtnie 48 pokoi).

Hotele budzetowe, posiadajace 2 i 1 gwiazdke, potozone sa w wigkszo$ci poza cen-
trum miasta. Kluczowym kryterium wyboru tych obiektéw przez turystow bedzie niska cena.
Ich lokalizacja nie bedzie najwazniejsza. Hotele dwugwiazdkowe stanowia 17% wszystkich
obicktow, oferujac 13% dostepnych pokoi. Najnizszy standard jednogwiazdkowy to 5%
hoteli i 4% pokoi w miescie.

Wspotczesna sie¢ hotelowa w Krakowie charakteryzuje si¢ nierownomiernym roz-
mieszczeniem. Najbardziej atrakcyjne dla tego typu obiektow jest Stare Miasto, gdzie zloka-
lizowanych jest 57 hoteli, w tym prawie wszystkie hotele najwyzszej kategorii.

Na dalszych pozycjach znajduja si¢ D¢bniki, Lagiewniki i Podgérze — po 9 obiektow.
Najmniej atrakcyjnymi dzielnicami sa: Mistrzejowice, Wzgorza Krzestawickie i Podgorze
Duchackie.
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Ryc. 5. Hotele w krakowskich dzielnicach w roku 2009, w podziale na kategorie

Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ewidencji obiektow hotelarskich. Internetowy serwis
informacyjny Ministerstwa Sportu i Turystyki
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Ryc. 6. Koncentracja krakowskich hoteli w dzielnicach w roku 2009

Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ewidencji obiektow hotelarskich. Internetowy serwis
informacyjny Ministerstwa Sportu i Turystyki

SIEC HOTELOWA AGLOMERACJII KRAKOWSKIEJ

W 2008 1. $rednio w Polsce na 100 km? przypadato 2,2 obiektu noclegowego. Wskazniki
przekraczajace $rednia krajowa odnotowano w 6 wojewddztwach, przy czym najwyzsze
warto$ci osiagnety one w wojewodztwie matopolskim — 5,7 obiektu na 100 km. W 2008 r.
stopien wykorzystania miejsc noclegowych osiagnat w woj. matopolskim 47,7%’. Na tak
dobry wynik wojewodztwa w duzej mierze wptyw ma aglomeracja krakowska.

Stanowigce uktad funkcjonalny miasto Krakow i otaczajace go gminy i powiaty
sa powiazane réoznymi zwiagzkami interakcyjnymi. Obszar ten zajmuje powierzchnig
4069 km_ 1 jest zamieszkiwany przez 1,45 miliona ludzi. Stanowi to ogromy potencjat dla
budowania bazy ekonomicznej zwiazanej z ustugami turystycznymi, a zwlaszcza z ustugami
hotelarskimi.

Hotele gmin strefy podmiejskiej

Lezace w bezposrednim sasiedztwie gminy podmiejskie sa takze miejscem inwesty-
cji hotelarskich. Gmina Wieliczka, w ktdrej znajduje si¢ 10 hoteli, jest liderem jesli chodzi
o liczbg hoteli. Na rozwoj tego typu bazy w glownym stopniu wptyneta kopalnia soli, ktéra
w zasadniczym stopniu decyduje o atrakcyjnosci Wieliczki. Na terenie gminy znajduja si¢
dwa hotele czterogwiazdkowe, pi¢¢ trzygwiazdkowych i trzy dwugwiazdkowe.

" Informacje i opracowania statystyczne GUS, Warszawa 2009, s. 35
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Ryc. 7. Hotele w podziale na kategorie, w gminach aglomeracji krakowskiej w roku 2009

Zrodho: Opracowanie whasne, na podstawie danych z ewidencji obiektow hotelarskich. Internetowy serwis
informacyjny Ministerstwa Sportu i Turystyki

Hotele w powiatach aglomeracji krakowskiej

Najwigkszymi powiatami aglomeracji krakowskiej sa powiaty: grodzki krakowski, wie-
licki i ziemski krakowski.

Miasta satelickie Krakowa potaczone sa z nim komunikacja autobusowa oraz kolejowa.
W planach jest rozbudowa potaczen kolejowych, wedhug projektu krakowskiej kolei miejskie;.
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Ryc. 8. Hotele w powiatach aglomeracji krakowskiej w roku 2009

Zrodho. Opracowanie wlasne, na podstawie danych z ewidencji obiektow hotelarskich. Internetowy serwis
informacyjny Ministerstwa Sportu i Turystyki
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Nowo powstate hotele w powiatach aglomeracji krakowskiej posiadaja czgsto rozbu-
dowana gastronomig, zaplecze konferencyjne lub centrum SPA. Jest to swoista ,,warto$¢
dodana”, ktoéra wyr6znia ich oferte i pozwala konkurowac na rynku. Czgsto w tych obiektach
organizuje si¢ wesela i inne imprezy okoliczno$ciowe, zaspokajajac lokalny popyt na tego
typu ustugi.

Warto wspomnie¢ o inwestycjach w obiekty zabytkowe, ktdre zostaly wyremontowane,
a nastepnie dostosowane dla celow hotelarskich (Turowka w Wieliczce, Zamek Krolewski
w Niepotomicach). Dzigki przedsigwzigciom tego typu, realizowanym czgsto na zasadach
partnerstwa réznych podmiotéw i z wykorzystaniem srodkow unijnych, zabytki sa restauro-
wane 1 petnia funkcje nie tylko hotelarskie, ale rdwniez reprezentacyjne.

PODSUMOWANIE

Z przedstawionej analizy wynika, ze najatrakcyjniejsza lokalizacja infrastruktury hote-
lowej aglomeracji jest Krakow. W dzielnicy Stare Miasto koncentruje si¢ 47% bazy hotelo-
wej aglomeracji i jej strefy podmiejskiej. Stanowi to bardzo wazna przestankg dla strategii
rozwoju tego typu infrastruktury, ktéra — nalezy wnosi¢ — coraz bardziej zmienia¢ bedzie
baz¢ ekonomiczna poszczegdlnych dzielnic i ich zaplecza. Mozna domniemywac, iz w kolej-
nych latach rozwdj sieci hotelowej bgdzie kontynuowany. Bedzie to wymagalo zmiany funk-
cji niektorych budynkoéw, ich struktury wiasnosciowej. Centrum miasta stawac si¢ bgdzie
w coraz wigkszym stopniu przestrzenia ustugowa. Funkcje mieszkaniowe beda stopniowo
zmniejsza¢ swoje znaczenie w dzielnicy Stare Miasto.

Pozostate lokalizacje w obrgbie miasta i aglomeracji beda rowniez miejscami inwestycji
hotelowych. Brak ograniczen wystepujacych w zabytkowym centrum moze sta¢ si¢ szansa
na powstanie nowych obiektéw, o wigkszym potencjale i nowych funkcjach. Specjalizacja
ushug i nowa jako$¢ produktu oferowanego poza miastem moze stworzy¢ cickawa alternaty-
we dla nabywcow.
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Hotel network changes in Cracow agglomeration after WWII

Hotel infrastructure belongs to the most important components of leading agglomerations
economic base. It enables evolution of different types of tourist features, including business tourism.

Cracow belongs to leading national centres and is treated as the cultural capital of the country.
As seen this way, all its functions should be continuously developed for strengthening its position in
European and world scale. An important premise in the realization of the above objectives is hotel base
quality, its organization, management and price competitiveness.

Changes of the economic system in Poland have created conditions for development of individual
business, including tourism business. Progress of demonopolization and ownership transformations
conditioned creation of private enterprises sector and privatization of state enterprises. Access to capital
for private investors and its optimal utilization brought about emergence of independently operated
hotel enterprises. Poland’s openness and integration with the EU structures evoked foreign investor
interest. International brands appeared on the market, hotels in their structures used capital, know-how
and modern tools brought by hotel business leaders.

The present shape of Cracow agglomeration hotel network is the effect of many changes, equally
of political, social, cultural and economic nature. The process, which has lasted for over 60 years,
consisted of the post-war stagnation period, revival in the period of centrally planned economy (1970s
and 80s), and dynamic development over the last two decades.

The presented analysis shows that the most attractive location for hotel infrastructure is the old
city centre, with concentration of 58 objects, representing nearly 50% of agglomeration and suburban
area hotels. It shows the importance of development strategy for this type of infrastructure, which may
influence the economic base of the city, individual districts, areas and households.
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