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Unii Europejskiej

We wspolczesnie zachodzacych przemianach w gospodarce swiatowej, zwiazanych z prze-
chodzeniem od industrialnej poprzez postindustrialng do informacyjnej fazy rozwoju cywi-
lizacyjnego, istotnym zagadnieniem badawczym sg procesy dostosowawcze réoznorodnych
struktur gospodarczych do zmieniajacych si¢ uwarunkowan rozwoju gospodarczego, zwia-
zanych gldwnie z nasilajacymi si¢ procesami globalizacyjnymi i integracyjnymi. Ich efektem
jest przebudowa sektorowej struktury gospodarczej, w ktorej dziatalno$¢ przemystowa, be-
daca podstawowa baza ekonomiczna w fazie industrialnej, ustepuje dziatalno$ci ustugowe;j,
zwlaszcza zwiazanej z nauka i o§wiata. Konsekwencja tego procesu jest zmiana dotychcza-
sowych struktur przestrzennych i branzowych przemystu oraz jego funkcji w rozwoju go-
spodarczym uktadoéw przestrzennych réznej skali, od uktadéw lokalnych przez regionalne po
krajowe i migdzynarodowe. Zmieniajace si¢ warunki gospodarowania prowadza do pogle-
bienia r6znic w poziomie rozwoju uktadow regionalnych Unii Europejskiej. Znaczaca rolg
w tym zakresie, co podkresla wielu autorow (m.in. Domanski 1997; Rachwat 2008; Rydz,
Szymanska 2006; Stryjakiewicz 1999; Tobolska 2004, 2006; Zioto 2001, 2008), odgrywaja
duze przedsigbiorstwa przemystowe, migdzy ktorymi w procesie transformacji gospodarcze;j
ksztaltuja si¢ roznego typu nowe powiazania przestrzenno-produkcyjne. Ponadto dziatalnosé¢
przemystowa w wigkszosci regionéw krajow wysoko rozwinigtych gospodarczo zmniejsza
swoja funkcje w zakresie aktywizacji zasobdw pracy, co jest konsekwencja postgpujacej
mechanizacji i automatyzacji produkcji. Z tej perspektywy istotne wydaja si¢ pytania o rolg,
jaka bedzie peit przemyst w nowej fazie rozwoju cywilizacyjnego i jakie bedzie gene-
rowat efekty mnoznikowe rozwoju gospodarczego (por. Domanski, Gwosdz (red.), 2005;
Wiedermann 2007, 2008).

Celem artykutu jest przedstawienie zréznicowania przestrzennego przemian potencja-
hu przemystowego oraz zmian udzialu przemystu w gospodarce uktadow regionalnych Unii
Europejskiej (w $wietle miernikow zatrudnienia i warto$ci dodanej brutto), a takze okre-
$lenie zréznicowania cech zasobow wysoko kwalifikowanego kapitatu ludzkiego w prze-
mysle jako czynnika przewagi konkurencyjnej uktadow regionalnych Unii Europejskie;j.
We wspoélczesnej fazie rozwoju cywilizacyjnego kapitat ten stanowi jeden z najwazniej-
szych elementéw konkurencyjnosci regionalnych i krajowych uktadow przestrzennych
(por. Jasinski 2001, Misala 2001). W celu okreslenia funkcji przemystu w budowie go-
spodarki opartej na wiedzy okre§lono zwiazki migedzy wysokoscia nakladéw inwestycyj-
nych w przemysle a potencjatem zatrudnionych w dziatalnosciach badawczo-rozwojowych.
W pracy podjeto takze probe oceny przydatnosci poszczegdlnych miernikdw rozwoju prze-
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mystu do okreslenia ich roli w gospodarce uktadow regionalnych w warunkach nasilajacych
si¢ procesoOw globalizacji i integracji europejskiej fazy informacyjnej rozwoju cywiliza-
cyjnego. Okreslenie przydatnosci analizowanych wskaznikow moze mie¢ istotne znacze-
nie aplikacyjne zarowno dla potencjalnych inwestorow oraz kadry zarzadzajacej przedsig-
biorstw przemystowych planujacych rozwija¢ dziatalno$¢ czy tez podejmowac dziatania
restrukturyzacyjne w zakresie dostosowania okreslonych rodzajow produkcji do miejsca
jej prowadzenia, jak i dla instytucji zajmujacych si¢ planowaniem rozwoju uktadéw krajo-
wych, regionalnych czy lokalnych. Praca jest kontynuacja rozpoczgtego wezesniej projektu
badawczego autorow (Kilar, Rachwat, Wiedermann 2008).

ZROZNICOWANIE PRZESTRZENNE POTENCJALU PRZEMYSLOWEGO REGIONOW
UN11 EUROPEJSKIES

Zrdznicowanie przestrzenne potencjalu przemystowego w poszczegdlnych regionach
Unii Europejskiej przedstawiono za pomoca miernika syntetycznego obejmujacego dwa
sktadowe mierniki empiryczne, tj. liczbg pracujacych i warto$¢ dodana brutto. Wyznaczenie
miernika dokonano na podstawie metody Z. Zioto (1972, 1973) dla danych za lata 1996
i 2005 w celu uzyskania obrazu wspoétczesnego rozmieszczenia przemystu oraz tendencji
zmian. Analiza potencjatu w §wietle miernika syntetycznego ma te zalete, ze wptyw na jego
warto$¢ ma zaréwno liczba pracujacych, majaca istotne znaczenie w przypadku przemystow
pracochtonnych, jak i warto$¢ dodana brutto, ktora lepiej obrazuje przemysty bardziej za-
awansowane technologicznie, o duzych naktadach na prace badawczo-rozwojowe. W sytua-
cji kiedy przemyst przestaje petni¢ swoja wiodaca funkcje w zakresie aktywizacji zasobow
pracy, opieranie si¢ tylko na jednym powszechnie stosowanym mierniku zatrudnienia wyda-
je si¢ niecelowe, gdyz przy takim podejsciu uwypuklone bytyby regiony, w ktérych dominu-
je przemyst pracochtonny, a umniejszono by znaczenie przemystow bardziej nowoczesnych,
o duzej mechanizacji i automatyzacji produkcji, cechujacych si¢ wysoka wartosci dodana,
ktory jest charakterystyczny dla najbardziej rozwinigtych regionéw UE.

Analiza zrdéznicowania przestrzennego obliczonego miernika syntetycznego wskazuje,
ze do obszarow o wysokim potencjale przemystu w 1996 r. nalezaly duze regiony cechu-
jace si¢ jednoczesnie najwyzszym poziomem rozwoju gospodarczego. Naleza do nich po-
hudniowe i zachodnie regiony Niemiec, pdtnocne i srodkowe regiony Francji, potnocne re-
giony Wtoch, a takze niektore regiony Wielkiej Brytanii, Portugalia, Katalonia oraz Czechy
(ryc. 1). Potencjat ten nawigzuje do uksztattowanej w II pol. XX w. centralnej osi silnego
rozwoju spoteczno-gospodarczego Europy. Nalezy przy tym zwroci¢ uwage, ze potencjat
regiondw Europy Srodkowej-Wschodniej, mimo dosy¢ wysokiego zatrudnienia w przemy-
Sle, jest stosunkowo niski (wyjatek stanowia tu Czechy). W przypadku Polski najwigkszy
potencjat skupiaja regiony potudniowy i centralny.

Rozmieszczenie przemystu w regionach UE w 2005 roku wykazuje niewielkie zmia-
ny wzgledem roku 1996. Obszarem o najwigkszej koncentracji dziatalno$ci przemystowych
sa regiony zachodnich i potudniowych Niemiec, pétnocnych Wioch, srodkowej 1 pétnocne;j
Francji, Anglii i Beneluksu. Swiadczy to o trwatosci uksztattowanych struktur przemysto-
wych, ktore nawet w okresie szybko zachodzacych w ostatnich kilkunastu latach zmian wy-
kazuja niewielka sktonnos¢ do réznicowania przestrzennego potencjatu przemystowego.
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Ryc. 1. Potencjat przemystowy regionow UE w 1996 r.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie metody Z. Zioto (1972, 1973) na podstawie danych Eurostatu

Warto$¢ miemika synt

01 2 4

Ryc. 2. Potencjat przemystowy regionow UE w 2005 r.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie metody Z. Zioto (1972, 1973) na podstawie danych Eurostatu



34 Tomasz Racuwat, KrzyszrorF WIEDERMANN, WIOLETTA KiLAR

W celu uzyskania lepszego obrazu zmian zachodzacych w uprzemystowieniu regionow
sporzadzono kartogram przedstawiajacy dynamike tego zjawiska (ryc. 3). W §wietle powyz-
szych kartodiagraméw (ryc. 1 i 2) wykazujacych niewielkie zmiany, bardziej doktadny ob-
raz ujgcia dynamicznego jest szczegodlnie istotny z punktu widzenia interpretacji procesow
zachodzacych w Europie w ciagu ostatnich lat. Z jednej bowiem strony procesy zachodzace
w regionach krajow ,,nowej” Unii Europejskiej cechuja si¢ szybkimi przemianami w zakre-
sie restrukturyzacji przemystu i dostosowania go do istniejacych wymagan gospodarki wol-
norynkowej, a z drugiej strony kraje tzw. ,,starej” Unii cechuja procesy relokacji dziatalnosci
produkcyjnych do krajow o nizszych kosztach pracy.
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Ryc. 3. Dynamika uprzemystowienia regionow UE w §wietle zmian warto$ci miernika syntetycznego
w latach 1996-2005

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie metody Z. Zioto (1972, 1973) na podstawie danych Eurostatu

Z analizy dynamiki tego zjawiska wynika, ze potencjat ten rosnie w wielu regionach
Europy, m.in. w Irlandii, Finlandii, Hiszpanii, Portugalii, niektorych regionach Francji
Niemiec, Wielkiej Brytanii i Wegier. Wigkszos$¢ regionéw o dtugich tradycjach i duzej roli
przemystu oraz regiony dynamicznie rozwijajacych si¢ krajow, np. Irlandia i Hiszpania, na-
dal wzmacniaja potencjal tego sektora, co nie pozwala na potwierdzenie stawianej w licznych
opracowaniach hipotezy o powszechnych procesach dezindustrializacji Europy. Przemiany
potencjatu przemystowego sa wigc raczej wynikiem procesow reindustrializacji, w ktorych
przemyst pracochlonny ustgpuje miejsca przemystom wiedzochtonnym cechujacym sig
wyzsza warto$cia dodana, co niweluje zmniejszajaca si¢ rolg przemystu w bezposrednim
aktywizowaniu zasoboéw pracy. Jest to wyraznie zarysowujaca si¢ cecha przemystu tzw.
nowej gospodarki (por. Wielonski 2003).
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Ryc. 4. Wptyw miernika pracujacych na warto$¢ miernika syntetycznego w 2005 r.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie metody Z. Zioto (1972, 1973) na podstawie danych Eurostatu

Analiza struktury miernika syntetycznego, ktérego znaczenie poszczegolnych sktado-
wych zostato przedstawione na kartogramie (ryc. 4), pozwala okresli¢ znaczenie miernikéw
empirycznych oraz stopien ich wptywu na warto$¢ miernika syntetycznego (Zioto 1972,
1973). W przypadku wigkszosci analizowanych regionéw UE na wielkos$¢ potencjatu prze-
mystowego w 2005 r., podobnie jak w 1996 r., najwigkszy wpltyw miala liczba pracujacych.
Szczegdlnie wysoki wplyw tego miernika empirycznego zaznaczat si¢ w regionach Europy
Srodkowej (w szczegdlnosci Butgarii, Polski, Rumunii, Czech i Stowacji) oraz regionach
Hiszpanii, Portugalii, Grecji i wschodnich Niemiec. Duzy wplyw wartosci dodanej brut-
to na warto$¢ miernika syntetycznego zanotowano m.in. w Irlandii, niektérych regionach
Holandii, Niemiec i Francji. Swiadczy to o lokalizowaniu i rozwoju w tych cze$ciach Europy
przemystow nowoczesnych, w szczegdlnosci z sektora zaawansowanej technologii, cechuja-
cych si¢ wlasnie wysoka wartoscia dodana.

ZROZNICOWANIE PRZESTRZENNE POTENCJALU BADAWCZO-ROZWOJOWEGO (B+R)
REGIONOW UNII EUROPEJSKIEJ

Cecha charakterystyczna uktadu przestrzennego zatrudnienia w dzialalnosciach badaw-
czo-rozwojowych Unii Europejskiej (ryc. 5) jest fakt, ze regiony o uksztaltowanej w prze-
szto$ci tradycyjnie duzej roli przemystu utrzymuja pozycje liderow pod wzgledem wielko$ci
potencjatu zatrudnienia w sektorze B+R. Rozwdj przemyshu jest bowiem zaréwno czyn-
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nikiem jak i wynikiem postgpu technologicznego, ktory wymaga znaczacego udziatu prac
B+R, szczegolnie w przypadku produkeji o wysokiej wartosci dodanej. Prace te zwiazane sa
nie tylko z rozwojem wyroboéw przemystowych, ale takze unowocze$nieniem i automatyza-
cja procesow produkcyjnych.
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Ryc. 5. Potencjat zatrudnienia w dziatalnosciach B+R w 2005 roku

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu

Oproécz regiondw wysoko uprzemystowionych duza wartoscia tego miernika cechuja
si¢ regiony o najlepiej rozwinigtych funkcjach centralnych. W tym przypadku wynika to
z lokalizacji licznych i duzych instytucji naukowych oraz naukowo-dydaktycznych w naj-
wigkszych miastach Europy.

Zrbéznicowanie przestrzenne udziatu pracujacych w B+R w ogoéle pracujacych przedsta-
wione na kartogramie (ryc. 6) pozwala zauwazy¢ wyraznie wyzsza warto$¢ tego wskaznika
dla regiondéw o rozwinigtych funkcjach centralnych (np. Madryt, Berlin), a takze tych, w kto-
rych zlokalizowano wiele zaktadow o wysoko zaawansowanych procesach wytwarzania wy-
robow, ktore sa charakterystyczne dla przedsigbiorstw przemystowych funkcjonujacych na
obszarze potudniowych Niemiec (m.in. najbardziej innowacyjne koncerny motoryzacyjne),
Skandynawii czy Francji. Potwierdzeniem tego zjawiska jest takze region Noreste potozony
w potnocnej Hiszpanii, ktorego wysoki udziat w zatrudnieniu w dziatalnos$ciach B+R wyni-
ka z lokalizacji wielu nowoczesnych fabryk i towarzyszacych im instytucji B+R na terenie
znajdujacego si¢ tam miasta Saragossa. Niskim odsetkiem pracujacych w B+R charaktery-
Zuja si¢ natomiast regiony peryferyjne wzgledem gléwnej osi rozwoju UE, a w przypadku
obszarow nalezacych do rdzenia Unii regiony o duzym odsetku pracujacych w tradycyj-
nych branzach przemystu, jak np. przemyst wydobywczy — zaglgbie Saary w Niemczech czy
region Groningen w Holandii.
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Ryc. 6. Udziat zatrudnienia w dziatalno$ciach B+R w ogole pracujacych w 2005 roku

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu

Jeszcze wigkszy kontrast w porownaniu do zatrudnienia w B+R widoczny jest w przy-
padku naktadow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa na terenie Unii Europejskiej (ryc. 7).
Swiadczy to wigkszej ilosci $rodkoéw przeznaczanych na badania przez firmy i instytucje
zlokalizowane na terenie najbardziej rozwinigtej gospodarczo czgsci UE. Obszar centralny
Unii cechuje si¢ najwiekszym zaggszczeniem centrow badawczo-rozwojowych oraz central
zarzadow migdzynarodowych koncernéw i ich wydatki na badania i rozwdj produktéw sa
przypisane tym regionom. Nalezy zwroci¢ uwage takze na bardzo wysokie wartosci tego
wskaznika dla tych regionéw, ktore to jak w przypadku Ile-de-France czy regionéw potu-
dniowych Niemiec siggaja wartosci 15 mld euro, co znaczaco przekracza sumy wydatkéw na
tego typu dziatalno$¢ w calych krajach potozonych peryferyjnie w UE (za wyjatkiem krajow
skandynawskich).

Zréznicowanie udzialu wydatkow na dziatalnosci B+R w PKB (ryc. 8) pokazuje wy-
razna roéznic¢ pomigdzy krajami ,,starej” i ,,nowej” UE. Skrajne warto$ci r6zniq si¢ od sie-
bie ponaddziesigciokrotnie. Najnizsze udzialy wydatkéw wystepuja przede wszystkim na
obszarze regionow o niewielkim udziale nowoczesnego przemystu, ktoremu towarzyszy
bezposrednie zaplecze jednostek B+R. Analiza struktury wydatkéw na badania i rozwoj
w PKB wskazuje, ze najwigksze znaczenie maja w tym przypadku naktady przedsigbiorstw
przemystowych. Nieliczne dotad relokacje dzialow B+R w ramach koncernow migdzy-
narodowych powoduja, ze w naktadach jeszcze dtugo beda wykazywac wyrazne réznice
w przestrzeni UE.
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Ryc. 7. Wydatki na dziatalnosci B+R w 2005 roku

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu
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Ryc. 8. Udzial wydatkéw na dziatalnosci B+R w PKB w 2005 roku

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu
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Przeprowadzona dla Unii Europejskiej w ujgciu regionalnym analiza relacji wskaznika
naktadow B+R na pracujacego i wydajnosci pracy w przemysle przedstawia wyrazng zalez-
nosc¢ tych elementow.
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Ryc. 9. Potencjat zatrudnienia w dziatalno$ciach B+R w 2005 roku

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu

Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa towarzysza inwestycjom produkcyj-
nym wytwarzajacym innowacyjne produkty badz technologie o wysokiej wartosci dodane;j.
Nieliczne inwestycje tego typu w krajach Europy Srodkowej powoduja, iz regiony te cechuja
si¢ niska wydajnos$cia pracy, wynikajaca z produkcji o nizszej wartosci dodanej oraz niskimi
naktadami na dziatalno§¢ B+R. Zmiany w strukturze inwestycji, w tym takze lokalizacji
centréw badawczych i projektowych, beda prowadzity do zmniejszania dystansu dzielacego
»stare” 1 ,,nowe” regiony UE. Jako przyktad tych inwestycji mozna wymieni¢ centrum tech-
nologiczne VW w Mlada Boleslav w Czechach, centra badawcze amerykanskich koncernow
Delphi w Krakowie czy TRW w Czgstochowie.
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WNI0SKI

Przedstawiony w artykule obraz przestrzennego zréznicowania potencjatu przemysto-
wego 1 jego zmian w ostatnich kilkunastu latach oraz analiza zatrudnienia i nakladéw na
prace badawczo-rozwojowe w poszczegdlnych regionach Unii Europejskiej pozwala na sfor-
mutowanie nastgpujacych wnioskow diagnostyczno-poznawczych:
 nadal najwigkszym potencjatem przemystowym charakteryzuja sig¢ regiony nalezace do

centralnej osi silnego rozwoju spoteczno-gospodarczego Europy;

» wyrazna jest tendencja do zmniejszania zatrudnienia w przemysle w wigkszos$ci analizo-
wanych regionow Unii Europejskiej, co oznacza zmniejszanie si¢ znaczenia przemyshu
w aktywizacji zasobow pracy;

» zmniejszenie zatrudnienia nie musi jednak oznacza¢ pomniejszenia roli przemystu
w gospodarce mierzonej innymi miernikami, o czym $wiadczy w wigkszo$ci europejskich
regiondw widoczny wzrost wartosci dodanej brutto wytwarzanej przez przemyst;

» w niektorych regionach (np. Hiszpanii, Wielkiej Brytanii, Irlandii, Finlandii) obserwuje
si¢ wzrost potencjatu przemystowego, co jest przede wszystkim wynikiem duzego wzrostu
warto$ci dodanej brutto wytwarzanej przez przemyst;

* udziat przemyshu w gospodarce wigkszosci regionéw UE ma wyrazna tendencj¢ malejaca,
chociaz obserwuje sig¢ wzrost tego udzialu w stabo uprzemystowionych regionach;

* istnieje wyrazna zalezno$¢ pomigdzy wielkoscia naktadow na dziatalno§¢ B+R i wydajno-
Scia pracy mierzona warto$cia dodang brutto przypadajaca na pracujacego;

* duza cze$¢ srodkéw przekazywanych na badania i rozwoj jest kierowana z obszarow
o rozwini¢tym przemysle do regionéw centralnych najwyzszego rzedu (np. Paryz, Berlin);

* wyraznie zaznacza si¢ niski w porownaniu z innymi regionami UE udzial wydatkow na
prace B+R w regionach Europy Srodkowo-Wschodniej.

W $wietle przeprowadzonych rozwazan konieczne wigc wydaje si¢ podjgcie przez
wladze krajowe i regionalne dziatan strategicznych na rzecz zwigkszenia finansowania prac
badawczo-rozwojowych zwiazanych z wdrazaniem innowacji technologicznych (proceso-
wych) i produktowych w przemysle. Moze si¢ to odbywac, z jednej strony, poprzez wigkszy
udzial w finansowaniu tych prac przy wykorzystaniu srodkow z funduszy UE, co pozornie
wydaje si¢ niemozliwe ze wzglgdu na skomplikowana sytuacje budzetow panstwa i jedno-
stek samorzadu terytorialnego w warunkach recesji gospodarczej, lecz jest wykonalne ze
wzgledu na mozliwo$é wykorzystania srodkow z funduszy UE. Z drugiej za$ strony moze si¢
to odbywac poprzez intensywne dziatania na rzecz przyciagnigcia inwestycji bardziej wie-
dzo- niz pracochtonnych i lokalizacji centréw badawczo-rozwojowych mi¢dzynarodowych
korporacji.

W warunkach kryzysu finansowego i zwiazanych z nim gwattownych przemian w sto-
sunkach gospodarczych (np. w postaci zerwania dotychczasowych powiazan kooperacyj-
nych, w tym takze w zakresie prac B+R) oraz poszukiwaniem przez firmy oszcz¢dnosci
budzetowych (m.in. poprzez wykorzystanie mechanizméw outsourcingu badz offshoringu)
wylania si¢ duza szansa na przyciagnigcie takich centréw do Polski, w ktdrej wystepuja
wyjatkowo korzystne relacje migdzy jakoscia naukowo-badawczego kapitatu ludzkiego
a kosztami jego pozyskania. Dziatania te w efekcie powinny wptynac na zwigkszenie udzia-
hu kapitatu prywatnego w finansowaniu prac B+R i w konsekwencji rozwoju dziatalnosci
przemystowych o wyzszej wartosci dodanej. Powinno to przyspieszy¢ przemiany przemy-
shu polskiego w kierunku zwigkszenia jego potencjatu mierzonego wartoscia dodana brutto
i podniesienia jego konkurencyjnos$ci na rynkach §wiatowych.
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The role of industry in economy of European Union regional systems

The aim of the paper is to present the role of industrial activity in the economy of European
Union regional systems, with a special reference to Poland, measured by the employment rate and
gross added value. Defining the range of influence of regional industry should allow us to define the
places of accumulation of new development advantages, which is important from the perspective of
the development of these areas. To assess the recent changes in the space of European industry in
regional systems, a dynamic analysis of the discussed processes was carried out, covering the period
of economic transformation of the Central and Eastern Europe countries and their integration with the
European Union. To analyze the function of industry in the development of knowledge-based economy,
the authors identified the relationship between the amount of investment in industry and the potential
employees in research and development activities. The authors also attempt to assess the suitability of
various measures of industrial development to determine their role in regional economic systems in the
conditions of intensifying processes of globalization and European integration.
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