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Ksztaltowanie si¢ przemyshu samochodow osobowych
w krajach Europy Srodkowej w latach 1997-2007

Przemyst samochodowy nalezy do jednej z kluczowych dziedzin gospodarki krajow Europy
Srodkowej. Wywiera on istotny wptyw na sytuacje ekonomiczna kraju oraz poziom zatrud-
nienia w innych sektorach produkujacych na potrzeby rynku motoryzacyjnego oraz na inne
strefy dzialalno$ci, takie jak ustugi czy handel (Polska 2005 — Raport o stanie przemystu,
Zioto 2000).

Wychodzac z powyzszych zalozen, przedmiotem analizy artykutu bedzie problematyka
ksztaltowania si¢ przemyshu samochodéw osobowych w krajach Europy Srodkowej trak-
towanego obecnie jako jeden z wiodacych czynnikow rozwoju gospodarczego. W artykule
zostang przedstawione tendencje i potencjal rozwoju przemyshu samochodowego w poszcze-
gblnych krajach, a takze konkurencyjnos¢ tych krajéw dla napltywu nowego sektora gospo-
darki. Zobrazowane zostanie roéwniez rozmieszczenie nowych inwestycji przemystu samo-
chodow osobowych wraz z miejscami lokalizacji. Obecnie przemyst samochodowy ksztaltuja
transnarodowe korporacje, dysponujace najnowoczesniejszymi technologiami oraz znaczny-
mi zasobami kapitatu. Dzigki transformacji gospodarek krajow srodkowoeuropejskich ob-
szar tych krajow stal si¢ bardzo atrakcyjnym obszarem lokalizacji zaktadéw produkcyjnych,
a nastgpnie dystrybucji produktow. Do najwazniejszych czynnikow lokalizacji inwestycji
w krajach Europy Srodkowej naleza: niskie koszty pracy stanowiace w 2006 roku od 16-34%
ptac pracownikow w Niemczech, ulgi podatkowe, dobrze wyksztatcona kadra pracownicza,
blisko$¢ ponad 600 kooperantow, duzy i chtonny rynek zbytu (Sadecki 2008).

Koncerny motoryzacyjne inwestujac w krajach Europy Srodkowej dysponowaty wie-
loma atutami konkurencyjnymi: atrakcyjnymi produktami, nowymi technologiami, nowo-
czesnymi systemami informatycznymi, dostgpem do znacznych zasobow kapitatu, silnym
marketingiem, wsparciem swoich sieci korporacyjnych (Kaminski 2005).

W latach 1997-2007 produkcja wykazywala ciagla tendencje wzrostowa we wszystkich
krajach, zwigkszyla si¢ z 994 tys. sztuk w 1997 roku do 2888 tys. sztuk w 2007 roku, tj.
wzrosta do 290%.

Biorac pod uwagg wielkos¢ produkcji w latach 1997-2007 mozna wyr6zni¢ dwa okresy
wzrostu przemyshi samochodowego w analizowanych krajach (ryc. 1).

Pierwszy okres obejmuje lata 1997-2003 i charakteryzuje si¢ nieznacznym wzro-
stem produkcji we wszystkich krajach procz Polski, gdzie produkcja ulegta zmniejszeniu.
W latach 1997-2007 $redni poziom produkcji w analizowanych krajach wzrost o 339 tys.
z 994 tys. w 1997 roku do 1333 tys. w 2003 roku, tj. wzrdst do 134%.
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Rye. 1. Rozwdj produkeji samochodéw osobowych w krajach Europy Srodkowej
w latach 1997-2007 w tys.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie raportow OICA za lata 1997-2007

Drugi okres obejmujacy lata 2004—2007 cechuje wyzsza wartos¢ wskaznika dynamiki
produkcji, produkcja wzrosta o 1364,3 tys, z 1523,8 tys. sztuk w 2004 roku do 2888,1 w 2007
roku, tj. do 189%.

Na poczatku badanego okresu w 1997 roku Czechy i Polska byty najwigkszymi produ-
centami samochoddéw osobowych w Europie Srodkowej. Produkcja w Czechach wynosita
367,3 tys. sztuk samochoddéw osobowych, a w Polsce 321,8 tys. sztuk. Pozostale kraje, tj.
Rumunia, Stowenia, Wegry, charakteryzowat zblizony poziom produkcji — ok. 100 tys. sa-
mochodow osobowych rocznie. Stowacja zdecydowanie odstawata od pozostalych krajow
i produkowata zaledwie 1 tys. samochodéw osobowych (ryc. 2).

Rozwdj produkceji samochoddéw osobowych w omawianych krajach nie przebiegat row-
nomiernie, jednak wszedzie wykazywal tendencje wzrostowe. Najwigkszy wzrost w liczbie
produkowanych samochodow osobowych nastapit na Stowacji, zwickszyt si¢ z ok. 1 tys.
w 1997 roku do poziomu 571 tys. w 2007 roku, tj. wzrdst o 570 tys., a udziat Stowacji, w pro-
dukcji samochodow osobowych w grupie analizowanych krajow wzrdst o 19,7% z poziomu
0,1% w 1997 roku do 19,8% w 2007 roku.

W latach 1997-2007 podobny wzrost liczby produkowanych samochodow nastapit
w Czechach, poziom produkcji zwigkszyt si¢ 0 558,4 tys. sztuk z poziomu 367,3 tys. w 1997
roku do 925,8 tys. sztuk w 2007 roku, udzial Czech w produkcji samochodéw osobowych
w krajach Europy Srodkowej zmniejszyt si¢ o okoto 5% z poziomu 37% w 1997 roku do
32,1% w 2007 roku.

W analizowanym okresie mniejszy wzrost produkcji odnotowano w Polsce, wzrdst on
0 373,2 tys. sztuk, tj. z poziomu 321,8 tys. w 1997 roku do poziomu 695 tys. w 2007 roku.
Udziat Polski w produkcji samochoddéw osobowych w grupie analizowanych krajow zmniej-
szyt sig o ok. 8,3% z 32,3% w 1997 roku do 24% w 2007 roku.

W pozostatych krajach w latach 1997-2007 wzrost produkcji wynidst §rednio 130 tys.
sztuk, a udziat tych krajow w globalnej produkcji analizowanego obszaru zwigkszyt si¢
04,1% z ok. 10,1% w 1997 roku do 14,2% w 2007 roku.
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Ryc. 2. Produkcja samochodéw osobowych w krajach Europy Srodkowej w latach 1997-2007 w tys.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie raportow OICA za lata 1997-2007

W 2007 roku dominujace znaczenie pod wzgledem produkcji samochoddéw osobowych
w Europie Srodkowej odgrywaja Czechy, ktore produkujac w 2007 roku 925,778 tys. sztuk
samochodow dostarczaty 32,1% ogolnej produkcji analizowanych krajow, a wskaznik dyna-
miki produkcji w latach 1997-2007 wyniost 252,0% (ryc. 3).
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Ryc. 3. Struktura produkcji samochodéw osobowych w Europie Srodkowej w latach 1997-2007

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie raportow OICA za lata 1997-2007
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Kolejna pozycje pod wzgledem produkeji samochodéw osobowych w 2007 roku zaj-
muje Polska — wyprodukowata 695 tys. sztuk dostarczajac na rynek 24% ogoélnej produkcji.
Wskaznik dynamiki produkcji w latach 1997-2007 wyniost 215,9%.

Trzecia pozycje pod wzgledem produkcji samochodéw osobowych w Europie Srodkowej
w 2007 roku zajmuje Stowacja, ktorej produkcja w 2007 roku wynosita 571,071 tys. sztuk
dostarczajac na rynek 19% ogdtu produkeji. Wskaznik dynamiki produkcji w latach 1997—
2007 wzrdst 60-krotnie.

Lacznie te trzy kraje odgrywaja dominujaca rolg w produkcji samochodéw osobo-
wych dostarczajac na rynek ponad 75% ogdtu produkcji, pozostate odgrywaja znikoma rolg,
a wielko$¢ produkcji w tych krajach nie przekracza poziomu 300 tys. sztuk (tab. 1).

Tab. 1. Potencjat produkcyjny krajow Europy Srodkowej

Wielkos$¢ Udziat .
. .. .. . Udziat w %
Kraj produkecji w produkcji Zatrudnienie , .
. ogo6hu zatrudnionych
w tys. sztuk regionu w %
Czechy 925,78 32,05 5000 9,75
Polska 695,00 24,07 13707 26,72
Stowacja 571,07 19,77 6000* 11,69
Wegry 287,98 9,97 7800 15,20
Rumunia 234,10 8,11 15900 30,99
Stowenia 174,21 6,03 2900 5,65
Razem 2888,14 100,00 51307 100,00

* dane dotycza 2 z posrdd 3 najwigkszych zaktadow w kraju

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Raportow OICA, ,,Gazeta Wyborcza” z dn 4.02.2005,
z dn 30.05.2005, z dn. 4-5.12.2008, EconTrends (maj 2008), www.news.auto.com.pl, http://wiado-
mosci.wp.pl/kat,1356,wiadomosc.html, www kia.sk, www.flota.com, www.fiat.com.pl www.sitese-
lection.com/ssinsider/bbdeal/bd011231.html

Znaczny rozw0j przemyslow motoryzacyjnych omawianych krajow wiaze si¢ z naply-
wem do nich bezposrednich inwestycji zagranicznych migdzynarodowych korporacji. Od
1990 roku w krajach Europy Srodkowej inwestowaly koncerny: Suzuki, Renault, Fiat, VW,
GM, Daewoo, PSA, Toyota, Hyunday i KIA. Dziatalno$¢ koncernéow migdzynarodowych
w krajach Europy Srodkowej skierowana jest glownie na wykorzystanie duzego rynku zbytu
w tej czgsci Europy oraz zasobéw wytworczych tych krajow.

Najwieksze zaktady produkujace samochody osobowe w Europie Srodkowej zlokalizo-
wane sa w miejscowosciach Mlada Boleslav w Czechach i w Trnawie na Stowacji. Produkuja
one po okoto 450 tys. sztuk samochodow (2007). Najwigkszy polski zaktad produkujacy
samochody osobowe Fiat Auto Poland produkujacy w 2007 roku 250 tys. pojazdow zali-
czany jest do $rednich zaktadow, za$ zaklady GM\Daewoo\FSO produkujace ok. 150 tys.
samochodow, zaktady GM w Gliwicach i VW w Poznaniu produkujace po 120 tys. samocho-
dow osobowych zaliczane sa do grupy matych zaktadow, ktérych produkcja nie przekracza
200 tys. sztuk w roku. Wsrod 15 najwigkszych zaktadow produkujacych samochody osobowe
w krajach Europy Srodkowej 4 zlokalizowane sa w Polsce, po 3 na Stowacji i w Czechach,
po 2 na Wegrzech i w Rumunii i 1 w Stowenii.
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Tab. 2. Inwestycje miedzynarodowych korporacji motoryzacyjnych w krajach Europy Srodkowej
w latach 1991-2006

Rok .
Kraj Lokalizacja Koncern rozpoczgeia | Zatrudnienie Inwestycje
. w mln euro
produkecji

Mlada Boleslaw | VW 1991 . .
Czechy Kolin PSA - Toyota 2002 2000 1300

Nosovice Hyundai - KIA 2006 3000 1000

Bielsko-Biata Fiat 1991 3646 1870

Poznan VW 1993 5584
Polska

Warszawa GM/Daewoo 1996 2277

Gliwice GM/Opel 1998 2200

Bratystawa VW 1993 . .
Stowacja Trnawa PSA 2003 3300 700

Zilina Hyundai - KIA 2004 2700 1000

. Pitesti Renault 1995 12000 700

Rumunia -

Craiova GM/Daewoo 1996 3900

Esztergom Suzuki 1990 2700
Wegry

Gyor \AV 1992 5100 .
Stowenia Novo Mesto Renault 1991 2900 400

Zrodo: opracowanie whasne na podstawie danych z Raportow OICA, ,,Gazeta Wyborcza” z dn 4.02.2005,
z dn 30.05.2005, z dn. 4-5.12.2008, EconTrends (maj 2008), www.news.auto.com.pl, http://wia-
domosci.wp.pl/kat,1356,wiadomosc.html, www.kia.sk, www.flota.com, www.fiat.com.pl
siteselection.com/ssinsider/bbdeal/bd011231.html

WWW.

Podstawowymi czynnikami wptywajacymi na podniesienie konkurencyjnosci Stowacji
dla rozwoju przemystu samochodowego byly: stabilno$¢ polityczna, szybki rozwoj infra-
struktury transportowej, dogodne potozenie geograficzne w centrum Europy na skrzyzowa-
niu kilku gltownych szlakéw transportowych umozliwiajace dostgp do sasiednich rynkow,
dostgpnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej, niskie koszty pracy — nizsze o ok. 30% niz
w Czechach, Polsce i na Wegrzech przy zblizonych poziomach produktywnosci (ryc. 41 5).
Waznym czynnikiem wptywajacym na podniesienie konkurencyjnosci Stowacji byta row-
niez sie¢ kooperantdw, a takze reforma fiskalna polegajaca na uproszczeniu catego systemu
podatkowego i obnizeniu podatkow posrednich (Vogac 2000, Bigos, Kiss 2005).

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz przemyst samochodéw osobowych w Europie Srod-
kowej wykazuje tendencje wzrostowa we wszystkich krajach. Najbardziej dynamicznie
rozwija si¢ przemyst samochodowy Stowacji. W badanym okresie polski przemyst samo-
chodéw osobowych rozwijat si¢ znacznie wolniej niz przemyst samochodowy Stowacji,
Wegier i Czech, natomiast szybciej niz przemyst Stowenii i Rumunii. Na niskie tempo roz-
woju przemyshu samochodow osobowych w Polsce wptywa m.in. fakt, iz od 1998 roku, gdy
w Gliwicach wybudowano nowa fabryke produkujaca samochody osobowe, do chwili obec-
nej nie pozyskano zadnej nowej inwestycji zwiazanej z produkcja samochodow. Jak wyni-
ka z przedstawionej analizy, wigksza konkurencyjno$¢ w pozyskiwaniu nowych inwestycji
w tym sektorze wykazuje Stowacja, gdzie od 1998 roku zlokalizowano kluczowe inwestycje
sektora motoryzacyjnego.
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Ryec. 4. Koszty pracy w krajach Europy Srodkowej w latach 2004—2009
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Development of the automotive industry in the Central European countries
in years 1997-2007

Automotive industry belongs to one of the crucial branches of the Central European countries eco-
nomy. It bears considerably on the economic situation of the country and on the level of employment
in other sectors of industry, which provide for the automotive industry, as well as on other branches,
like trade or services.

Basing on the above assumptions, the article analyses the problem of development of the automo-
tive industry in the Central European countries. The article describes the tendencies and the potential
of the automotive industry development in particular countries, as well as the competitiveness of these
countries with respect to the inflow of the new economic branch investments. In the paper, the spatial
distribution of the new automotive industry investments and their locations are presented.

The development of car manufacturing in the countries discussed was not parallel, yet all these
countries display an increase tendency in the production level.

The noticeable development of the automotive industry in these countries is connected with the
inflow of foreign direct investments by international corporations. The biggest car manufacturing
factories in Central Europe are located in Mlada Boleslav in the Czech Republic and in Trnava in
Slovakia.

The elementary factors that influenced the increasing competitiveness of Slovakia for the automo-
tive industry were: political stability, fast development of the transportation infrastructure, convenient
geographical location in the centre of Europe, at the crossroads of several transport routes, which ena-
bles access to the neighbouring markets, availability of qualified labour, and low work costs combined
with satisfactory productivity levels.
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