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WPROWADZENIE

Intensywna kolonizacja przemystu polskiego przez korporacje migdzynarodowe, ktora
rozpoczeta si¢ w ostatniej dekadzie XX wieku, doprowadzita do zmian w jego strukturze
przestrzennej zardwno na poziomie catego kraju, jak rowniez w uktadach lokalnych i re-
gionalnych. Nowe inwestycje zagraniczne wielkich firm migdzynarodowych poprzez zakup
prywatyzowanych zaktadow lub typu greenfield spowodowaly przerwanie starych uktadoéw
kooperacyjnych czy zaopatrzeniowych i wyksztatcenie nowych powiazan przestrzennych
migdzy zaktadami i ich otoczeniem. Ksztaltowanie si¢ nowych relacji, szczegdlnie prze-
strzennych, jest jednak procesem dlugofalowym, stad perspektywa konca pierwszej deka-
dy XXI wieku wydaje si¢ dobrym momentem do podjgcia proby sformutowania pewnych
uogolnien. Analiza powiazan przestrzennych zaktadow powstatych w wyniku inwestycji
zagranicznych powinna wlasnie w pierwszym rzedzie dotyczy¢ dojazdéw do pracy. Sa one
bowiem jednym z najlepszych miernikow zasiggu oddziatywania zaktadu przemystowego,
ponadto pierwsza i najbardziej podstawowa wigzia nowego zakltadu w nowym otoczeniu
i spotecznosci lokalnej, a w rezultacie moga wskazywaé na stopien jego zakorzenienia
(embeddedness) w regionie.

Celem opracowania jest charakterystyka funkcjonowania dwoch zakladéw przemysto-
wych bedacych oddziatami koncernow migdzynarodowych inwestujacych w przemysle pol-
skim: Swedwood International Ltd. oddzial w Chlastawie (w gminie Zbaszynek, wojewodz-
two lubuskie) i Volkswagen Motor Polska w Polkowicach (wojewodztwo dolnoslaskie). Sa
to dwie inwestycje typu greenfield, uruchomione na przetomie wiekow. Jednym z waznych
aspektow ich oddzialywania na otaczajacy obszar sa dojazdy do pracy. Oba zaktady przemy-
stowe naleza do korporacji migdzynarodowych (generujacych procesy globalizacji) oraz sa
silnymi podmiotami wptywajacymi na strukturg gospodarcza i rynek pracy regionu.
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KORPORACIJE MIEDZYNARODOWE
JAKO PRZEDMIOT BADAN GEOGRAFII EKONOMICZNE]J

Korporacje migdzynarodowe, ich funkcjonowanie i oddziatywanie staty si¢ przedmio-
tem badan geografii ekonomicznej w Polsce wraz z poczatkiem okresu transformacji gospo-
darczej, a wptyw na to miat réwniez gwattowny wzrost ich znaczenia w gospodarce global-
nej w tym okresie. Korporacje migdzynarodowe uznawane sa za jeden z najwazniejszych
podmiotéw wspolczesnej gospodarki §wiatowej generujacy procesy globalizacji. Posiadaja
pewne wyrdzniajace je wsrdd innych przedsigbiorstw cechy przestrzenne, takie jak zdol-
no$¢ do ekspansji zagranicznej w postaci przeptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych
(BIZ) oraz rozproszenie dziatalno$ci w roznych regionach geograficznych. Ponadto korpora-
cje migdzynarodowe wptywaja na ksztattowanie si¢ struktury gospodarki, w tym takze prze-
strzennej, na r6znych poziomach: lokalnym, regionalnym, globalnym. Cechy te sprawity, ze
korporacje migdzynarodowe staly si¢ przedmiotem badan geografii ekonomicznej, w szcze-
golnosci geografii przedsigbiorstw — nurtu, ktory mozna wydzieli¢ z subdyscypliny geografii
przemyshu i w ktérym szczegdtowo przedstawia si¢ lokalizacje, oddziatywanie i organizacje
przestrzenng przedsigbiorstw, w tym rowniez migdzynarodowych (por. np. Domanski 1997,
Tobolska 2004, Sleszyfiski 2007). W literaturze bardzo réznie definiuje si¢ korporacje mie-
dzynarodowe (por. np. Tobolska 2008), ale najczgSciej poprzez wyeksponowanie charak-
terystycznych ich cech, do ktorych zalicza si¢ przede wszystkim funkcjonowanie w skali
migdzynarodowej oraz specyficzng organizacj¢ w formie konglomeratu mniej lub bardziej
zcentralizowanych jednostek organizacyjnych. Ponadto termin , korporacje” uwypukla zna-
czenie wzglednie trwatych i uregulowanych wewngtrznym prawem powiazan mig¢dzy czton-
kami takiej organizacji. Z kolei to rozproszenie migdzynarodowe wewngtrznych elementow
takiej organizacji korporacyjnej wskazuje na mozliwo$¢ poddania ich analizie przestrzennej,
np. ze wzgledu na stopien koncentracji ich zasobow lub funkcji. Rowniez organizacja prze-
strzenna, a przede wszystkim sposéb konfiguracji jednostek wewngtrznych korporacji oraz
ich koordynacji, staly si¢ podstawowymi kryteriami do identyfikacji réznych postaci (wzo-
réw) internacjonalizacji przedsigbiorstw, opracowanymi na gruncie nauk z zakresu teorii
organizacji i zarzadzania. Do najbardziej znanych w tym zakresie nalezy koncepcja z 1986
roku C.A. Bartletta i S. Ghoshala, ktoérzy wyrdzniaja cztery typy przedsigbiorstw: migdzyna-
rodowe, wielonarodowe, globalne i transnarodowe (za Kutschker, Schmid, 2005, Tobolska,
2006a). Odmienna typologia firm migdzynarodowych przedstawiona zostala w koncepcji
H. Perlmuttera, ktéry takze wyrdznil 4 orientacje internacjonalizacji przedsigbiorstw: et-
nocentryczne, policentryczne, geocentryczne i regiocentryczne (por. np. Rymarczyk 2004,
Kutschker, Schmid 2005, Wdowicka 2005).

Inng przestanka do analizy zmian w migdzynarodowej strukturze przestrzennej dzia-
falnos$ci korporacji oraz ich integracji i koordynacji jest koncepcja tancucha wartosci do-
danej Portera (o modelu Portera m.in. Gorynia 2007, Zorska 1998, Stryjakiewicz 1999).
Przedsigbiorstwo w postaci modelu tancucha wartosci dodanej moze zosta¢ zdekompono-
wane, tj. poszczegodlne funkcje moga ulec fragmentaryzacji, a jednocze$nie delokalizacji do
r6znych miejsc, regionow czy krajow. Kazdy rodzaj dziatalnosci przedsigbiorstwa sktada-
jacy sig¢ na tancuch warto$ci (m.in. logistyka, produkcja, zbyt, finanse, marketing, badania
i rozw6j) moze by¢ oddzielnym, mniej lub bardziej niezaleznym ogniwem przedsigbiorstwa
(jednostka organizacyjna). Opierajac sig¢ na porterowskim modelu fancucha wartosci dodanej
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P. Dicken (1998, za Stonehouse G., Hamill J., i in. 2001) przedstawit koncepcj¢ produkcji
globalnej jako powiazanych ze soba funkcji systemu produkcji tworzacych sie¢ relacji. Autor
wyroznit dwa rodzaje powiazan: wewngtrzne (w postaci migdzynarodowej sieci powiazan
w ramach firmy globalnej) oraz zewngtrzne (czyli sie¢ powiazan zewngtrznych z réznymi
firmami na rynku). Zewngtrzna i wewngtrzna sie¢ powiazan firmy mi¢dzynarodowej wyzna-
cza sposob organizacji transakcji migdzy podmiotami oraz ich koordynacja. Jezeli tancuch
transakcji jest realizowany wewnatrz firmy, to mozemy mowic¢ o internalizacji, a jezeli kaz-
da funkcja realizowana jest przez inna odrebna jednostke, to wowcezas transakcje podlegaja
eksternalizacji. W oparciu o ten sam mechanizm powiazan transakcyjnych, a takze informa-
cyjno-komunikacyjnych Kutschker i Schmid (2005) wyro6zniaja analogiczne dwa rodzaje
struktur sieciowych: (1) intraorganizacyjne i (2) interorganizacyjne (ich przedstawienie mo-
delowe zob. Tobolska, 2006b). Ponadto Dicken wyznaczyt cztery typy wewngtrznej strategii
produkcyjnej korporacji migdzynarodowej, odzwierciedlajace sposoby organizacji jednostek
wewnetrznych korporacji, m.in. ze wzgledu ich konfiguracje geograficzng. Sa to: (1) produk-
cja skoncentrowana globalnie, (2) produkcja w kraju macierzystym, (3) specjalizacja w zakre-
sie produktu dla rynku globalnego lub regionalnego, (4) transnarodowa integracja pionowa.

FUNKCIONOWANIE POLSKICH ODDZIALOW KORPORACJI MIEDZYNARODOWYCH —
CHARAKTERYSTYKA

Swedwood International Ltd Oddzial Fabryki West w Chlastawie

Swedwood International Ltd to korporacja sktadajaca si¢ z 36 oddziatow produkcyj-
nych, takich jak tartaki, fabryki komponentéw dla przemyshu meblarskiego oraz fabryki
mebli, a jedynym odbiorca tych wyrobow jest sie¢ sklepow IKEA. Korporacja jest przykta-
dem ugrupowania jednostek produkcyjnych zintegrowanych pionowo w fancuchu tworzenia
wartosci: od pozyskania surowca (tj. drewna z tartakow) do produktu finalnego (tj. mebli)
i jego dostaw do odbiorcy, tj. IKEA. Poszczegdlne oddziaty ugrupowania zlokalizowane sa
w 9 krajach Europy: Szwecji, Niemczech, Polsce, Stowacji, Lotwie, Rumunii, na Wegrzech,
Ukrainie i w Rosji (ryc. 1). W trakcie budowy i uruchamiania sg fabryki w Portugalii, Stanach
Zjednoczonych i Chinach.

W catlej korporacji Swedwood w 2007 roku zatrudnionych byto ok. 14 000 pracowni-
kow, z czego 93% poza Szwecja. Produkcja koncernu jest rowniez realizowana w przewaza-
jacej czgsci poza Szwecja, tj. w 86% swojej wartosci (dane z 2007).

Internacjonalizacja tego migdzynarodowego przedsigbiorstwa nastgpowata od momen-
tu jego powstania w 1991 roku poprzez inwestycje bezposrednie zarowno typu greenfield,
jak 1 zakupy istniejacych fabryk na terenie krajow goszczacych. Kolejne etapy ekspansji
zagranicznej Swedwood obejmowaty wigc budowg nowych fabryk oraz zakupy istniejacych
juz miejscowych fabryk i tartakow, ktore doinwestowywano i1 rozbudowywano, np. w 1992
zakupiono fabryki w Zbaszyniu i Babimoscie (Polska). W roku 2000 wybudowano nowe
obiekty fabryczne we wsi Chlastawa w gminie Zbaszynek, na granicy wojewddztwa lubu-
skiego 1 wielkopolskiego. Fabryka w Chlastawie to bardzo duzy obiekt przemystowy, skta-
dajacy sig z kilku hal produkcyjnych o tacznej powierzchnia 185 000 m?. Zatrudnienie w tym
olbrzymim zaktadzie znajduje obecnie 2079 0so6b (stan w marcu 2008).
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Ryc. 1. Lokalizacja oddziatow i filii Swedwood International Ltd
w poszczegdlnych latach ekspansji zagranicznej

Zrodto: opracowanie wiasne na podst. danych z przedsigbiorstwa

Volkswagen Motor Polska Sp. z o.0.

W 1998 Rada Nadzorcza spotki Volkswagen AG wybrata lokalizacj¢ dla swojej nowej
fabryki silnikow wysokopreznych w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Pol-
kowicach. W 1999 otwarto fabryke i uruchomiono produkcje silnikéw dla wszystkich fa-
bryk koncernu VW, zaréwno na terenie Niemiec: Emden, Kassel, Hanower, Mozela, a takze
w Poznaniu, Portugalii (Setubal), Belgii (Bruksela), RPA, Chinach, Meksyku. W Polkowicach
produkowane sa silniki wysokoprezne dla 17 modeli samochodow, m.in. VW, Seat, Skoda,
Audi. Oprocz Polkowic takie same silniki Diesla w koncernie Volkswagen AG produkuja
zaktady w Salzgitter w Niemczech i Gyor na Wegrzech — sa to bezposredni konkurenci
dolnoslaskiej fabryki. W fabryce w Polkowicach pracowalo w koncu 2007 roku 1184 osoby,
a 17% kadry menedzerskiej stanowili cudzoziemcy.

Produkcja w polkowickiej fabryce VW obejmuje dwa gtéwne dziaty: obrobkg mecha-
niczng i montaz i jest prowadzona w oparciu o nowoczesne techniki zarzadzania zwigzane
z lean management 1 outsourcingiem.
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Ryc. 2. Produkcja w Volkswagen Motor Polska Sp.z 0.0. i powiazania outsourcingowe

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z przedsigbiorstwa

Do1AzZDY DO PRACY JAKO ODZWIERCIEDLENIE POWIAZAN PRZESTRZENNYCH

Gwattowne procesy industrializacji gospodarki polskiej w latach 50. 1 60. XX w. za-
owocowaly wzrostem zainteresowania problematyka dojazdéw do pracy zaré6wno w ujg-
ciu przestrzennym, jak i w wymiarze spotecznym (zob. Lijewski 1967; Cegielski 1977).
Zainteresowanie tym zjawiskiem przyczynito si¢ do rozwoju ewidencji biezacej, jak i reje-
stracji statystycznej dojazdéw do pracy w przedsigbiorstwach panstwowych oraz wielu spol-
dzielniach. Informacje te stawaly si¢ przydatne w trakcie realizacji funkcji paternalistycz-
nych przez te zaktady pracy w postaci wspierania transportu publicznego lub zaktadowego
pracownikow na obszarze intensywnych dojazdow (takze na obszarach miejskich), budowy
hoteli pracowniczych (np. w przypadku cukrowni). Dostgpnos¢ do danych statystycznych
z tego zakresu, jak i mozliwosci badan ankietowych wsrod pracownikow przyczynily sig
na gruncie geografii polskiej lat 60., 70. 1 80. do rozwoju badan nad dojazdami do pracy,
zwlaszcza w zakresie badan ankietowych (np. kosztéw spotecznych takich dojazdow, moty-
wacji dojezdzajacych itp.), metod analizy przestrzenno-ekonomicznej zjawiska oraz nowych
kierunkéw badan (np. geografii czasu).

Dojazdy do pracy na obszarach miejskich i silnie zurbanizowanych sa jednym z istotnych
czynnikow ksztattujacych strukturg przestrzenna miasta i regionu miejskiego (por. Dziewonski
1976). Analizy dojazdéw pracowniczych wewnatrz miast rozwingly si¢ przede wszystkim
w polu badawczym geografii anglosaskiej, natomiast w geografii polskiej byly podejmowane
znacznie rzadziej (zob. Dzieciuchowicz 1979; Matykowski, Stryjakiewicz, 1989).
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Jednakze w warunkach transformacji gospodarki polskiej zostaly wydatnie ograniczone
mozliwosci badan dojazdow do pracy. Na poczatku lat 90. upadek lub ograniczenie dzia-
falnos$ci wielu restrukturyzowanych przedsigbiorstw doprowadzito do gwattownego spadku
dojazdow pracowniczych (m.in. grupy chtopo-robotnikéw), a nastgpnie do zablokowania do-
stepu do informacji o dojazdach pracowniczych przez przedsigbiorstwa, odwotujacych si¢ do
ochrony danych osobowych, jak i dotyczacych funkcjonowania samego podmiotu gospodar-
czego. W ostatniej dekadzie niektére przedsigbiorstwa dziatajace w Polsce wyrazaja zgode
na badania spoteczne (ankietowe) wsrod swoich pracownikow, ale czgsto cheag kontrolowacé,
a nawet sterowac takim procesem badawczym.

Rejestr miejscowosci zamieszkania pracownikow — wedtug oficjalnego zameldowania
— uzyskano od dwoch przedsigbiorstw zagranicznych: Volkswagen Motor Polska powsta-
tego w Starych Polkowicach (gmina Polkowice) i Swedwood Polska w Chlastawie (gmina
Zbaszynek). Dane o pracownikach zagregowano w uktadzie gmin.

W przedsigbiorstwie Swedwood w Chlastawie byto zatrudnionych 2189 osob, ktore
zamieszkiwaly w 45 gminach, a w Volkswagen Motor Polska — 1185 os6b, zamieszkatych
w 52 gminach. Z dalszej analizy wylaczono osoby zamieszkate w gminach oddalonych od
zaktadu pracy w linii prostej ponad 100 km, albowiem te osoby zapewne nie dojezdzaly
do pracy codziennie, a wynajmowaly kwatery lub pozostawaly w zwiazkach partnerskich
z mieszkancami okolicznych miejscowosci. Te wykluczone z dalszej analizy osoby stanowity
jedynie 0,5% ogohu zatrudnionych i w przypadku Chlastawy mieszkaly w 10 odlegtych gmi-
nach (Pita, Pyzdry, Stupca, Jelenia Géra, Konin, Szczecinek, Grabow nad Warta, Ktodzko,
Kartuzy, Bartoszyce), a w przypadku Polkowic — w 6 gminach (Zerkéw, Stubice, Raciborz,
Tarnowskie Gory, Ruda Slaska, Szczawnica). Srednia odleglos¢ miedzy gmina zamieszkania
a miejscem pracy dla uwzglednionej w dalszej analizie 99,5% pracownikow dla Swedwood
wyniosta 8,6 km, a dla Volkswagen Motor Polska — 15,8 km (zob. tab. 1).

Tab. 1. Charakterystyka dojazdéw do pracy do Swedwood International Ltd.
w Chlastawie i Volkswagen Motor Polska w Polkowicach

Swedwood International Ltd. Volkswagen Motor Polska
w Chlastawie w Polkowicach
Charakterystyki po eliminacji po eliminacji
caty uktad miejscowosci caty uktad miejscowosci
dojazdow skrajnych (0,5% dojazdow skrajnych (0,5%
dojezdzajacych) dojezdzajacych)

Srednia odleglosé
dojazdow 9,32 8,56 16,30 15,77
(w km w linii prostej)

Promien dynamiczny

v ) 18,81 12,46 25,59 19,38

Dlugos¢ wektora 3,83 3,38 1,14 0,64

(w km)

Azymut wektora 90°00° 92°15° 156°48° 200°33’
(E) (E) (SSE) (SSW)

Zrédto: obliczenia wlasne
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Do charakterystyki uktadu przestrzennego miejsca zamieszkania dojezdzajacych moga
rowniez postuzy¢ miary centrograficzne (zob. Matykowski 1990). W przypadku dojezdzaja-
cych do zaktadu w Chlastawie $rodek cigzkosci analizowanego uktadu (dotyczacego 99,5%
zatrudnionych) znajduje si¢ ok. 3,4 km na wschod od miejsca pracy, a dynamiczny promien
(czyli standardowe odchylenie odleglosci) wynosi ok. 12,5 km (zob. tab. 1 i ryc. 3). Srodek
cigzkosci dojezdzajacych do zakladu Volkswagen Motor Polska jest potozony bardzo blisko
miejsca pracy, gdyz oddalony jest tylko o 0,6 km w kierunku SSE (zob. ryc. 4). Ta zbieznos¢
przestrzenna miejsca pracy i $rodka cigzkosci $wiadczy o duzej rownowadze przestrzen-
nej uktadu dojazdow, natomiast wielko$¢ promienia dynamicznego r = 19,4 km Swiadczy
o wigkszym rozproszeniu dojezdzajacych niz w przypadku zaktadu w Chlastawie. Rowniez
analiza koncentracji dojezdzajacych z koncentrycznych stref wokot zaktadu pracy wskazu-
je, ze ok. 3/4 dojezdzajacych do Chlastawy zamieszkuje stref¢ wyznaczona przez promien
sredniej odlegtosci dojazdow, co swiadczy o silnym lokalnym zakorzenienie zaktadu w ryn-
ku pracy najblizszych gmin (zob. tab. 2, ryc. 3). Koncentracja dojezdzajacych do zakladu
Volkswagen Motor Polska jest znacznie nizsza w pierwszej strefie (43,7%), ale w dwoch
najblizszych strefach zamieszkuje juz ponad 90% pracownikdéw, co moze §wiadczy¢ o sub-
regionalnym oddziatywaniu zaktadu na rynek pracy.

Tab. 2. Poziom koncentracji dojezdzajacych w strefach wokot zaktadow
w Chlastawie i w Polkowicach

Swedwood International Ltd. Volkswagen Motor Polska
Strefy (pierécienic w Chlastawie w Polkowicach
— wielokrotnos¢ ' Wartoéé . Warto$é¢
sredniej odlegtosci . I.“lc.Zt.)a skumulowana . I.“lc.zba skumulowana
dojazdow) dojezdzajacych dojezdzajacych dojezdzajacych dojezdzajacych
(w osobach) (w osobach)
(w %) (W %)
I(do1d,) 1645 75,5 515 43,7
M(od1d do2d,) 322 90,3 580 92,9
Il (od2d do3d,) 148 97,1 62 98,1
IV (od3d do4d,) 13 97,7 4 98,5
V(od4d do5d,) 26 98,9 9 99,2
VI(od5d do6d,) 3 99,0 9 100,0
VII (od 6 d,, 21 100,0 -
do 100 km)
tacznie 2178 1179
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Operation of 21st-century industrial plants as exemplified by Swedwood
Poland and Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0.: Analysis of journeys to work

New foreign investments by big international corporations, whether through the purchase of pri-
vatised enterprises or greenfield-type ventures, have brought about a disintegration of old co-operation
and supply networks and the emergence of new spatial links between plants and their surroundings.
An analysis of those new spatial links will rest on journeys to work. As the first and most basic of the
links connecting a new enterprise with its new environment and the local community, they are one of
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the best measures of the plant’s range of impact and an indicator of the extent of its embeddedness in
the region. The examples will be the subsidiaries of two international corporations located in Poland: of
Swedwood International Ltd. at Chlastawa (Zbaszynek commune, Lubuska Land) and of the German
firm, Volkswagen Motor Polska, at Polkowice (Lower Silesia).
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