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Rola przemyshu w procesie ksztaltowania
spoleczenstwa informacyjnego

Wspotczesne procesy rozwoju cywilizacyjnego zmierzajace do ksztalttowania spoleczen-
stwa informacyjnego sprawiaja, ze wiedza staje si¢ coraz wazniejszym i cenniejszym
dobrem, a dostgp do informacji to podstawowy warunek rozwoju wszystkich sektorow
gospodarki. Natomiast od poziomu rozwoju poszczegdlnych sektoréow w zasadniczym stop-
niu zalezy wzrost spoteczno-gospodarczy i kulturowy spoteczenstwa. Do tych ogoélnych
tendencji nawiazuja procesy ksztaltowania przemystu, ktéry w warunkach nasilajacej si¢
konkurencji dostarcza coraz to nowych produktéw, pozwalajacych na oferowanie coraz
nowoczesniejszych i coraz bardziej wydajnych narze¢dzi pracy, dzigki ktérym roénie po-
ziom efektywnosci dziatalno$ci cztowieka. Znaczaca rolg¢ w tym procesie maja kreowane,
rozwijane i wdrazane innowacje, ktore jest w stanie tworzy¢ odpowiednio przygotowany
cztowiek wyposazony w okres$lone zasoby wiedzy oraz umiej¢tnosci postugiwania si¢ nimi.

Powiazanie tych cech w coraz wigkszym stopniu wplywaé bedzie na rosnaca przewage kon-

kurencyjna firm, regionow i krajow'.

Przewagg konkurencyjna dziatalno$ci gospodarczej mozna rozpatrywa¢ z wielu punk-
tow widzenia, a to od strony:

» przewagi konkurencyjnej firm i krajow, ktore maja do dyspozycji znaczne zasoby su-
rowcow naturalnych pilnie poszukiwanych na rynku Swiatowym, np. zasoby ropy i gazu
(Rosja?, Brazylia), a wysoko$¢ ich eksploatacji odgrywa istotng role w rozwoju danej
korporacji i catej gospodarki,

» przewagi konkurencyjnej uzyskiwanej dzigki duzej rezerwie tanich zasobow sity robo-
czej, co umozliwia dostarczanie na §wiatowy rynek tanich produktow, na ktore istnieje
duze zapotrzebowanie, lub wykonywanie pracochtonnego montazu gotowych wyrobow
z dostarczanych, najczesciej z krajow ekonomicznie rozwinietych?,

! Mechanizmy rynkowe z reguly pobudzaja dziatania na rzecz podnoszenia pozycji konkurencyjnej pro-
duktow, w konsekwencji w strukturze przedsigbiorstwa ktadzie si¢ wigkszy nacisk na ich innowacyjnos¢, jezeli
natomiast rynek jest chtonny i wystepuje na nim staba konkurencja, wowczas dziatalno§¢ innowacyjna wyraznie
stabnie.

2 'W 2006 r. ogolny eksport gazu z GAZPROM-u do krajéow Europy Zachodniej wynosit ok. 120 mld m’,
z czego do Niemiec skierowano 31,6%, do Wioch 17,9%, do Francji 8,3%, na Wegry 6,4%, do Polski 6,2%, Stowacji
5,7%. Natomiast istnieje duza zalezno$¢ krajow od rosyjskich dostaw ropy: Litwa, Estonia w 100%, Polska, Stowacja,
Lotwa po 95%, Czechy 90%, Wegry, Ukraina po 80%, Niemcy 20%. ,,Rzeczpospolita” 24.11.2007.

3 W 2003 r. koszty pracy w dolarach na godzing, wynosity m.in. w: Niemczech — 30,60, USA — 21,86, Japonii
— 20,68, w Polsce 2,70, w Chinach 0,86, a w Indonezji — 0,39. ,,Rzeczpospolita” 23.06.2004.
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e przewagi konkurencyjnej, ktora mozna osiagnac¢ poprzez pojawianie si¢ innowacyjnych
pomystow bedacych produktem odpowiednio przygotowanych i innowacyjnych ludzi,
ktorzy sa w stanie tworzy¢ nowe rozwiazania oraz przeksztatcaé je w produkty i ustugi od-
znaczajace si¢ wysoka warto$cia dodana; sa one przysztoscia gospodarki firm oraz roznej
skali uktadow przestrzennych i opieraja si¢ w coraz wigkszym stopniu na odpowiednich
zasobach wiedzy 1 umiejetnosci ich wykorzystania,

e przewage konkurencyjna mozna takze osiaga¢ w wyniku zmian organizacyjnych firm,
krajow w zakresie zarzadzania produkcja, polepszaniem jakoS$ci infrastruktury instytucjo-
nalnej, kreowania instrumentéw posredniego i bezposredniego oddziatywania nawiazuja-
cych do tendencji rozwoju spotecznego i in.

Na obecnym etapie rozwoju spolecznego nalezy przyjaé, ze jednym z najwazniejszych
czynnikdw umozliwiajacych przewage konkurencyjna jest ksztattowanie spoteczenstwa
informacyjnego, ktoére umozliwia kreowanie gospodarki opartej na wiedzy.

Wychodzac z powyzszych zatozen, przedmiotem niniejszych rozwazan jest proba okre-
Slenia wptywu przemystu na ztozony proces ksztaltowania spoteczenstwa informacyjnego.
Zmierzaé bedziemy do okre$lenia relacji zachodzacych migdzy przemystem a spoleczen-
stwem innowacyjnym oraz ich otoczeniem. W nowej fazie rozwoju zmieniaja si¢ funkcje
przemyshu w procesie rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturowego. W wyniku proce-
sow mechanizacji, automatyzacji i robotyzacji przemyst staje si¢ w coraz mniejszym stopniu
podstawa bazy ekonomicznej. W poprzednich latach w fazie industrialnej przemyst byt naj-
powazniejszym czynnikiem wplywajacym na ksztattowanie si¢ znacznych rozmiarow rynku
pracy, natomiast w fazie spoteczenstwa poindustrialnego i spoteczenstwa informacyjnego
jego znaczenie pod tym wzgledem odgrywa coraz mniejsza rolg (Zioto 1999). Nasila si¢ na-
tomiast funkcja przemysthu jako sektora dostarczajacego coraz bardziej ztozonych produktow
umozliwiajacych postep cywilizacyjny, np. poprzez wdrazanie do tradycyjnych procesow
produkcyjnych elektronicznej techniki sterowania czy dostarczanie do gospodarki nowych
produktow branzy informatycznej.

Rozwdj nowoczesnego przemystu wplywajacego na nasilanie ksztattowania si¢ spote-
czenstwa informacyjnego jest bardzo ztozony. Dokonuje si¢ on w okreslonych uwarunko-
waniach wewngtrznych, a takze wynika z jakosci otoczenia, ktore moze generowac impulsy
sprzyjajace czy przyspieszajace jego rozwdj, ale tez impulsy wplywajace na jego regres.

Otoczenie tego procesu tworzy:

e jakos$¢ spoteczenstwa, ktore odpowiednio (prawidlowo lub nieprawidtowo) wykorzystuje
tendencje rozwoju cywilizacyjnego,

e aktualna pojemnos$¢ rynku, jako$¢ oraz mozliwosci jego poglebiania i rozszerzania,

e mechanizmy konkurencji.

Generalnie nalezy przyjaé, ze uwarunkowania te umozliwiaja kreowanie odpowiednich
postaw przedsigbiorczych cztowieka. Umozliwiaja takze rozwdj firm, ktoéry nawiazuje do
nasilajacego si¢ procesu koncentracji kapitatu. Dlatego bardzo waznym zagadnieniem jest
przygotowanie w drodze racjonalnego procesu edukacyjnego pracownikow o okreslonej
jakosci i poziomie kwalifikacji, ktorzy beda wdraza¢ racjonalne metody zarzadzania oraz
umozliwia wdrazanie i wytwarzanie konkurencyjnych produktéw kierowanych na rynek.
Gtoéwna rolg w tym procesie odgrywa bowiem jako$¢ oferowanych produktow kierowanych
na konkurencyjny rynek.

Proces dochodzenia do konkurencyjnych produktow jest bardzo ztozony i realizuje si¢
w kilku etapach (ryc. 1).
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Nowe idee

Koncepcje teoretyczne

Badania podstawowe Rozwigzania teoretyczne
(duzy stopien ryzyka) Prawidtowosci
Tezy

Mozliwos$ci wdrozen

Konstrukcja urzadzen dla wdrozen

Weryfikacja empiryczna mozliwosci wdrozen

Badania laboratoryjne
Prace eksperymentalne

Wstegpne wdrozenia

Dokumentacje Wykorzystanie interdyscyplinarnej wiedzy
dla podejmowania prac
inwestycyjnych Projektowanie urzadzen i procesu inwestycyjnego
Konstrukcja prototypow
Produkcja pottechniczna Prace doswiadczalne prototypow

Testowanie prototypow

Produkcja pilotazowa

Produkcja techniczna Testowanie rynku

Opiniowanie jakosci produktu od strony rynku

Produkcja masowa Produkcja na rynek

Ryc. 1. Etapy wdrazania nowej produkcji przemystowej

Etapem wyjSciowym sa badania podstawowe. Zwiazane sa one z poszukiwaniem
nowych idei, ktére wynikaja z potrzeb rozwoju spotecznego lub pojawiaja si¢ samorzutnie.
Nowe idee stanowia punkt wyjscia tworzenia koncepcji teoretycznych, ktore porzadkuja oraz
stwarzaja podstawy logiczne przebiegu okreslonych prawidlowosci. Koncepcje teoretyczne
w drodze formalnych metod dowodzenia okreslaja poprawnos¢ logiczna nowych idei oraz
koncepcji teoretycznych z nich wynikajacych. Dokonuje si¢ to najczgsciej poprzez budo-
wanie odpowiednich modeli o réznym stopniu sformalizowania, ktore okreslaja kolejnos¢
i przebieg strumieni surowcow, polproduktow, informacji, kapitatu i innych zachodzacych
migdzy wyrdznionymi segmentami, a takze relacje iloSciowe zachodzace migdzy nimi. Sa
one niezbgdne do przewidywania czy ustalania okreslonych prawidtowosci dotyczacych
ksztattowania si¢ procesu w rzeczywistosci, na ich podstawie bowiem okresli¢ mozna pod-
stawowe przestanki i mozliwosci wdrozenia. W trakcie prowadzenia badan podstawowych



14 ZBIGNIEW ZIOLO

poszukujemy réznorodnych relacji, ktore pozwalaja na weryfikacje wynikow uzyskiwanych
we wezesniejszych etapach badawczych.

Teoretyczne mozliwosci wdrazania danej koncepcji usci$laja badania laboratoryjne,
ktére sprawdzaja empirycznie odkryte prawidlowosSci oraz przewidywane efekty. Etap ten
wymaga konstrukcji nowej lub wykorzystania istniejacej aparatury, ktora pozwoli na oceng
empiryczng zatozonych i przewidywanych wdrozen. Na tej podstawie podejmuje si¢ prace
eksperymentalne weryfikujace empirycznie wstgpnie proponowane rozwigzania teoretyczne
oraz okresla mozliwosci ich wdrozen do dalszych etapow.

Pozytywne wyniki badan laboratoryjnych daja podstawe do opracowania dokumentacji
prac inwestycyjnych. Prace te wymagaja wykorzystania wiedzy pochodzacej z roznych dys-
cyplin naukowych. Zgromadzona wiedza szczeg6towa dotyczaca danego procesu stuzy do
projektowania urzadzen technicznych i rozpoczgcia procesu inwestycyjnego.

Wykonana inwestycja pozwala na podjecie produkcji eksperymentalnej (w skali pot-
technicznej). W drodze odpowiedniego testowania dokonuje si¢ oceny techniczno-ekono-
micznej 1 waloréw produktow prototypowych, ktore moga byé wprowadzone do produkcji.

Pozytywne wyniki testowania okreslaja mozliwo$ci wprowadzenia danego wyrobu do
produkcji w skali technicznej. Reprezentowana jest ona przez produkcj¢ pilotazowa, ktora
poddana jest dalszemu testowaniu w warunkach rynku, gléwnie w zakresie jego chtonnosci
na oferowany produkt, w odniesieniu do wyrobow konkurencyjnych czy substytucyjnych.
Wazna role w tym zakresie maja dzialania serwisowe i marketingowe — ich zadaniem jest
okreslenie cech oferowanego produktu oraz jego konkurencyjnosci na rynku w stosunku do
innych produktow. Pozytywne testy oraz powiazania logistyczne sa podstawa do podjecia
decyzji dotyczacych uruchomienia produkcji danego wyrobu w skali masowej i kierowania
jej na okreslony rynek.

Zarysowane etapy rozwoju produkcji danego asortymentu wskazuje na duza ztozonos¢
podejmowanych dziatan. W kazdym segmencie badawczym istotng rolg odgrywaja naktady
finansowe, ktore sktadaja si¢ na koncowa efektywnos¢ produktu oraz jego konkurencyjnosc.
Migdzy poszczegolnymi etapami istniejg takze relacje zwrotne, ktore tworza w ten sposob
zwarty system funkcjonalny*.

Nowe idee i koncepcje teoretyczne, a takze zwiazane z nimi prawidtowosci oraz okresle-
nie mozliwo$ci ich wprowadzenia do produkcji musza by¢ wczeséniej odkryte. Dla realizacji
okres$lonych zadan w wyroznionych segmentach niezbedne sa odpowiednio przygotowane
kadry na r6znych poziomach ksztatcenia, ktore beda wyposazone w odpowiednie umiejgt-
no$ci. Wspodlna cecha tych osdéb musi by¢ wykreowana odpowiednia osobowo$¢é pracow-
nika, ktory bedzie otwarty i cieckawy oraz odznacza¢ si¢ bedzie checia poszukiwania nowe;j
wiedzy, doskonalenia swych umiejgtnosci i przyswajania nowych oraz ich efektywnego
wykorzystywania na okreslonych stanowiskach pracy. Oznacza to, ze podejmowanie inno-
wacyjnej produkcji oraz zwiazany z nig proces rozwoju spoleczno-gospodarczego i kultu-
rowego moze si¢ dokonywaé w warunkach powszechnego dostgpu wszystkich obywateli
do wiedzy, co pozwala na ksztaltowanie spoteczenstwa otwartego, innowacyjnego i skiero-
wanego na rozwoj. Mozna to przyjaé, za podstawowa zasade¢ ksztaltowania spoleczenstwa

4 Nalezy zaznaczy¢, ze w przypadku nowych lokalizacji w oparciu o bezposrednie inwestycje zagraniczne
wiele innowacji zostaje przeniesione z zakladow danego koncernu. Wykorzystuja one osiagnigcia technologiczne
wypracowane w wlasnych centrach badawczych lub w powiazaniu i instytucjami naukowymi znajdujacymi si¢ na
terenie macierzystego kraju, dlatego nie wykazuja wigkszego zainteresowaniami wynikami badawczymi osiagany-
mi na terenie kraju nowej lokalizacji.
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innowacyjnego skierowanego na rozwdj nowoczesnej produkcji, lepszego zarzadzania go-
spodarka i zasobami ludzkimi, lepszym wykorzystaniem zasoboéw kulturowymi oraz ogra-
niczania zjawisk patologii spotecznej, w tym walki z ubdstwem. Waznym czynnikiem jest
takze dbato$¢ o osiaganie najwyzszego poziomu wiedzy, a takze o jej racjonalny rozwoj
poprzez wlasciwa edukacj¢ oraz rozwijanie badan podstawowych i stosowanych®. Kolejna
pozycje zajmuja zdobyte umiejetnosci, ktore pozwalaja t¢ wiedzg przetworzy¢ w procesach
produkcyjnych, ustugowych, a takze w zarzadzaniu i administrowaniu.

Wdrazanie nowych wyroboéw do produkc;ji i kierowanie ich na rynek wymaga niekiedy
znacznych $srodkéw finansowych. Dlatego nowe rozwiazania techniczne powstate w krajach
o0 nizszych zasobach kapitatowych moga by¢ sprzedawane i wdrazane do produkcji przez duze
korporacje, ktore osiagaja z tego tytutu znaczne zyski. Przy braku odpowiednich $rodkéw
i umiejetnosci wprowadzanie nowych produktéw na konkurencyjnym rynku jest bardzo trudne®.

Wyrdznione elementy sa czgscia sktadowa zlozonego modelu okreslajacego wptyw
przemyshu na ksztattowanie spoteczenstwa informacyjnego (ryc. 2). Podstawowa role
w tym procesie odgrywa wspomniane prawo koncentracji kapitatu, ktore ksztattuja mechani-
zmy konkurencji wptywajace na rozwoj cywilizacyjny i prowadzace do ksztatltowania coraz
wigkszych korporacji. Obejmuja one swoim zasiggiem przestrzen §wiatowa 1 reprezento-
wane sa przez ich zarzady. Zarzady bowiem w okre$lonych uwarunkowaniach otoczenia
(instytucjonalnego, infrastrukturalnego, spotecznego, politycznego i in.) podejmuja okreslo-
ne decyzje odnoszace si¢ do kierunkéw ksztattowania si¢ danej korporacji. Elementy oto-
czenia moga wspolpracowac z korporacja na zasadzie relacji komplementarnych, ale moga
utrzymywac takze relacje konkurencyjne. Relacje komplementarne pobudzaja wzajemny
rozw6j 1 w konsekwencji zwigkszaja efektywnos¢ prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
natomiast relacje konkurencyjne tworza pewne bariery ostabiajace efekty ekonomiczne.

Elementy te decyduja o kierunkach rozwoju cywilizacyjnego, ktory jest funkcja wew-
netrznej struktury korporacji oraz postawy decydenta, zarzadu, regut ekonomicznego rozwo-
juijakos$ci otoczenia. W strukturze korporacji waznym zagadnieniem jest wigc odpowiednie
zarzadzanie wiedza. Zarzadzanie wiedza w korporacji najogodlniej polega na umiejgtnosci
tworzenia wartosci materialnych ze §rodkéw niematerialnych. Srodki niematerialne tworzy
wiedza i umiejetnosci pracownikoéw oraz ksztaltowane relacje migdzy dostawcami, klienta-
mi, od ktérych otrzymujemy informacje o sytuacji na rynku i o konkurentach, a takze o fir-
mach, z ktérymi mozemy nawiazac relacje komplementarne. Szczegdlng rolg w tym zakresie
odgrywaja nie tylko pracownicy, ale takze zespoty ludzi skupionych w okreslonych dziatach
organizacyjnych, ktore przekazuja swoja wiedz¢ do szczebla decyzyjnego. Zasoby wiedzy
mozemy zwigkszy¢ poprzez stworzenie odpowiedniego klimatu innowacyjnego w strukturze
korporacji skupionego wokot realizacji podstawowych celow ekonomicznych, technicznych
czy spotecznych’.

5 Wbrew tej idei w poprzednich latach matematyka nie byta obowiazkowym przedmiotem na maturze.

¢ W latach 2000-2004 w Unii Europejskiej przedsigbiorstwa innowacyjne stanowity 42% firm, w Niemczech
65%, Austrii 53%, w Danii, Irlandii po 52%. W Polsce w 52% firm przewagg konkurencyjna buduje si¢ na cenie,
a tylko 0,2% firm na produktach innowacyjnych.

7 W wysoko cywilizowanych krajach, np. Stanach Zjednoczonych, instytuty badawcze czy firmy o profilu
technicznym, a nawet banki, czgsto zatrudniaja filozofow albo sponsoruja projekty filozoficzne czy tez urzadzaja
wyktady dla swoich pracownikow. Praktyka wykazata, ze rozszerzanie horyzontow myslowych pomaga menadze-
rom w rozwoju ich tworczosci w innych dziedzinach. W laboratoriach Los Alamos, gdzie powstaty gtowne zrgby
bomby atomowej, do dzisiaj dziata komorka filozoféw zatrudnionych na panstwowych posadach, ktorzy swoja
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Rozwoj cywilizacyjny 1 ksztaltowanie spoleczenstwa informacyjnego pod wplywem
dziatalnosci przemystu dokonuje si¢ poprzez trzy segmenty. Pierwszy z nich obejmuje
uktad funkcjonalny od uczelni, poprzez instytuty branzowe, instytucje finansowe i firmy
wystepujace w uktadzie krajowym i migdzynarodowym Szczegdlna role odgrywa tu jakos¢
i poziom edukacji na wszystkich szczeblach, $ciste powiazanie wiedzy z osrodkami decy-
zyjnymi (zarzadami) i elementami otoczenia. Drugi segment (wczesniej omowiony), zwia-
zany w zasadniczym stopniu z dziatalno$cia przemystu (korporacji), obejmuje elementy od
badan podstawowych do produkcji masowej. Segment trzeci obejmuje elementy od zasobow
pracy, poprzez edukacyjne przygotowywanie kadr w drodze ksztalcenia (systemem niesta-
cjonarnym, doksztatcaniem, doskonaleniem), a takze rynek kadr, zasilanie finansowe firm
i rynek produktow.

Szczegodlne znaczenie maja powigzania produkcji masowej z rynkiem, w wyniku czego
mamy do czynienia z okre$lonymi rozmiarami zasilania finansowego firmy (korporacji).
Zasoby finansowe firmy sa wyrazem stopnia efektywnos$ci dzialania catego uktadu i jego
wspoéldzialania z otoczeniem. Od ich rozmiardéw zaleza decyzje zarzadu zwiazane z drugim
segmentem, a poprzez system sprzezen takze z segmentem pierwszym.

Migdzy poszczeg6lnymi elementami wyrdznionych segmentow wystepuja liczne sprzg-
zenia tancuchowe i zwrotne. Dlatego wazna rolg odgrywaja tu studia diagnostyczne dotycza-
ce rozwoju i funkcjonowania zarysowanego systemu korporacji, ktore pozwalaja na oceng
efektywnosci jego dziatania. Dostarczaja one podstawowych przestanek do podejmowania
okreslonych decyzji, wytyczania celow strategicznych i dziatan na rzecz dalszego rozwoju
przedsigbiorstwa.

Wiele firm innowacyjnych wykazuje tendencje do wtaczania si¢ do wigkszych struktur
kapitatowych, ktore dysponujac odpowiednim kapitatem i rynkiem pobudzaja ich rozwoj®.
Przykladem tego jest PZL Swidnik (por. Lentowicz 2008; 2008a). Zaktady Swidnik, znany
w $wiecie producent helikopteréw, utrzymuja czolowa pozycje w branzy lotniczej dzigki
ciaglym innowacjom i wykorzystywaniu najnowszych technologii. Dzigki temu przedsig-
biorstwo zdobywa coraz nowsze zamowienia firm krajowych i zagranicznych. O jego rosna-
cym znaczeniu $wiadczy fakt, ze w latach 2005-2007 przychody przedsigbiorstwa wzrosty
z 350,3 mln zt do 418,7 mln z, czyli do 119,5%, przy znacznie dynamicznie zwigkszajacej
si¢ wartosci zysku z 2,5 mln zt do 7,9 mln zi, tj. do 316%. Atrakcyjno$¢ przedsigbiorstwa
dla wspotpracy z korporacjami zagranicznymi wynika z faktu, ze posiada ono wysoko kwa-
lifikowana kadre inzynieréw i technikow, unikalne w Europie Srodkowej centrum obrob-
ki kompozytow oraz wilasne lotnisko oraz wysoka wartos¢ oceniang na 400-600 min zt.
Przedsigbiorstwo posiada wlasny o$rodek badawczo-rozwojowy, zatrudniajacy 259 pracow-
nikéw, ktorzy stanowia 5,7% zatogi. Realizowany jest w nim program modernizacji napgdu

wiedza maja oddzialywaé na innych pracownikow, poszerza¢ ich horyzonty myslowe i sktania¢ do samodzielnej
refleksji (zob. Heller 2008).

8 Nalezy jednak zaznaczy¢, iz powiazania te sa korzystne w okresie wzrostu gospodarczego, natomiast
w warunkach recesji oddziaty czy filie zagraniczne jako pierwsze odczuwaja negatywne skutki pogarszajacej sig
koniunktury gospodarczej i recesji danej korporacji. Amerykanski koncern Dell, drugi w $§wiecie producent kompu-
terow osobistych, zamknat fabryke w Irlandii zatrudniajaca 4,4 tys. pracownikow. Firma Remy Automotive zamyka
swoj zaktad w Swidnicy, a docelowo pracg straci 360 pracownikéw. W europejskich zaktadach Opla bedzie sig pra-
cowac tylko 30 godz. tygodniowo, a zaktad w Gliwicach bgdzie pracowat na dwie zmiany. Zaktada sig, ze w Polsce
w filiach zagranicznych zaktadow motoryzacyjnych zwolnienia obejma ponad 9 tys. pracownikow.
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helikopterow, a w przysztosci planuje si¢ opracowanie nowego $miglowca. Doskonata kadra
oraz dbatos¢ o wysoka jakos$¢ produktow sprawia, ze przedsigbiorstwo utrzymuje state kon-
takty ze $wiatowymi firmami lotniczymi (m.in. Airbus, Emabraer, GKN, Eurocopter, Bell,
Latocopter. Dassault, Aviaton, Bombardier), dostarczajac czg$ci zmienne dla samolotow
i helikopteréw.

Rozwdj produkcji przedsigbiorstwa i wdrazanie nowoczesnych rozwiazan techno-
logicznych umozliwiaja porozumienia z Politechnika Lubelska w zakresie przygotowania
kadr inzynierskich oraz rozwdj miejscowego szkolnictwa technicznego. Przedsigbiorstwo
od wielu lat kooperuje z wlosko-brytyjskim potentatem helikopterowym Augusta-Westland.
Zaczynala si¢ ona od prostych detali, nastgpnie konstruktorzy osrodka badawczo-rozwojo-
wego projektowali rézne czgsci do §miglowcdw, a obecnie stosujac opracowana przez zaktad
konstrukcje kadluba (AW-139), produkuja kadluby do wigkszosci Smigtowcow wytwarza-
nych w tym koncernie. Nadto przedsigbiorstwo planuje rozwijanie wlasnych konstrukcji
$migtowca Sokoét oraz najnowszy planowany produkt smigtowiec SW4. Wobec wizji zmian
wlasnosci tego przedsigbiorstwa, wlosko-brytyjski koncern konkuruje o przejecie go w dro-
dze prywatyzacji z czeska firma AeroVodochody.

Znaczacy rozwdj PZL Swidnik moze nastapi¢ w wyniku planowanej wspotpracy
koncernu Augusta-Westland z holdingiem lotniczym Oboronprom. Wymienione koncerny
planuja utworzenie spolki, na ktora wyrazit juz zgodg rzad Rosji. Spotka ma zamiar zbu-
dowaé¢ pod Moskwa w Pankach nowa fabryke montujaca wioskie helikoptery AW-139.
Zaklada sig, ze kadtuby helikopteréow produkowane beda wytacznie w Swidniku. Korzyséci
rosyjskiego partnera z nowej lokalizacji wiaza si¢ z dostgpem do najnowszych konstrukcji
1 innowacyjnych metod organizacji i zarzadzania przedsigbiorstwem, a korzysci zachodnie-
go koncernu z dostgpem do chtonnych rynkow zbytu Wspolnoty Niepodleglych Panstw.
Zaklada sig, ze pierwsza parti¢ Smiglowcow nowa fabryka przekaze juz w 2011 r. dla UTAIr,
rosyjskiej firmy przemyshu naftowego i gazowego. Przewiduje si¢ réwniez produkcje $mi-
glowcow w wersji luksusowe;j i dla biznesu. W konsekwencji PZL Swidnik zmienia swo-
je powiazania technologiczne. Podczas gdy wczesniej produkcje helikopterow rozwijal
w oparciu o technologi¢ rosyjska, obecnie wykorzystuje technologie korporacji wlosko-
-angielskiej oraz wlasne prace badawczo-rozwojowe.

Z przedstawionych rozwazan wynika, ze bardzo waznymi elementami w procesie bu-
dowania spoteczenstwa informacyjnego i rozwoju gospodarki opartej na wiedzy jest wysoki
poziom edukacji na wszystkich szczeblach ksztatcenia oraz umiejetnos¢ postugiwania si¢
zdobyta wiedza, kreowania nowych pomystéw, wdrazania ich do produkcji przemystowe;j
i do dzialalnos$ci ustugowej. Nowe technologie pobudzaja postep techniczny i daza do pro-
dukcji nowych produktow, co przyczynia si¢ do zmian jakoSciowych spoleczenstwa i pod-
noszenia jego kultury.
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Rola przemyshu w procesie ksztaltowania spoleczenstwa informacyjnego
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Role of industry in the shaping of an information society

Modern processes of civilizational development, directed towards the formation of an information
society, make knowledge an increasingly important and the most valuable product, and access to
information is the basic condition for the development of all sectors of economy.

In this article, I make an attempt to determine the impact of industry on the complex process of
shaping of an information society. The aim was to determine the relations between the industry and the
information society, and their surroundings. An important element in the formation of an information
society and the development of knowledge-based economy is a high level of education at all stages, and
the competences: to be able to apply the acquired knowledge, to formulate new ideas and to introduce
them in the production and service industry. New technologies trigger modernization and encourage
new products, which in turn contributes to quality changes in the society, and to raising the society’s
culture.
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