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Ewolucja przemystu zaawansowanej technologii
i sektora teleinformatycznego (ICT) w Finlandii

W ostatniej dekadzie XX wieku Finlandia przebojem weszta do §cistej czotowki panstw
rozwijajacych gospodarke oparta na wiedzy, stajac si¢ tym samym jednym z liderow spo-
leczenstwa informacyjnego. Spektakularnym tego przejawem moze by¢ to, ze w rankin-
gach najbardziej rozwinigtych technologicznie krajow, a takze najbardziej konkurencyjnych
gospodarek Finlandia zajmowata czotowe miejsca (wyprzedzajac m.in. Stany Zjednoczone).
Tak zwany finski model spoleczenstwa informacyjnego (Castells, Himanen 2002) charak-
teryzuje si¢: (1) rozbudowanym i ugruntowanym systemem instytucjonalnym, (2) wyso-
kim stopniem adaptacji do nowych wyzwan gospodarczych i politycznych, (3) znaczacymi
inwestycjami w wiedzg i kapital ludzki, (4) egalitarnym spoteczenstwem z silnie rozwinigtym
panstwem opiekunczym, (5) wysokim rozwojem przemyshu zaawansowanych technologii
i systemu wspierania badan technologicznych. Dynamiczny rozwdj przemystoéw high-tech
byt i ciagle jest motorem napedzajacym finska gospodarke. To dzigki temu Finlandia w ciagu
zaledwie kilku dekad przestata by¢ krajem rolniczym, a stala si¢ symbolem nowoczesnosci.
Od potowy lat 90. XX w. rola przemyshu zaawansowanych technologii i sektora ICT rosta,
by w pierwszych latach XXI w. stanowi¢ dziesiata cze$¢ finskiego PKB i jedna piata krajo-
wego eksportu.

W artykule podjgto si¢ proby przedstawienia ogdlnych przemian, jakie zaszty w gospo-
darce finskiej, uwypuklajac role zaawansowanych technologii w tych procesach. Poniewaz
rozwoj okreslonej czgs$ci gospodarki nie odbywa si¢ niezaleznie, istotne znaczenie ma kon-
tekst, w jakim proces ten zachodzi. Rozwdj przemystu zaawansowanej technologii i sektora
ICT w Finlandii byl mozliwy dzigki splotowi okreslonych czynnikdéw, a przede wszystkim
dzigki specyficznym cechom rodzimej gospodarki.

ZMIANY KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI I PRZEMYSELU FINLANDII
w XIX 1 XX WIEKU

Ewolucj¢ przemyshu zaawansowanych technologii i sektora teleinformatycznego
w Finlandii mozna przedstawi¢ w oparciu o model rozwoju gospodarki Portera (1990).
W tej koncepcji uzyskanie przewagi konkurencyjnej danej branzy lub gospodarki odbywa
si¢ dzigki czterem czynnikom determinujacym. Do tak zwanego ,,diamentu Portera” zalicza
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sig: wyposazenie w czynniki wytworcze, czynniki popytowe, odpowiednia strukture bran-
zowa, warunki tworzenia, organizacji i zarzadzania przedsi¢biorstwem. Na podstawie tych
elementow charakteryzujacych gospodarke mozna okresli¢ etap jej ekonomicznego rozwoju.
Porter (1990, s. 543-573) wyrdznit trzy takie etapy, w ktorych wykorzystywane sa odpo-
wiednie przewagi konkurencyjne. Przewagi te dotycza firm danego kraju w odniesieniu do
firm innych krajow, a wigc odnosza si¢ do konkurencyjno$ci migdzynarodowej. W kazdym
ze stadiow konkurencyjnos¢ oparta jest na innych czynnikach: w pierwszym na czynnikach
wytworczych (praca i surowce), w drugim na inwestycjach, w trzecim na innowacjach i wie-
dzy. Z koncepcji Portera wynika, ze $ciezka ewolucyjnego rozwoju branzy lub gospodarki
oznacza przenoszenie przewag komparatywnych od towaréw pracochtonnych i surowcowo-
chtonnych do towaréw kapitalochtonnych, a nastgpnie do produktéw charakteryzujacych si¢
wysokim stopniem innowacyjnosci i nowoczesnej technologii. Droga ta, obejmujaca rozne
fazy rozwoju gospodarki, sktada si¢ z trzech zasadniczych etapow, w ktorych gospodarka
oparta jest na (1) zasobach i surowcach, (2) inwestycjach i (3) wiedzy. W Finlandii ten ostatni
etap zwiazany byl z pojawieniem si¢ zaawansowanych technologii, zwtaszcza technologii in-
formacyjno-komunikacyjnych (ICT) pod koniec lat 80. Jednak wytwarzanie technologii juz
wczesdniej zwiazane byto dos¢ silnie z tradycyjnymi przemystami drzewnym i metalowym.

W gospodarce opartej na zasobach przewaga konkurencyjna rozwijajacych si¢ dopiero
firm jest wynikiem dziatania czynnikéw wytworczych, a wigc surowcow i pracy. W Finlandii
stadium to rozpoczeto si¢ w potowie XIX w. i trwalo do lat 30. XX w. Podstawowe czynniki
wytworcze w finskiej gospodarce stanowity obfite zasoby drewna, kopaliny w postaci mi-
neratow i systemy wodne (jeziorno-rzeczne), ktdre dostarczaly energii dzigki elektrowniom
wodnym oraz stanowity podstawg transportu wodnego. Gospodarka funkcjonowata gtownie
dzigki wydobyciu i wykorzystywaniu tych wtasnie zasobow — w bardzo niewielkim stopniu
produkowano dobra inwestycyjne, a wigkszo$¢ wytwarzanych produktéw miata standaryzo-
wany charakter. Firmy stosowaly technologie wytwarzane w innych krajach, co sprawiato,
ze transfer technologii byt istotny, cho¢ niewiele firm posiadato bezposredni kontakt z fir-
mami zagranicznymi. Niemniej jednak gospodarka byta do pewnego stopnia uzalezniona od
sytuacji w innych krajach, zwtaszcza kiedy rozwinigto intensywny eksport drewna i produk-
tow drzewnych. Ta ekspansja umozliwita jednak rozwdj rodzimych firm i pozwolila stwo-
rzy¢ podstawe do ich dalszego, trwalego wzrostu. Widoczne byto to w rosnacej tendencji do
inwestowania zyskow ze sprzedazy. Rozwdj ten zbiegl si¢ w czasie z intensywna budowa
przez panstwo sieci infrastruktury i struktur instytucjonalnych, zwlaszcza systemow edukacji
i finansowego (Ojala i in. 2006).

Kolejny etap rozwoju przewagi konkurencyjnej firm danego kraju zwiazany jest w gtow-
nej mierze z mozliwos$ciami i checiami firm do poszerzania zakresu swoich dziatan poprzez
intensywne inwestycje w nowoczesne i wydajne systemy produkcji. Wowczas firmy zain-
teresowane sa pozyskaniem mozliwie najlepszych technologii. A te, pozyskiwane glownie
z zagranicy, sa nie tylko szeroko wykorzystywane, ale rowniez modyfikowane i ulepszane
dla konkretnych potrzeb firm. Dlatego tez firmy adaptuja i rozwijaja innowacje wytworzo-
ne gdzie indziej. Ciagle konkuruja wzglednie standaryzowanymi produktami, ktdre jednak
sa wytwarzane efektywniejszymi sposobami. W Finlandii ten etap rozwoju zwiazany byt
z okresem powojennym i trwat do konca lat 80. Obejmowat on zwtaszcza inwestycje w dzia-
falnos$ci zwiazane z obrobka i przetwarzaniem drewna, a wigc przede wszystkim w przemy-
$le papierniczym. Rozwijano takze przemyst energetyczny i elektroniczny oraz dziatalno$ci
inzynieryjno-techniczne. To wszystko miato na celu czerpanie jak najwickszych korzysci
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z rozwijanych branz. Wzrastajaca w tym czasie konsumpcja i ekstensywna polityka redys-
trybucji dochodu wymagaty podjgcia okreslonych dziatan, ktére wspomoglyby dalszy roz-
woj inwestycji. Polityka przemystowa i gospodarcza byta wigc nastawiona na te elementy,
ktore mogly zacheci¢ do inwestycji. Stosowano szereg zachet i ulg podatkowych, a takze
odpowiednig polityke kursowa, ktora miata uczyni¢ eksport jeszcze bardziej oplacalnym.

Taki charakter gospodarki utrzymywat si¢ do konca lat 80. Finlandia byta tradycyj-
ne krajem o kapitatochtonnej produkcji i wysokim poziomie inwestycji (ryc. 1). Do roku
1990 wielko$¢ inwestycji w relacji do PKB wahata si¢ miedzy 25% a 30%. W latach 1991—
—1994 wielkos¢ ta spadta o 12 punktow procentowych, by wzrosna¢ do poziomu blisko 20%
w drugiej potowie lat 90., a wigc w okresie szybkiego wzrostu gospodarczego. Po tym okre-
sie wskaznik ten ustabilizowat si¢ 1 obecnie inwestycje stanowia nie wigcej niz jedna piata
finskiego PKB. Odpowiada on temu, co mozna zaobserwowac¢ w krajach UE, USA i Japonii.
Finska produkcja, poczawszy od lat 90., stata si¢ wzglednie mniej kapitatochtonna, co zwia-
zane jest z dynamicznym rozwojem sektora uslugowego oraz przemystéw zaawansowane;j
technologii, w szczego6lnosci elektronicznego. Rowniez ze wzgledu na procesy globalizacji
i zwiazane z nimi zmiany strukturalne w gospodarce wykorzystanie kapitatu w przedsigbior-
stwach jest obecnie bardziej efektywne.
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Ryc. 1. Naktady brutto na srodki trwate (inwestycje)
w Finlandii w latach 1960-2005 w relacji do PKB

Zrédto: Kiander i in. (2006, s. 13)

Kolejny etap rozwoju to gospodarka oparta na wiedzy. W Finlandii przejécie do gospo-
darki opartej na wiedzy zwigzane bylo z pojawieniem si¢ i intensywnym rozwojem sektora
ICT pod koniec lat 80. Jednak technologie i produkty ICT zwiazane byty do$¢ silnie z trady-
cyjnymi przemystami drzewnym i metalowym. Przemyst elektroniczny zaczat rozwijaé sig
w latach 60. poprzez dostarczanie i rozwijanie technologii kontroli produkcji, automatyzacji
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fabryk i przesytania informacji dla kluczowych branz, majacych najwigksze znaczenie dla
eksportu. Rosnace zapotrzebowanie na bardziej efektywne metody produkcji wptyngto na
rozwdj innowacji opartych na rodzimych rozwiazaniach i badaniach. To doprowadzito do
»tworczej destrukeji” finskiego przemystu tradycyjnego, w ktorej innowacje ,,niszczyty” do-
tychczasowe technologie i metody produkcji, wypierajac je produktami o nowych, bardziej
efektywnych konfiguracjach (Maliranta 2004). Waznym aspektem tego stadium industria-
lizacji bylo rowniez otwieranie si¢ gospodarki, kiedy to rozwingta sig internacjonalizacja
produkcji (Mannio i in. 2003). W tym czasie zmienily si¢ znacznie kierunki polityki gospo-
darczej. Polityka zorientowana na innowacje i rozwijanie nowych technologii stata si¢ do-
minujaca. Zmienito si¢ rowniez podejscie do polityki gospodarczej — przestata by¢ ona tylko
interwencja w mechanizmy rynkowe i zaczgta zmierza¢ w kierunku tworzenia i ulepsza-
nia nowych, bardziej ztozonych czynnikdw wytworczych, takich jak wiedza, kreatywno$é
i innowacyjnos$é. Istotnym aspektem byta réwniez poprawa ogolnych warunkéow prowadze-
nia dziatalno$ci gospodarczej.

Udane budowanie gospodarki na wiedzy, ktore odbywato si¢ migdzy innymi poprzez
rozwo6j przemystow zaawansowanej technologii, miato istoty wptyw na mig¢dzynarodowa
pozycje konkurencyjna Finlandii. Schienstock i Hdmaldinen (2001) wyznaczyli konkuren-
cyjno$¢ gospodarek krajow OECD i jej zmiany w dwoch ostatnich dekadach XX w. Na
pozycje konkurencyjna w tym badaniu wptywaty przede wszystkim poziom i mozliwosci
rozwoju gospodarki opartej na wiedzy. Ogblny wskaznik konkurencyjnosci sktadat si¢
z siedmiu dziatow, opisywanych przez wskazniki szczegoétowe. Do dzialow tych naleza:
(1) nowe zasoby produkcyjne (kapitat ryzyka, kapitat ludzki, wiedza naukowa, infrastruktura
informatyczna), (2) nowe technologie (B+R, innowacje, adaptacja ICT), (3) nowe sposoby
organizacji, (4) cechy nowych produktow (ztozonos$¢ popytu, wspoétpraca uzytkownik—pro-
ducent), (5) stopien umigdzynarodowienia (inwestycje zagraniczne, handel miedzynarodo-
wy, miedzynarodowe alianse strategiczne), (6) zachgty instytucjonalne (podatki, regulacje),
(7) rola rzadu (wydatki na poprawe wydajnosci i konkurencyjnosci, stopien redystrybucji
dochodu). Wartosci wskaznika konkurencyjnosci dla kazdego z dziatdéw zostaty obliczone
jako $rednia wazona kilku znormalizowanych wskaznikow, co umozliwito porownywanie
réznych aspektéw konkurencyjnosci. W latach 80. ogdlna konkurencyjnos¢ Finlandii po-
gorszyla sig, co spowodowato spadek w rankingu z 9 na 14 miejsce wsrod krajow 22 krajow
OECD. Jednak od potowy lat 90. pozycja ta ulegta gwattownej zmianie i Finlandia stata si¢
jedna z najbardziej konkurencyjnych gospodarek (tab. 1). To pokazuje, jak rozwdj branz wy-
twarzajacych i wykorzystujacych zaawansowane technologiec wptywa na konkurencyjnosé¢
catej gospodarki.

ZNACZENIE PRZEMYSLU ZAAWANSOWANYCH TECHNOLOGII I SEKTORA [CT
W GOSPODARCE FINSKIEJ

Postegpujaca specjalizacja finskiej gospodarki w wytwarzaniu doébr i ustug o wysokim
nasyceniu wiedza wspotwystgpowata wraz z procesem stopniowego otwierania si¢ gospo-
darki i deregulacji przeplywdéw finansowych. Charakterystyczna cecha przypadku finskiego
jest nietypowa $ciezka industrializacji kraju. Nie do$¢, ze proces ten zaczal si¢ pdzniej niz
w innych krajach europejskich (potowa XX w.), to przebiegal niezwykle dynamicznie i spo-
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wodowat przejscie od gospodarki opartej na zasobach naturalnych do wyspecjalizowane;j
produkcji urzadzen mechanicznych, elektroniki, a przez to takze dalej do rozwoju inzynierii
i technologii informacyjno-komunikacyjnych. Niewiele jest przyktadow tak szybkiego
uprzemystowienia i transformacji strukturalnej gospodarki z bogatymi zasobami naturalny-
mi w gospodarke o znacznym wykorzystaniu wiedzy i wysoko wyspecjalizowanym prze-
mysle. Rozwoj przemyshu zaawansowanej technologii i sektora ICT w latach 90. spowodo-
wat ponowna industrializacjg, przez co Finlandia jest krajem o wzglednie wysokim udziale
przemystu w gospodarce i stabym rozwoju ustug, jak na wspolczesne tendencje wystepujace
w gospodarce §wiatowej (ryc. 2). Zardbwno zatrudnienie, jak i warto§¢ dodana w przemy-
sle rosty szybciej niz np. w ushugach. Przyktadowo, w latach 1990-2007 wartos¢ dodana
w przemy$le wzrosta o 140%, podczas gdy w ustugach o 40%.
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Ryc. 2. Struktura gospodarek panstw OECD — udziat ustug, przemystu i rolnictwa
w wartosci dodanej ogétem w 2002 roku

Zrédto: OECD (2005, s. 169)

Rozwdj przemystowy Finlandii nie bytby mozliwy, gdyby nie liberalizacja handlu
i znoszenie ograniczen zwiazanych z przeptywami kapitatowymi w latach 90. Decyzje rzadu
w tym zakresie utatwity dziatalno$¢ inwestycyjna, w szczegolnosci naptyw kapitatu zagra-
nicznego. Te zmiany mialy istotne znacznie dla przysztej §ciezki rozwoju w kierunku gospo-
darki opartej na wykorzystaniu zaawansowanych technologii, w szczegdlnosci informacyj-
no-komunikacyjnych. Ich efektem byto zwigkszenie inwestycji w wiedzg, a w szczegdlnosci
wydatkow na B+R. Cho¢ publiczne fundusze na B+R rosty, to jednak ich wzgledny udziat
w ogoblnych wydatkach zmniejszat si¢. Charakterystyczny dla gospodarki finskiej jest wy-
soki i rosnacy udzial firm prywatnych w naktadach na badania i rozwoj, ktéry w 2007 roku
wynosit 71%, podczas gdy w roku 1995 stanowit 63% ogoétu wydatkow.

Wzrost ten jest przypisywany glownie dziatalno§¢ Nokii. Pomimo zZe jest wiele in-
nych firm ICT, to wlasnie Nokia jest motorem rozwoju calego sektora jak i gospodarki.
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W 2003 roku udziat Nokii w wydatkach na B+R sektora prywatnego wynosit 40%, udziat
w PKB kraju 3,3%, eksport firmy stanowit 20% eksportu Finlandii, a zatrudnienie (wraz
z pracownikami firm kooperujacych) stanowito 5% ogodlnego zatrudnienia (Gergils 2006,
s. 175). Jednakze pomimo dominujacej pozycji w strukturze finskiej gospodarki, rozwoj
i sukces Nokii jest rowniez wynikiem zmian zachodzacych w przemysle i gospodarce kraju.
Nokia w latach 90. byta (i nadal jest) najwigkszym beneficjentem finskiego systemu inno-
wacji (Ali-Yrkko, Hermans 2002). Niemniej jednak wktad firmy w przemiany strukturalne,
a w szczegllnosci w rozwoj przemystu elektronicznego w latach 90., jest nie do przecenienia
(zob. ryc. 3). Niezwykle dynamiczny rozwoj dziatalnosci zwiazanych z sektorem teleinfor-
matycznym spowodowat w latach 1991-2002 blisko dziewigciokrotne zwigkszenie jego pro-
dukcji, a takze wzrost udziatu w strukturze gateziowej przemystu do 22% w 2004 r. (ryc. 4).
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Ryc. 3. Produkcja przemystowa w Finlandii w latach 1948-2002 (wg cen z roku 2000)
Zrodho: Rouvinen, Yli-Anttila (2004, s. 89)

Oprocz Nokii istotne znaczenie dla przemian w finskim przemysle miata polityka wtadz,
w szczegolnoscei polityka przemystowa i innowacyjna. Juz na przetomie lat 60. i 70. ubiegtego
wieku pod wptywem rewolucji naukowo-technologicznej polityka rozwojowa kraju zaczgta
koncentrowac sig na przemystach elektrotechnicznym i elektronicznym, oscylujac coraz wy-
razniej w kierunku technologii informacyjnych i telekomunikacji. Proces ten, konsekwentnie
kontynuowany w latach 70. i 80., nabral przyspieszenia w pierwszej potowie lat 90. Jego
ukoronowaniem stata si¢ przyjgta w 1995 roku strategia przechodzenia kraju do stadium
spoteczenstwa informacyjnego, ktadaca nacisk na: rozwoj technologii informacyjnych i in-
frastruktury informacyjnej jako materialnej podstawy spoleczenstwa informacyjnego, swia-
dome ksztaltowanie warunkoéw sprzyjajacych wdrazaniu gospodarki opartej na wiedzy oraz
dziatania na rzecz przygotowania mieszkancow Finlandii do zycia w warunkach spoteczen-
stwa informacyjnego (Wierzbotowski 2003).

Gloéwnym celem polityki przemystowej Finlandii jest zapewnienie wzrostu gospodar-
czego, poprawa sytuacji na rynku pracy i dywersyfikacja struktury produkcyjnej. Jednym
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z wazniejszych jej aspektow jest Sciste powiazanie polityki przemystowej z polityka nauko-
wa 1 polityka rozwoju technologicznego. Ponadto polityka ta opiera si¢ na koncepcji skupien
branzowych, a wigc segmentdw gospodarki, w sktad ktorych wchodza wspotzalezne przemysty
potaczone ze soba réznego rodzaju powiazaniami produkcyjnymi, technologicznymi, w sfe-
rze prac B+R itd., a takze wspotpracujace z tymi przemystami organizacje naukowe, projekto-
we itp. (Steinbock 2004; TIEKE 2006). Sama polityka naukowa zapewnia sprz¢zenia zwrotne
do polityki przemystowej, tym bardziej ze jednym z zadan polityki naukowe;j jest identyfiko-
wanie obszaréw przemystowego rozwoju i zwigzanych z tym nowych potrzeb spotecznych.
Ponadto otwiera przed panstwem nowy obszar interwencjonizmu panstwowego: naktady ze
srodkow publicznych na rozwoj nauki, badania podstawowe i prace B+R dokonywane sa
selektywnie z myS$la o wspomozeniu celéw zarysowanych w polityce przemystowe;.
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Ryc. 4. Glowne gatgzie przemystu Finlandii w latach 1975-2004
(jako % warto$ci dodanej w przemysle)

Zrédto: Kiander i in. (2006, s. 26)

Przemiany spoteczno-gospodarcze, ktore doprowadzity to rozwoju przemystow za-
awansowanej technologii i sektora ICT, zwiazane byly zardwno z ewolucja gospodarki, jak
i sytuacja geopolityczna kraju. Po II wojnie $wiatowej Finlandia pozostawata w bliskich —
z koniecznosci — zwiazkach z wielkim wschodnim sasiadem Zwiazkiem Radzieckim. Upadek
ZSRR i zatamanie gospodarki w dawnym imperium spowodowato najgl¢bszy w powojenne;j
historii kraju kryzys gospodarczy. Produkcja przemystowa w 1994 roku spadta o 10%, a bez-
robocie wzrosto do 20%. Kryzys ten zostat jednak szybko pokonany dzigki sprawnej polityce
rzadu, ktora objeta m.in. dewaluacje finskiej marki, co wptyngto korzystnie na podniesienie
konkurencyjnosci cen krajowych produktow. Przystapienie Finlandii do Unii Europejskiej
w 1995 roku roéwniez przyczynito si¢ do poprawy sytuacji gospodarczej. Jednak szczegdlny
wplyw na przeobrazenia gospodarcze mial rozwoj dziatalno$ci zwiazanych z wytwarzaniem
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i ulepszaniem nowych technologii. Sektor teleinformatyczny, zwiazany z technologiami in-
formacyjno-komunikacyjnymi, stat si¢ gldwnym zroédlem wzrostu w okresie po kryzysie.
Przyktadowo, w stolecznym regionie Helsinek w potowie lat 90. wzrost zatrudnienia nastapit
zwlaszcza w dziatalnosciach zwigzanych z ICT. Liczba zatrudnionych w sektorze tym zaczg-
fa rosnac juz od 1993 roku, podczas gdy w innych branzach dopiero w 1995. W roku 1997
liczba pracujacych w sektorze ICT byta o 40% wyzsza niz w 1993 roku, a obroty firm tego
sektora stanowily jedna piata obrotow wszystkich firm w regionie (Vaattovaara, Kortteinen
2003). Podobnie udziat sektora w catej gospodarce byt zauwazalny. Pod koniec lat 90. pro-
dukty ICT stanowily jedna piata eksportu Finlandii, a $rodki przeznaczane na ich ulepszanie
stanowity potowe wydatkoéw firm na B+R (ryc. 5). Rozwdj przemystu zaawansowanej tech-
nologii okazat si¢ wigc skuteczna recepta na szybkie wyjscie z kryzysu.
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Udziat sektora ICT w B+R firm ogétem
------ Udziat sektora ICT w eksporcie ogétem
— — — Warto$¢ dodana w ICT w relacji do PKB
Udziat sektora ICT w zatrudnieniu ogétem

Ryc. 5. Znaczenie sektora teleinformatycznego (ICT) w Finlandii w latach 1990-2002
Zrodto: Dahlman i in. (2006, s. 22)

Z AKONCZENIE

Dekady wzglednie statego otoczenia politycznego i gospodarczego w Finlandii oraz
jednolita i spdjna wizja rozwoju gospodarki byty niewatpliwie waznymi czynnikami sukcesu
tego kraju. Procesy rozwoju gospodarczego Finlandii w ostatnich dwdch dekadach uwa-
zane sa za niezwykle udane (Oinas 2005; Porter 1998, 2004). Rozwdj ten zwiazany byt
z intensywna restrukturyzacja i modernizacja gospodarki, a w efekcie przejSciem z gospo-
darki opartej na eksporcie zasoboéw naturalnych do rozwinigtej technologicznie gospodar-
ki opartej na wiedzy. Wedtug Portera (1990) czynniki niekorzystne moga by¢ zamienione
w zrodia przewagi konkurencyjnej. Cho¢ czynnikow, ktore odegraly istotna rolg w tych
procesach, bylo kilka, jednym z nich byl rozwoj przemystu zaawansowanej technologii
i sektora teleinformatycznego. Z jednej strony byly to czynniki strukturalne zwiazane z in-
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dustrializacja i modernizacja tradycyjnej gospodarki, a z drugiej te o charakterze instytucjo-
nalnym, tworzace sprzyjajace otoczenie do rozwoju. Czynniki instytucjonalne miaty szcze-
g6lne znaczenie w budowie gospodarki opartej na wiedzy — umozliwity szybkie i skuteczne
przemiany. Do czynnikéw instytucjonalnych wptywajacych na rozwoj gospodarki opartej
na wiedzy, w tym rowniez przemystu zaawansowanej technologii i sektora ICT, zaliczy¢
mozna takie elementy, jak polityka panstwa i finansowanie rozwoju wiedzy, odpowiednie
struktury instytucjonalne w postaci organizacji wspierajacych wytwarzanie i wykorzysta-
nie wiedzy, zdeterminowane instytucjonalnie formy organizacji dzialalno$ci innowacyjnej,
a wigc sieci wspotpracy i skupienia, finski model panstwa dobrobytu oraz nieformalne insty-
tucje zwiazane z kultura ekonomiczna i klimatem spotecznym (Stachowiak 2008). Te czyn-
niki w powiazaniu z konsekwentnym rozwojem zasobow ludzkich oraz dziatalnosci zwiaza-
nych z wytwarzaniem i wykorzystaniem zaawansowanych technologii pozwolity osiagnac
poziom rozwoju zblizony do najlepiej rozwinigtych panstw.

Finlandia zbudowatla szczegolnie korzystne otoczenie, ktore pozwolito na dynamicz-
ny rozwoj gospodarki w oparciu o zaawansowane technologie. Cho¢ w pierwszej dekadzie
XXI w. rozwingly si¢ nowe branze przemystu zaawansowanej technologii, to ciagle spe-
cjalizacja gospodarki finskiej opiera si¢ na dziatalno$ci zwiazanej z ICT, a w szczegolnosci
z komunikacja mobilna. O ile przez cale dziesigciolecia XX w. Finlandia pozostawata
w tyle, jesli chodzi cho¢by o procesy industrializacji i byta krajem ,,goniacym” czotoéwke,
teraz zaje¢la pozycje lidera. Sukces ten osiagneta dzigki wykorzystaniu zaawansowanych
technologii, ktorych ewolucja zalezna byta nie tylko od globalnych tendencji i ogolnych
przemian strukturalnych, ale rowniez od specyfiki dotychczasowego rozwoju danej gospodarki.
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Evolution of the high-tech industry and the ICT sector in Finland

The paper presents in a broad outline the main characteristics of the evolution of the Finnish high-
-tech industry and ICT sector within the context of general changes in industry and the national economy.
In the last decades of the 20th century Finland dynamically developed a knowledge-based economy
and became one of the leaders of the information society. A spectacular manifestation of this is the
position of the country in global competitiveness rankings, where Finland has occupied a top position
for several years, sometimes even being ahead of the United States. The so-called ‘Finnish model of
information society’ is characterised, among others, by a significant growth in knowledge-intensive
industries and a complex system of research and development support. However, all those changes
were dependent on the previous development path of the country. The structure of Finnish industry
was rather one-sided until the 1980s, when knowledge- and expertise-intensive production started to
catch up with the level of manufacturing dominated by raw materials, capital and energy. For a long
time, Finland specialised in the forest industry and in the processing of metals. A new sector that has
developed during the past decades is electronics and, especially, the manufacturing of communication
devices. Furthermore, the economy has changed more dramatically in Finland than in any other
developed country over the same period of time. Industries have become technology-intensive and
production is strongly characterised by specialisation. Finland has become the most specialised country
in information and communication technology in the world, and this specialisation trend is continuing.
The forest industry and other traditional industries rely more and more on the new technologies and
state-of-the-art knowledge. In Finland, industrialisation started later than in other countries, but it was
very rapid. Industrial production and exports grew faster than the rest of the economy in the 1990s, and
the structure of exports diversified. Unlike other developed countries, Finland “re-industrialised” in the
1990s. The contribution of industry to the total volume of production and employment has been higher
in Finland than in other advanced economies in the past couple of years.
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