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Wplyw koncernu Fiat na ksztaltowanie si¢
przemystu samochodow osobowych w Polsce

W wyniku zmiany systemu gospodarowania i otwarcia gospodarki krajowej na otoczenie
mig¢dzynarodowe powstaty w Polsce korzystne warunki dla naptywu bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych (BIZ) roznego rodzaju firm. Wraz z wejsciem w zycie ustawy z dnia
14 czerwca 1991 o spotkach z udziatem kapitatu zagranicznego rozpoczat si¢ staty doptyw
do Polski bezposrednich inwestycji zagranicznych (Piasecka 2001). Nasilenie tego zjawiska
zwigzane jest $cisle z dziataniami na rzecz podniesienia pozycji konkurencyjnej krajowych
regionow.

Przedmiotem w niniejszej pracy bedzie analiza wpltywu koncernu Fiat na rozwdj prze-
myshu samochodéw osobowych w Polsce. O znaczeniu koncernu Fiat wérod wiodacych §wia-
towych korporacji $wiadczy fakt, iz korporacje t¢ charakteryzuje ogdlna warto$¢ sprzedazy
w 2005 r. na poziomie 63,08 mld USD, ogoélna warto$¢ majatku 75,72 mld USD oraz catko-
wita warto$¢ rynkowa wynoszaca 13,81 mld USD, co daje jej 548 pozycje wsrod wszystkich
korporacji, podczas gdy najwigksze firmy samochodowe $wiata znajduja si¢ na czele listy
swiatowych najwigkszych korporacji, np. Toyota Motor zajmuje 12 pozycj¢, Honda Motor
63 pozycje, Ford Motor 133 pozycje. (Forbes 2006).

Do 1989 roku dziatalno$¢ migdzynarodowych koncernow motoryzacyjnych w Polsce
ograniczala si¢ do sprzedazy licencji, dzigki czemu podejmowano krajowa produkcj¢ samo-
chodow w FSO i FSM. Zmiana systemu gospodarowania i zwigzane z tym urynkowienie
gospodarki oraz otwarcie jej na otoczenie migdzynarodowe miato wpltyw na zmiany w prze-
mysle catej Polski, w tym takze w funkcjonowaniu polskiego przemystu motoryzacyjnego.

We wspotczesnym swiecie korporacje migdzynarodowe, w tym koncerny motoryzacyj-
ne, sa nosnikiem najwigkszej sity rozwoju w $wiatowej gospodarce, takze w dziedzinie mo-
toryzacji. Sa pionierami glownie w dziedzinie badan naukowych (koncern Honda przezna-
cza na rozw0j nowych technologii rocznie ok. 5,4 mld USD) i w sferze wdrazania nowych
technologii. Wptyw koncernu Fiat na ksztatt krajowego przemystu samochodow osobowych
przejawia si¢ podniesieniem atrakcyjno$ci i dbatosci o konkurencyjnos¢ produkeji poprzez
0g6lna sumg zainwestowanego kapitatu przez koncern w Polsce, ktéra w latach 1992-2003
wyniosta 1,87 mld USD.

W latach 90. w Polsce pojawily si¢ rowniez inne migdzynarodowe koncerny motoryza-
cyjne. Dysponowaly wieloma atutami, ktore sprawiaty, iz ich produkty byty znacznie bar-
dziej konkurencyjne niz produkty wytwarzane do tej pory w kraju. Do ich najwazniejszych
atutow zaliczy¢ nalezy: atrakcyjne produkty — samochody znacznie przewyzszajace jakoscia
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samochody do tej pory produkowane w kraju, wprowadzenie nowych konstrukcji, dostgpnosé
do znacznych zasobow kapitatu, silny marketing; doskonata kadre zarzadzajaca posiadaja-
ca doswiadczenie w zarzadzaniu zaktadem w warunkach gospodarki rynkowej (Kaminski
2005). Nadto nalezy doda¢ nizsze koszty pracy oraz wyksztatcone kadry pracownicze.

Obecnie polski przemyst samochoddéw osobowych w najwigkszym stopniu zwigzany
jest z wloskim koncernem motoryzacyjnym Fiat. Koncern ten jest obecny w Polsce juz od
1932 r., kiedy to podpisano pierwsza umowe licencyjna pomi¢dzy polskim rzadem a Fiatem,
obejmujacg budowe fabryki samochodow osobowych w Warszawie przy ulicy Terespol-
skiej. W nawiazaniu do wczesniejszych tradycji i powiazan gospodarczych w 1967 r. wloski
koncern uruchomit produkcj¢ samochodow Fiat 125 w Warszawskiej Fabryce Samochodow
Osobowych (FSO) na Zeraniu, zastepujac w ten sposob produkowane do tej pory samocho-
dy Warszawa i Syrena. W 1971 r. Fiat uruchomit w Bielsku-Biatej i Tychach nowoczesna
Fabryke Samochodéw Matolitrazowych (FSM). W latach 80. wraz z uruchomieniem
proceséw transformacji gospodarki znacznie pogorszyly si¢ warunki rozwoju przemystu
samochodowego, w wyniku czego nastapita stopniowa recesja catej gospodarki, w tym tak-
ze polskiego przemystu samochodowego. Bylo to wynikiem braku $rodkéw finansowych
catego sektora, spowodowanym przechwytywaniem przez budzet panstwa akumulacji prze-
myshu samochodowego. W konsekwencji producenci nie mieli mozliwo$ci nie tylko unowo-
czes$nienia produkcji, ale nawet odtworzenia majatku, co w potaczeniu z ,,petla kredytowa”
i rygorystyczna polityka fiskalna panstwa doprowadzito branz¢ samochodowa do upadku
(Menes E. 1998).

W latach 90., w okresie wdrazania regut gospodarki rynkowej oraz zwiazanych z nia
instrumentow prawnych, uruchomiono naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych,
w tym inwestycji do przemystu samochodow osobowych. W pierwszej potowie lat 90.
inwestycje zagraniczne polegaty w gldwnej mierze na przejgciu, a nastepnie przeksztatceniu
i modernizowaniu firm juz istniejacych. W drugiej potowie lat 90. inwestycje zagraniczne
ukierunkowane byty na budowe od podstaw nowoczesnych zaktadow.

W pazdzierniku 1992 r. koncern Fiat przejat posiadajaca powazne problemy finansowe
Fabryke Samochodow Matolitrazowych (FSM) w Tychach i Bielsku-Biatej. Wtoski koncern
wspotpracowat z FSM juz od ponad 20 lat, a fabryka produkowata samochody na licencjach
zakupionych wczesniej od Fiata. Po przejeciu FSM koncern Fiat wprowadzit na jej miejsce
trzy nowe firmy nalezace do Grupy Fiata. Powstaly wowczas: Fiat Auto Poland zajmuja-
ca si¢ produkcja samochodow (Bielsko-Biata i Tychy) oraz wytwarzaniem linek i ciggien
w zaktadzie w Czgstochowie, Teksid Poland zajmujaca si¢ wykonywaniem wszelkich spe-
cjalistycznych odlewow dla przemystu motoryzacyjnego (Skoczow, Bielsko-Biata) oraz
Magneti-Marelli zajmujaca si¢ produkcja zestawow wskaznikow i1 elementow oswietlenia
(Sosnowiec) oraz uktadow wydechowych (Dabrowa Goérnicza). Poza zaktadami w Bielsku-
Biatej, Tychach, Sosnowcu i Dabrowie Gorniczej Fiat przejat wiele mniejszych gtownie
panstwowych firm, ktére wczesniej produkowaly w ramach powiazan korporacyjnych
wyroby na potrzeby FSM, a takze zaklady produkujace inne wyroby niezwiazane z pro-
dukcja samochodow, np. Fabryke Rowerdw Apollo w Czechowicach-Dziedzicach i Bielska
Fabryke Obrabiarek.

Restrukturyzacja w zaktadach Fiat Auto Poland (FAP) polegata na probie sprzedazy
zaktadoéw niezwiazanych bezposrednio z produkcja samochodéw, a takze na zakrojonej na
duza skalg akcji szkolenia pracownikow dostosowujaca zaktad do podjecia nowej produkcji
i wdrozenia standardéw obowiazujacych w pozostatych zaktadach koncernu. Przeszkolono
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facznie okoto 3,5 tys. 0sob, a efektem tych dziatan bylo znaczne podniesienie jako$ci pro-
dukcji samochodow i komponentéw samochodowych, czego dowodem bylo otrzymanie
w 1996 r. certyfikatu ISO 9001, potwierdzajacego najwyzszy poziom gwarancji jakoscio-
wych we wszystkich dziedzinach zarzadzania przedsigbiorstwem. Polskie zaklady Fiata
otrzymaty ten certyfikat jako pierwsze z wszystkich zaktadow koncernu Fiat. W 2000 r. kon-
cern Fiat podjat decyzje o zaprzestaniu montazu samochodow w zaktadach w Bielsku-Biatej,
pozostawiajac tam tylko produkcje skrzyni biegdw i silnikow samochodowych.

Rozpoczynajac restrukturyzacje w dawnych zaktadach FSM koncern Fiat sprzeda-
wat zaktady niezwiazane bezposrednio z produkcja samochoddéw, co skutkowato tak-
ze sprzedaza zaktadow produkujacych cze$ci zamienne (tab. 1). W 1993 r. FAP sprzedat
wloskiemu inwestorowi firmie Gestind zaktad produkujacy komponenty zlokalizowany
w Bielsku Biatej. Firma Gestind stajac si¢ wtascicielem zaktadu dokonata znacznej specjali-
zacji, koncentrujac si¢ na produkcji zagtdéwkow, kierownic i galek drazkéw zmiany biegdw.
W 2005 r. koncern Gestind zatrudniat 250 osdb. Wyroby zaktadu trafiaja w znacznej mierze
do zaktadow FAP. Podobnie w 1994 r. koncern Fiat sprzedat wloskim firmom C.F. Gomma
i Sila czegstochowskie zaktady produkujace linki motoryzacyjne.

W ramach dziatan restrukturyzacyjnych sprywatyzowane zostaty zaktady Fiata (dawnej
FSM), byte zaktady produkujace wyroby metalurgiczne na potrzeby motoryzacji w Bielsku-
Bialej i Skoczowie. W 1992 r. przejeta je firma Teksid nalezaca do koncernu Fiat. Po przejg-
ciu odlewni w Skoczowie postanowiono zaprzesta¢ produkcji niezwiazanej z motoryzacja, a
cala produkcje ukierunkowac na wytwarzanie nowych komponentéw samochodowych.

W 2001 r. koncern Fiat postanowit podzieli¢ firm¢ Teksid Poland na 2 niezalezne za-
ktady: Teksid Iron Poland, w sktad ktorego weszta odlewnia zeliwa w Skoczowie, i Teksid
Aluminium w sktad ktorego weszta bielska odlewnia aluminium. W 2002 r. grupa Teksid
Aluminium zostata sprzedana amerykanskiemu inwestorowi niezwigzanemu z motoryza-
cja. Obecnie roczna produkcja zaktadu Teksid Iron Poland wynosi ok. 50 000 ton odlewow
zeliwa. W 2005 r. zaktady Teksid Iron Poland (nadal nalezace do koncernu Fiat) zatrudniaty
517 pracownikow.

Magneti-Marelli, nalezaca do grupy Fiat, w 1992 r. przej¢ta od Fiata Panstwowy Zaktad
Konstrukeji Elektrycznych w Sosnowcu, przemianowujac go na Automotive Lighting Pol-
ska. Prowadzi tez inwestycje w dawnych Zaktadach komponentéw samochodowych FSM
w Bielsku-Biatej 1 Tychach (obecnie Magneti-Marelli Suspension Systems Poland), a takze
zaktadach produkujacych uktady wydechowe w Dabrowie Gérniczej (obecnie Magneti-Ma-
relli Exhaust Systems Polska).

W 2000 r. koncern Fiat zawigzat z amerykanskim koncernem motoryzacyjnym GM
spotke jonit-venture Fiat-GM Powertrain. Kazdy z koncernow posiada po 50% akcji spotki.
Zaktad ten zajmuje si¢ projektowaniem i produkcja silnikow samochodowych oraz skrzyn
biegébw. Od 2000 r. zaktad opuscito 5 min sztuk zespoldw napgdowych oraz ponad 1min
silnikow diesla, przeznaczonych gtéownie dla zaktadow Fiata i GM w Polsce i zagranica.
W 2006 r. produkcja zaktadu przeznaczona byta w znacznej mierze na eksport, gtownie do
zaktadow Fiata i GM. W 2005 r. zaktad zatrudniat 1356 o0sob.

Koncern Fiat wywarl bardzo duzy wptyw na ksztalt polskiego przemystu motoryza-
cyjnego. W pierwszych latach transformacji gospodarki po przejeciu FSM sprzedal zakta-
dy niezwiazane z produkcja samochoddéw, a w pozostatych fabrykach wdrozyt programy
naprawcze znacznie poprawiajace organizacje pracy i stopien wyposazenia technicznego,
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co przyczynito si¢ do podniesienia wydajnosci pracy i jakosci produkcji. Restrukturyzacja
doprowadzita do specjalizacji produkcji w poszczegdlnych zaktadach.

Tab. 1. Zmiany struktury organizacyjnej i profilu produkcji wybranych zaktadow nalezacych do FSM

Zmiana profilu produkcji

w Sosnowcu

Dawna nazwa zaktadu Pr'z muyaAcy Obecna
inwestor nazwa zaktadu
Dawny Obecny
Fabryka Samochodow . . produkcja produkcja
Matolitrazowych Fiat Fiat Auto Poland samochodow samochodow
Fabryka Samochodow zaglowki, kotpaki
Matolitrazowych Gestind Gestind podtokietniki kierownice
w Bielsku-Biatej Wapiennica do foteli drazki
Wapiennicy samochodowych |zmiany biegow
Fabryka Samochodow C.F Gomma linki linki
. C.F Gomma o ..
Matolitrazowych o Czgstochowa iciggna iciggna
iSila . . .
Czgstochowa Sila Czgstochowa | motoryzacyjne | motoryzacyjne
odlewy zeliwa
i aluminium
zwiazane odlewy zeliwna
Odlewnie wchodzace | Teksid . z produkcja
w sktad FSM (Grupa Fiat) Teksid Iron Poland samochodow, na potrzeby'
. motoryzacji
a takze poboczna
dziatalnos$¢
wytworcza
Zaldady Rowerowe TRW Steering .
,»Apollo” (wczesniej przektadnie
Systems Poland rowery . .
zaklad nr 8 FSM) TRW Sh700 kierownicze
Czechowice Dziedzice p-z 0.0.
. o silniki,
Zaktad Mechaniki FSM | Fiat-GM Flat_GM. silniki, zespoly skrzynie
Powertrain napgdowe .
biegdw
Zaktad Komponentow Magnetti Marelli Magneti-Marelli | plastikowe uklady
Samochodowych FSM (Grupa Fiat) Exhaust Systems | komponenty wydechowe
Dabrowa Goérnicza P Polska samochodowe Y
Zaktad Komponentow Magnetti Marelli Magnett.l—Marelh Komponenty ‘ .
Samochodowych FSM (Grupa Fiat) Suspensions samochodowe zawieszenia
w Tychach P Systems Poland
Panstwowy Zaktad
Konstrukcji Magnetti Marelli | Automotive oswietlenie sa- | o§wietlenie
Elektrycznych (Grupa Fiat) Lighting Polska mochodowe samochodowe
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Obecnie w Polsce Grupg Fiat tworzy 17 spotek i trzy spotki joint-ventures (tab. 2).
W strukturze zaktadow najpowazniejsze znaczenie odgrywa zaktad Fiat Auto Poland, zajmu-
jacy si¢ produkcja samochoddw, zatrudniajacy 3531 osob, tj. 40,1% ogdlnego zatrudnienia
grupy. Kolejne miejsce zajmuje Fiat-GM Powertrain Polska zatrudniajacy 1356 pracowni-
koéw, tj. 15,4%. Oba zaklady odgrywaja dominujaca rolg i skupiaja 55,5% ogdlnego zatrud-
nienia. Mniejsze znaczenie odgrywaja zaklady Case New Holand i Automotive Lighting
Poland zatrudniajace po 758 pracownikow, tj. po 8,6%. W 2005 r. koncern Fiat zatrudniat
w 17 zaktadach tacznie 8812 pracownikow.

Tab. 2. Struktura przestrzenna polskich firm nalezacych do koncernu Fiat w 2005 .

Struktura
.. . L .. . zatrudnienia
Nazwa Miejscowosé Specjalizacja produkcji Zatrudnienie w grupic FIAT
(w %)
Fiat Auto Poland SA | Biclsko-Biata | ~ Produkesa samochodéw 3531 40,07
osobowych
Fiat-GM Powertrain | b, 4o Biata | produkeja silnikow diesla 1356 15,39
Polska Sp. z.0.0.
produkcja maszyn rolniczych
CNH Polska Sp. z.0.0. Ptock . 758 8,6
(gt. kombajnow)
Automotive Lighting Sosnowiec oswietlenie samochodowe 758 8,6
Polska Sp. z.0.0.
Business Solutions . . L
- tugi k
Polska Sp. 2.0.0 Bielsko-Biata ushugi ksiggowe 675 7,66
Teksid Iron Poland Skoczow odlewy zeliwne 517 5,87
Sp. z.0.0.
Magneti-Marelli
Suspension Systems Sosnowiec zawieszenia 330 3,74
Poland
Sp. z.0.0.
Comau Poland $rodki i systemy produkeji
sp. 2.0.0. Tychy dla fabryk fiata 303 344
Sirio Polska Bielsko-Biala agencja ochromar,ska, 200 227
Sp.z.0.0. ochrona zaktadow
Magneti Marelli
Exhaust systems Pol- [ Sosnowiec uktady wydechowe 113 1,28
ska Sp.z.0.0.
. . zakup materiatéw posrednich
Fiat Purchasing Polska| o 1 o Biata | i bezposrednich do produkeji 73 0,83
Sp. z.0.0 ,
samochodéw
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ustugi finansowe, kredyty

Fiat Bank Polska SA | Warszawa 65 0,74
samochodowe
Sadi-Polska - Agencja Bielsko-Biata obstuga odpraw celnych 44 0,5
Celna Sp. z.0.0
Ingest Facility Polska Bielsko-Biala zarza(dza.me nieruchomosciami 41 0.47
Sp. z.0.0. Fiat Auto Poland
import i sprzedaz samochodow

Iveco Poland Sp. z.0.0.] Warszawa 23 0,26

uzytkowych

udzielanie wsparcia

Fidis Finance Polska Warszawa finansowego 13 0,15

Sp. 2.0.0 dla dealerow fiata
Fidis Leasing Polska Warszawa ustugi finansowe 12 0,14
Sp. z.0.0.
SUMA 8812 100 %

Jak podkresla Parysek i Stryjakiewicz (2000), w polskim przemysle motoryzacyjnym
nastapila dywersyfikacja rynku. W wyniku tzw. efektu ciagnienia powstata w Polsce sie¢
firm wspotpracujacych z fabrykami samochodow i producentami podzespotow i czgsci za-
miennych dla tychze fabryk. Efekt ciagnienia polega na naptywie inwestycji wspierajacych
i okalajacych pierwotna inwestycj¢, w sektorze motoryzacyjnym objawia si¢ poprzez naptyw
do strefy w bezposrednim sasiedztwie duzej fabryki produkujacej samochody wielu firm
kooperantow.

Fabryka Fiata w Bielsku-Biatej przyciagneta w ten sposob do Polski okoto 32 zagra-
niczne firmy z nig wspotpracujace, m.in. Teksid Aluminium (odlewnie aluminium), Teksid
Iron Poland (odlewnie cynku i zelaza), Magneti Marelli; Gestind Manifactura di Bruzolo
fabryka uktadoéw kierowniczych i skrzyni biegdéw w Bielsku-Biatej Wapiennicy oraz Delphi
produkujaca kolumny kierownicze, TRW produkujace uktady hamulcowe i inne.

W rezultacie efektu ciagnienia powstaty w Polsce cztery obszary skupiajace firmy
z branzy motoryzacyjnej. Obszary te to: Bielsko Biata—Gliwice zwiazane z fabrykami Fiata
i GM, Warszawa—t.0dZ zwiazane z dawna FSO, obecnie wlasno$é ukrainskiego Avto-ZAZ,
Poznan zwiazany z fabryka Volkswagena i Wroctaw zwiazany z zaktadem Toyoty w Wat-
brzychu i zaktadem Volkswagena w Polkowicach.
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Influence of the FIAT concern on the shaping
of the Polish automobile industry

The change of economic system and switching to market economy, as well as opening the economy
to international environment, significantly affected the changes in the national industry structure,
including the restructuring of the automobile industry. In global economy, international corporations,
among them the automobile companies, are carriers of the global economic increase, and the increase
in economies of particular countries. On these bases, this paper presents an analysis of the influence of
FIAT on the formation of the country’s automobile industry.

The country’s automobile industry is, to the greatest extent, connected with the Italian automobile
concern FIAT. It has been present in Poland since 1932, when the first licence agreement was signed
between the Polish government and FIAT; the agreement included building a car factory in Warsaw. In
1967 the Italian company launched the production of Fiat 125p in the Warsaw FSO factory in Zeran. In
1971, FIAT opened a very modern small-cars factory, FSM, in Bielsko-Biata and Tychy. In 1992, due
to its serious situation, it was taken over by FIAT and transformed into three new companies, belonging
to the FIAT group, which were: Fiat Auto Poland, Teksid, and Magneti-Marelli. FIAT also took over
a number of smaller, chiefly state-owned firms, connected to it by corporational links, which used to
be its suppliers. It also took over a number of enterprises which were not connected with automobile
industry, e.g. the Bicycle Factory Apollo in Czechowice-Dziedzice, or the factory of lathes in Bielsko-
Biata.

FIAT conducted restructuring of its factories (earlier FSM), privatized the supplier firms which
were not connected directly with the car production, and sold the metallurgic enterprises in Bielsko-
Biata and Skoczow. These firms were taken over in 1992, by Teksid, which belonged to the FIAT
concern. After the foundry in Skoczéw was taken over, its production profile was modified and adapted
to the needs of the automobile industry.

The FIAT concern has strongly influenced the present form of the Polish automobile industry.
This is visible in the fact that in the first years of the economic transformation, having taken over
FSM factories, it sold the enterprises not connected with car production, and introduced remedial
programmes in the remaining firms, thus significantly improving their efficiency and production
quality. Restructuring led to production specialization in particular enterprises.

In 2005, FIAT employed 8812 workers in Poland. Nowadays the FIAT group is composed of
16 companies and 3 joint-venture enterprises. In the structure of the FIAT group in Poland, the most
important is Fiat Auto Poland, specializing in car production, with 3531 employees, i.e. 40.1% of all
the group’s workers. Next is Fiat-GM Powertrain Polska, with 1356 employees, which makes 15.4%
of the group’s employment. Both these enterprises are dominating in the group and concentrate 55.5%
of all its employees.
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The FIAT factory in Bielsko-Biata has attracted about 32 foreign cooperating investors to Poland,
including Teksid Aluminium, Teksid Iron Poland, Magneti-Marelli, Gestind, Delphi, TRW, and others.
As a result of restructuring actions in the Polish automobile industry, currently there are four areas in
the country in which automobile enterprises are located: Bielsko-Biata — Gliwice, Warszawa-L6dz,
Poznan, and Wroclaw.



