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Wplyw procesow globalizacji i integracji europejskiej
na przeksztalcenia struktur
polskiego przemyshu cukrowniczego

Problematyka transformacji gospodarki, a w szczegdlnosci przeksztatcania struktur przemy-
shu w obliczu postgpujacego procesu umi¢dzynarodowienia dziatalnosci gospodarczej oraz
nasilajacej si¢ integracji europejskiej, nabiera szczegodlnego znaczenia. Proces restruktu-
ryzacji, ktory jest efektem przede wszystkim procesu globalizacji, odgrywa ogromna role
w unowocze$nianiu gospodarki, dlatego tez wymaga precyzyjnego rozpoznania mechani-
zmow jego funkcjonowania oraz identyfikacji i wykorzystania tychze mechanizméw w pro-
cesie dostosowania gospodarki kraju do nowych konkurencyjnych warunkéw gospodarki
$wiatowej. Dziatania te sa niezbgdne dla zwigkszenia konkurencyjno$ci wytwarzanych pro-
duktow czy oferowanych ushug.

W polskiej literaturze przedmiotu pojecie restrukturyzacji pojawito si¢ wraz z zapo-
czatkowaniem okresu przechodzenia od gospodarki centralnie sterowanej do gospodarki
opartej na zasadach rynkowych, gdy wraz ze srodkami pomocowymi dotarty do kraju takze
pewne pakiety programéw majacych na celu pomoc w uzdrowieniu polskiej gospodarki,
a zwlaszcza przedsigbiorstw przemystowych. Autorzy zajmujacy si¢ problematyka restruk-
turyzacji podejmowali probe sprecyzowania pojecia, jednak najczesciej przedstawiane defi-
nicje restrukturyzacji byty definicjami restrukturyzacji naprawczej. Przedstawiaja one istote
procesu, opisuja cel i zakres dziatan restrukturyzacyjnych oraz wyodrgbniaja poszczegdlne
dziedziny funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Wedtug Sapijaszki (1997) restrukturyzacja to radykalna zmiana w co najmniej jed-
nym sposrdd trzech wymiardw organizacji, tj. zakresie dziatania, strukturze kapitato-
wej lub organizacji wewngtrznej firmy. Jej celem jest przywrocenie przedsigbiorstwu
roéwnowagi wewngtrznej i rtownowagi z otoczeniem. Podobnie sformutowat pojecie restruk-
turyzacji Nalepka (1998), ktory przyjal, ze restrukturyzacja oznacza przemys$lana reorienta-
cje celow (misji) przedsigbiorstwa stosownie do zasztych lub majacych zajs¢ w przysztosci
zmian w otoczeniu i przystosowanie do tego techniki, organizacji, ekonomiki i kadr.

W literaturze poswigconej tej problematyce mozna znalez¢ wiele definicji restruk-
turyzacji, ktore akcentuja rozne jej cechy, brak jest jednak jednej, ktora bylaby szeroko
akceptowana (Sadzikowski 1989; Jasinski 1992; Kamela-Sowinska, Marecki 1992; Jago-
da, Lichtarski 1994; Stabryta 1995; Czapiewski, Kreft 1996; Durlik 1998; Suszynski 1999;
Borowiecki 2002).

Restrukturyzacja przedsigbiorstwa traktowana powinna by¢ jako postgpowanie diag-
nostyczno-projektowe usprawniajace system zarzadzania i system wykonawczy (eksploata-
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cyjny) przedsigbiorstwa pod katem maksymalnego uwzglednienia uwarunkowan otoczenia
i wykorzystania posiadanego potencjatu na okreslonym poziomie (Nalepka 1998).

Wobec powyzszego stwierdzenia w niniejszym artykule przyjeto nastepujaca defini-
cje: restrukturyzacja przedsigbiorstwa, ,,[...] to proces ciagly zmierzajacy do zwigkszenia
efektywnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa w zakresie: produkcji i/lub $wiadcze-
nia ustug, zarzadzania i organizacji wewngtrznej, racjonalnego gospodarowania $rodkami
finansowymi oraz ksztaltowania wizerunku przedsigbiorstwa w otoczeniu, ktdrego celem
jest podniesienie badz utrzymanie pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa na rynku”
(Niemczak 2006).

W zaproponowanej definicji szczeg6élny nacisk potozono na role pozycji konkuren-
cyjnej. Dzialania restrukturyzacyjne nie dotycza jedynie przedsigbiorstw o stabej kondycji
gospodarczej badz zagrozonych upadkiem, ale sg takze udziatem wiodacych przedsigbiorstw
poszczegolnych gatezi gospodarki Swiatowej. W szczegdlny sposdb dotyczy to przedsig-
biorstw przemystu wysokich technologii, dla ktoérych ciagle wdrazanie najnowoczes$niej-
szych zdobyczy nauki oraz techniki jest rownoznaczne z utrzymaniem badz osiagnigciem
pozycji lidera w globalnym systemie gospodarczym.

Restrukturyzacja przedsigbiorstwa jest zatem zmiang o charakterze radykalnym, kto-
ra reorganizuje przedsigbiorstwo tak, aby wprowadzone zmiany odpowiadaty wytyczonym
celom oraz byty odpowiedzia na sygnaly ptynace z otoczenia. W ten sposdéb przedsigbior-
stwa przemystowe, w tym takze przedsigbiorstwa przemystu cukrowniczego, beda w stanie
funkcjonowac, rozwija¢ si¢ i stawaé konkurencyjne w dobie postgpujacego procesu globali-
zacji dziatalno$ci gospodarczej i nasilajacej si¢ integracji europejskiej.

Ksztattujace si¢ obecnie coraz bardziej ztozone struktury przemystowo-kapitatowe
wplywaja w zasadniczy sposob na nasilajace si¢ procesy globalizacji, a takze zwiazane
z nimi procesy integracji europejskiej. Znaczaca rolg w tym zakresie odgrywaja przedsig-
biorstwa przemystowe, spetniajace w przestrzeni spoleczno-gospodarczej réznorodne funk-
cje (od $wiatowych, poprzez krajowe, regionalne, po lokalne), migdzy ktérymi coraz bar-
dziej nasilaja si¢ powiazania przestrzenno-produkcyjne. Motorem inicjujacym te niezwykle
ztozone procesy jest nasilajaca si¢ konkurencja, poszukiwania coraz rozleglejszych rynkoéw
zbytu na okreslone produkty, poczawszy od rynkéw lokalnych, poprzez rynki regionalne,
krajowe, po rynki europejskie i rynek swiatowy (Zioto, Rachwat 2006).

W procesie nasilajacej si¢ globalizacji podstawowa role odgrywaja wiodace korporacje,
ktére poprzez rdéznorodne systemy sieciowych powiazan przestrzenno-produkcyjnych orga-
nizuja $wiatowa przestrzen gospodarcza zgodnie ze swoimi regutami rozwoju (Zioto 2006).

W $wietle powyzszych przestanek w niniejszym artykule zmierzano do okreslenia prze-
mian w wybranych strukturach polskiego przemystu cukrowniczego, bedacych nastgpstwem
procesOw globalizacji i integracji europejskiej, wptywajacych na transformacje uwarun-
kowan jego funkcjonowania. Szczeg6lny nacisk potozono na przeksztalcenia w strukturze
przestrzennej oraz w strukturze wlasnosci polskiego przemystu cukrowniczego w okresie
przechodzenia od gospodarki centralnie sterowanej do gospodarki rynkowe;j. Przedstawiono
takze znaczenie polskiego przemystu cukrowniczego na tle cukrownictwa $wiatowego oraz
europejskiego. Przeksztalcenia w polskim cukrownictwie sa wynikiem postgpujacego proce-
su globalizacji 1 integracji europejskiej, ktory wyrazat si¢ w podjetych dziataniach restruk-
turyzacyjnych. Wyrazem podjecia tych dziatan jest proces koncentracji produkcji i kapitatu
zapoczatkowany w 2001 roku i sukcesywnie realizowany do dzisiaj.
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POLSKI PRZEMYSE CUKROWNICZY A GLOBALIZACJA

Podejmujac problematyke ksztattowania si¢ przedsigbiorstw przemystowych w proce-
sie globalizacji wstgpnie przyjmujemy, ze kazda firma prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
czy ustugowa w celu osiagnigcia maksymalnego zysku (obecnie czy tez w przysztosci). Do
osiagnigcia tego celu zmierza poprzez rozwijanie dziatalnosci gospodarczej w zaleznosci od
zasobow kapitatowych, mozliwosci produkcyjnych oraz pozycji na rynku (§wiatowym, kon-
tynentalnym, krajowym, regionalnym czy lokalnym), dazac do coraz lepszego zaspokajania
potrzeb i oczekiwan konsumentow. Dziataniom tego typu towarzysza tendencje do statego
podnoszenia produktywnosci przez wykorzystywanie istniejacych zasobow produkcyjnych
bedacych do dyspozycji przedsigbiorstwa (Zioto 2003).

Przemiany uwarunkowan funkcjonowania przemystu cukrowniczego w Polsce w okresie
przechodzenia od gospodarki centralnie sterowanej do gospodarki rynkowej oprocz aspektu
przemian ustrojowych szczegdlnie uzaleznione byly od postgpujacego procesu globalizacji
dziatalnosci gospodarczej oraz nasilajacej si¢ integracji europejskiej. Proces ten jest bardziej
zaawansowanym procesem umigdzynarodowienia dziatalnos$ci gospodarczej a traktowany
jest jako rozszerzenie dziatalnos$ci gospodarczej ponad granicami panstw. W procesie globa-
lizacji istotne znaczenie ma szereg elementow, jednakze do najwazniejszych z nich naleza
integracja, powiazania czy wspotzaleznosc.

Jednym z widocznych efektow postgpujacego procesu globalizacji i integracji euro-
pejskiej jest proces koncentracji kapitatu, ktory prowadzi do uscislania powiazan pomigdzy
przedsigbiorstwami dziatajacymi na rynku migdzynarodowym. Korporacje ponadnarodowe
posiadaja znacznie wigksze zasoby kapitatowe, dysponuja zdecydowanie nowoczesniejszym
zapleczem technologicznym i badawczym, a ich zdolnosci i moce produkcyjne takze sa
zdecydowanie wigksze, dlatego tez staja si¢ gtdwnymi podmiotami ksztattujacymi procesy
gospodarcze.

Wedtug Zioto (2003) w procesie globalizacji dziatalnosci gospodarczej i tworzenia si¢
ponadnarodowych korporacji przemystowych, kapitatowych czy handlowych szczegodlnie
wazna rol¢ w procesach rozwojowych przedsigbiorstw odgrywaja powiazania migdzynaro-
dowe. Moga one dziata¢ jako czynniki pobudzajace rozwoj dziatalnosci produkcyjnej lub
stwarza¢ bariery hamujace ich rozwoj.

Funkcjonowanie polskiego przemystu cukrowniczego w okresie przechodzenia od go-
spodarowania centralnie sterowanego do gospodarowania opartego na zasadach rynkowych
uzaleznione byto od aktualnych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych oraz politycznych.
Poniewaz transformacja gospodarki, a w szczegdlnosci restrukturyzacja przedsigbiorstw
jest $cisle powiazana z duzymi naktadami finansowymi oraz zmiana systemow zarzadzania
(Stabryta 2000), miato to wptyw na przebieg przeksztalcen w strukturze przestrzennej prze-
myshu cukrowniczego w Polsce, gldwnie tempa procesu koncentracji produkcji w poszcze-
g6lnych koncernach producenckich.

W latach 2001-2006 liczba cukrowni w polskim przemysle cukrowniczym zmniejszyta
si¢ z 76 do 36, czyli zlikwidowano 40 cukrowni stanowiacych 52,6% stanu z roku 2000. Naj-
wazniejszymi determinantami tej redukcji byty m.in.: liczba cukrowni w danym wojewodz-
twie, ich mozliwosci przerobowe i produkcyjne, wyniki finansowe oraz dogodne powiazania
komunikacyjne. Wymienione czynniki naktadajac si¢ na siebie powodowaty, ze produkcjg
przejely cukrownie o najlepszych wynikach techniczno-produkcyjnych oraz finansowych
(Niemczak 2007).
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Ryc. 1. Zmiany liczby cukrowni w Polsce w latach 1990-2006 wedlug wojewodztw

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Niemczak 2007

Wynikiem procesu restrukturyzacji poprzez koncentracj¢ jest regionalizacja proce-
su produkcji przez koncern Pfeifer & Langen wylacznie na terenie wojewodztwa wielko-
polskiego. Dwa koncerny zredukowaly liczbg cukrowni do dwoch, natomiast w Krajowe;j
Spotce Cukrowej oraz Stidzucker Polska trzon produkcyjny stanowia najwigksze a zarazem
najmtodsze cukrownie: Ropczyce (1979), Krasnystaw (1976), Lapy (1974) i Werbkowice
(1963).

Tab. 1. Struktura wtasno$ci cukrowni w Polsce wedtug koncernéw w 2006 .
oraz produkcja cukru w tonach w kampanii cukrowniczej 2006/2007

Koncern Liczba cukrowni Produkcja
ogdlem aktywnych zamknigtych cukru (t)

BSO Polska 10 2 8 208 121
KSC Polski Cukier 27 18 9 637 451
Nordzucker Polska 6 2 4 142 000
Pfeifer & Langen 11 4 7 285673
Stidzucker 22 10 12 447107
OGOLEM 76 36 40 1720352

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Niemczak 2007 oraz ZPC
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Przemyst cukrowniczy w Polsce zdominowany jest przez kapital zagraniczny. Czte-
ry koncerny zagraniczne dysponujace w 2006 r. polowa czynnych cukrowni wytworzyly
w kampanii cukrowniczej 2006/2007 tacznie 62,9% ogétu krajowej produkcji cukru
(1 082 901 ton). Warto$¢ rocznej sprzedazy przemystu cukrowniczego szacowana jest na
ok. 1% wartosci sprzedazy ogédtu przemystu przetworczego w Polsce. Wynika z tego, ze
koncerny zagraniczne dysponuja kwota ponad 2 mld zlotych rocznie z tytutu przycho-
dow ze sprzedazy. Koncerny zagraniczne cechuja si¢ zdecydowanie korzystniejszymi war-
tosciami podstawowych danych przerobowych. Dotyczy to szczegblnie globalnej produkcji
cukru przypadajacej na jedna cukrownig¢ koncernu. Wskazniki te §wiadcza o wyzszym po-
ziomie technicznym i technologicznym produkcji, wigkszej wydajnosci pracy oraz bardziej
racjonalnym zarzadzaniu i gospodarowaniu dostgpnymi srodkami.
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Ryc. 2. Produkcja cukru w Polsce w kampanii 2006/2007
w tonach/cukrownie w poszczeg6lnych koncernach

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Niemczak 2007 oraz ZPC

Podczas kampanii cukrowniczej 2006/2007 Srednia krajowa produkcja cukru przypada-
jaca na jedna cukrownig¢ wynosita 47 787,6 tony. W przypadku dwoch koncernow (Krajowej
Spotki Cukrowej oraz Siidzucker) byta ona wyzsza od $redniej dla tych koncernow, nato-
miast w trzech pozostatych koncernach zdecydowanie produkcja byta wyzsza od $redniej
krajowej (ryc. 2).

Najlepszym pod tym wzglgdem byt koncern BSO Polska, w ktorym $rednio jedna cu-
krownia wyprodukowata ponad 104 tys. ton cukru. Wynik tego koncernu nie jest zaskocze-
niem, poniewaz BSO jako pierwsze rozpoczgto na szeroka skalg proces restrukturyzacji oraz
posiada najwigksza, najmtodsza (1984) oraz najnowocze$niejsza cukrowni¢ w Polsce, ktorej
mozliwo$ci produkeyjne oceniane sa na ok. 150 tys. ton — czyli prawie 1/12 rocznej krajowe;j
produkcji cukru. Dwa pozostate koncerny: Nordzucker Polska oraz Pfeifer & Langen wypro-
dukowaly srednio w jednej cukrowni ok. 71 tys. ton cukru. Réznica pomigdzy BSO Polska
a krajowym producentem jest bardzo wyrazna na niekorzys¢ Krajowej Spotki Cukrowe;j,
w ktorej jedna cukrownia w trakcie kampanii 2006/2007 wyprodukowata ok. 1/3 $redniej
produkcji cukrowni BSO.
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W ostatnim roku na funkcjonowanie przemystu cukrowniczego nie tylko w Polsce, ale
i w catej Unii Europejskiej niewatpliwie wptyw wywarlo i bedzie wywiera¢ Rozporzadzenie
Rady (WE) NR 318/2006 w sprawie wspolnej organizacji rynkow w sektorze cukru, z dnia
20 lutego 2006 r., z pozniejszymi zmianami.

Produkcja cukru w Unii Europejskiej byta wyzsza od jego spozycia, co powodowato
duze trudno$ci z magazynowaniem i pozniejszym wykorzystaniem. Aby przeciwdziatac tej
niekorzystnej sytuacji, wprowadzono regulacje prawne w tym zakresie. Okreslono limity
produkcji dla poszczegolnych krajow, wyznaczono ceny preferencyjne dla cukru i burakow
cukrowych (systematycznie malejace), a takze okreslono przeznaczenie nadprodukcji cukru.

Produkcja cukru w Unii Europejskiej zostata okreslona na 16 599 138 ton. Dla kazdego
z krajow cztonkowskich rozporzadzenie to zawiera limit produkcji. Polsce limit produkcji
cukru zostat wyznaczony na 1 772 477 ton, co czyni Polske trzecim producentem cukru
w Europie. Wedtlug artykutu 7 ust. 2. omawianego rozporzadzenia ,,[...] panstwa czlon-
kowskie przydzielaja kwotg kazdemu przedsigbiorstwu produkujacemu cukier, prowadzace-
mu dziatalno$¢ na jego terytorium”. W Polsce limity produkcji cukru zostaty przydzielone
pomigdzy poszczegodlne koncerny zgodnie z ich udziatami w rynku. Najwigcej otrzymata
Krajowa Spotka Cukrowa (prawie 40%), nastepnie Siidzucker (ponad 25%), Pfeifer & Lan-
gen (prawie 16%), BSO Polska (ponad 10%), natomiast najmniej Nordzucker (niecate 9%).
Oczywiscie samo okreslenie limitow produkcji cukru nie jest wystarczajace dla efektywnego
kontrolowania ilo$ci wytwarzanego surowca, stad rozporzadzenie to przewiduje takze moz-
liwo$ci wykorzystania cukru z nadprodukcji oraz okreslone sankcje. Wedlug artykutu 12
»[-..] cukier wyprodukowany w roku gospodarczym w ilosci przekraczajacej limit, moze
by¢ migdzy innymi: przeniesiony na kolejny rok lub uzyty do przetworzenia pewnych pro-
duktow”. W tredci art. 13. do tych ,,pewnych produktow” zaliczono migdzy innymi: bioeta-
nol, rum czy zywe kultury drozdzy. Oprocz tego nadprodukowany cukier moze by¢ wyko-
rzystany do produkcji ,,[...] pewnych produktow przemystowych niezawierajacych cukru,
do przetworzenia ktérych uzywa si¢ cukru, lub pewnych produktéw chemicznych lub farma-
ceutycznych zawierajacych cukier”.

Ceny referencyjne okreslone w rozporzadzeniu systematycznie maleja. Cena referen-
cyjna na cukier (niepakowany) spadnie z 631,9 euro za tong w okresie kampanii cukrow-
niczej 2007/2008 do 404,4 euro w kampanii 2009/2010. Podobnie bedzie w przypadku
ceny referencyjnej na buraki cukrowe, ktéra w analogicznym okresie spadnie z 29,78 do
26,29 euro za tong.

Polska po wejéciu do Unii Europejskiej stata si¢ bezposrednim beneficjentem praw
i obowiazkdéw wynikajacych z cztonkostwa. Stad postepujacy proces globalizacji i integra-
cji europejskiej ma niebagatelne znaczenie dla funkcjonowania przemystu cukrowniczego
w Polsce

POLSKI PRZEMYSE CUKROWNICZY NA ARENIE MIEDZYNARODOWE]

Przemyst cukrowniczy na §wiecie, w odréznieniu od europejskiego, opiera si¢ przede
wszystkim na przerobie trzciny cukrowej, z ktorej wytwarza si¢ okoto 80% ogolu swiatowej
produkcji cukru.

Wedlug danych Migdzynarodowej Organizacji Cukru, w biezacym roku (2007)
najwigkszym producentem cukru na $§wiecie zostana Indie, ktore z produkcja wynoszaca
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ok. 33 mln ton wyprzedza dotychczasowego lidera, jakim byta Brazylia, ktéora w tym sa-
mym okresie wyprodukuje szacunkowo 32 miIn ton cukru. Nalezy jednak tutaj zaznaczy¢, ze
Brazylia dodatkowo produkuje 22 mln ton rocznie z przeznaczeniem na bioetanol, w zwiaz-
ku z tym catkowita produkcja Brazylii wynosi¢ bedzie 54 mln ton.

Powodem tak duzego wzrostu produkcji cukru w Indiach sa migdzy innymi sprzyjajace
warunki klimatyczne panujace w 2007 roku (pora monsunu) oraz subwencje panstwowe do
produkcji trzciny cukrowej z gwarantowanymi cenami obowigzujacymi na rok 2007/2008.
Przypuszczalnie jednak w latach nastgpnych gwarantowane ceny nie zostana utrzymane,
w zwiazku z powyzszym wiodace znaczenie Indii moze rychto si¢ skonczyé. Wysoka tego-
roczna produkcja w Indiach przyczyni si¢ do eksportu cukru na poziomie ok. 5 min ton.

Przemyst cukrowniczy w Unii Europejskiej z roczna produkcja prawie 17 min ton
nie ma wigkszego znaczenia w ujeciu globalnym. Zwlaszcza ze cukrownictwo europejskie
oparte jest prawie wylacznie na buraku cukrowym. Pozyskiwanie cukru z tego surowca jest
kosztowniejsze niz z trzciny cukrowej, co dodatkowo tworzy niekorzystna sytuacje. Stad
roéznorodne zabiegi zmierzajace do ochrony miejscowych producentow cukru, jak i mecha-
nizmy i finansowe instrumenty wspierajace i zachgcajace do przekwalifikowania profilu
dziatalnosci.

Tab. 2. Limity produkcji cukru w Unii Europejskiej
w tonach w wedtug panstw cztonkowskich lub regionéw

Panstwo Limit produkcji

Belgia 862.077,0
Bulgaria 4.752,0
Czechy 367.937,8
Dania 420.746,0
Niemcy 3.655.455,5
Irlandia 0
Grecja 158.702,0
Hiszpania 887.163,7
Francja 3.640.441,9
Francuskie departamenty zamorskie 480.244,5
Witochy 753.845,5
Lotwa 0
Litwa 103.010,0
Wegry 298.591,0
Holandia 876.560,0
Austria 405.812,4
Polska 1.772.477,0
Portugalia (kontynentalna) 15.000,0
Autonomiczny Region Azoréw 9.953,0
Rumunia 109.164
Stowenia 0
Stowacja 140.031,0
Finlandia 90.000,0
Szwecja 325.700,0
WIk. Brytania 1.221.474,0
OGOLEM 16.599.138,3

Zrodto: Rozporzadzenie Rady (WE) nr 318/2006
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Biorac pod uwage tylko rynek europejski, Polska jest trzecim producentem cukru,
a ustgpuje jedynie Niemcom oraz Francji (ponad 22% kazde). Kraje te tacznie produkuja
blisko 55% cukru w Europie, z czego na Polske przypada ponad 10,5% produkc;ji.

Jednakze zwracajac uwagg na poziom techniczny i technologiczny procesu produkcji
oraz wartosci wskaznikow podstawowych danych przerobowych (produkcja cukru przy-
padajaca na jedng cukrownig, dobowy przerdb burakow cukrowych itp.), polski przemyst
cukrowniczy (nie bedacy we wiladaniu koncernow zachodnioeuropejskich, czyli Krajowa
Spotka Cukrowa) jest w stosunkowo zlej sytuacji.
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Ryc. 3. Limity produkcji cukru w tonach w wybranych krajach Unii Europejskiej

Zrédlo: dane tabela nr 2

PopsuMoOwANIE

Wplyw postepujacego procesu globalizacji i nasilajacej si¢ integracji europejskiej na
funkcjonowanie i przeksztatcanie struktur polskiego przemystu cukrowniczego jest bardzo
wyrazny. Z jednej strony proces tworzenia sig ,,globalnej wioski” niejako wymusza na przed-
sigbiorstwach dziatania zmierzajace do podniesienia zaawansowania technicznego i techno-
logicznego procesu produkcji, z drugiej za$ nasilajaca si¢ integracja europejska stwarza okre-
Slone bariery i ograniczenia prawne. Jednak efekt obydwu zjawisk jest ten sam. Przetrwaja
na europejskim rynku produkcji cukru dominujacy producenci, dysponujacy najwigkszymi
zasobami finansowymi i intelektualnymi oraz posiadajacy najbardziej zaawansowane tech-
nicznie i technologiczne zaplecze produkcyjne.

Bardzo ograniczone wlasne zasoby kapitatowo-finansowe przedsigbiorstw, ktore mozna
przeznaczy¢ na ich modernizacj¢ i podniesienie pozycji konkurencyjnej na rynku, wynikaty
w duzej mierze z wdrazania mechanizméw prywatyzacji w Polsce. Poczatkowo objely one
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przedsigbiorstwa najbardziej efektywnie dziatajace na rynku i miaty gtdéwnie na celu dostar-
czenie okreslonych $rodkéw finansowych do budzetu krajowego, a nie zasilenie kapitatlowe
procesOw restrukturyzacji. Najmniej efektywne przedsigbiorstwa nie znajdowaty nabywcy
lub ograniczano w nich proces prywatyzacji ze wzgledow politycznych. Pozostate w nich
silne struktury ruchu zwigzkowego w zasadniczym stopniu ograniczaty mozliwosci dziatan
restrukturyzacyjnych (Poznanski 2001).

Wplyw globalizacji i integracji europejskiej na funkcjonowanie i przeksztatcanie
struktur polskiego cukrownictwa jest bardzo wyrazny. Z jednej strony proces tworzenia si¢
,»globalnej wioski” niejako wymusza na przedsigbiorstwach dziatania zmierzajace do pod-
noszenia zaawansowania technicznego i technologicznego procesu produkcji, z drugiej zas
integracja europejska stwarza okreslone bariery i ograniczenia prawne.

Reforma systemu regulacji rynku cukru bedzie miata duzy wplyw na sytuacje w UE.
Zdecyduje o tym przede wszystkim zmniejszenie kwot produkcyjnych oraz redukcja cen.
Cena referencyjna na cukier spadnie z aktualnych 631,9 euro za tong do 404,4 w kampanii
2009/2010. Podobnie bedzie w przypadku ceny referencyjnej na buraki cukrowe, ktora spad-
nie z 29,78 do 26,29 euro za tone.

Zatozonym przez Komisje celem reformy jest poprawa konkurencyjnosci sektora
cukrowniczego, ktora wymusi jego restrukturyzacje na poziomie rolnictwa i przemyshu.
Skutki zmian w systemie regulacji beda zatem rdzne w poszczegolnych krajach cztonkow-
skich ze wzgledu na duze zrdéznicowanie kosztéw produkcji oraz warunkow naturalnych.
Nie ulega watpliwosci, iz nowe regulacje beda miaty decydujacy wptyw na warunki funk-
cjonowania polskiego przemystu cukrowniczego. Na europejskim i polskim rynku cukru
pozostana tylko dominujacy producenci dysponujacy najwigkszymi zasobami finansowymi
i intelektualnymi oraz posiadajacy najbardziej zaawansowane technicznie i technologicznie
zaplecze produkcyjne.
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Influence of globalization and European integration processes on structural
transformations in the Polish sugar industry

The problem of economic transformation, and especially of structural transformations of
industries in view of globalization and European integration becomes particularly significant. One
of the most important effects of globalization, vital in modernization of economy, is restructuring
of industry. This process requires precise recognition of the mechanisms of its functioning and
identification and employment of these mechanisms in the process of adapting countries’ economies to
the new, competitive conditions of the global economy.Such actions are indispensable to increase the
competitiveness of products and services provided by enterprises.

In the period of transformation, functioning of the Polish sugar industry depended not only
on the current socio-economic conditions, but also on the influence of integration processes. As
economic transformation, especially restructuring of enterprises, is strictly connected with great
financial expenditure and with changes in the system of management, it had an effect on the course of
transformations in the spatial structure of the Polish sugar industry.



