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w krajach Grupy Wyszehradzkiej

The Sustainability of the Competitive Advantage
in the Recording Industry in Visegrad Countries

Streszczenie: Sektor fonograficzny jest przyktadem sektora oferujacego dobra kulturalne. Podlega on ciagtej
zmianie, zwigzanej m.in. z przeksztatceniami wewnatrzstrukturalnymi, zachodzacymi w wyniku fuzji i prze-
je¢, ze zmieniajacg sie liczba no$nikéw dzwieku i ich znaczeniem dla odbiorcéw, skutkujacym malejacymi
przychodami sektora w pierwszej dekadzie XXI wieku. Od kilku lat jest obserwowane odwrdécenie tego tren-
du, wynikajace z rosnacej sprzedazy muzyki w formie cyfrowej. Przedmiotem opracowania jest konkurencyj-
no$¢ produktéw sektora fonograficznego. Celem opracowania jest przeprowadzenie analizy zmian trwatos$ci
pozycji konkurencyjnej fonogramow w uktadzie czasowym oraz w odniesieniu do fonograméw oferowanych
na wybranych czterech rynkach: polskim, czeskim, stowackim oraz wegierskim, a wiec krajéw tworzacych
Grupe Wyszehradzka (Grupe V4) - grupe potaczong wieziami gospodarczymi i politycznymi. Na podstawie
analizy warto$ci wskaznika trwato$ci przewagi konkurencyjnej fonogramu, jakim jest okres utrzymania do-
minujacej pozycji na rynku, zostata podjeta préba weryfikacji tezy, zgodnie z ktora okresy trwatosci przewa-
gi konkurencyjnej ulegaja obecnie skracaniu. W opracowaniu zastosowano analize danych rynkowych oraz
miary statystyki opisowej. Zauwazono, ze w ramach Grupy V4 nie mozna méwic¢ o jednolitym kierunku zmian
trwatosci przewagi konkurencyjnej fonograméw. Na rynku czeskim powyzsza teza nie znajduje potwierdze-
nia. R6znice miedzy rynkiem polskim i wegierskim dotycza trwatosci pozycji konkurencyjnej fonogramoéow
reprezentujacych rézne gatunki muzyczne. Rekomendacje obejmuja potencjalne kierunki zmian oraz wyni-
kajace z nich dziatania, ktére moga zosta¢ podjete przez graczy sektora.

Abstract: The recording industry is an example of an industry offering cultural goods. It is subject to constant
change, associated e.g. with intra-structural transformations taking place as a result of mergers and acquisi-
tions, the changing number of formats and their importance to customers, resulting in declining revenues of
the sector in the first decade of the 21st century. For several years, a reversal of this trend has been observed,
resulting from the growing sales of music in digital form. The subject of the study is the competitiveness of
the phonographic sector products. The aim of the study is to analyse changes in the sustainability of com-
petitive position of phonograms in a timeframe and in relation to phonograms offered on four selected mar-
kets: Polish, Czech, Slovak and Hungarian, i.e. the countries forming the Visegrad Group. On the basis of the
sustainability value of the phonogram’s competitive advantage index, which is the period of maintaining the
dominant position on the market, an attempt was made to verify the thesis that the periods of sustainability
of competitive advantage are recently shortened. The analysis uses market data and measures of descriptive
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statistics. It was noted that within the V4 Group there is no same direction of changes in the sustainabil-
ity of the competitive advantage of phonograms. On the Czech market, the above thesis is not confirmed.
Differences between the Polish and Hungarian markets concern the durability of the competitive position
of phonograms representing various musical genres. The applications relate to the potential directions of
changes and the resulting activities that may be undertaken by enterprises in the sector.
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WSTEP

Przewaga konkurencyjna jest jednym z gtéwnych wyzwan stojacych przed menedze-
rami odpowiedzialnymi za zarzadzanie strategiczne. Z racji tego, Ze ma ona charakter
wzgledny, przewaga moze by¢ identyfikowana jedynie w wyniku poréwnania z kon-
kurentami. Przedsiebiorstwo, jako podmiot konkurencji zachodzacej w gospodarce
rynkowej, skupia szczegélng uwage badaczy. Tym niemniej analiza zachowan konku-
rencyjnych moze zostaé przeniesiona na poziom mezo (sektory jako podmioty konku-
rencji) lub makro (poréwnania miedzy gospodarkami lub miedzynarodowymi porozu-
mieniami gospodarczymi). Gdy przeniesie sie rozwazania na grunt przedsiebiorstwa,
konkurencyjno$¢ mozna odnie$¢ do jednostek strategicznych i produktéw (PiersScio-
nek, 1996).

W przypadku sektora fonograficznego analiza konkurencyjnosci produktéw znaj-
duje szczegdblne uzasadnienie i to ona znajdzie sie w centrum rozwazan niniejszego
opracowania, poniewaz na szczeblu przedsiebiorstw od kilku dekad mamy do czynienia
z grupa przedsiebiorstw posiadajacych okoto 70-80% udziatu w rynku, ktorych liczba
zmniejszyla sie z sze$ciu do trzech poprzez transakcje fuzji horyzontalnych, stawiaja-
cych pytania o skuteczno$¢ przepiséw antykoncentracyjnych (Wueller, 2013). Pozo-
statg czes¢ udziatu w rynku posiada duza liczba matych, niezaleznych przedsiebiorstw,
okreslanych mianem indies. O ile nie maja one szans, by w najbliZszym czasie zaja¢ po-
zycje lidera rynkowego pod wzgledem udziatu w rynku, o tyle jest prawdopodobne, Ze
wprowadza na rynek produkty, ktére beda sprzedawac sie lepiej od ofert potentatow
sektora w danym okresie.

Tutaj pojawia sie pojecie przewagi konkurencyjnej jako systemu konkurencyjno-
$ci przedsiebiorstwa, umozliwiajacej generowanie atrakcyjnej oferty oraz skutecznych
instrumentéw konkurowania (Stankiewicz, 2002). O ile duze koncerny koncentruja
swa uwage na rynku globalnym, o tyle mate firmy moga dazy¢ do osiggniecia przewagi
lokalnej, dzieki znajomosci preferencji klientéw potaczonej z bezposrednim kontaktem
z nimi za pomoca mediéw spoteczno$ciowych.

Operacjonalizacja przewagi konkurencyjnej w sektorze fonograficznym jest mozli-
wa w oparciu o zestawienia najlepiej sprzedajacych sie fonograméw w jednostce czasu.



Trwalos$¢ przewagi konkurencyjnej w sektorze fonograficznym... 33

Podejscie takie jest spdjne z propozycja M.]. Stankiewicza, wedtug ktoérego pozycja
konkurencyjna stanowi przejaw przewagi konkurencyjnej (Stankiewicz, 2002). Miej-
sce fonogramu w rankingu najlepiej sprzedajacych sie ptyt jest odzwierciedleniem jego
pozycji konkurencyjne;j.

Uwzglednianie zestawien sprzedazy w analizie zmian sytuacji na rynku fonogra-
ficznym byto juz stosowane w literaturze przedmiotu. Znaczenie list sprzedazy zo-
stato dostrzezone m.in. przez T. McCourta i E. Rothenbuhlera, ktérzy podkres$lali ich
role m.in. w procesie tworzenia strategii przedsiebiorstw fonograficznych czy plano-
wania tras koncertowych poszczegélnych artystéw (McCourt, Rothenbuhler, 1997).
J. Sernoe przeprowadzit analize danych publikowanych przez ,Billboard” dla rynku
amerykanskiego, ograniczajac sie jednak do zestawien rocznych, bez uwzgledniania
pojedynczych notowan. Dodatkowo, w centrum zainteresowania postawit popularnos¢
gatunkéw muzycznych, nie koncentrujac sie na pojedynczych tytutach. Zaproponowat
system punktacji w skali od 1 do 100, przy czym maksymalng wartos¢ 100 punktéw
przyznawat albumowi, ktory zajal pierwsza pozycje w zestawieniu roku, a 1 punkt
albumowi z setnego miejsca. Wyznacznikami przewagi konkurencyjnej gatunku byty
liczba albuméw danego gatunku w zestawieniu oraz najwyzsze miejsce albumu repre-
zentujacego dany gatunek w zestawieniu (Sernoe, 2005).

W swoim opracowaniu J. Sernoe podjat takze temat zmiany metodologii tworze-
nia listy ,Billboardu”, dzielac czasowy zakres analizy na dwa podokresy: 1981-1990
oraz 1992-2001, z pominieciem 1991 roku, w ktérym doszto do owej zmiany (Sernoe,
2005). Problem ten rozwingt w swym opracowaniu T. Harrison, ktory takze w centrum
uwagi postawit analize gatunkowa, ograniczajac jednak swoje rozwazania do muzyki
hardrockowej i heavymetalowej (Harrison, 2007). Poréwnywat on miejsca wykonaw-
cOw tego gatunku w cotygodniowych zestawieniach ,Billboardu” pomiedzy drugim
kwartatem 1990 roku a drugim kwartatem 1992 roku, dostrzegajac malejaca ich po-
pularno$é. Przyczyn upatrywat w zmianach gustéw nabywcdéw, rosnacej popularnosci
muzyki grunge, ale takze mozliwosci nieuczciwego ksztattowania zestawien sprzedazy
przed 1991 rokiem.

Problematyke poréwnywalnosci danych z list sprzedazy w zwigzku ze zmiana-
mi metodologicznymi podjat takze W.F. Carroll Jr., wskazujac, Ze w kontekscie analizy
kariery konkretnego artysty nalezy poszukiwac¢ réwnowagi miedzy pozycja konkuren-
cyjna jego fonogramu, mierzona najwyzszym miejscem na liScie sprzedazy, a przewaga
konkurencyjng, mierzong liczba tygodni spedzonych w zestawieniu (Carroll Jr., 2015).

Relacja miedzy pozycja konkurencyjng fonogramu a dalsza kariera artysty stata sie
takze przedmiotem badan O. Haamplanda, ktéry wykazat, Ze wysokie miejsce fonogra-
mu na liScie sprzedazy wptywa korzystnie na jego sprzedaz w przysztosci, ale zalezno$¢
taka nie wystepuje w przypadku artystéw (Haampland, 2017).

M. Lafrance, C. Scheibling, L. Burns i ]. Durr poddali analizie liste ,Billboardu”, ba-
dajac wptyw czynnikéw ptci i koloru skéry na przewage konkurencyjna. Wykazali, Ze
czarnoskorzy artysci umieszczaja swoje fonogramy na liScie czeSciej niz artystki, bez
wzgledu na ich kolor skoéry (Lafrance, Scheibling, Burns, Durr, 2018).

METODYKA BADAN

Analiza objeto dane dotyczace sprzedazy fonograméw na wybranych rynkach. Ze wzgle-
du na dostepno$¢ danych sa nimi ptyty dtugograjace. Znaczenie no$nikéw fizycznych
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jest szczegdblnie duze w Polsce, przy czym w skali globalnej jest dodatkowo zauwazalny
wzrost sprzedazy winyli (Smolen, 2016; Mazurkiewicz, 2019). Metodyka badan zostata
oparta na cytowanych w poprzedniej cze$ci opracowaniach, czyli fonogram jest trakto-
wany jako produkt sektora, przy czym nie sa uwzgledniane np. czynniki emocjonalne
mogace towarzyszy¢ klientowi przy dokonywaniu zakupu. Pozycja konkurencyjna jest
wynikiem decyzji ogétu nabywcéw fonograméw w danym okresie.

Na potrzeby analizy trwatosci pozycji konkurencyjnej fonograméw w niniejszym
opracowaniu proponuje sie uwzglednienie czterech wskaznikéw:

- L, -liczba nowosci w zestawieniu,

- RR -rotacja fonograméw na danym rynku w okresie ¢,
- RF -rotacja fonograméw w zestawieniu,

- TPK - trwatos$¢ pozycji konkurencyjne;.

Pierwszy z nich, o ogélnym charakterze, odnosi sie do liczby fonograméw L, ktére
zyskaty akceptacje klientow i znalazty sie po raz pierwszy, jako nowosci, w zestawie-
niu najlepiej sprzedajacych sie w danym okresie czasu albuméw publikowanym przez
powotang do tego instytucje. Im wyzsza warto$¢ wskaznika L , tym wieksza jest rota-
cja w zestawieniu, a tym samym trudniej jest wytworni fonograficznej utrzymaé¢ w nim
album. Warto$¢ minimalna 0 $wiadczy o tym, Ze w danym okresie zadnemu albumo-
wi spoza poprzedniego notowania (w tym pojawiajacym sie na rynku nowo$ciom) nie
udato sie osiagnaé¢ wolumenu sprzedazy wiekszego od wolumenu sprzedazy kazdego
z fonograméw ujetych w poprzednim zestawieniu.

W celu poréwnania rotacji miedzy réznymi okresami na tym samym rynku mozli-
we jest zastosowanie wskaznika RR, stanowigcego iloraz Sredniej arytmetycznej liczby
nowosci w okresie t oraz liczby albuméw publikowanych w pojedynczym zestawieniu:

i, Ln
RR=_—2_ (1]
Lp

gdzie:

RR - rotacja fonograméw w okresie t,

L, - liczba nowo$ci w zestawieniu,

n - liczba notowan w okresie ¢,

L, - liczba fonogramo6w publikowanych w zestawieniu.

Aby mozliwe byto poréwnywanie rotacji miedzy r6znymi rynkami, proponuje sie
uwzglednienie wskaznika RF. Pokazuje on procentowy udziat albuméw, ktére po raz
pierwszy znalazty sie w zestawieniu najlepiej sprzedajacych sie fonogramoéw, w tacznej
liczbie fonograméw w zestawieniu. MozZe on zosta¢ wyrazony wzorem:

RF = x100%, [2]
Lp

gdzie:

RF - rotacja fonograméw w zestawieniu,

L, - liczba nowosci w zestawieniu,

L, - liczba fonogramo6w publikowanych w zestawieniu.

Im wyzsza warto$¢ wskaznika RF, tym wieksza jest rotacja w zestawieniu, a tym sa-
mym trudniej jest wytworni fonograficznej utrzymac w nim album. Warto$¢ minimalna
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0 swiadczy o tym, Zze w danym okresie Zadnemu albumowi spoza poprzedniego noto-
wania (w tym opublikowanym po raz pierwszy nowosciom) nie udato sie osiggna¢ wo-
lumenu sprzedazy wiekszego od wolumenu sprzedazy kazdego z fonograméw ujetych
w poprzednim zestawieniu.

Oproécz zmian pozycji konkurencyjnej w obrebie catego notowania zasadne jest
przeanalizowanie zmian zachodzacych w obrebie produktow, ktére dotarty do pierw-
szego miejsca listy sprzedazy. Podstawowym wskaznikiem trwatosci pozycji konku-
rencyjnej jest liczba notowan, w ktérych dany fonogram zajmowat pozycje lidera. Im
wieksza liczba notowan, tym wieksza bedzie trwato$¢ pozycji konkurencyjnej. Aby za-
stosowac ten wskaznik do poréwnan miedzyokresowych oraz rynkowych, proponuje
sie nastepujaca jego konstrukcje:

TPK = =, (3]
L1
gdzie:
TPK - trwato$¢ pozycji konkurencyjnej,
n - liczba notowan w okresie ¢,
L, - liczba fonograméw notowanych w okresie t na pierwszym miejscu zestawienia.

Wartos¢ wskaZnika mieszczaca sie w przedziale [1,n] informuje, ile razy przeciet-
nie fonogramy byty notowane w okresie t na pierwszym miejscu zestawienia, a tym
samym na ile trwata jest pozycja konkurencyjna w tym okresie.

Wyjsciowym zatozeniem badan byto objecie analiza zmian trwato$ci pozycji kon-
kurencyjnej na przestrzeni dwéch dekad, czyli lat 1998-2017. Istotnym ograniczeniem
stata sie dostepnos$¢ danych. Jedynie dla Wegier byto mozliwe opracowanie bazy da-
nych za caty okres, dla Polski za petne 17 lat, dla Czech za 12 lat, natomiast dla Stowacji
tylko za jeden rok. W zwigzku z tym dla kazdego z trzech pierwszych krajéw analiza zo-
stata przeprowadzona za okresy dostepnos$ci danych, natomiast analiza poréwnawcza
zostata ograniczona do lat 2006-2017. Sytuacja na rynku stowackim zostata jedynie
zasygnalizowana, przy zatozeniu kontynuacji badan i poréwnania z pozostatymi kraja-
mi V4 w perspektywie co najmniej kilku lat.

TRWALOSC PRZEWAGI KONKURENCY]JNE] NA POLSKIM RYNKU
FONOGRAFICZNYM

Polska jest najwiekszym rynkiem sprzedazy fonograméw wsréd krajow Grupy Wy-
szehradzkiej, biorac pod uwage zar6wno bezwzgledna warto$¢ sprzedazy, jak i wydatki
na oferte sektora przypadajace na osobe (tabela 1).

Tabela 1. Sprzedaz produktéw sektora fonograficznego w krajach Grupy V4

Krai Warto$¢ sprzedazy (mln dol. Warto$¢ zakupéw/osoba (dol.
) amerykanskich) amerykanskie)

Polska 375,6 3,2

Czechy 31,9 3,1

Wegry 24,9 2,5

Stowacja 9,6 1,7

Zrédto: RIA] Yearbook 2012... (2012: 24)
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Rycina 1. Wskaznik rotacji fonograméw RR dla rynku polskiego w latach 2001-2017
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Rycina 2. Trwato$¢ pozycji konkurencyjnej na polskim rynku w latach 2001-2017 wedtug gatunkéw muzycznych
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Zestawienie sprzedazy fonograméw w Polsce (OLiS - Oficjalna Lista Sprzedazy)
jest publikowane przez Zwigzek Producentéw Audio-Video (ZPAV) od listopada 2000
roku. Na potrzeby analizy uwzgledniono lata 2001-2017, dla ktérych dostepne s3 ze-
stawienia obejmujace wszystkie miesigce roku. OLiS obejmuje 50 najlepiej sprzedaja-
cych sie fonograméw w okresie nastepujacym po poprzednim notowaniu. Zwykle jest
to okres jednego tygodnia, ale zdarzaja sie wyjatki, zwigzane przede wszystkim z okre-
sami $§wigtecznymi. Wéwczas notowanie prezentuje dane dotyczace sprzedazy w ciggu
dwéch tygodni. Sporadycznie zdarzaty sie przerwy 2-3-tygodniowe. WskaZnik rotacji
RR dla polskiego rynku fonograficznego jest przedstawiony na rycinie 1.

W analizowanym okresie daje sie zauwazy¢ trend wzrostowy. W latach 2001-
2003 pojawiato sie w notowaniu OLiS przecietnie mniej niz pie¢ nowych fonogramoéow.
W latach 2004-2010 wskaznik RR miescit sie w przedziale od 5,57 do 6,34. W 2012
roku po raz pierwszy przekroczyt warto$¢ 7, by po dwéch latach na poziomie 6,12
osiggna¢ maksimum wynoszace 7,24. Trend wzrostowy oznacza, Ze na polskim rynku
wydawcom jest coraz trudniej utrzymac¢ fonogram wsrod najlepiej sprzedajacych sie
50 pozycji. Klienci sg coraz bardziej sktonni, by zakupi¢ produkt, ktéry nie cieszyt sie
dotychczas tak duzym powodzeniem. Warto podkresli¢, Ze brak wcze$niejszej akcepta-
cji moze wynika¢ z dwéch gtéwnych przyczyn. Po pierwsze, na rynku pojawia sie fono-
gram zawierajacy utwory skomponowane i nagrane w ostatnim czasie. Po drugie, moga
to by¢ nagrania znane klientom, ktére miaty premiere przed uruchomieniem listy OLiS
i sa wprowadzane na rynek ponownie, w formie reedycji lub nagrania zyskujace szer-
sza akceptacje dzieki zmianie polityki cenowej wydawcy lub dystrybutora, ktérej prze-
jawem jest oferowanie klientowi przy stanowisku kasowym albumu w obniZonej cenie.
Praktyke takq mozna zaobserwowac w liczacej sie na rynku sieci sprzedazy detaliczne;j.

Gdy analizuje sie zmiany wskaznika TPK na polskim rynku, jest dostrzegalna
tendencja spadkowa (tabela 2). W poprzedniej dekadzie fonogramy utrzymywaty sie
przecietnie wiecej niz trzy razy na pozycji lidera w latach 2001, 2002, 2006 i 2008.
W obecnej dekadzie tylko w 2011 roku warto$¢ TPK osiggneta poziom 2,0, by nastepnie
obnizy¢ sie do poziomu okoto 1,5. Na polskim rynku jest widocznie skracanie okresu
utrzymania pozycji konkurencyjnej. Wniosek ten znajduje potwierdzenie takze w od-
niesieniu do podziatu fonogramdéw, ktére dotarty do pierwszego miejsca listy sprzeda-
7y ze wzgledu na reprezentowany przez nie gatunek muzyczny (rycina 2).

W latach 2013-2017 tylko raz $rednia dtugo$¢ przebywania fonograméw danego
gatunku na pierwszym miejscu zestawienia osiggneta wartos¢ 4,0, byt to album Metal-
liki w 2016 roku, ktéry byt jedynym numerem jeden z muzyka metalowa w tym roku.
Wysokie warto$ci we wcze$niejszych latach byty zazwyczaj takze konsekwencja repre-
zentowania gatunku muzycznego przezjeden fonogram, na ktéry popyt utrzymywat sie
na wysokim poziomie przez kilka tygodni. Byly to odpowiednio: Kabaret TEY (1971~
1980) w 2003 roku, Psatterz Wrzesniowy i Tylko mnie kochaj w 2006 roku, Mamma Mia!
w 2008 roku oraz Boso w 2011 roku.

TRWALOSC POZYCJI KONKURENCYJNE] NA RYNKU FONOGRAFICZNYM CZECH
I SLOWAC]I

Czechy i Stowacja to dwa rynki, ktére tacza istotne z historycznego punktu widzenia
relacje. Poré6wnujac je w kontekscie funkcjonowania sektora fonograficznego, mozna
zauwazy¢, ze warto$¢ sprzedazy fonograméw na rynku czeskim byta ponad trzykrotnie
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Rycina 3. Wskaznik rotacji fonograméow RR dla rynku czeskiego i stowackiego w latach 2001-2017

14

12 &

TN
8 N S~

0 T T T T T T T T T T T )
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

—&— Czechy Stowacja

Zrédto: opracowanie wtasne

Rycina 4. Trwato$¢ pozycji konkurencyjnej na rynku czeskim w latach 2006-2017 wedtug gatunkéw mu-
zycznych
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wyzsza od warto$ci sprzedazy na rynku stowackim. Stowacy zdecydowanie najmniej
wydawali w ramach Grupy Wyszehradzkiej na produkty sektora fonograficznego
w przeliczeniu na jednego mieszkarnica (tabela 1). Elementem taczacym te dwa kraje
jest fakt, ze publikowanie list sprzedazy fonograméw w Czechach i Stowacji lezy w ge-
stii czeskiego oddziatu Miedzynarodowej Federacji Przemystu Muzycznego IFPI. No-
towania dla Czech sa dostepne od poczatku 2006 roku, dla Stowacji - od paZdziernika
2016 roku, co oznacza, Ze analiza sytuacji na tym rynku jest mozliwa tylko dla jednego
pelnego roku. W przypadku Czech zestawienia obejmowaty 50 najlepiej sprzedajacych
sie albuméw do 23 notowania w 2014 roku, po czym od notowania 24 w 2014 roku pu-
blikuje sie liste 100 pozycji. Takze 100 pozycji zawiera lista stowacka. WskaZnik rotacji
RR dla czeskiego i stowackiego rynku fonograficznego jest przedstawiony na rycinie 3.
Aby zminimalizowa¢ wptyw powiekszenia czeskiego zestawienia z 50 do 100 pozycji,
podwojono liczbe nowosci w zestawieniach w okresie do czerwca 2014 roku, zwieksza-
jac jednocze$nie warto$¢ mianownika wskaznika RR do 100. Dodatkowo w 2006 roku
pominieto pierwsze zestawienie, sktadajace sie wytacznie z nowosci.

W przeciwienstwie do rynku polskiego, na rynku czeskim nie jest widoczna ten-
dencja wzrostowa. Wartosci wskaznika RR w latach 2013-2017 s3 zblizone do warto-
$cizlat 2007-2010. Szczegolnie duza rotacja w obrebie zestawienia byta dostrzegalna
w pierwszym roku jego funkcjonowania, co mozna wyttumaczy¢ duzymi wahaniami
w obrebie zestawien, oraz w 2011 roku, gdy w az siedmiu notowaniach liczba nowo$ci
wynosita co najmniej 10, czyli minimum 20% ogétu notowanych albuméw. Odnosnie
do rynku stowackiego mozna dostrzec, ze w 2017 roku wskaznik RR ksztattowat sie na
wyzszym poziomie od obserwowanego dla rynku czeskiego.

Analizujac zmiany wskaznika TPK na czeskim rynku, mozna zaobserwowac ten-
dencje spadkowa, przy czym nie jest ona tak wyraZna, jak ma to miejsce na rynku pol-
skim (tabela 2). Wartos$ci TPK dla 2006 i 2017 roku réznig sie nieznacznie, na spadek
wskazuje poréwnanie lat 2007-2009 z latami 2013-2016. Na tle pozostatych warto$ci
wyroéznia sie wskaznik 5,10 dla 2012 roku, kiedy do pierwszego miejsca zestawienia
dotarto tylko 10 albuméw, z ktérych dwa, czyli Racek i Tak mé tu mds zajmowaty pozy-
cje lidera po 16 razy kazdy. Zmiany trwatosci pozycji konkurencyjnej dla poszczegdl-
nych gatunké6w muzycznych zostaty przedstawione na rycinie 4.

Tabela 2. Wskaznik trwatosci pozycji konkurencyjnej TPK w latach 1998-2017 na analizowanych rynkach

Kraj
Rok
Polska Czechy Wegry Stowacja

1998 - - 3,79 -
1999 - - 3,25 -
2000 - - 3,25 -
2001 3,43 - 3,47 -
2002 3,13 - 4,25 -
2003 2,63 - 3,71 -
2004 2,52 - 4,42 -
2005 2,38 - 5,20 -
2006 3,13 2,45 3,71 -
2007 2,63 3,19 3,47 -
2008 3,40 3,47 3,25 -
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2009 2,48 3,19 1,96 -
2010 2,55 2,94 3,47 -
2011 2,00 2,50 2,00 -
2012 1,79 5,10 2,08 -
2013 1,61 2,43 2,17 -
2014 1,33 2,43 2,60 -
2015 1,58 2,60 2,52 -
2016 1,37 1,89 2,89 1,80
2017 1,39 2,43 2,00 2,43

Zrédto: opracowanie wlasne

Najbardziej trwata pozycja konkurencyjna zostata osiagnieta w 2012 roku przez
dwa wyzZej wymienione fonogramy, reprezentujace muzyke poprockowa i folkowa.
Byty one jedynymi albumami w swoim gatunku, ktére dotarty w tym roku do pierwsze-
g0 miejsca, a poniewaz popyt na nie utrzymywat sie na najwyzszym poziomie przez kil-
kanascie tygodni, skutkowato to warto$ciami znacznie odbiegajacymi od pozostatych
obserwacji. Zblizony wynik zostat osiggniety dwa lata pdZniej przez kolejny fonogram
z muzyka poprockowa, Proménamé, nagrany podobnie jak Racek przez Tomasa Klusa.
Interesujacy jest przypadek nagran z muzyka filmowa. Relatywnie rzadko zajmuja one
pozycje lidera rynku, tylko sze$¢ w ciggu 12 lat, ale czesto zachowuja te pozycje przez
4-6 tygodni.

TRWALOSC POZYCJI KONKURENCYJNE] NA WEGIERSKIM RYNKU
FONOGRAFICZNYM

Wegierski rynek muzyczny zajmuje trzecig pozycje wsréd krajéw Grupy Wyszehradz-
kiej, zaré6wno pod wzgledem wysokosci przychodéw, jak i wydatkéw przypadajacych
na osobe. Lista sprzedazy jest publikowana przez Magyar Hangfelvétel-kiad6k Szovet-
sége (MAHASZ - Wegierskie Stowarzyszenie Przemystu Nagraniowego) od listopada
1990 roku, posiada wiec najdtuzsza tradycje wsrdd objetych analiza krajéw. Wskaznik
rotacji RR dla rynku wegierskiego jest przedstawiony na rycinie 5.

Podobnie jak w przypadku rynku polskiego, na Wegrzech mozna zauwazy¢ ten-
dencje wzrostowa, poczawszy od 2005 roku. W latach 1999-2004 pojawiaty sie w no-
towaniu MAHASZ przecietnie mniej niz trzy nowe fonogramy. W latach 2012-2017
wskaznik RR miescit sie w przedziale od 3,94 do 4,94. Ta ostatnia wartos$¢, osiagnieta
w 2015 roku, ulegta obnizeniu w ciaggu dwoch kolejnych lat do poziomu 4,04, korzyst-
nego z punktu widzenia wydawcoéw, ktérych albumy znalazty sie w notowaniu.

Wskaznik TPK dla wegierskiego rynku znajduje sie w trendzie spadkowym (ta-
bela 2), chociaz w latach 2011-2016 obserwowano powolny, systematyczny wzrost,
zakonczony jednak w 2017 roku powrotem do warto$ci z 2011 roku. R6znica, w szcze-
gblnosci wzgledem polskiego rynku, polega na tym, ze dla wiekszo$ci analizowanych
okresow warto$¢ wskaznika TPK ksztattowata sie na wyzszym poziomie, czyli albumy
na Wegrzech przebywaty przecietnie dtuzej na pozycji lidera rynkowego. Maksymalna
warto$¢ TPK dla Wegier wyniosta 5,20 w 2005 roku, dla Polski - 3,40 w 2008 roku.
Jeszcze wyraZniej ta réznica jest widoczna przy uwzglednieniu gatunkéw muzycznych
fonogramoéw, ktére w obu krajach dotarty do pierwszego miejsca zestawienia sprzeda-
zy (rycina 6).
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Rycina 5. Wskaznik rotacji fonograméw RR dla rynku wegierskiego w latach 1998-2017
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Zrédto: opracowanie wtasne

Rycina 6. Trwato$¢ pozycji konkurencyjnej na rynku wegierskim w latach 1998-2017 wedtug gatunkéw mu-
zycznych
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Rycina 7. Warto$¢ wskaznika RF na rynkach Grupy Wyszehradzkiej w latach 1998-2007 (w %)

16

14

12 %Y\SL
10 N \/""’X

T T T T T T

W O = N O ¥ BV O N~ O O

® O © O © © 9O © © 9 © O ¢ ¥ ¥ ¥ © ¥ —

[} (2} o o o o o o o o o o o o o o o o o

— ~ N N N N N N N N N N N N N N N N N N
=t Czechy Wegry ——#——Polska === Stowacja

Zrédto: opracowanie wtasne

0 ile w Polsce odnotowano jedynie trzy przypadki, gdy wartos$¢ przecietnej pozycji
konkurencyjnej albuméw w ramach konkretnego gatunku muzycznego wynosi powyzej
6, to dla Wegier takich przypadkéw w tym samym okresie, czyli w latach 2001-2017,
byto 14, z czego pie¢ dotyczyto albuméw z muzyka klasyczna i musicalowq (4 hegedi
hercegnéi, Hegediivardzs, Roméo & Juliette, Musical Duett, A kirdlyok hegediise). Popu-
larno$¢ muzyki tego gatunku jest cecha odroézniajaca ten rynek od pozostatych rynkéw
Grupy V4. Nalezy tez podkresli¢, ze po 2010 roku tylko raz przecietna przewaga konku-
rencyjna albumoéw jednego gatunku przekroczyta sze$¢ notowan (muzyka rap, hip-hop
w 2015 roku). Tym samym jest to argument przemawiajacy za skracaniem trwato$ci
przewagi konkurencyjne;j.

Poréwnanie zmian zachodzacych na analizowanych rynkach przy zastosowaniu
wskaznika RF przedstawiono na rycinie 7.

Z powyzszego rysunku wynika, Ze najwyzsza rotacja fonograméw w obrebie
list sprzedazy wystepuje w Polsce, z dwoma wyjatkami: w 2006 roku na czeskiej,
a w 2015 roku na wegierskiej liscie sprzedazy ponad 12% stanowity nowoS$ci. Gdy
poréwnac rynki czeski i wegierski, w latach 2006-2012 wiekszy odsetek nowosci
trafiat na czeska liste sprzedazy, podczas gdy od 2013 roku przewaga jest po stronie
wegierskiego rynku. Znajduje to potwierdzenie we wspétczynniku korelacji miedzy
wartos$ciami RF dla tych dwo6ch rynkéw w latach 2006-2017, wynoszacym -0,47, co
$Swiadczy o Sredniej ujemnej zaleznos$ci miedzy rotacja w zestawieniach sprzedazy
fonogramoéw dla Czech i Wegier. Zalezno$¢ miedzy rynkiem czeskim i polskim jest
nikta, wspoétczynnik korelacji wynosi 0,07, natomiast miedzy rynkiem polskim i we-
gierskim jest staba (wspo6tczynnik korelacji wynosi 0,36). Gdyby analiza dla ostatniej
pary rynkéw zostata rozszerzona o lata 2001-2005, wspotczynnik korelacji wyniést-
by 0,63. Rosnace warto$ci wskaznika RF §wiadcza o tym, ze fonogramom jest trudniej
zachowaé przewage konkurencyjna wyrazajaca sie przynalezno$cia do grupy najle-
piej sprzedajacych sie produktéw na danym rynku. Niskie wspétczynniki korelacji
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wskazuja na brak istotnej zalezno$ci miedzy kierunkami zmian przewagi konkuren-
cyjnej fonograméw na analizowanych rynkach.

PODSUMOWANIE

W sektorze fonograficznym, podobnie jak w kazdym innym, stawia sie pytania o konku-
rencyjnos$¢ przedsiebiorstwa. Udziat w rywalizacji rynkowej wyzwala w menedzerach
dazenie do bycia najlepszym, pozycja lidera jest jednak z definicji zarezerwowana dla
jednego przedsiebiorstwa. Dlatego pojawiaja sie propozycje, by - obok komplekso-
wej oceny konkurencyjnosci przedsiebiorstwa - odnosi¢ ja do czastkowych obszaréw,
jak np. produkty, ich cechy, strategie, zasoby. W sektorze fonograficznym kilka dekad
temu zostaty wdrozone propozycje wskazywania przewagi konkurencyjnej jego ofer-
ty, wsérod ktérych istotng funkcje petni pozycja fonogramu w zestawieniu sprzedazy.
W opracowaniu zaproponowano kilka wskaznikéw trwatosci pozycji konkurencyjnej,
ktére mozna odnie$¢ zar6wno do pojedynczego rynku, jak i zastosowac¢ w analizie po-
réwnawczej miedzy réznymi rynkami. Na jej potrzeby w aspekcie geograficznym wy-
brano kraje Grupy Wyszehradzkiej, chociaz ze wzgledu na szczatkowe dane z rynku
stowackiego uwaga zostata skoncentrowana na Polsce, Czechach i Wegrzech.

Wskaznik rotacji fonograméw w Polsce i na Wegrzech wykazuje tendencje wzro-
stowa, co oznacza, ze coraz trudniej jest utrzymac fonogram w grupie najlepiej sprzeda-
jacych sie na tych dwoch rynkach. Odwrotng sytuacje obserwujemy w ostatnich latach
w Czechach, gdzie wskaznik rotacji ulegt zmniejszeniu. Najwyzszy odsetek nowos$ci
zostal odnotowany dla wiekszos$ci rocznych odcinkéw obserwacji na rynku polskim.
Drugie miejsce w 2017 roku zajeta Stowacja, ale byt to pierwszy rok funkcjonowania
listy sprzedazy na tym rynku. Okres trwatoSci przewagi konkurencyjnej fonograméw,
ktére znalazty sie na pierwszym miejscu zestawienia sprzedazy w swoim kraju, ulega
skracaniu na tych samych dwdéch rynkach, na ktérych ro$nie wskaznik rotacji: polskim
i wegierskim. W Polsce zostat odnotowany spadek wskaznika TPK z 3,43 w 2001 roku
do 1,39 w 2017 roku, na Wegrzech z 3,79 w 1998 roku do 2,00 w 2017 roku. W Cze-
chach, mimo wahan wskaznika w okresie objetym badaniem, jego warto$¢ w 2017 roku
powrdcita do poziomu z 2006 roku. Réznice miedzy rynkiem polskim i wegierskim
zostaly zaobserwowane odnos$nie do trwato$ci przewagi konkurencyjnej fonograméw
reprezentujacych poszczegélne gatunki muzyczne. Na Wegrzech czesSciej niz w Polsce
$rednie okresy przewagi konkurencyjnej przekraczaty poziom sze$ciu notowan sprze-
dazy. Wsérod potencjalnych przyczyn mozna wskaza¢ wiekszy stopien kumulacji zaku-
pow fonogramu w okresie poprzedzajacym notowanie w przypadku Polski lub rozcia-
gniety w czasie proces przekonywania klientéw wegierskich do zakupu fonogramu,
ktéry zdobyt pozycje lidera rynkowego.

Odnosnie do przysztych zmian stopnia trwato$ci pozycji konkurencyjnej fonogra-
mow mozna stwierdzi¢, ze scenariusz dalszego wzrostu wskaznika rotacji RF jest real-
ny. W analizowanym okresie jego wartos¢, z kilkoma wyjatkami, miescita sie w prze-
dziale od 6% do 14%, a trendowi wzrostowemu towarzyszyty korekty. Tym samym
jest miejsce na jego dalszy wzrost w okolice poziomu 20% nowo$ci w zestawieniu.
O ile z perspektywy artysty korzystne jest zachowanie pozycji na liscie sprzedazy,
o tyle jego wydawcy moze zaleze¢ na wprowadzeniu kolejnego produktu do zestawie-
nia. Brak konfliktu interesu jest obserwowany w zasadzie w przypadku najmniejszych
podmiotdéw, gdy liczba publikowanych fonogramdéw jest niewielka i roztozona w czasie.
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WskaZnik TPK dla Polski osiagnat poziom 1,39 i jest bliski minimalnej wartosci 1, wy-
razajacej skrajng nietrwato$¢ osiagnietej pozycji konkurencyjnej i pojawianie sie na
szczycie zestawienia sprzedazy kazdorazowo nowego fonogramu. Szczeg6lnie matym
firmom, ktérym udato sie wprowadzi¢ artyste na pierwsze miejsce, bedzie trudno po-
zyska¢ nowych klientéw w liczbie gwarantujacej zachowanie tej lokaty. Niewatpliwie
uzasadnione s3 dalsze badania tego sektora.
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