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Odpornos¢ na kryzys gospodarczy miast petnigeych funkeje
kontrolno-zarzqdczg w Europie Srodkowo-Wschodniej

Resistance of Cities Performing Command and Control Functions
in Central and Eastern Europe to the Economic Crisis

Streszczenie: Artykut ukazuje przestrzenne rozmieszczenie najwiekszych firm w Europie Srodkowo-
-Wschodniej, ktére petnia funkcje kontrolno-zarzadcza miast. Na podstawie ich przychodéw ze sprzedazy
i zyskow okreslono odpornos¢ funkcji kontrolno-zarzadczej na potencjalny kryzys gtéwnego sektora kreu-
jacego te funkcje. Aby tego dokonaé, opracowano wskaznik Centrum Ekonomicznego Europy Srodkowo-
Wschodniej (CEESW). Przeprowadzone badania wykazaly, ze najbardziej odporne na kryzys gospodarczy
dominujacego sektora tworzgcego funkcje kontrolno-zarzadcze sa Warszawa, Praga i Budapeszt. Funkcje
kontrolno-zarzadcza miast w Europie Srodkowo-Wschodniej tworza przede wszystkim firmy sektora kon-
sumenckiego i transportowego oraz produkcyjnego. Zauwazono wpltyw krajéow UE 15 i bytego Zwiazku
Radzieckiego na przestrzenne rozmieszczenie CEESW. Gtéwne miasta znajduja sie w poblizu granicy UE 15.
Z drugiej strony najwieksza ich liczba znajduje sie w panstwach, ktére po Il wojnie §wiatowej byty osobnymi
panstwami, ale znajdowaty sie pod silnym wptywem politycznym i gospodarczym ZSRR. Z kolei miasta by-
tych republik radzieckich, ktére obecnie stanowig osobne panstwa, miaty nizszg odporno$¢ na kryzys funkcji
kontrolno-zarzadczej. Jednoczesnie potozone sg one w stosunkowo duzej odlegtosci od krajow UE 15.

Abstract: The paper discusses the spatial distribution of the largest companies in Central and Eastern Europe
that play a control and management role in cities. Their sales revenue and profits were used to determine the
vulnerability of the control and management function to crisis in the main sector underpinning this function.
The paper uses an indicator called “Economic Centre of Central and Eastern Europe” to examine this key
issue. Research has shown that Warsaw, Prague, and Budapest are most immune to economic crisis in the
dominant sector of their control and management function, which is driven in Central and Eastern European
cities by the consumption, transportation, and production sectors. The spatial distribution of ECCEE index
values is affected by the old 15 member states of the European Union and the former Soviet Union. Main
ECCEE cities are located close to the old “EU 15” states. The largest number of ECCEE cities are located in
countries that remained independent after World War II, although were strongly politically and economically
affected by the Soviet Union. On the other hand, cities in former Soviet republics that are now independent
states are less immune to crisis in their control and management function. At the same time, these countries
are found relatively far away from the old 15 EU member states.
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WSTEP

Wiele miejsca w literaturze swiatowej poswiecono badaniom miast pod katem zloka-
lizowanych w nich siedzib zarzadéw korporacji i ich wptywu na site gospodarcza tych
miast (Alderson, Beckfield, 2004; Taylor i in., 2009; Kilar, 2015, RaZniak, Winiarczyk-
-Razniak, 2015; Csomos, 2017; Derudder i in., 2018; RaZniak, Dorocki, Winiarczyk-Raz-
niak, 2018a). Od lat siedemdziesiatych XX wieku korporacje transnarodowe staja sie
coraz wazniejsze w globalnej gospodarce, a wiele z nich zmienito lokalizacje siedziby
swojego zarzadu (Csomds, Derudder, 2014). S. Sassen (2006) twierdzi, Ze w najwiek-
szych miastach zlokalizowane s3 nie tylko siedziby zarzadéw najwiekszych korporacji,
ale rowniez mniejsze firmy o wysoce wyspecjalizowanych funkcjach. Natomiast funkcje
kontrolno-zarzadcze sa relokowane do osrodkéw subregionalnych i regionalnych.

Miasto globalne nie jest przestrzennie ograniczong jednostka, lecz ztoZonym or-
ganizmem, na ktdérego terenie zachodza procesy w skali miedzynarodowej. Tego typu
osrodek to nie tylko kolejne miasto w tradycyjnej hierarchii miasto - region - kraj. Ten
rodzaj miasta jest bardziej zorientowany na procesy globalne niz na procesy lokalne
i krajowe (Sassen, 2016). Z drugiej strony Swiatowe spowolnienie gospodarcze mniej
dotknie miasta posiadajace wielkie korporacje reprezentujace wiele sektoréw, ponie-
waz w przypadku kryzysu np. dominujacego sektora w mie$cie pozostate sektory sa
w stanie stawié op6r kryzysowi i zapewnié pewien stopien stabilno$ci w danym miescie.
Stad tez miasta o silnie zréznicowanej gospodarce sg w stanie przetrwac spowolnienie
w lokalnie dominujacym sektorze gospodarki. MoZna zatem rozwaza¢ odporno$¢ funk-
cji kontrolno-zarzadczej miasta na ewentualny kryzys gtéwnego sektora tworzacego te
funkcje w mieScie (RaZniak, Dorocki, Winiarczyk-Razniak, 2017).

Dywersyfikacja gospodarki jest istotnym elementem stabilizacji i wzmocnienia
regiondéw, co jest szczego6lnie istotne w przypadku kryzysu ekonomicznego (Masik,
2016). Koncepcje funkcji kontrolno-zarzadczej miast (Csomos, 2013), miasta global-
nego (Sassen, 1991) i miasta $wiatowego (GaWC) opisuja miasta za pomoca réznych
wskaznikéw, ale nie biora pod uwage stopnia odpornos$ci miast na potencjalny kryzys
tych funkcji. Mozna zatozy¢, Ze miasto majace na swoim terenie duze korporacje i cha-
rakteryzujace sie silng funkcja kontrolno-zarzadcza niekoniecznie jest przygotowane
na przypadek kryzysu tej funkcji. Funkcja kontrolno-zarzadcza kreowana przez firmy
nalezace do niewielkiej liczby sektoréw moze okazac¢ sie niestabilna w przypadku pro-
bleméw korporacji ja tworzacych. Z drugiej strony analizowana funkcja miast bazujaca
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na wielu firmach i sektorach jest w stanie lepiej zrekompensowac straty w czesci z nich
lub problemy strukturalne w niektérych sektorach. W Europie Srodkowo-Wschodniej
zaré6wno warunki rynkowe, jak i kwestie polityczne nalezy rozpatrywa¢ w $wietle
obecnych napie¢ politycznych miedzy Rosja a Unig Europejska. Nie mozna wykluczy¢
eskalacji konfliktu i jego wplywu na polityke i handel. MozZe on wptynaé¢ na wyniki fi-
nansowe poszczeg6lnych firm i catych sektoréw gospodarki. Jezeli dodatkowo zostana
natozone sankcje na rézne sektory, moze to réwniez odbi¢ sie na ekonomii miast w re-
gionie poprzez obniZenie stop wzrostu gospodarczego. W tym kontek$cie odpornos¢
na kryzys gospodarczy najwiekszych firm tworzacych funkcje kontrolno-zarzadcze
staje sie kluczowym elementem regionalnej i krajowej pozycji miast. W artykule podje-
to prébe oceny zmian w randze miasta w obliczu powaznego kryzysu w dominujacym
sektorze gospodarczym miasta, ktéry generuje jego funkcje kontrolno-zarzadcza.

Kryzys rozumiany jest jako spadek wynikéw finansowych firm z najbardziej do-
chodowego sektora w miescie tworzacych funkcje kontrolno-zarzadcza, przez co prze-
staja one petnié¢ ja w mieScie. W celu okres$lenia poziomu funkcji kontrolno-zarzadczej
miasta, przy wylaczeniu dominujacego sektora, stworzono wskaznik ilustrujacy ran-
ge miasta pod wzgledem wynikéw finansowych korporacji wedtug sektoréw, a tak-
Ze stabilno$¢ tej rangi po usunieciu najwazniejszego sektora. Ta metoda ma na celu
dostarczenie informacji na temat potencjatu funkcji kontrolno-zarzadczej miasta, ale
ukazuje takze $ciezke rozwoju gospodarczego lub specjalizacji ekonomicznej firm, kt6-
re stworzyly analizowang funkcje. Ponadto mozna zatozy¢, ze silna odpornos$¢ miasta
na kryzys gospodarczy wiaze sie z wysokim stopniem powigzan miedzynarodowych
miasta, poniewaz straty finansowe generowane przez firme w jednym miejscu moga
zostac¢ zrekompensowane przeptywem srodkéw z filii zlokalizowanej w innym mieScie
lub kraju.

Prowadzone s3 réwniez badania nad miastami pod wzgledem ich funkcji kontro-
Ino-zarzadczych w skali §wiatowej (Csomds, 2013; Razniak, Dorocki, Winiarczyk-Raz-
niak, 2015). Mozliwe jest tez zbadanie funkcji kontrolno-zarzadczych miast w skali kra-
ju, generowanych przez najwieksze firmy zlokalizowane w danym kraju. P. Sleszynski
(2015) twierdzi, ze funkcje kontrolno-zarzadcze moga generowac filie najwiekszych
korporacji, ktorych siedziba zarzadu miesci sie poza badanym krajem. Istniejq takze ba-
dania nad odpornoscia catych gospodarek na kryzys gospodarczy w Europie Srodkowej
(Drobniak, 2017). Sa tez badania nad odpornoscig funkcji kontrolno-zarzadczej miast
na kryzys w dominujacym sektorze w skali §wiatowej (RaZniak, Dorocki, Winiarczyk-
-Razniak, 2017), kontynentalnej (Dorocki, Razniak, Winiarczyk-RaZniak, 2019) i jedne-
go kraju (Razniak, Dorocki, Winiarczyk-Razniak, 2018b).

Szczegblnie wazne wydaja sie badania nad powigzaniami biznesowymi istnie-
jacymi miedzy wiodacymi firmami. Dotyczy to zaréwno ich struktury wtasnosciowej,
jak i powigzan miedzy przedsiebiorstwami. We wspdtczesnej gospodarce Swiatowej
badania nad funkcja kontrolno-zarzadcza miast s3 wazne w odniesieniu do ich roz-
mieszczenia geograficznego (Sleszynski, 2018). Biorac pod uwage historie polityczna
Europy Srodkowo-Wschodniej oraz jej zwiazek z procesami globalizacji, pozostaje ona
wyjatkowym regionem, w ktérym wiele firm dziatajacych w tej czesci Swiata jest re-
gionalnymi oddziatami duzych korporacji. Od lat dziewieédziesigtych XX wieku naste-
puja duze inwestycje firm zagranicznych, ktére czesto przejmuja ponad 50% udziatéw
(Zdanowska, 2017). Dlatego decyzje strategiczne dotyczace kluczowych funkgcji firm
podejmowane s3 poza regionem, w ktérym one dziataja, mimo Ze sa one wymienione
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w raporcie Deloitte Central Europe Top 500. Jednakze kierownictwo regionalnych filii
zlokalizowanych w Europie Srodkowo-Wschodniej moze mieé moc decyzyjna na pozio-
mie lokalnym i regionalnym. Firmy te moga zatem tworzy¢ regionalng i lokalng funk-
cje kontrolno-zarzadcza. Na przyktad decyzja o zamknieciu zaktadu lub firmy podjeta
przez zarzad korporacji (poza badanym regionem) moze silnie wptyna¢ na stabilnos¢
regionalnej funkcji kontrolno-zarzadczej w miescie. W przypadku firm, ktérych gtéw-
nym udziatowcem jest firma spoza Europy Srodkowo-Wschodniej, zachodzi realne za-
grozenie transferu §rodkéw z dobrze prosperujacych spétek-cérek na rynku lokalnym
do spétek-matek w przypadku ich trudnosci finansowych. Tego typu sytuacja miata
miejsce np. w systemie bankowym w 2008 roku, kiedy zagraniczne banki wyprowa-
dzaty $rodki ze swoich filii zlokalizowanych w Europie Srodkowo-Wschodniej, aby ra-
towac¢ wyniki finansowe swoich central. Dlatego wazne jest to, aby bada¢ miasta nie
tylko pod katem wynikéw finansowych kluczowych korporacji, ale takze pod wzgledem
stabilnosci funkcji kontrolno-zarzadczej, poniewaz decyzje strategiczne bardzo czesto
zapadaja poza Europa Srodkowo-Wschodnia.

Celem badania w tym kontekscie jest okreslenie stopnia odpornosci funkcji kon-
trolno-zarzadczych miast w Europie Srodkowo-Wschodniej na kryzys w gtéwnym sek-
torze gospodarki oraz przy zréznicowaniu sektorowym firm tworzacych funkcje kon-
trolno-zarzadcza.

ZRODLO DANYCH I METODY

Na podstawie raportéw firmy Deloitte dokonano analizy wynikéw finansowych naj-
wiekszych firm zlokalizowanych w Europie Srodkowo-Wschodniej w latach 2008
i2015 (Deloitte, 2018). Raporty wyszczegolniaja firmy, ktére maja swoje oddziaty w co
najmniej trzech krajach. Potencjat ekonomiczny tych firm mozna zatem rozpatrywac
zaréwno w skali miedzynarodowej, jak i krajowej. Raporty przedstawiajq 500 najwiek-
szych firm pod katem ich przychodéw ze sprzedazy, jednakze na li$cie nie sa notowane
banki i firmy ubezpieczeniowe. Znajduja sie one w osobnym spisie zawartym w tych
samych raportach, po 50 bankéw i 50 firm ubezpieczeniowych. Wydaje sie, Ze nie moz-
na rozpatrywac funkcji kontrolno-zarzadczej miast i jej odpornosci na kryzys bez tych
sektoréw, zwlaszcza w przypadku spowolnienia gospodarczego z 2008 roku. W zwiaz-
ku z tym 50 bankéw i 50 firm ubezpieczeniowych zostato dodanych do listy 500 firm
i powstata lista 600 najwiekszych firm w Europie Srodkowo-Wschodniej. Deloitte bie-
rze pod uwage 18 krajéw: Albanie, Bos$nie i Hercegowine, Butgarie, Chorwacje, Czechy,
Estonie, Kosowo, Litwe, Lotwe, Macedonie, Motdawie, Polske, Rumunie, Serbie, Stowa-
cje, Stowenie, Ukraine i Wegry. Nie ma w zestawieniu Rosji i Biatorusi, poniewaz - jak
twierdza autorzy raportéw - brakuje danych z tych krajéw lub sg one niewiarygodne
(Deloitte, 2018).
Analizowana lista 500 + 100 firm nie do konca pokazuje najwieksze firmy regionu
i moze zawiera¢ nadreprezentacje jakiegos$ sektora. W tym celu dokonano standaryza-
cji wartosci przychodéw ze sprzedazy i dochodu netto w ogéle 600 firm, poprzez obli-
czenie udziatu dla poszczeg6lnych firm, gdzie warto$¢ max = 100, a nastepnie obliczono
wartosci $redniej z obliczonych warto$ci.
x
( 100) + (yy 100) (1]

_ \Xmax max
Stop = 2
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gdzie:
x - warto$ci przychodéw ze sprzedazy,
y - wartosci dochodu netto.

Na podstawie s,,, nadano poszczegélnym firmom rangg i do dalszej analizy wybra-
no 500 korporacji o najwiekszych warto$ciach. Zastosowana metoda, jak i wykorzysta-
ne w niej zmienne, zostata zaczerpnieta z wcze$niejszych analiz potencjatu kontrolno-
-zarzadczego miast (Razniak, Dorocki, Winiarczyk-Razniak, Ptaziak, Szymanska, 2017;
RaZniak, Dorocki, Winiarczyk-RaZniak, 2018a). Analizowane firmy zostaty zakwalifiko-
wane przez Deloitte do dziewieciu sektoréw: bankowy (banking), biochemiczny, me-
dyczny i opieki zdrowotnej (life sciences and health care), energii i surowcéw (energy
and resources), konsumencki i transportowy (consumer business and transportation),
nieruchomosci (real estate), produkcyjny (manufacturing), publiczny (public sektor),
technologii, mediéw i komunikacji (technology media and telecommunications), ubez-
pieczeniowy (insurance). Lokalizacja danej firmy zostata okreslona na podstawie sie-
dziby zarzadu znajdujacej sie na terenie Europy Srodkowo-Wschodniej. W $wiatowych
koncepcjach miast, takich jak world city (Globalization and World Cities, 2018), global
city (Sassen, 1991), i funkcji kontrolno-zarzadczych (Csomds, 2013) dane agregowane
byty do obszaréw metropolitalnych, analogicznie postapiono w niniejszym badaniu.

Wydaje sie, iz stabilno$¢ miasta moze przejawiac sie rowniez w jego odpornosci
na pojawiajace sie kryzysy gospodarcze. Autorzy staraja sie odpowiedzie¢ na pytanie,
jak zmieni sie pozycja miasta wzgledem innych miast w momencie gtebokiego kryzy-
su dominujgcego sektora w danym osrodku. Kryzys jest tutaj rozumiany jako spadek
parametréw finansowych firm danego sektora, przez ktéry nalezace do niego korpo-
racje wypadaja poza autorska liste najwiekszych 500 firm Europy Srodkowo-Wschod-
niej. Do tego celu utworzono wskaznik o nazwie Centrum Ekonomiczne Europy Srod-
kowej, ktéry ukazuje pozycje miasta wzgledem wartosci poszczegdlnych firm wedtug
sektoréw oraz stabilnos$¢ ich pozycji po wytaczeniu poszczegélnych sektorow. W ten
spos6b otrzymano informacje zaréwno o kompleksowym rozwoju lub tez specjaliza-
cji, jak i o potencjale danego miasta. Wzieto pod uwage miasta, w ktérych znajdowaty
sie siedziby zarzadéw reprezentujacych co najmniej trzy sektory. Wykluczono osrodki
z dwoma i jednym sektorem, poniewaz w przypadku kryzysu jednego z nich potencjat
miasta zmniejszytby sie w bardzo duzym stopniu, obnizajac jego stabilno$¢ (Razniak,
Dorocki, Winiarczyk-Razniak, Ptaziak, Szymanska, 2016).

Nastepnie w celu poréwnania pozycji poszczegélnych miast obliczono warto$ci
standaryzowane oparte na wartosci $sredniej dwé6ch normalizowanych wartosci: przy-
chodéw ze sprzedazy oraz dochodu netto (x) dla poszczegélnych sektoréw gospodarki
(2) [2], a nastepnie dokonano ich zsumowania, otrzymujac w ten sposéb syntetyczny
wskaznik potencjatu (SPI) dla poszczeg6lnych miast [3].

2.Xi

i=1

x —
N
=) (2]
Z ’ Z (21 — %)
N




50 PIOTR RAZNIAK, SEAWOMIR DOROCKI, ANNA WINIARCZYK-RAZNIAK

N
SPI = Z Z, [3]
i=1
gdzie:
x — warto$ci przychoddw ze sprzedazy oraz dochdd netto dla poszczegélnych sektorow
gospodarki,
s - sektory gospodarki,
N - liczba miast w danym sektorze.

W celu weryfikacji, ktory z sektoréw najsilniej wptywa na potencjat miasta, odjeto
od sumy wartosci standaryzowanych w 2012 roku warto$¢ poszczegélnych sektoréw
i sprawdzono, jak zmienita sie suma wartosci standaryzowanych (z’) dla danego mia-
sta, uznajac za 100% sume poczatkowa [4]. W ten sposéb otrzymano informacje, ktore
miasta majq najsilniejsza specjalizacje (maja jeden najsilniejszy sektor) oraz jaki sek-
tor jest najstabszy. Im wynik po odjeciu danego sektora jest nizszy (ponizej 100), tym
wieksza istotno$¢ danego sektora w danym mie$cie. Natomiast im wynik po odjeciu
warto$ci danego sektora jest wyzszy (od 100), tym niZsza pozycja danego sektora na
tle ogétu analizowanych miast. Ogélnie miasta, ktédre majg wysokie réznice pomiedzy
warto$ciami minimalnymi i maksymalnymi, otrzymanymi po odjeciu wartosci stan-
daryzowanych dla poszczegdlnych sektoréw, maja duza specjalizacje jednego sektora
i niedorozwdj pozostatych. Natomiast miasta, dla ktérych réznica pomiedzy warto$cia-
mi skrajnymi jest mata, rozwinety sie w sposéb kompleksowy.

_ SPI —z;
~ SPI

Nastepnie w oparciu o warto$ci standaryzowane oraz zmienno$¢ warto$ci otrzy-
manych po usunieciu poszczegélnych sektoréw z' skonstruowano indeks stabilnos$ci
(IS). W tym celu wartos$¢ wskaznika SPI podzielono przez warto$¢ odchylenia stan-
dardowego (SD) warto$ci otrzymanych po odjeciu poszczegdélnych sekcji (z') [5]. Im
warto$¢ wskaznika jest wyzsza, tym wyzsza warto$¢ wedtug wartosci poszczegélnych
sektoréw oraz wieksza stabilno$¢ (brak silnej specjalizacji) i réwnomierny rozwdj
wszystkich analizowanych sektoréw gospodarki. Pokazuje on takze, jak kryzys finan-
sowy gtéwnego sektora wptywa na wyniki finansowe miasta.

SPI

"~ SD,
Na koniec, w celu dokonania podziatu miast na klasy rozwoju, skonstruowano syn-
tetyczny wskaznik kompleksowego rozwoju sektorowego miast (CEESW). We wskaz-
niku tym ujeto indeks stabilnosci, liczbe sektoréw oraz liczbe siedzib zarzadéw [6].
W oparciu o analize gtéwnych sktadowych obliczono procent zmiennej wyjasnianej
ogolnej wariancji zmiennych dla poszczeg6lnych lat, ktére przyjeto za wagi przy oblicze-
niu wskaznika CEESW. Analiza sktadowych gtéwnych polega na wyznaczeniu nowych
zmiennych (sktadowych gtéwnych), bedacych kombinacja liniowa zmiennych obser-
wowanych (pierwotnych). Doktadna analiza sktadowych gtéwnych umozliwia wskaza-
nie tych zmiennych pierwotnych, ktére maja duzy wptyw na warto$¢ poszczegédlnych
sktadowych gtéwnych, czyli tych, ktore tworza grupe jednorodna. Sktadowa gtéwna
jest wéwczas reprezentantem tej grupy. Kolejne sktadowe sg wzajemnie ortogonalne

I

z 100 [4]

IS [5]
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(nieskorelowane), a ich liczba jest mniejsza lub réwna liczbie zmiennych pierwotnych.
Analiza gtéwnych sktadowych jest jedna z metod analizy czynnikowej, ktéra pozwala
na identyfikacje struktury dla jednego lub wiekszej liczby czynnikéw. Podstawy teore-
tyczne analizy sktadowych gtéwnych mozna znaleZ¢ na przyktad w opracowaniach: D.
Morrisona (1967), Z. Chojnickiego i T. Czyz (1978) lub ]. Paryska i W. Ratajczaka (2002)
oraz A.J. Mackiewicza i W. Ratajczaka (1993).

IS * W(I.S‘) + S« W(.S‘) +Z * W(Z) [6]
Sw

CEESW =

gdzie:

Z - liczba siedzib zarzad 6w,
S - liczba sektorow,

IS - indeks stabilnosci.

Dokonujac obliczen, nalezy pamietaé, ze nie mozna ich prowadzi¢ wéwczas, gdy
warto$¢ $rednia dla wartosci poszczeg6lnych sektoréw wynosi zero. Normalizacja zo-
stata przeprowadzona jedynie w nawigzaniu do modelowego rozktadu normalnego,
bez sprawdzania asymetrycznos$ci danych, ktéry przyjeto jako model praktyczny. Dla-
tego nalezy bra¢ pod uwage te kwestie przy analizie danych oraz stara¢ sie nie stoso-
wac normalizacji do rozktad6w silnie sko$nych.

Bazujac na nowej liscie najwiekszych firm Europy Srodkowo-Wschodniej, postu-
zono sie warto$ciami wskaZnika zatozonymi we wcze$niejszych badaniach (Razniak,
Dorocki, Winiarczyk-RaZniak, Ptaziak, Szymanska, 2017). Wyszczegélniono tam Gtéw-
ne Centra Ekonomiczne Europy Srodkowo-Wschodniej (warto$é wskaznika CEESW >
1), Centra Ekonomiczne Europy Srodkowo-Wschodniej (CEESW 0,500-0,999) i poten-
cjalne Centra Ekonomiczne Europy Srodkowo-Wschodniej (CEESW < 0,499).

CENTRA EKONOMICZNE EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIE]

W 2008 roku analizowane firmy miaty swoja siedzibe w 125 miastach, a w 2015 roku
w 156 osrodkach miejskich. Liczba miast zmniejszyta sie o jedno (-0,8%) w czasie
Swiatowego kryzysu gospodarczego w 2008 roku. Znaczace zrdznicowanie lokalizacji
siedzib odnotowano w latach 2012-2015, kiedy to liczba miast wzrosta o 25,8%. Prze-
ciwny trend zaobserwowano w przypadku lokalizacji najwiekszych §wiatowych korpo-
racji (Forbes Global 2000, 2018). Liczba miast z najwiekszymi korporacjami wzrosta
0 7,9% w latach 2008-2012, a nastepnie spadta o 5,4% w latach 2012-2015. Proces
dekoncentracji przestrzennej funkcji kontrolno-zarzadczych dotyczyt najwiekszych
korporacji w Europie Srodkowo-Wschodniej, podczas gdy koncentracja przestrzenna
byta obserwowana w skali §wiatowe;j.

W analizie wptywu zmian strukturalnych na gospodarke okreslono stabilno$¢ eko-
nomiczna funkcji kontrolno-zarzadczej miast w czasie kryzysu. Najmniejsze réznice
w poziomie rozwoju gospodarczego w oparciu o specjalizacje sektorowa i wyniki finan-
sowe przedsiebiorstw odnotowano w przypadku Pragi, Warszawy, Lublany, Wilna, Za-
grzebia i Tréjmiasta. Jednak ostatnie cztery miasta charakteryzowaty sie niskimi znor-
malizowanymi warto$ciami, dlatego réznica wartosci wywotana utratg duzego sektora
gospodarki byta niewielka. Wysoki stopien specjalizacji i bliskie powigzanie z jednym
sektorem zaobserwowano w przypadku Doniecka, Bukaresztu, Kijowa i Bratystawy.
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Najwyzsze wartos$ci wskaznika stabilno$ci odnotowano dla Warszawy, Pragi i Bu-
dapesztu, przy czym wzrost w okresie objetym badaniem odnotowata tylko Praga, pod-
czas gdy w przypadku Warszawy i Budapesztu zauwazono spadek. Pozostate miasta
o rosnacym wskazniku stabilno$ci to miasta o najnizszych warto$ciach wskaZnika:
Wroctaw, Ryga, Tréjmiasto i Torun (rycina 1).

Analiza gtéwnych sktadnikéw dowodzi, Ze najsilniej na wartos¢ CEESW wptywat
wskaznik stabilnosci (okoto 83,3% przypadkéw w 2008 roku i 79,22 przypadkdéw
w 2015 roku) oraz liczba sektoréw (15,88% w 2008 roku i 18,88% w 2015 roku).
Najwieksza réznica w stosunku do $redniej standaryzowanej warto$ci dla tych dwéch
gtéwnych zmiennych dotyczy Warszawy, Pragi i Budapesztu, szczegélnie widoczne
byto to w przypadku wskaznika stabilnosci (rycina 1). Warszawa pozostaje liderem
we wszystkich badanych latach pod wzgledem wartosci SI i liczby sektoréw. Dopiero
w 2012 roku L6d7Z i Nove Mesto zwiekszyly liczbe sektoréw. Byto to prawdopodobnie
spowodowane trwajacym od 2008 roku kryzysem gospodarczym, ktéry najbardziej do-
tknat najwieksze miasta o najwiekszej liczbie powiazan z globalnym kapitatem i swia-
towymi rynkami. Z tego samego powodu wzrosta wzgledna pozycja Bukaresztu. Wyda-
je sie, Zze w latach 2008-2015 model zostat zakt6cony przez kryzys gospodarczy z 2008
roku. Wzér w 2015 roku przybrat posta¢ funkcji malejacej (SI, < SI, f(S1,) > f(S1,)).
Z jednej strony mamy Dniepropietrowsk, Donieck i Ostrawe, a z drugiej strony Prage
i Budapeszt. Tylko Warszawa i Tallinn pozostaja poza tym wzorcem na przeciwlegtych
krancach spektrum.

Najwyzsze wartosci CEESW w 2008 roku odnotowano dla Warszawy (4,7 pkt),
Budapesztu (2,5 pkt) i Pragi (2,4 pkt) (rycina 2). Odpornos$¢ na kryzys w gtéwnym sek-
torze gospodarki Budapesztu spadta w 2012 i 2015 roku, co doprowadzito do spad-
ku jego pozycji w stosunku do Pragi i Warszawy. Pozostate stolice charakteryzowaty
sie takze do$¢ wysokim poziomem CEESW w 2015 roku: Bratystawa (1,99), Bukareszt
(1,94), Lublana (1,46). Z drugiej strony pozycja Kijowa znacznie sie obnizyta. W 2008
roku CEESW wynosit 1,42, podczas gdy w 2015 roku warto$é ta byta o 40% mniejsza.
Najnizsze wartosci (ponizej 0,5) dla miast CEESW w badanym okresie odnotowaty Par-
dubice, Brasz6ow i Tallinn. Najwieksze wzrosty odnotowaty natomiast mniejsze miasta,
np. £6dz (240%), Novo Mesto (189%), Poznan (176%), Pardubice (158%) czy Krakow
(153%). Jednak tylko Poznan przekroczyt w 2015 roku warto$¢ 1 pkt. Kilka miast zo-
stato sklasyfikowanych jako miasta CEESW tylko w ciggu jednego okresu badan. Byty
to: Ryga, Wroctaw, Donieck, Ostrawa, Pardubice i Dniepropietrowsk.

Warszawa, Praga i Budapeszt sg najsilniejszymi Centrami Ekonomicznymi Euro-
py Srodkowo-Wschodniej. Jednak tylko Praga miata na swym terenie firmy nalezace
do wszystkich dziewieciu sektoréw (Warszawa i Budapeszt maja po osiem sektorow).
Wiodace miasta réznig sie rowniez pod wzgledem dominujacego sektora. W Warsza-
wie jest nim konsumencki i transportowy, w Pradze energetyczny i surowcowy, a w Bu-
dapeszcie produkcyjny. Bratystawa, Bukareszt, Lublana, Zagrzeb, Poznan i Katowice
réwniez zostaty zaklasyfikowane do gtéwnych CEESW, jednak odpornoéé ich funkgji
kontrolno-zarzadczej na kryzys jest mniejsza niz wyraZnie dominujacej Warszawy, Pra-
gi i Budapesztu. W Grupie CEESW jedynie Poznan i Katowice nie s miastami stotecz-
nymi, jednakze wystepuja w silnie rozwinietych, pod ré6znymi wzgledami, regionach
Polski (Winiarczyk-RaZniak, Razniak, 2011; RaZniak, Winiarczyk-RaZniak, 2014; Pathy,
2017). W analizowanym regionie najwiecej miast jest potozonych w Polsce (39%), nie
sg one jednak zréznicowane pod wzgledem dominujacego sektora i przewaza w tym
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Rycina 1. Réznice $rednich wartos$ci standardowych wskaznika stabilnosci i liczby sektorow w latach 2008
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Deloitte Top 500 Reports (Deloitte, 2018)

Rycina 2. Centra Ekonomiczne Europy Srodkowo-Wschodniej w 2015 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Deloitte Top 500 Report (Deloitte, 2018)

przypadku sektor medyczny i opieki zdrowotnej oraz konsumencki i transportowy.
Wéréd potencjalnych CEESW znalazty sie Braszéw i Tallinn.

Wsréd analizowanych miast najcze$ciej dominowat sektor konsumencki i trans-
portowy, wystepujacy w oSmiu miastach (44%). Reprezentowany byt gtéwnie w bytych
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republikach radzieckich: na Litwie, Lotwie, Estonii i Ukrainie. Sektor produkcyjny prze-
wazat w czterech miastach (22%), gtéwnie w starych okregach przemystowych, takich
jak np. Tréjmiasto i L6dZ (22,2%). Generalnie CEESW zdominowane byty przez sektor
konsumencki i transportowy oraz produkcyjny (66% miast).

PODSUMOWANIE

Najmniej Centréw Ekonomicznych Europy Srodkowo-Wschodniej zanotowano w kra-
jach bytej Jugostawii (Lublana i Zagrzeb). Niewielka liczba duzych firm na tym terenie
moze by¢ zwigzana ze skutkami wojny domowej majacej miejsce w latach dziewiec-
dziesiagtych XX wieku, a dziatania wojenne i tworzenie nowych granic nie sprzyjaja
wzrostowi gospodarczemu. Obecna dominacja Lublany i Zagrzebia moze wynikac z re-
latywnego braku dziatan militarnych na tym obszarze w latach dziewieédziesiatych, co
przyspieszyto postep gospodarczy po zaprzestaniu dziatan wojennych. Obydwa miasta
znajduja sie jednoczesnie w odlegto$ci mniejszej niz 100 km od Wtoch i Austrii, ktore
naleza do najlepiej rozwinietych krajéw Unii Europejskiej.

Generalnie zauwazono wptyw bytego Zwiazku Radzieckiego na przestrzenne roz-
mieszczenie Centréw Ekonomicznych Europy Srodkowo-Wschodniej. Najwieksza ich
liczba znajduje sie w krajach, ktére po Il wojnie $wiatowej byty osobnymi panstwami,
aczkolwiek znajdowaty sie pod silnym wptywem politycznym i gospodarczym ZSRR.
Jednoczesnie wiekszo$¢ z tych panstw znajduje sie w poblizu granic UE 15. Z kolei mia-
sta bytych republik radzieckich, ktére obecnie stanowig osobne panstwa (czesto pozo-
stajace pod duzym wptywem Rosji), charakteryzuja sie nizsza odporno$cia na kryzys
funkcji kontrolno-zarzadczej. Jednocze$nie potozone sa w stosunkowo duzej odlegtosci
od krajéw UE 15.

Podczas gdy specjalizacja gospodarcza oraz rozwdj klastréw moze stuzy¢ jako
podstawowe narzedzie rozwoju gospodarki na poziomie lokalnym lub regionalnym
(Banski i in., 2013; Dziemianowicz, Szlachta, Peszat, 2014), nalezy zauwazy¢, Ze bar-
dzo waska specjalizacja gospodarcza moze by¢ bardzo niekorzystna dla miasta, ktére
boryka sie z transformacyjnymi zmianami technologicznymi lub $§wiatowym kryzy-
sem gospodarczym (Dorocki, 2012; Gawlikowska-Hueckel, Szlachta, 2014; RaZniak,
Dorocki, Winiarczyk-Razniak, Ptaziak, Szymanska, 2016). Opieranie gospodarki miej-
skiej na bardzo waskim sektorze stwarza ryzyko upadku ekonomicznego, jesli gtéw-
ny sektor ulegnie trwatemu spadkowi lub dotkniety zostanie powaznym kryzysem
gospodarczym. Wydaje sie, Zze miasta o zdywersyfikowanej gospodarce lokalnej sa
bardziej odporne na wahania koniunktury niz miasta o gospodarkach opartych na
jednym sektorze. Przydatne jest przytoczenie takich przyktadéw, jak miasto LodZ
(Jakébcezyk-Gryszkiewicz, 2011) w Polsce oraz Pittsburgh w Stanach Zjednoczonych
(Duranton, Puga, 2000), gdzie spadek jednego duzego sektora spowodowatl ogdél-
na stagnacje gospodarcza w obu przytaczanych regionach. To samo moze dotyczy¢
miast, w ktérych mieszcza sie duze korporacje. Miasta z siedziba firm z réznych sek-
toréw gospodarki rzadziej doswiadczaja kryzysu gospodarczego zwigzanego z zarza-
dzaniem i kontrolg niz kraje z jednym dominujacym sektorem gospodarki. Miasta
takie jak Sofia, Belgrad i Ryga funkcjonuja jako stolice panistwowe, ale nadal musza
wspieraé swoja dywersyfikacje gospodarcza, aby gromadzi¢ wieksza liczbe sektoréw
gospodarki. Mimo wykonywania funkcji zarzadzania i kontroli (RazZniak, Dorocki,
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Winiarczyk-RaZniak, 2018a) miasta te nie sa odporne na kryzys, ktéry moze dotkna¢
ich gtéwny sektor gospodarczy.

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze brak dominujacego sektora finansowego moze
by¢ kluczowsy sita gospodarki Centréw Ekonomicznych Europy Srodkowo-Wschod-
niej. Podczas gdy w okresie dobrej koniunktury gospodarczej sektor finansowy moze
napedza¢ wzrost, to moze roéwniez spowodowac¢ zalamanie gospodarcze w czasie
spowolnienia gospodarczego (Sassen, 2011). Gtéwne miasta w Europie Srodkowo-
-Wschodniej maja dosy¢ stabe powiazania globalne przez co moga by¢ odporne na
kryzysy na swiatowych rynkach finansowych. Ponadto maja one silny ,efekt bocia-
na”, dosy¢ skutecznie opierajac sie kryzysowi funkcji kontrolno-zarzadczej. Efekt ten
mozna réwniez zaobserwowa¢ w §wiatowej gospodarce (Razniak, Dorocki, Winiar-
czyk-Razniak, 2017).
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