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Streszczenie: Jedng z nowych form zagospodarowania obszaréw wiejskich jest tworzenie na ich terenie stref
aktywno$ci gospodarczej. Sg one jednym z istotnych czynnikéw ksztattujacych wielofunkcyjno$¢ gmin wiej-
skich. Analiza funkcjonowania takiej strefy w gminie Wilkowice w latach 2006-2018 jest celem niniejszej
publikacji. Przedstawiono takze czynniki rozwoju gminy Wilkowice w przesztosci. Gmina potozona malow-
niczo na obszarze Bramy Wilkowickiej, na zboczach Beskidu Slaskiego i Matego, rozwijata sie dzieki swo-
im walorom turystycznym i tradycjom uzdrowiskowym. W warunkach gospodarki rynkowej rozwdj funkcji
turystycznej zostal zahamowany. Poszukujgc nowych czynnikéw ozywienia gospodarki, wtadze gminy roz-
poczely prace nad uruchomieniem strefy gospodarczej potozonej z dala od terenéw mieszkaniowych i tury-
stycznych. Zaprojektowano strefe o powierzchni okoto 15 hektaréw, wybudowano droge o dtugosci 1528 m
wyposazona w niezbedne media oraz z dogodnym dojazdem do trasy szybkiego ruchu S-1. W strefie w latach
2011-2018 funkcjonowato 15 nowych zaktadéw przemystowych, a kolejne s3 w budowie. Efekty gospodar-
cze wynikajace z dziatalnos$ci zaktadow w strefie, w ktorej jest zatrudnionych okoto 2 tys. oséb, stanowig
podstawe do dalszego statego i zrdwnowazonego rozwoju gminy, wptywajac posrednio na zintensyfikowanie
turystyki poprzez modernizacje infrastruktury, powstanie nowych obiektéw noclegowych oraz organizacje
imprez turystycznych. Gmina moze by¢ dobrym przyktadem wielofunkcyjnego rozwoju, opartego na wspot-
istnieniu turystyki i przemystu.

Abstract: One of the new forms of rural development is the creation of economic activity zones in their area.
They are one of the significant factors shaping the multifunctionality of rural communes. The purpose of
this paper is the analysis of the functioning of such a zone in the Wilkowice commune (Poland) in the period
2006-2018. The development factors from the past of the Wilkowice were also presented in the article. The
commune located picturesquely in the area of the Wilkowice Gate, on the slopes of the Silesian Beskids and
the Little Beskids, developed due to its tourist attractiveness and spa traditions. In the conditions of market
economy, the development of the tourist function was hindered. When looking for new drivers of the econo-
my, the commune authorities begun work on establishing an economic zone located far from residential and
tourist areas. A zone of approximately 15 hectares was designed, a 1,528-metre long road was constructed
and equipped with necessary utilities, with an easy access to the S-1 motorway. Within the zone, 15 new
industrial plants started to operate in the years 2011-2018, and more are under construction. Economic
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effects resulting from the operations of the plants in the zone, which employs approximately 2,000 people,
constitute the basis for further constant and sustainable development of the commune, indirectly influencing
the intensification of tourism through the modernisation of infrastructure, the creation of new places to stay
and the organisation of tourist events. The commune is a good example of multifunctional development based
on the coexistence of tourism and industry.
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cyjnosé
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WSTEP

Jedna z nowych form zagospodarowania obszaréw wiejskich jest tworzenie na ich tere-
nie stref aktywnos$ci gospodarczej. Naleza one do istotnych czynnikéw ksztattujacych
wielofunkcyjnos$¢ gmin wiejskich. O ich powstaniu decyduje samorzad gminny. Strefy
aktywnosci gospodarczej to ,wydzielone i przygotowane do inwestycji obszary odpo-
wiadajace zapotrzebowaniu potencjalnych inwestoréw, tworzone najcze$ciej przez sa-
morzady lokalne” (Stanieda, 2011: 257). Sa to zatem wyodrebnione cze$ci terytorium
gminy, ktére maja peini¢ zgodnie z zatozeniem funkcje obszaru inwestycyjnego. Po-
winny sie charakteryzowa¢ wieloaspektowym przygotowaniem do petnienia swojego
zadania. Do najistotniejszych czynnikéw, ktére beda przyciagaty inwestoréw i jedno-
cze$nie $wiadczyty o potencjale danej strefy aktywno$ci gospodarczej, zdaniem wielu
autoréw (Parysek, 2001; Jarczewski, 2007; Baniski, 2008; Szaja, 2016), naleza:

- przygotowanie infrastrukturalne - obszar przeznaczony pod strefe musi by¢
uzbrojony w podstawowe media, powinien mie¢ dostep do drogi publicznej i by¢
dobrze wkomponowany w sie¢ komunikacyjna nie tylko lokalna, ale réwniez re-
gionalng, a nawet krajowg;

- korzystna oferta warunkéw finansowych, na ktéra sktadaja sie propozycje ulg po-
datkowych, ceny gruntu czy dzierzawy oraz dofinansowania ze strony samorzadu;

- intensywna promocja terenu przeznaczonego pod aktywnos¢, taka, aby obszar byt
rozpoznawalny dla potencjalnych inwestoréw;

- przygotowanie prawne gruntu wraz z obowigzujacym miejscowym planem zago-
spodarowania przestrzennego;

- potozenie terenu, ktére nie powoduje konfliktéw przestrzennych, w tym poszano-
wanie zasad planistycznych, przede wszystkim tadu przestrzennego i zréwnowa-
zZonego rozwoju;

- odpowiedni klimat spoteczno-kulturowy, ktéry §wiadczy o §wiadomosci zalet pty-
nacych ze strefy wéréd spotecznosci lokalnej;

- zasoby kapitatu ludzkiego - powstajace przedsiebiorstwa powinny mie¢ dostep do
sity roboczej, w tym wykwalifikowanych pracownikéow;

- wsparcie ze strony innych sektoréw gospodarki.
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Stworzenie strefy gospodarczej umozliwia realizacje lokalnych celéw rozwoju, ta-
kich jak:

- podniesienie konkurencyjno$ci obszaru i zaktywizowanie go w stosunku do gmin
sasiednich,

- zwiekszenie liczby podmiotéw gospodarczych, a co za tym idzie, stworzenie no-
wych miejsc pracy,

- a przede wszystkim wzrost dochodéw gminy i podniesienie warunkéw zycia
mieszkancow.

Strefy aktywno$ci gospodarczej w gminach s3 jednym z istotnych czynnikéw
ksztattujacych wielofunkcyjny rozwéj obszaréw wiejskich (Ktodzinski, 2012). W kra-
jach wysoko rozwinietych wielofunkcyjnos¢ obszaréw wiejskich uznaje sie za gtéwna
metode ich aktywizacji. Polega ona na alokacji na wsi réznych form dziatalnosci gospo-
darczej i ustugowej o charakterze nierolniczym, ktére tworza dodatkowe miejsca pra-
cy. Zdaniem M. Ktodzinskiego i A. Rosnera (1997) wielofunkcyjne zagospodarowanie
oznacza umiejetne wkomponowanie w wiejska przestrzen nowych funkcji pozarolni-
czych, a gtéwnym celem wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich jest poprawa
warunkéw zycia i pracy rodzin zyjacych na wsi. Zwiekszenie zatrudnienia pozarolni-
czego na wsi, wieksza mozliwo$¢ wyboru pracy i jej réznorodno$¢ przyczyniaja sie nie
tylko do podwyzszenia dochod6w ludnosci wiejskiej, ale takze do wzrostu atrakcyjno-
$ci wsi jako miejsca zycia i pracy (Skawinska, 1994).

Problematyka wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich pojawita sie w pol-
skiej literaturze ekonomiczno-geograficznej w latach siedemdziesigtych ubiegtego wie-
ku. Wstepnie koncepcje obszaréw wiejskich jako przestrzeni wielofunkcyjnej przedsta-
wit ]. Kostrowicki (1976), uwzgledniajac przebieg zmian funkcjonalnych w podziale na
miasto i wie$, od czaséw historycznych do wspétczesnych, zwracajac przy tym szcze-
gblna uwage na ich przyczyny i efekty.

Koncepcja wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich zyskata na znaczeniu
w latach dziewiecédziesiatych XX wieku. Dostrzezono woéwczas istote rozwoju wie-
lofunkcyjnego, stuzacego podnoszeniu poziomu zycia ludnosci wiejskiej. Koncepcja ta,
zaréwno na polu naukowym, jak i w sferze praktycznej, stata sie proponowang alterna-
tywa rozwoju tych obszardw (Stola, 1991; Loboda, 1993; Skawinska, 1994; Kaminski,
1995). W ostatnich latach rozwéj wielofunkcyjny wigzany jest coraz czesciej z rozwo-
jem zréwnowazonym, ktéry na obszarach wiejskich powinien zapewnia¢ réwnowage
miedzy sferami: produkcyjng, spoteczng i ekologiczng (Adamowicz, Zwolinska-Ligaj,
2009; Wlazy, 2018).

Wyjatkowa role w ksztattowaniu wielofunkcyjnego rozwoju wsi, w tym zwtasz-
cza w tworzeniu stref aktywno$ci gospodarczej, odgrywaja witadze lokalne, ktére sa
jednym z istotnych czynnikéw determinujacych naptyw inwestoréw (Domanski, 2001;
Biniecki, Szczupak, 2004; Budner, 2004; Jarczewski, 2007; Wojtyra, 2016).

W $wietle przedstawionych uwag gtéwnym celem artykutu jest analiza funkcjo-
nowania strefy przemystowej w gminie Wilkowice, charakterystyka zaktadéw tam
zlokalizowanych oraz préba oceny jej wptywu na rozwdéj gminy. Dodatkowym celem
jest prezentacja czynnikéw rozwoju gminy Wilkowice w przesztosci, w tym elemen-
tow zagospodarowania turystycznego, bedacych podstawa rozwoju funkcji turystycz-
no-uzdrowiskowej gminy, przyczyn zahamowania rozwoju tej funkcji w poczatkowym
okresie transformacji oraz jej ozywienia w XXI wieku. Podjeto réwniez prébe odpo-
wiedzi na pytanie, czy powstanie strefy gospodarczej wptyneto na rozwoéj turystki
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w gminie. Materiat Zrédtowy uzyskano droga wywiadéw przeprowadzonych w zakta-
dach funkcjonujacych w strefie, z wtadzami gminy, tj. wéjtem oraz pracownikami admi-
nistracyjnymi, a takze z wybranymi mieszkancami, w okresie czerwiec-wrzesien 2018
roku. Jako materiat Zrédtowy postuzyty takze foldery informacyjne gminy oraz zakta-
dow, ich strony internetowe, a takze publikacje prasowe dotyczace strefy.

KROTKA CHARAKTERYSTYKA POLOZENIA I FUNKC]JI GMINY

Gmina Wilkowice lezy na potudniu wojewddztwa $laskiego, w powiecie bielskim, sasia-
dujac z miastem Bielsko-Biata, ma geneze Sredniowieczna i jest tradycyjnym osrodkiem
nieistniejacego juz przemystu wtdkienniczego, a wspétczesnie motoryzacyjnego (Ha-
czek, 2014). Niewielki obszar gminy (33,9 km?) roztozony w obrebie trzech jednostek
fizjograficznych, bedacych jednoczesnie regionami turystycznymi Beskidu Slaskiego,
Beskidu Matego (Lijewski, Mikutowski, Wyrzykowski, 1998) oraz Bramy Wilkowickiej,
stanowigcej czes$¢ Kotliny Zywieckiej, cechuje sie bardzo zréznicowana rzezba terenu.

Réznice wysoko$ci wzglednej siegajace w gminie ponad 700 m powoduja, Ze wy-
réznia sie ona wysokimi walorami krajobrazowymi i wypoczynkowymi. Najwyzsze
szczyty Beskidu Slaskiego na badanym obszarze to Klimczok (1119 m n.p.m.), Magura
(1095 m n.p.m.) oraz Szyndzielnia (1031 m n.p.m.). Zaré6wno schronisko na Szyndziel-
ni, jak i na Klimczoku lezg na terenie gminy. W strone Bramy Wilkowickiej tagodnym
zboczem opadaja Kozia Géra (682 m n.p.m.) i Rownia (610 m n.p.m.). Na zboczach Klim-
czoka, na wysoko$ci okoto 900 m n.p.m. znajdujg sie Zrédta rzeki Biatki, wzdtuz ktérej
rozwinety sie dwie wsie: Bystra Slaska na jej lewym brzegu, bedaca od 1570 roku wia-
sno$cig miasta Bielska, i Bystra Krakowska na prawym brzegu. Obie wsie, tworzace
obecnie jedno sotectwo Bystra, rozwijaly sie w réznych warunkach geopolitycznych.
Prawobrzezna Bystra Krakowska w latach miedzywojennych administracyjnie nale-
zata do wojewddztwa krakowskiego, a wczeéniej do Galicji, natomiast Bystra Slaska
- do wojewddztwa $laskiego. Na zboczach Magury potozona jest Meszna, sasiadujaca
z Bystra Krakowska. Jej terytorium przechodzi tagodnie na obszar Bramy Wilkowickiej.
W rozlegtej Bramie Wilkowickiej oraz na zboczach Beskidu Matego i Magurki Wilko-
wickiej (909 m n.p.m.) rozciaga sie wie$ Wilkowice.

Atrakcyjne potozenie zadecydowato o rozwoju turystyki na tym obszarze, ktory
zintensyfikowat sie po uruchomieniu linii kolejowej na trasie Bielsko-Zywiec w latach
1868-1878. Wowczas nastapit szybki rozwdj wsi Bystra jako uzdrowiska, ktéry trwat
do drugiej wojny $wiatowej. W latach miedzywojennych wybudowano na terenie gmi-
ny, oprocz licznych pensjonatéw i hoteli, dwa sanatoria przeciwgruzlicze, na zboczach
Koziej Gory i Magurki Wilkowickiej, ktére w latach siedemdziesiatych i osiemdziesia-
tych XX wieku przeksztatcono w szpitale funkcjonujace do dzis.

Wyspecjalizowana funkcja ochrony zdrowia wyréznia gmine réwniez w drugiej
dekadzie XXI wieku, zar6wno w strukturze zatrudnienia, jak i w krajobrazie. W okresie
PRL gmina byta miejscem wypoczynku pracownikéw wielu zaktadéw przemystowych,
gtéwnie z regionu $laskiego. Funkcjonowato tu osiem obiektéw wypoczynkowych, dys-
ponujacych blisko 500 miejscami, sposréd ktérych dwa (Sadyba i Magnus) wyrézniaty
sie wysokim standardem, dysponujac m.in. krytymi basenami i boiskami sportowymi
(Tkocz, 2010). Okres transformacji ustrojowej, zwtaszcza ostatnia dekada XX wieku,
w zwiazku z likwidacja zaktadowych o$rodkéw wczasowych, spowodowat zahamowa-
nie funkcji turystycznej w gminie. Nawigzujac do modelu R.-W. Butlera, ktoéry jest jedna
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Rycina 1. Potozenie strefy gospodarczej w gminie Wilkowice

Beskid Maty
.

Bielsko-Biata o7/

Beskid Slaski

Zrédto: opracowanie wiasne

z najczesciej stosowanych wspétczesnie koncepcji opisujacych proces rozwoju gospo-
darki turystycznej (Kurek, 2007), mozna stwierdzi¢, Ze turystyka w gminie Wilkowice
znalazta sie w fazie stagnacji, w ktérej nastepuje ograniczenie miejsc noclegowych oraz
przyjezdzajacych gosci. Po tej fazie moze nastapi¢ etap ozywienia lub upadku funkc;ji
turystycznej.

Wtadze lokalne zaczety poszukiwaé¢ nowych mozliwo$ci rozwoju gminy. Inwesto-
wanie w turystyke, ze wzgledu na duza konkurencje potozonego w odlegtosci zaledwie
8 km Szczyrku, brak chetnych do zakupu najbardziej ekskluzywnego osrodka Magnus,
przeksztatcenie osrodka Sadyba w dom spokojnej staro$ci, nie gwarantowato sukcesu.
Szanse te widziaty wtadze samorzadowe w rozwoju przemystu, zwtaszcza ze gmina
miata grunty komunalne, gtéwnie nieuzytki potozone z dala od terenéw mieszkalnych,
tuz obok projektowanej drogi ekspresowej Bielsko-Zwardon, obecnie S1 (rycina 1).

POCZATKI ROZWOJU STREFY PRZEMYSLOWE]

Jednym z najwazniejszych czynnikéw lokalizacyjnych strefy byto wytyczenie, a nastep-
nie budowa drogi szybkiego ruchu Bielsko-Zwardon (S1), ktéra w gminie przebiegata
cze$ciowo przez nieuzytki oraz tereny przejete przez Agencje Nieruchomosci Rolnych
w Opolu. Potozone sg one w oddaleniu od terenéw mieszkalnych i turystycznych.

0d 2006 roku wtadze gminy prowadzity konsekwentne dziatania zmierzajace do
ozywienia gospodarczego tego rejonu. Samorzad gminy pozyskat fundusze na zakup
gruntéw pod strefe przemystowsa, wykupiono wiec dziatki od Agencji Nieruchomosci
Rolnych w Opolu. Stanowily one baze terenowa do uruchomienia strefy. Jednocze$nie
dokonano zmian w miejscowym planie przestrzennego zagospodarowania gminy, do-
stosowujac go do przebiegu drogi ekspresowej i zamierzonych planéw inwestycyjnych.
Na obszarze peryferyjnym sotectwa Meszna i Wilkowice w potudniowej cze$ci gminy,
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przy granicy z gminag Buczkowice, zaprojektowano strefe o powierzchni okoto 15 ha.
Podjeto takze dziatania marketingowe, totez informacja o tym terenie szybko znalazta
sie w bazie danych Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych.

Jednak warunkiem koniecznym, by taki obszar mégt funkcjonowa¢, byto zapew-
nienie odpowiedniej infrastruktury drogowej. Dzieki Srodkom unijnym za ponad 6 mln
zt wybudowano ulice Eugeniusza Kwiatkowskiego o dtugosci 1528 m, w pelni uzbro-
jona i wyposazong w niezbedne media oraz z dogodnym dojazdem do drogi szybkiego
ruchu, obecnie S1. W konkluzji mozna stwierdzi¢, ze wtadze gminy pozytywnie zwery-
fikowaty i wdrozyty teoretyczne zatoZenia dotyczace czynnikéw lokalizacyjnych strefy,
co przetozyto sie na preznie rozwijajacy sie obszar.

FIRMY DZIALAJACE W STREFIE

Jednym z waznych celéw, ktory przyswiecat wiadzom samorzadowym, byta nie tylko
che¢ przeksztatcenia nieuzytkéw w specjalng strefe biznesowa, ale takze pragnienie
zatrzymania w gminie lokalnych przedsiebiorcéw, aby rozwéj wielofunkcyjny opierat
sie na istniejacych w gminie firmach produkcyjnych.

Pierwszym zaktadem powstalym w strefie byta Kera Ceramika S.C. - firma funkcjo-
nujaca od 1978 roku, produkujaca uzytkowa ceramike stotowa. 16 grudnia 2011 roku
odbyto sie uroczyste otwarcie nowego zaktadu produkcyjnego tej firmy, w cze$ci strefy
zlokalizowanej w sasiedztwie linii kolejowej Bielsko-Biata-Zywiec (rycina 2).

W tym samym czasie rozpoczeto prace przy budowie nowoczesnego komplek-
su produkcyjno-biurowego firmy Lenko, o ponad 120-letniej tradycji, specjalizuja-
cej sie w produkcji tkanin i opakowan. Firma ta przeniosta swoja siedzibe do strefy

Rycina 2. Lokalizacja firm w strefie

I:I obszar strefy

A-N  firmy w strefie

Wilkowice

Meszna

N\
N

A - Adamus, B - Eko-Wtér, C - Lenko, G - Prosperplast, F - Sil Trade, E - Pol-Lab, D - Techsystem, K - Kera
Ceramika, N -FPU Kamil, I - Eurowind, ] - Bulten, H - Mika, L. ~ASK.

Zrédto: opracowanie wtasne
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z Bielska-Biatej. Jej nowoczesna architektura, nawigzujaca do splotu tkaniny, widoczna
z trasy S1, stata sie rowniez waznym czynnikiem wyrézniajacym strefe. Lenko rozpo-
czeto dziatalno$¢ w strefie w 2014 roku, zatrudniajac prawie 500 oséb.

W kolejnych latach w strefie rozpoczety dziatalnos$¢ takie firmy jak:

- Pol-Lab istniejgca na polskim rynku od 2004 roku i od chwili rozpoczecia dzia-
talno$ci zajmujaca sie produkcja sprzetu laboratoryjnego oraz mebli laborato-
ryjnych,

- Sil Trade, koncentrujaca sie na produkcji specjalistycznych wyrobéw stalowych,
gtownie wysokiej jako$ci lin dla podziemnego gérnictwa szybowego,

- Eko-Wtoér, zajmujaca sie przetwarzaniem odpadow,

- Prosperplast zajmujaca sie produkcja wyrobéw z tworzyw sztucznych dla domu
i ogrodu.

W trakcie budowy jest zaktad Adamus o zaprojektowanej ciekawej formie archi-
tektonicznej, zajmujacy sie obrébka metali.

W czesci strefy mieszczacej sie blizej linii kolejowej zlokalizowaty swoje zaktady
takie firmy jak:

- wspomniana Kera-Ceramika,

- firma Eurowind, zajmujaca sie montazem, serwisowaniem oraz naprawg wind hy-
draulicznych oraz remontem konteneréw, burt, naczep, plandek,

- Bulten Polska, zwigzana ze szwedzka firma o tej samej nazwie, bedaca jednym
z najwiekszych w Europie producentéw wyrobéw srubowych dla przemystu mo-
toryzacyjnego. Firma ta, posiadajaca réwniez zaktad produkcyjny w Bielsku-Bia-
tej, wydzierzawita hale pod nowy zaktad produkcyjno-magazynowy, w ktérym
zatrudnienie znalazto okoto 100 os6b.

W tej czesci strefy w latach 2016-2018 Grupa Inbud z Bielska-Biatej wybudowata
dla lokalnej firmy Mika Sp. z o0.0., bedacej producentem nakretek do opakowan, zaktad
produkcyjny (fotografia 1), ktérego otwarcie nastgpito w lutym 2018 roku. W tymze
roku swéj zaktad w tej czesci strefy uruchomit takze FPU Kamil, producent i dystrybu-
tor kosmetykéw naturalnych wyrabianych wytacznie z surowcéw ekologicznych i or-
ganicznych marki Nacomi, ktérego centrala znajduje sie w Wegierskiej Gérce.

Nowy zaktad w 2018 roku otworzyta takze firma ASK Poland, specjalizujaca sie
w produkgji elektroniki, gtéwnie systeméw audio oraz antenowych do samochoddw.
W zaktadzie w Wilkowicach produkowane sa kable i wzmacniacze, a pracuje w nim
niemal 400 os6b. Waznym czynnikiem lokalizacyjnym byta blisko$¢ gtéwnej siedziby
firmy, ktéra miesci sie w Bielsku-Biatej, jak tez dogodna lokalizacja, aby prowadzi¢ ope-
racje logistyczne przy drodze ekspresowej S1.

W koncowej fazie budowy znajduje sie obiekt dla ustugowo-handlowej firmy Tech-
system dziatajacej w branzy automatyki, klimatyzacji, wentylacji i chtodnictwa. W przy-
padku tej firmy waznym czynnikiem lokalizacyjnym byto potozZenie blisko firmy macie-
rzystej, ktéra znajduje sie w pobliskiej gminie (Lipowa), oraz powiazanie z zaktadmi
produkcyjnymi w Bielsku-Biatej, dla ktérych firma $wiadczy ustugi. Oprécz wymienio-
nych przedsiebiorstw w strefie funkcjonuja dwie firmy zajmujace sie budowa obiek-
tow produkcyjnych - P.A. Nova i Olmaco. Notowana na gietdzie P.A. Nova wybudowata
i wydzierzawita hale produkcyjne dla firmy Bulten oraz ASK Poland. Olmaco jest firma
lokalna specjalizujaca sie w wynajmowaniu nieruchomo$ci i zarzadzaniu nimi, ktéra
wybudowata w strefie hale magazynowa na sprzedaz.
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Fotografia 1. Zaktad firmy Mika, w gtebi Lenko i sgsiadujace zaktady, na tle Beskidu Slaskiego i sotectwa
Meszna

Zrédto: Inbud (2017)

Tabela 1. Firmy funkcjonujace w strefie gospodarczej w Wilkowicach

Poczatek . "
Nazwa zaktadu dziatalnosci Rodzaj produl;%l)wed{ug EKD/ Gloéwne czynniki lokalizacji
w gminie
. produkcja ceramicznych wieloletnia produkcja w gminie,
Kera Ceramika 2011 wyroboéw stotowych i ozdobnych |od 1978 roku
produkcja tkanin i opakowan blisko$¢ tradycyjnego miejsca
_ poliolefinowych (worki typu produkcji, dobra dostepnosé
Lenko SA 2012-2014 BIG-BAG, worki tkane, raszlowe, | komunikacyjna, mozliwo$ci
tkaniny PP) rozwoju terenowego
) . . dostepnos¢ komunikacyjna,
Pol-Lab 2013 produkcja pozostatych metali infrastruktura, krajobraz
zagospodarowanie odpadéw, istnienie firmy macierzystej
Eko-Wtér 2015-2016 | odzysk surowcoéw z materiatéw | w gminie, blisko$¢ wysypiska
segregowanych i skupu odpadow
2015 . . dostepnos¢ komunikacyjna,
Adamus (w budowie) produkcja pozostatych metali infrastruktura
produkcja wyrobdw z lin i sieci, s . .
Sil Trade 2015 sprzedaz hurtowa metali i rud dos_t(;_pnqs,c komu_mkacy]na,
metali mozliwos¢ rozwoju
Bulten 2015 produkcja ztaczy, $rub, tancuchoéw | blisko$¢ centrali, rynku zbytu,
isprezyn dogodne drogi eksportu
PR . przeniesienie dziatalnosci
naprawa dzwigéw i urzadzen ) S TR
. L . . z Bielska-Biatej, mozliwo$ci
Eurowind 2015 dzwigowych, hydraulika sitowa, . i
. . rozwoju, dobra dostepnosé¢
naprawa wind hydraulicznych K . -
omunikacyjna
produkcja pozostatych wyrobow 1stme_r11_e flrm_y macl erzyste) s
. | w gminie sasiedniej, dostepnosé¢
Prosperplast 2016-2017 |z tworzyw sztucznych, produkcja . . . b
. komunikacyjna, powigzania
opakowan z tworzyw sztucznych .
produkcyjne
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FPU Kamil 2018 produkcja wyrobow rynek zbytu, dobre potaczenie
kosmetycznych i toaletowych drogowe z centrala
Mika 2017-2018 produkcja wyrobéw z tworzyw istnienie firmy macierzystej
sztucznych w gminie
320d;g;{;iézerflcelclhiﬁi;ﬁng}y istnienie centrali w Bielsku-Biatej,
ASK Poland 2018 i iC]’l:l) s]ilnikéw oraz do nad}\,/vozi dostepnqéc’ k’o,munilfacyjna, rynek
pojazdéw mechanicznych zbytu, blisko$¢ granicy - eksport
Jo18 produkqa_sprze;tu d{o stero_wama rynek zbytu, dostepnosé
Techsystem procesami przemystowymi komunikacyjna, blisko$¢ firmy
(w budowie) | sprzedaz hurtowa pomocniczych macierzvstei !
maszyn i urzadzen dla przemystu yste)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji uzyskanych w firmach

Analizujac profil produkcji przedstawionych firm (tabela 1), mozna stwierdzi¢, ze
o wyborze lokalizacji w strefie zadecydowaty gtéwnie:

- dobra dostepnos$¢ komunikacyjna, stwarzajaca korzystne mozliwosci eksportu
wyrobdw, przede wszystkim na potudnie Europy,

- potozenie w bliskiej odlegtosci od duzego, preznie rozwijajacego sie osrodka prze-
mystowego, gtéwnie motoryzacyjnego, maszynowego i tradycyjnego wiékiennic-
twa - Bielska-Biatej (Lenko, Bulten, Ask, Eurowind),

- blisko$¢ gtéwnej siedziby firmy (Bulten, Ask, Lenko, Prosperplast, Kamil, Tech-
sysem),

- che¢ posiadania firmy w macierzystej badZ pobliskiej miejscowosci (Adamus, Eko-
-Wtér, Prosperplast, Mika),

- korzystna cena zakupu gruntu (Sil Trade, Techsystem, Mika),

- dobra wspoétpraca i promocja strefy zorganizowana przez wtadze gminy,

- atrakcyjny krajobraz i blisko$¢ gér.

STREFA A INWESTYCJE I WYROZNIENIA DLA GMINY

Strefa przemystowa jest dla gminy ogromng szansa na staly i zrOwnowazony rozwoj,
a takze na przemiany zmierzajace do jej wielofunkcyjnos$ci (Banski, 2008). To rowniez
doskonata jej promocja. Naptyw nowych inwestycji to stworzenie okoto 2000 nowych
miejsc pracy, z ktérych korzystaja nie tylko mieszkancy gminy Wilkowice, ale i gmin
sasiednich. Powstawanie nowych przedsiebiorstw na terenie gminy przektada sie
tez na zwiekszone wptywy podatkowe, ktére w latach 2010-2018 wyniosty blisko
4 mln zt. W okresie od podjecia decyzji o powstaniu strefy, tj. od roku 2006, do roku
2018 warto$¢ majatku gminnego wzrosta z 39,8 mln zt do 136,4 mln zi, czyli blisko
trzyipotkrotnie (Sprawozdanie..., 2018).

Dzieki Srodkom pozyskanym ze strefy przemystowej oraz srodkom unijnym za-
planowano wiele inwestycji, ktére przyczyniaja sie do poprawy infrastruktury i atrak-
cyjno$ci gminy oraz podnosza jako$¢ zycia mieszkancéw, co stanowi gtéwne zatoze-
nie zréwnowazonego rozwoju. Sposrod licznych inwestycji stuzacych mieszkancom
mozna wymieni¢ stadion lekkoatletyczny oraz infrastrukture sportowa przy kazdej
szkole w gminie, przeprowadzenie termomodernizacji i remontéw szkoét, budynkéw
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Ochotniczej Strazy Pozarnej, budynkéw uzytecznosci publicznej, zmodernizowanie
os$wietlenia ulic, wybudowanie chodnikéw i Sciezek rowerowych.

Wiele inwestycji gminnych ma na celu podniesienie atrakcyjnosci turystycz-
nej gminy. Do takich inwestycji nalezy m.in. przygotowanie tras do narciarstwa bie-
gowego w partiach szczytowych Magurki Wilkowickiej, rewitalizacja parkéw czy tez
utworzenie galerii sztuki regionalnej. Trudno okresli¢ jednoznacznie efekty wynikaja-
ce z funkcjonowania firm w strefie (Wiedermann, 2008). Ich wyrazem moze by¢ fakt
odznaczenia gminy w og6lnopolskim konkursie w paZzdzierniku 2018 roku zaszczyt-
nym tytutem ,Wzorowa gmina”. Organizatorem konkursu - przy wspoétudziale urze-
doéw marszatkowskich, urzedéw wojewddzkich oraz Zwigzku Powiatéw Polskich - jest
Wydawnictwo Europa Press Media. Jako jedyny laureat konkursu gmina otrzymata
nagrode za catoksztalt zréwnowazonego rozwoju na wielu ptaszczyznach, poczawszy
od edukacji, przez rozw6j infrastruktury sportowej, kulturalnej, drogowej, kanalizacji,
a skonczywszy na ochronie zdrowia. Wyrézniony zostat rowniez gospodarz - wéjt gmi-
ny Wilkowice, ktéry zostat doceniony za wieloletni wysitek w pracy samorzadowej na
rzecz spotecznosci lokalnej oraz dynamiczny rozwdéj gminy Wilkowice w skali powiatu
bielskiego, wojewddztwa $laskiego, a nawet catego kraju.

Réwniez w 2018 roku gmina zdobyta tytut gminy 10-lecia. Nagroda ta przyzna-
wana jest za innowacyjne i prorozwojowe dziatania inwestycyjne oraz pozyskiwanie
$Srodkéw zewnetrznych w zakresie ochrony $rodowiska, dziatann proekologicznych,
infrastruktury technicznej, a takze edukacji, kultury i sportu, polityki prorodzinnej,
w ramach ogolnopolskiego konkursu Orty Polskiego Samorzadu. W 2017 roku w tym
konkursie gmina zdobyta ztota statuetke w kategorii ,Samorzad przyjazny przedsie-
biorczos$ci”. Organizatorami Ogoélnopolskiego Programu Promocji Region6w Samorza-
dowa Marka Roku sg Ogélnopolska Federacja Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw - Przed-
siebiorcy.pl oraz Mazowieckie Zrzeszenie Handlu, Przemystu i Ustug.

STREFA A WYBRANE ASPEKTY ROZWOJU TURYSTYKI

Gmina charakteryzuje sie bogactwem waloréw przyrodniczych, o ktérych wspomnia-
no wczesniej, a ktoére potozone sa z dala od strefy przemystowej, stanowigc element
,powabu pejzazu” bedacego jednym z waznych czynnikéw lokalizacji takze przemystu
(Benko 1993; Budner 2004; Wielonski, 2004).

Wsrod waloréw kulturowych nalezy wymienic:

- tzw. Fatatowke, gdzie obecnie miesci sie muzeum biograficzno-artystyczne styn-
nego malarza Juliana Fatata,
- obiekty sakralne, jak neogotycki ko$ciét parafialny pod wezwaniem $w. Michata

Archaniota w Wilkowicach z konca XIX wieku,

- zabytkowa XVIII-wieczna kaplica Matki Boskiej Siewnej w Mesznej,
- kompleks zabudowan sanatorium wraz z odrestaurowanym parkiem wpisanym
do rejestru zabytkéw.

Kompleks ten przypomina o uzdrowiskowej przesztosci Bystrej. W 1874 roku
powstat tu zaktad przyrodoleczniczy przeksztatcony przez wiedeniskiego lekarza Lu-
dwika Jekelsa w sanatorium, w ktérego historycznych obiektach funkcjonuje obecnie
Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii.

W gminie znajduje sie takze wiele ciekawych architektonicznie przedwojennych
pensjonatéow. Niektére zostaty starannie odrestaurowane i poszukuja nabywcow.
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Gmina pokryta jest gesta siecig znakowanych szlakéw turystycznych prowadzacych na
otaczajace ja szczyty: Kozia Goére, Szyndzielnie, Klimczok, Magurke Wilkowicka. Utwo-
rzono takze szlaki dla narciarzy biegowych w wysoko potozonych partiach Magurki
Wilkowickiej. 0d 2007 roku gmina jest organizatorem Pucharu Magurki w biegach nar-
ciarskich Sladami Arcyksieznej Marii Teresy (Habsburg), ktéra uprawiata tu narciar-
stwo juz na poczatku XX wieku. Zboczami Magurki prowadzi takze rowerowy wyscig
Magurka Uphill, odbywajacy sie w czerwcu i wrze$niu. Corocznie organizowanych jest
wiele imprez promujacych gmine i przyciaggajacych turystéw. Cyklicznie organizowa-
ne sg imprezy kulturalne, wéréd ktérych nalezy wymienié¢ dni poszczeg6lnych sotectw,
Bystrzanskie Recitale Organowe, odbywajace sie co roku od 1987 roku, rekonstrukcje
bitwy polsko-szwedzkiej z 1656 roku (od 2013 roku), Swieto Plonéw, festiwal chéréw
Gaude Cantem oraz mndstwo imprez sportowych i rozrywkowych. Sponsorami wielu
imprez sa firmy dziatajace w strefie.

Baza noclegowa przeznaczona gtéwnie dla turystow wedrujacych szlakami gor-
skimi obejmuje schroniska gérskie na Magurce Wilkowickiej, Klimczoku i Szyndziel-
ni, a takze chatke studencka na Rogaczu. Niektére z obiektéw wczasowych istnieja-
cych w gminie w okresie PRL zostaty sprzedane badz zlikwidowane. Najdtuzej, bo do
2016 roku, dziatat Ski-Park powstaty w miejscu osrodka wczasowego Barbérka. Dom
wczasowy Sadyba zostat przeksztatcony w dom pomocy spotecznej, natomiast osrodek
wczasowy Magnus dopiero w 2017 roku zostat po wielu latach sprzedany miedzynaro-
dowej sieci Louvre Hotels Group i obecnie nosi nazwe Hotel Golden Tulip Bielsko-Bia-
ta-Bystra.

Przemiany ustrojowe po 1989 roku spowodowaty poczatkowo zahamowanie tu-
rystyki w gminie, gtéwnie zwigzanej z turystyka wczasowo-zaktadowa, natomiast w jej
miejsce pojawity sie roznorodne oferty miejsc noclegowych, gtéwnie przeznaczone dla
turystéw indywidualnych. Baza noclegowa gminy zostata zdywersyfikowana i repre-
zentowana jest obecnie zaréwno przez tanie miejsca w o$rodku harcerskim Wilczy-
sko, u podnéza Magurki Wilkowickiej, jak i przez stosunkowo wysokie cenowo miejsca
w apartamentach czy osrodku Golden Tulip. Ten czterogwiazdkowy hotel dysponuje
77 pokojami réznej kategorii. Do dyspozycji gosci sa sitownia, basen, sauna oraz air
joga, charakterystyczna dla marki Golden Tulip. W czeSci hotelowej znajduja sie réw-
niez cztery sale konferencyjne, restauracja, bar-cukiernia oraz sala zabaw dla dzieci.
Aby poszerzy¢ oferte turystyczna w zakresie bazy noclegowej, w sanatorium w Bystrej
zmodernizowano jeden z obiektéw i zamieniono go na apartamentowiec dla turystow.
Dysponuje on 18 nowoczesnymi, stylowo zaaranzowanymi dwu-, trzy- i czteroosobo-
wymi apartamentami.

Nowymi formami wypoczynku sg gospodarstwa agroturystyczne, jak Laciakéwka,
Partner, Alfa, oraz domy letniskowe w postaci chat catorocznych, dysponujace kilko-
ma pokojami, z salonem i kuchnia, z pelnym wyposazeniem, zazwyczaj do wynajecia
w catoéci, potozone w atrakcyjnych miejscach, jak Chata na Koricu Swiata na zboczach
Magurki, Domek Renaty, Dom pod Sosnami, bacéwka Gérski Zakatek, Noclegi pod Klim-
czokiem, Willa Ry$, Willa Boréwka oraz Chata na Groniu, w ktérej znajduje sie rowniez
restauracja. Nowym obiektem jest Dom Rekolekcyjny Nazaret przeznaczony gtéwnie
dla rodzin, mieszczacy sie obok kosciota w Bystrej Krakowskiej. Zakres swojej dziatal-
nosci zmienit przedwojenny Zajazd pod Zrédiem, ktéry oprécz positkéw we wiasnej
restauracji oferuje pokoje i mieszkania wakacyjne.
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W konkluzji mozna stwierdzié, ze baza noclegowa gminy stopniowo sie powiek-
sza, aréznorodno$¢ obiektéw moze by¢ atrakcyjna dla kazdej kategorii turystow. Waz-
nym czynnikiem wplywajacym na jej rozwéj moga by¢ sukcesy gminy w konkursach
ogolnopolskich poprawiajace jej wizerunek, modernizacja wielu obiektéw uzyteczno-
$ci publicznej, tworzenie miejsc rekreacyjnych, ogélnie podnoszenie warunkéw Zycia
mieszkancow, co wynika takze z dodatkowych wptywédw do budzetu gminy, m.in. od
firm dziatajacych w strefie.

UWAGI KONCOWE

Przemiany w zagospodarowaniu przestrzennym i gospodarce gminy Wilkowice, jakie
dokonaty sie w latach 2006-2018, wskazuja, Ze wtadze gminy wykorzystaty szanse
rozwoju, jakie powstaty dzieki budowie drogi szybkiego ruchu Bielsko-Biata-Zwardon
oraz posiadaniu nieuzytkéw potozonych na peryferiach gminy w sasiedztwie tej tra-
sy. Gdy dotychczasowe formy rozwoju turystyki zostaty zahamowane, postawienie na
rozwoj przemystu w gminie o tradycjach uzdrowiskowych wydawac¢ sie mogto przed-
siewzieciem ryzykownym. Stworzyto to jednak mozliwo$ci zréwnowazonego i wie-
lofunkcyjnego rozwoju. Wytyczenie strefy aktywnosci gospodarczej byto podstawa
dywersyfikacji funkcjonalnej gminy poprzez zlokalizowanie w strefie nowych podmio-
tow gospodarczych o zréznicowanym profilu produkcyjnym i ustugowym. Pozytywny-
mi atrybutami lokalizacji strefy byly: jej umiejscowienie na obszarze nieuzytkéw, co
nie powoduje konfliktéw przestrzennych, budowa drogi publicznej wkomponowanej
w sie¢ komunikacyjng nie tylko lokalng, ale tez regionalng i krajowa oraz wyposazenie
w podstawowe media.

0 lokalizacji w strefie 15 firm zadecydowato wiele czynnikéw, sposréd ktérych
istotne byto korzystne potozenie gminy w strefie podmiejskiej dobrze rozwijajacego sie
osrodka przemystowego, gtéwnie przemystu motoryzacyjnego, co spowodowato prze-
niesienie niektorych firm z Bielska-Biatej do strefy przemystowej w Wilkowicach, oraz
wybudowanie nowych. Rynek zbytu w postaci aglomeracji bielskiej byt takze czyn-
nikiem lokalizacji w strefie firm ustugowo-produkcyjnych, ktére przeniosty tu swoja
dziatalno$¢ z okolicznych gmin. Waznym czynnikiem lokalizacji zaktadéw w strefie
byta réwniez mozliwo$¢ nabycia gruntéw z podstawowymi elementami infrastruktury
technicznej, wraz z rozlegtymi terenami parkingowymi i dobra droga dojazdowa do
S-1, zachety ze strony wtadz gminy, dobra jej promocja, urokliwy krajobraz oraz bli-
sko$¢ terenow turystycznych.

Funkcjonowanie nowych zaktadéw w strefie wptyneto na zwiekszenie wptywow
podatkowych do budzetu gminy oraz wzrost warto$ci majatku gminy, ktéry w latach
2006-2018 powiekszyt sie blisko trzyipétkrotnie.

OdpowiedZ na postawione na wstepie pytanie, czy powstanie strefy gospodarczej
wptyneto na rozwéj turystki w gminie, nie jest jednoznaczna, gtéwnie ze wzgledu na
brak wiarygodnych informacji, co wynika z tajemnicy stuzbowej firm. Mozna jednak
stwierdzi¢, Ze powstanie strefy posrednio wptyneto na rozwéj turystyki, m.in. przez
organizacje dla pracownikéw imprez turystyczno-rekreacyjnych. Nagrody przyznane
gminie w konkursach ogélnopolskich mozna uzna¢ za forme marketingu, w wyniku
ktérego wzrosta aktywnos$¢é mieszkancow w zakresie dziatalno$ci gospodarczej, ktéra
przejawita sie m.in. wzrostem liczby nowych obiektéw noclegowych, adaptacji starych,
a takze zachetg inwestoréw do zakupu obiektéw noclegowych.
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Przyktadem moze by¢ sie¢ Louvre Hotels Group, ktéra otworzyta w gminie ho-
tel Golden Tulip. Dodatkowe $rodki finansowe pochodzace z podatkéw od przedsie-
biorstw zlokalizowanych w gminie umozliwity dofinansowanie réznorodnych imprez
turystycznych oraz rewitalizacje obiektéw kulturowych i szlakéw turystycznych. Firmy
dziatajace w strefie sg takze sponsorami imprez turystycznych i rekreacyjnych. Gmi-
na moze by¢ dobrym przyktadem wielofunkcyjnego rozwoju lokalnego opartego na
wspélistnieniu turystyki i przemystu.
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