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Zmiany w funkcjonowaniu rosyjskich parkow
naukowo-technologicznych

W fazie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego pojawiaja si¢ nowe instrumenty eko-
nomiczne pobudzajace procesy ksztaltowania gospodarki opartej na wiedzy (GOW).
Obok wielu podmiotéw gospodarczych z nimi zwiazanych szczegdlna rolg odgrywaja
parki technologiczne (technoparki), ktorych celem jest stwarzanie warunkéow do rozwo-
ju wysokich technologii i transferu wiedzy z uczelni wyzszych do biznesu oraz budowa-
nie konkurencyjnosci przemystu, co prowadzi do modernizacji produkcji przemystowej,
a w konsekwencji do zintensyfikowania jego rozwoju. Na obecnym etapie rozwoju eko-
nomicznego Federacji Rosyjskiej coraz wigksza rolg odgrywaja instytucje, ktére sprzy-
jaja podnoszeniu konkurencyjnosci dziatalnosci gospodarczej. Glowna rolg w tym zakre-
sie pelnia nowoczesne podmioty komercyjne, ktore dzigki wspolpracy zawiazanej z wila-
dzami panstwowymi i lokalnymi wptywaja na podniesienie konkurencyjnosci panstwa
rosyjskiego.

Przedmiotem niniejszych rozwazan bedzie analiza funkcjonowania parkéw naukowo-
-technologicznych na terenie Federacji Rosyjskiej. Celem natomiast przedstawienie czynni-
kow, ktore wplywaja na ksztattowanie si¢ tych instytucji, ukazanie przemian zachodzacych
w ich funkcjonowaniu w zmieniajacych si¢ warunkach gospodarczych oraz kierunkéw ich
dziatalnosci w procesie rozwoju rosyjskiego spoleczenstwa informacyjnego.

Park naukowo-technologiczny to zainicjowany i subwencjonowany ze $srodkéw publicznych i/lub
prywatnych kompleks naukowo-przemystowy, ktorego zadaniem jest tworzenie klimatu sprzy-
jajacego przedsigwzigciom innowacyjnym, zwigkszajacym dynamike rozwoju regionu poprzez
transfer 1 komercjalizacj¢ technologii ze sfery B+R do praktyki gospodarczej. Park naukowo-
-technologiczny jest ulokowany na terenie lub w poblizu o$rodka naukowego, przez co zapew-
nia kontakty podmiotéw gospodarczych z instytucjami naukowymi. Dostarcza odpowiedniej
do potrzeb powierzchni na prowadzenie dziatalnosci MSP (manoe npeanpunHnMatenbcTso, mate
i $rednie przedsigbiorstwa), laboratoriéw, instytutow naukowo-badawczych. Zapewnia w pew-
nym zakresie ustugi wspierajace biznes (Jettmar, Klajbor, Koszatka 2005).

Tworzenie parkow technologicznych postrzegane jest jako istotny element dynamizuja-
cy dziatania zwiazane z rozwojem struktur rynkowych, restrukturyzacja przemyshu i ustug,
prywatyzacja oraz demonopolizacja (JImakoB 1996). Dlatego tez szczegoélnie duzy nacisk
ktadzie si¢ na rozwijanie wysokich technologii.

Panujace wspotczesnie stereotypy nabyte w gospodarce systemu centralnego sterowa-
nia przestaniaja nam prawdziwy obraz Rosji i jej mieszkancow. Swiat natomiast w wyniku
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dazenia do pobudzenia rozwoju gospodarczego i modernizacji struktur gospodarczych ostat-
nich latach zwrdcit swa uwage na Rosje¢ jako na dobrego partnera w prowadzeniu intereséw,
gtéwnie z powodu roznorodnej i nieograniczonej bazy surowcowej, potencjalnych rynkoéw
zbytu oraz niskich kosztéw pracy.

Rosyjska przestrzen przyrodnicza oraz spoteczno-gospodarcza jest w réznym stop-
niu atrakcyjna dla inwestorow; w konsekwencji uwidacznia si¢ silna koncentracja inwe-
stycji zagranicznych w okreslonych regionach, gléownie w Moskwie i jej obszarze metro-
politalnym oraz obszarach eksploatacji surowcow mineralnych. Jednak jednym z najwaz-
niejszych czynnikow podnoszacych atrakcyjnosé regionow rosyjskich dla BIZ jest przy-
chylna polityka wiladz centralnych, regionalnych i lokalnych, zwiazana zwlaszcza ze
zwolnieniami podatkowymi oraz tworzeniem sprzyjajacej inwestycjom infrastruktury insty-
tucjonalnej i techniczne;.

W ostatnich latach wyraznie ro$nie aktywno$¢ inwestoréw zagranicznych w Rosji
i zainteresowanie kapitalu §wiatowego inwestowaniem na terenie Federacji Rosyjskie;j.
Wedlug szacunkéw w 2006 r. wszystkie inwestycje w Rosji osiagnely swdj najwyzszy
poziom i przekroczyly 60 mld USD, z czego ok. potowe stanowily najbardziej korzystne
dla gospodarki bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) (http://www.rosjapl.info/rosja/
gospodarka/inwestycje zagran iczne w_rosji.php).

Tak wysoki naptyw inwestycji jest przede wszystkim efektem specjalnie opraco-
wanych programow gospodarczych i polepszenia warunkow inwestowania (Diec 2004),
opracowanych przez rosyjskie Ministerstwo Gospodarki i Ministerstwo Informatyzacji
i Lacznosci, ktore sprzyjaja intensyfikacji wymiany migdzynarodowej. Prowadzi to do
doskonalenia umiejetnosci inwestorow w zakresie funkcjonowania w warunkach wysokie-
go ryzyka politycznego oraz gospodarczego (w zakresie np. prowadzenie interesOw z ro-
syjskimi firmami). W rezultacie tego w latach 2001-2007 wartos¢ BIZ zwigkszyta si¢ z 3,5
mld USD do ponad 30 mld USD w 2006 r. W pierwszych dziewigciu miesigcach 2007 r.
do Rosji naptyngto 36,7 mld USD bezposrednich inwestycji zagranicznych (jest to wynik
0 42 % lepszy od analogicznego okresu roku ubiegtego) (http://globaleconomy.pl/content/
view/2343/28/).

Rozwdj gospodarczy Rosji oraz duza intensyfikacja BIZ doprowadzily do wspotpracy
sektora publicznego, reprezentowanego przez panstwo rosyjskie, i sektora prywatnego, czy-
li firm krajowych oraz z kapitatem zagranicznym, do tworzenia nowych struktur: parkow
technologicznych (texHonorunueckuii napk). Jesli jednak w takim techno-parku dojdzie do
wspotpracy nie tylko panstwa i biznesu, ale rowniez nauki, to powstaje konstrukcja zwana
parkiem naukowo-technologicznym (Hay4HO-TEXHOJOIMYECKHUI NAPK).

W czasach sowieckiego systemu centralnego sterowania prototypami obecnych ro-
syjskich technoparkéw byly naukogrady (science cities)'. Stanowily one $ci$le naukowe
organizmy municypalne, w ktorych kadra akademicka realizowata zamowienia wtadz ra-
dzieckich w sferze nauki i techniki. Zapotrzebowania panstwa decydowaly o charakterze
owczesnych miast naukowych. Narzucony przez polityke obronna USA wyscig zbrojen
okazal si¢ wyzwaniem, ktdremu nalezato sprostaé; sprawito to, ze przemyst zbrojeniowy
stanowit najlepiej funkcjonujaca gataz gospodarki narodowej (http://www.redragon.ru/

! Hayxkorpan (HayuHslii ropoj, science city, miasto naukowe) to radzieckie miasto w okresie sowieckiego
systemu centralnego sterowania peiace rolg centrum naukowego. Wspotczesnie istniejace Haykorpaasl moga by¢
utozsamiane z parkami naukowo-technologicznymi, poniewaz miasta naukowe byly i sa tworzone w tym samym
celu, co parki przemystowe.
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rosja/economics/strategy.html). To wlasnie miasta naukowe byly centrami opracowywania
technologii militarnych. Réwniez tam rodzit si¢ przemyst kosmiczny. Technologia woj-
skowa, lotnicza, kosmiczna oraz energetyka jadrowa wyznaczaly wowczas gtowne kierun-
ki ich dziatalno$ci. Wymienione sektory przemystu ze wzgledu na swe strategiczne funk-
cje w gospodarce nie byly uyymowane w zadnych statystykach. Naukogrady byly miastami
zamknigtymi bez mozliwosci przemieszczania si¢ ich mieszkancow. Miasta te byly tajne
i nie pojawiaty si¢ na zadnych oficjalnych mapach az do roku 1992.

Historia parkéw technologicznych na $wiecie sigga konca lat 40. XX w.2 W Rosji
za pierwsze technoparki uwaza si¢ jeszcze sowieckie naukogrady. Koncepcja tworzenia
wspoéltczesnych struktur parkow technologicznych to w duzej czgéci powtarzanie doswiad-
czen innych krajow, inaczej jednak traktuje si¢ w Rosji rolg panstwa w procesie tworzenia
i ksztattowania parkow.

Pierwszy rosyjski park naukowy zostat utworzony w Tomsku w 1990 r. Jego rozwdj
podzielony zostal na 3 etapy. Pierwszym bylo utworzenie asocjacji panstwowych instytucji
bedacych wlasnoscia Federacji Rosyjskiej. Zgrupowanie to powotane zostato wowczas przez
Panstwowy Komitet ds. O§wiaty ZSRR, rosyjskie Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego, wia-
dze lokalne, tomskie uczelnie wyzsze, Tomskie Centrum Naukowe Syberyjskiego Oddziatu
Rosyjskiej Akademii Nauk. Kolejnym etapem byto przeksztalcenie tomskiego technopar-
ku w spotke akcyjna typu zamknigtego (AO3T: akioHepHOE OOMIECTBO 3aKPUTOTO TUIIA),
w ktorym panstwo rosyjskie miato udziaty w wysokosci jedynie 3%. Pierwsi udzialowcy
reprezentowali tomskie uczelnie wyzsze oraz instytuty naukowo-badawcze. Ostatecznie
technopark po uporaniu si¢ z réoznego typu trudnosciami natury ekonomiczno-infrastruk-
turalnej, wyniklymi z nieprzemyslanej dziatalnosci komercyjnej, zostat w roku 1995 prze-
organizowany i jego prawa oraz obowiazki przejeta nowa struktura: Tomskie Migdzynaro-
dowe Centrum Przedsigbiorczosci ,, Technopark™ S.A.

Omawiany park naukowo-technologiczny odegrat istotna rolg w ksztattowaniu rynko-
wej infrastruktury Obwodu Tomskiego. Pomdgt wejs$é na rynek i umocnic si¢ okoto trzystu
przedsiebiorstwom z sektora MSP. Do tej pory park ten z powodzeniem dziata i pomaga
licznym przedsigbiorstwom w zdobywaniu rynkéw i pozyskiwaniu nowych klientow, przede
wszystkim reprezentujacych sektor MSP.

Parki technologiczne, ktdrych rozwdj pokryt si¢ z postgpujaca transformacja struk-
tur rynkowych, czgsto napotykaly na trudnosci zwiazane z wieloma niedopowiedzeniami
w sferze prawnej i instytucjonalnej. Gospodarka rosyjska dopiero teraz zaczyna dojrzewac
do tego, aby otoczy¢ parki opieka ustawodawcza.

Poczawszy od roku 1991, na tle powszechnego spadku produkcji praktycznie zanikto
zapotrzebowanie na innowacje oraz na wiedzg¢. Panstwo zrezygnowato ze swej funkcji kie-
rowania i kontrolowania nauki. Finansowanie nauki ulegto znacznej redukcji, a wiele in-
stytutow naukowo-badawczych zostato zlikwidowanych. Obecnie Federacja Rosyjska tak
stymuluje gospodarka, by lata transformacji ustrojowej przyniosly jak najlepsze efekty
w dziedzinie ekonomii panstwowej. Zmierza si¢ do wzmocnienia pozycji i przyspieszenia
rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw, bedacych lokomotywa popytu na wiedz¢ w Rosji

2 Pierwszy na $wiecie park naukowy ukierunkowany na tworzenie innowacyjnych technologii powstat
w Bostonie w 1947 r. ,,Wtasciwa swiatowa karier¢ omawianych inicjatyw rozpoczal powotany w 1951 r. Stanford
Research Park przy uniwersytecie Stanforda, ktory z czasem rozrost si¢ w Doling Krzemowa” (JIuakos 1996).
W Europie pierwsze tego typu podmioty pojawity si¢ w poczatkach lat 70. XX w. w Wielkiej Brytanii, podobnie
jak w USA — w towarzystwie najwigkszych uniwersytetow.
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w sferze B+R. Postep innowacyjno-technologiczny przybiera w ostatnich latach nowe cechy.
Na plaszczyznie wspotpracy nauki, techniki i produkcji rodzi si¢ nowa jakos$é.

Niektore rosyjskie uczelnie do tej pory borykaja si¢ z regutami okresu centralnego
sterowania, a przejawia si¢ to w braku inicjatyw innowacyjnych dazacych do komercjali-
zacji badan naukowych w obszarach biznesowych: ustugowych i produkcyjnych. Nauko-
wo-badawcza sfera Federacji napotyka na trudnosci w kwestii pozyskiwania odpowiednio
wyksztatconych ludzi, ktoérzy mogliby stanowié¢ gtowna site napedowa ksztattujacych sie
parkéw. Dlatego tez zaklada sig, ze technoparki powstajace w poblizu uczelni wyzszych
sa nieodtaczna czgscia naukowo-badawczego procesu i powinny tworzy¢ kadrowy system
panstwa.

Na poczatku nowego tysiaclecia zagraniczna polityka gospodarcza Federacji nie za-
bezpieczata interesow gospodarki narodowej. Niedorozwdj i brak przejrzystosci ustawodaw-
stwa, brak jednolitego podejscia do tworzenia sytemu taryfowego, innych narzedzi regulacji
dostepu towardw, ustug i kapitatu na rynek wewnetrzny, izolacja od Swiatowej Organizacji
Handlu (World Trade Organization — WTO) i faktyczna odmowa stosowania zasad wza-
jemnosci w handlu migdzynarodowym (w tym w stosunkach z krajami WNP) prowadzita
do narastajacej dyskryminacji rosyjskich eksporterow na rynkach §wiatowych, obnizania
atrakcyjnosci Rosji dla zagranicznych inwestoréw i w efekcie zaszkodzita galeziom znaj-
dujacym si¢ w stadium powstawania lub restrukturyzacji (http://www.osw.waw.pl/pub/
koment/2007/02/070201.htm).

Parki naukowo-technologiczne sg wynalazkiem i osiagnigciem Zachodu. Pionierem
tworzenia tych struktur byly Stany Zjednoczone. To wlasnie tam powstaty najwigksze na
$wiecie, najbardziej znane 1 najlepiej prosperujace technoparki. Rosja sama narzucita sobie
poscig za amerykanska gospodarka (przejawito si¢ to w wysScigu zbrojen oraz konkuren-
cji w kwestii wynalazkow w przemysle kosmicznym). Ped za USA uwidocznit si¢ rowniez
w kwestii parkow naukowo-technologicznych. Wzorce amerykanskie zaczely byé stoso-
wane w realiach rosyjskich — do czego wigc mogto to doprowadzi¢, jesli nie do fiaska?
Amerykanscy uczeni maja swobode w podejmowaniu inicjatyw innowacyjnych — znajac
potrzeby rynku opracowuja technologie, ktore w bardzo krétkim czasie znajduja nabywce.
Parki jako przedsigbiorstwa komercyjne charakteryzuja si¢ efektywnoscia ekonomiczna.
W Rosji kwestia ta przedstawia si¢ inaczej: inzynierowie i badacze realizuja zamdowienia
sektora publicznego, panstwa. Rosyjskie parki jeszcze do niedawna nie posiadaty wlasnego
ustawodawstwa, co prowadzito do tego, ze jedynie instytucje i przedsigbiorstwa panstwowe
mogty by¢ ich klientami. Podstawowa roznica jawi si¢ w tym, ze zachodnie technoparki
posiadaja swobode w kwestiach pozyskiwania klientow, prowadzenia badan, sa finansowo
niezalezne od panstwa oraz zatrudniaja uczonych i badaczy z catego $wiata, w duzej czgsci
obywateli Federacji Rosyjskie;j.

Lata transformacji ustrojowej w Federacji Rosyjskiej po cze$ci mialy duzy wplyw na
katastrofg w sferze nauki. Brak zapotrzebowania na nowe technologie, brak wsparcia przez
panstwo instytutdow naukowo-badawczych, likwidacja niektdrych jednostek badawczych
oraz korzystne warunki zatrudnienia oraz pokazne wynagrodzenia w panstwach rozwinig-
tych sktonity wielu rosyjskich uczonych do opuszczenia kraju i pracy na rzecz powigkszania
potencjatu naukowo-badawczego krajow zachodnich.

W roku 1990 zostal zatwierdzony przewidziany na 5 lat, opracowany przez rosyjskie
Ministerstwo Gospodarki program Technoparki Rosji. Celem tego programu rzadowego
byto wykorzystanie pozarynkowej dziatalnosci uczelni w owych strukturach gospodarczych:
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technoparkach. Przeznaczone zostaty na ten cel specjalne $rodki, ktore, niestety wobec skali
calej Rosji okazaly si¢ niewystarczajace. Parki, ktére wowczas powstaty, okazaly si¢ by¢
narzedziami w rgkach panstwa kompletnie nieprzystosowanego do kierowania tymi nowymi
dla Rosji instytucjami. Mimo ze przestanki tworzenia rosyjskich technoparkow byty takie
same jak na Zachodzie, to sytuacja spoteczno-gospodarcza panujaca w warunkach transfor-
macji gospodarczej i warunkach rynkowych byta diametralnie r6zna. W roku 1993 nastapit
gwaltowny upadek naukogradow i wowczas zostaly podjgte pierwsze proby przeksztatcenia
sowieckich struktur w parki naukowo-technologiczne. Przeprowadzone wowczas w trybie
ekspresowym badania pokazaty, ze w niektorych naukogradach istniaty doskonate warunki
dla stworzenia technoparkow.

Byly to poczatki opracowywania systemow tworzenia i funkcjonowania tych konstruk-
cji naukowo-gospodarczych. Niestety, metoda prob i btedow okazata si¢ najpopularniejszym
narzegdziem badania rynku.

Po przeksztatceniu naukogradéw w parki przemystowo-naukowe pojawit si¢ kolej-
ny problem: kwestia pozyskania kadry zarzadzajacej. Efektywnos$¢ funkcjonowania tech-
noparku w duzej mierze zalezy od charakteru i jakosSci jego zarzadzania. Jest to bolesna
kwestia dla Rosji — przynajmniej w pierwszych latach funkcjonowania pionierskich parkow
technologicznych. Dyrektorami parkow poczatkowo byli ludzie zajmujacy dotychczas ad-
ministracyjne badz naukowe stanowiska na uczelniach wyzszych. Mieli §$wiadomo$¢ stanu
gospodarki i znali jej teoretyczne zatozenia, brakowato im jednak do§wiadczenia. Kolejna
kwestia byt wiek — wigkszo$¢ stanowili ludzie 50-60-letni, uksztalttowani przez system so-
wiecki, nie znajacy nawet podstaw angielskiego. Od niedawna sytuacja ta powoli zmienia
sig. Parki zarzadzane sa przez mtodych, podejmujacych ryzyko inwestycyjne menedzerow
— przez ludzi, ktorzy sztuki gospodarowania uczyli si¢ w krajach rozwinigtych (glownie
w USA i Wielkiej Brytanii), ukonczyli studia MBA, a techniki zarzadzania wdrazaja z po-
wodzeniem w rzeczywisto$¢ rosyjska. Kadra ta znajac realia spoteczno-gospodarcze kraju,
zdolnosc¢ technologiczna sfery nauki, mozliwosci innowacyjne okreslonych przedsigbiorstw,
gotowa do wyznaczania nowych kierunkow dziatalno$ci parkoéw technologicznych, stanowi
sile, dzigki ktorej te podmioty dynamizuja rosyjska gospodarke.

Kluczowe problemy technoparkéw to przede wszystkim: brak solidnego zaplecza praw-
nego, brak przepiséw, ktore w jasny sposob okreslityby warunki ich tworzenia i rozwoju
(mimo iz koncepcje i techniki ich ksztattowania zostaly juz opracowane). Czgsto rowniez
panstwo mimo swego ,,technologicznego entuzjazmu” nie wspomaga w wystarczajacym
stopniu finansowo parki te w ksztaltowaniu ich struktur, co sprawia, Ze nie sa one atrakcyjne
dla pracownikéw naukowo-badawczych.

Rzad rosyjski zdaje si¢ by¢ przekonany o koniecznosci nieprzerwanego aktywnego
wdrazania innowacji i technologii informacyjnych. Doswiadczenia krajow rozwinigtych po-
kazaty, ze proinnowacyjna polityka panstwa stata si¢ podstawa dla gospodarczego i spotecz-
nego rozwoju wielu $wiatowych mocarstw. Stanowisko rosyjskich wtadz w kwestii parkow
technologicznych jest zgodne: wszyscy dysydenci sa maja Swiadomos$¢ koniecznosei for-
mowania technoparkow, gtownie w sferze wysokich technologii, poniewaz dziatania te sa
konieczna przestanka dla szybkiego rozwoju wysokotechnologicznych sektorow przemystu
i przeksztatcania ich w podstawowe sity napedowe gospodarczego wzrostu tego kraju.

Rozwdj sfery IT moze wprowadzié rosyjska gospodarke na innowacyjna droge rozwo-
ju, z czego zdaja sobie sprawe wladze. Technoparki to element pozwalajacy na zapewnienie
fuzji szeregu koniecznych infrastrukturalnych obiektow, instytucji oraz czynnika ludzkiego
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w postaci doskonale przygotowanej kadry wykonawczej. Realizacje parkéw IT koordynu-
je w Rosji Ministerstwo Informatyzacji i Lacznosci. Opracowuje ono specjalne programy
gospodarcze ksztaltowania parkow wysokich technologii, ukierunkowane na tworzenie
wysokotechnologicznych sektoréw gospodarki. Jesli zaangazowanie wiadz doprowadzi do
spetnienia zatozen inwestycji w sektorze IT, to Rosja ma szansg sta¢ si¢ jednym z liderow
przemyshu informatycznego. Inicjatywy podejmowane w kwestiach reform gospodarczych
wskazuja, iz rosyjskie wtadze priorytetowo traktuja te zmiany, ktore poprawiaja wizerunek
Rosji w migdzynarodowych elitach biznesu, stwarzaja dogodny klimat oraz odpowiednie
warunki prawne sprzyjajace zwickszeniu naptywu kapitatu zagranicznego do Rosji, a takze
dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez podmioty rosyjskie (http://www.5ballov.
ru/referats/preview/22876/).

Najwigkszym powodzeniem wsrod inwestorow cieszy si¢ Obwod Moskiewski, przede
wszystkim obszar metropolitalny Moskwy. Bliskos¢ stolicy panstwa, wygodne geograficzne
potozenie oraz podstawowy warunek: naukowy i badawczy potencjat — to kryteria warunku-
jace odpowiedni klimat inwestycyjny. Wszystko wskazuje na to, ze wigkszo$¢ specjalnych
stref ekonomicznych Obwodu Moskiewskiego z pomoca panstwa i prywatnych inwestorow
bedzie si¢ przeksztalcata w coraz nowocze$niejsze parki technologiczne. Obecnie zaplecze
parkow to przede wszystkim: powierzchnie biurowe, obiekty inzynieryjne, sie¢ komunika-
cyjna oraz infrastruktura socjalna.

Federacja Rosyjska w swoich planach ksztaltowania innowacyjnych centrow zwraca
uwagg na regiony opdznione technologicznie, potozone na wschod od Moskwy. Tam gtow-
nym inicjatorem dziatan inwestycyjnych staje si¢ panstwo. To ono zajmuje si¢ tworzeniem
odpowiednich warunkéw, ktore potrzebne sa do sprawnego funkcjonowania specjalnych
stref ekonomicznych, a przede wszystkim ich ulepszonych form: parkoéw technologicznych.
Kiedy infrastruktura zostanie odpowiednio dostosowana do wymagan inwestoroOw pry-
watnych, panstwo begdzie stopniowo zmniejsza¢ swe udzialy na rzecz przedsigbiorcow
prywatnych lokalnych i zagranicznych.

Zgodnie z Narodowym Programem Rozwoju tworzenie technoparkow w Federacji Ro-
syjskiej powinno zapewni¢ terytorialna koncentracj¢ finansowych i intelektualnych zasobow
dla przyspieszenia rozwoju sektorow gospodarki w sferze high-tech (http://www.5ballov.
ru/referats/preview/22876/). Narodowy Plan Rozwoju przewiduje utworzenie w latach
20062010 parkoéw technologicznych w Republice Tatarstanu, w Obwodach: Moskiewskim,
Nowosybirskim, Nizniegorodskim, Katluskim i Tiumenskim, oraz w Sankt-Petersburgu.
W rezultacie realizacji tego planu do 2011 r. zaktada si¢ stworzenie technoparkéw w sferze
high-tech, podpartych rozwinigta infrastruktura: inzynieryjna, transportowa, produkcyjna
spoteczna 1 socjalna (http://www.innovbusiness.ru/content/dokument r 3A2B2825-BDA1-
41A2-ACO0B-8705023E10E9.html).

Wszystkie istniejace parki technologiczne Federacji Rosyjskiej sa zrzeszone w Migdzy-
narodowym Stowarzyszeniu Parkow Naukowych.

Obecnie Rosja to dynamicznie rozwijajaca si¢ sfera IT o innowacyjnych rozwiazaniach
w produkcji informatycznej i nowych technikach pozyskiwania paliw kopalnych. Parki
naukowo-technologiczne tworza odpowiednie warunki dla rozwoju tak zaawansowanej tech-
nologicznie dziatalno$ci. Tworzenie parkow technologicznych, lezace w gestii wladz pan-
stwowych i lokalnych oraz uczelni wyzszych i instytutdéw naukowo-badawczych, sprzyja
takim przedsigwzigciom. Wladze panstwowe, a tym bardziej lokalne, chcac zachgci¢ inwe-
storow przygotowuja potrzebna im do sprawnej dziatalnosci infrastrukture techniczna i ko-
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munikacyjna. Panstwo prowadzac okreslona polityke ekonomiczna, wptywa na ksztattowa-
nie si¢ okre$lonych struktur gospodarczych, tworzonych przez obywateli, przede wszystkim
w sektorach: przemystowym i ustugowym. Im wtadze panstwowe bardziej swiadome sa roli,
jaka pelnia podmioty gospodarcze w warunkach transformacji systemowej, tym ich dziatania
sa bardziej sprzyjajace powstawaniu nowych przedsigbiorstw.
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Changes in the functioning of the Russian science-and-technology parks

Science and technology was thought to be one of the main assets of the Russian Federation, the
basis for an economic recovery once it was no longer submitted to central planning. It was expected that
this wealth of knowledge bequeathed from the Soviet Union would give rise to a boom in the creation of
innovation companies and that foreign investment would flow in large amounts into the science sector,
but both these expectations did not materialise.

In Russia the first science park (science parks created by universities are called by the Russian
name technoparks) was established in Tomsk in 1990 by higher education, scientific institutions and
industrial enterprises jointly. Federal programmes provide support to the existing technoparks, but this
support is rather meagre. Due to the industrial crisis and to the severe cutbacks in federal financing, the
scientific institutions, more than 70% of which were in 1990 still connected with the military industrial
complex, are nowadays experiencing a serious crisis. The number of scientific workers decreased more
than twofold between 1989 and 1994 and continues to fall.

Nowadays the innovation centres have a more commercial profile and, therefore, are more selec-
tive in the choice of the tenants as they have to become self-sufficient and repay the debts arising from
re-construction of their premises.



