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Ksztaltujaca si¢ gospodarka sieciowa
jako pole badawcze geografii przemystu

Zmiany struktury popytu konsumenckiego w najwyzej rozwinigtych krajach pociagaja
za soba wiele istotnych konsekwencji przestrzennych. Dzisiejsi konsumenci nie zadaja sobie
pytania: ,,co chciatbym mieé, czego jeszcze nie mam?”, lecz ,,co chciatbym przezy¢, czego
jeszcze nie doswiadczylem?” Nastapilo przeniesienie nacisku z gromadzenia dobr material-
nych na absorpcje stylow zycia. Zachodzi proces komercjalizacji doznan, przezycia staja
si¢ oferowanym produktem w postaci np. sposobow spgdzania wolnego czasu (produkty
pakietowe” turystyki, galerie handlowe) czy sprzedazy dostgpu do stylow zycia (gated com-
munities). Tak charakteryzuje istotne cechy nowej postaci gospodarki Jeremy Rifkin w swej
ksiazce Wiek dostepu. Nowa kultura hiperkapitalizmu, w ktorej placi sie za kazdq chwile zZy-
cia (2003). Przytacza dalej dwie wazkie opinie: ,,W koncu przekroczymy barier¢ wspotcze-
snej ekonomii i znajdziemy si¢ poza orbita wyobrazni dzisiejszych ekonomistow; staniemy
si¢ pierwsza kultura w dziejach ludzkosci, ktéra zacznie wykorzystywac wysoka technologie
do wytwarzania tego najbardziej przemijajacego, a jednak najtrwalszego z produktow, jakim
sa ludzkie przezycia” (Alvin Toffler); ,,Przezywane doznania sg ostatnim stadium komercja-
lizacji, inaczej mowiac, sa wyrobem finalnym cyrkulacji kapitatu” (Guy Debord). Rodzi si¢
zatem nowa branza: gospodarka ludzkich doznan i doswiadczen.

Wiele refleksji istotnych dla geografii przemystu przynosza takze inne opracowania
ekonomistow i socjologdow, ktorzy dostrzegli symptomy powstawania nowego ksztaltu go-
spodarki (np. Luttwak 2000, Korten 2002). Tym refleksjom po$wigcone zostaty ponizsze
rozwazania.

Czy wytwarzanie produktéw materialnych zostanie w przestrzeni gospodarczej §wiata
zdominowane przez dziatalno$¢ polegajaca na oferowaniu produktow w postaci ludzkich
doznan i doswiadczen? Czy ewolucja struktury potrzeb konsumentéw spowoduje nicoczeki-
wane przeksztalcenia roli przemyshu w gospodarce?

Jesli bowiem ,,przedmiotem dziatalno$ci przemystu jest wydobycie badz pozyskanie
surowcow mineralnych, roslinnych i zwierzgcych oraz przetwarzanie ich, za pomocg obrob-
ki fizycznej lub chemicznej, na wyroby gotowe stuzace zaspokojeniu potrzeb cztowieka”
(Kortus 1986), to wazna okoliczno$cia stato si¢ to, ze przemyst uzyskat mozliwos¢ wpty-
wania na strukturg potrzeb spotecznych (np. poprzez mass media), a nawet generowania
nowych potrzeb, ktorych zaspokajanie jest dla przemystu zyskowniejsze.
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Powstaje sprzgzenie zwrotne, ktore wraz z dynamizujacym wptywem postgpu technicz-
nego, stale wymuszajacym sukcesj¢ gatezi wiodacych, utrudnia interpretacj¢ przeksztatcen
przemyshu i odréznianie dziatalno$ci przemystowej od innych rodzajow dziatalnosci gospo-
darczej, dlatego istotne jest stale unowoczesnienie klasyfikacji catej gospodarki i samego
przemyshu, tak aby m.in. uniknaé nieporozumien wynikajacych z roznych zakreséw poje-
ciowych termindéw przemyst i industry. Jesli przyjac, ze industry to wszelka dziatalno$¢ na-
stawiona na zysk prowadzona na wielka skalg przy uzyciu standardowych procedur i dajaca
standaryzowany produkt, to np. aircraft industry wytwarzajac samoloty nalezy do przemy-
stu, natomiast airline industry, zajmujaca si¢ dziatalno$cia przewoznikow lotniczych repre-
zentuje transport, za$ fourist industry, hotel industry, finance industry etc. odnosza si¢ do
r6znych dziatow ustug. Postugiwanie sig¢ kalkami pojgciowymi z uzyciem polskiego stowa
przemyst prowadzi do szkodliwych nieporozumien typu ,,przemyst hotelarski”.

Z natury rzeczy klasyfikacje nie nadazaja za pojawianiem si¢ nowych produktow i no-
wych sposobdéw gospodarowania. Wystarczy sobie uswiadomic, ze jeszcze 100 lat temu nie
istniat przemyst samochodowy, cho¢ budowano juz te pojazdy w licznych warsztatach, ktore
kojarzono z innymi istniejacymi wowczas gatgziami przemystu i rzemiosta. Podobnie jest
wspotczesnie z branza IT (Information Technologies).

Ushugi Przemyst

Pozostate szostala
ustugi Handel dziatalno$c
przemystowa

® dUstugi dla przedsiebiorstw
(iuyoa) lajosAm) yoa) ybiy yshwazid

1. Zaawansowane ustugi dla przedsiebiorstw (advanced business services)
2. Przemyst elektroniczny

Ryc. 1. Sektor Information Technologies (IT) w relacji do przemyshu i ustug
Zrédto: Micek 2006

Jesli geografia przemystu bada funkcjonowanie przemystu w przestrzeni (Kortus 1986),
to pojawiaja si¢ problemy z umiejscowieniem przejawow tego funkcjonowania w przestrzeni
geograficznej. Struktura statystyki gospodarczej, z ktorej danych korzysta geografia przemy-
stu, byta usankcjonowana faktem lokalizowalno$ci dziatalnosci gospodarczej na okreslonym
terytorium (osrodek, okreg, region, kraj).
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W gospodarce rynkowej decydujace bylo umiejscowienie wlasnosci majatku trwa-
lego, ktory umozliwit powstanie danego produktu czy ustugi. W trakcie industrializacji,
W epoce rosnacego znaczenia przemyshu w strukturze gospodarki pozycja przedsigbiorcy
(lub innych podmiotéw gospodarujacych, np. panstwa) byta okreslona w relacji wlasnosci
poprzez posiadanie kapitatu rzeczowego (maszyn, nieruchomosci i ziemi), zatrudnianie pra-
cownikow, zarzadzanie procesem produkcji, dystrybucje dobr i ustug.

Do takiej sytuacji dostosowane byty mierniki tradycyjnie uzywane do pomiaru wiel-
kosci przemyshu, takie jak: liczba przedsigbiorstw, przecigtna liczba zatrudnionych, warto$é
produkcji (gross output), warto$¢ dodana, wartos¢ majatku trwatego, ktdre np. w przypadku
Industrial Statistics Database (UNIDO 1996) byty odniesione do terytorium kraju.

Istota ksztattujacej si¢ gospodarki sieciowej jest zamiana relacji sprzedawca—nabywca
charakterystycznej dla gospodarki rynkowej na relacj¢ dostawca—uzytkownik realizowana
w skomplikowanej sieci powiazan.

Przeksztatceniom tym towarzysza:

— spadek znaczenia kapitatu rzeczowego,

— metamorfoza produktow w czyste ustugi,

— wzrost znaczenia posiadania wlasnos$ci intelektualne;j,

— zmiana perspektywy biznesu z produkcji na marketing,

— ciagla dematerializacja dobr,

— komercjalizacja stosunkow migdzyludzkich i ludzkich doswiadczen (Rifkin 2003).

Przymiotnik ,,sieciowy” rozumiany jest zarowno w sensie technologicznym, jak i orga-
nizacyjnym — w postaci sieci zaleznosci i relacji.

Wigkszo$¢ firm zalezy obecnie od nowoczesnych technologii i ustug telekomunikacyj-
nych. Ich dostawcami sa prywatne sieci telekomunikacyjne tworzace nowe wspdlnoty intere-
sOw, ktore sa coraz stabiej zwigzane z terytorium. Deregulacja i komercjalizacja $wiatowych
systemow telekomunikacji oraz radia i telewizji pozbawiaja panstwa mozliwo$ci nadzoru
i kontroli transmisji na ich wlasnym terenie.

Coraz powszechniejsze stosowanie tzw. pracy zdalnej ma roéwniez swoje konsekwen-
cje przestrzenne. Rola panstwa narodowego maleje, jest to szczegdlnie znamienne w kwestii
poboru podatkow, poniewaz coraz wigcej rodzajow dziatalnosci gospodarczej odbywa si¢ na
podstawie kontraktow i relacji w przestrzeni wirtualnej.

Dlatego wtadzom skarbowym poszczegdlnych krajow jest coraz trudniej ustali¢, w kto-
rym miejscu przestrzeni geograficznej zostata wytworzona warto$¢ dodana, a co za tym
idzie, rzad ktdrego panstwa ma prawo do poboru podatku.

Wszystko to sktania do diagnozy: dziatalno$¢ w gospodarce sieciowej jest coraz trud-
niej lokalizowalna w przestrzeni geograficznej.

W gospodarce sieciowej majatek trwaty jest traktowany nie jako fundament dziatalno-
$ci gospodarczej, ale jako sktadowa kosztow. Stad tendencja do wyzbywania si¢ majatku
trwatego, w tym produkcyjnego, poniewaz w ramach outsourcingu mozna zleci¢ wykonanie
dowolnej produkcji komus, kto specjalizuje si¢ w wynajmowaniu czasu pracy maszyn i urza-
dzen do produkcji. Pojawito si¢ rowniez zjawisko w pewnym sensie odwrotne do outsour-
cingu, tzw. podmontaz, gdy na liniach produkcyjnych danego wytworcy montaz prowadzi
zewngtrzna, wyspecjalizowana firma (Wiedermann 2006).

Udostepnianie maszyn i urzadzen do produkcji ma coraz wigcej cech ushugi, a ustugi od-
grywaja dominujaca rolg w gospodarce krajow rozwinigtych. Cechy ustug jako towaru sa cha-
rakterystyczne: nie maja cech wtasnosci, nie mozna ich posiadaé¢, gromadzi¢ ani dziedziczy¢,
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poniewaz istnieja tylko w momencie $wiadczenia. W gospodarce ustug towarem jest czas,
a nie miejsce czy przedmioty.

W tych warunkach istotne sa nie relacje wlasnosci rzeczy, ale relacje udostgpniania,
a w tych licza si¢ wartosci niematerialne: know-how, schematy organizacyjne, zestawy pro-
cedur postgpowania, czyli wartosci informacyjne. Sit¢ ekonomiczng ma nie ten, kto bezpo-
$rednio posiada i kontroluje majatek trwaty stuzacy do dziatalnosci gospodarczej, lecz ten,
kto kontroluje sposob jego uzycia, tj. sposdb wykorzystania dobr niematerialnych, takich jak
patent, znak towarowy, pomyst, procedury operacyjne. Wazniejsze staje si¢ nie to, na czym
(na jakich maszynach i urzadzeniach) produkowac, ale co produkowac, bo cechy produktu
(m.in. zawarte w nim nowe pomysly) decyduja o jego przewagach konkurencyjnych.

Z punktu widzenia przedsigbiorcy cata przestrzen krajow rozwinigtych i nowo prze-
mystowych jest praktycznie jednorodna pod wzgledem mozliwosci dostgpu do urzadzen
produkcyjnych o odpowiednim standardzie technicznym. Dlatego lokalizacja miejsca pro-
dukcji wiaze sig z dazeniem do zapewnienia stabilno$ci parametrow jakosciowych produkc;ji,
a takze do redukcji pozostatych kosztow (sity roboczej, transportu itd.). Posiadanie wlasne-
go majatku produkcyjnego przestaje mie¢ kluczowe znaczenie. Miejsce powstania wartosci
dodanej staje si¢ coraz trudniej lokalizowalne i coraz czg$ciej generowanie istotnej jej czgsci
jest wigzane z miejscem powstania projektu wyrobu (czy jego prototypu), a nie miejscem
jego masowej produkcji. Firma Nike (producent artykutéw sportowych) ,,nie posiada fa-
bryk, maszyn, sprz¢tu ani nieruchomosci. Zamiast tego zorganizowano w Azji Potudniowo-
-Wschodniej ogromna sie¢ dostawcow nazwanych partnerami produkcyjnymi, ktorzy produ-
kuja setki wzorow obuwia i innych artykulow sportowych” (Ritkin 2003).

Rosnie tez znaczenie miejsc integracji wyrobow w systemy (catosci funkcjonalne). To
integratorzy, a nie producenci uzbrojenia, przyrzadéw celowniczych, aparatury naprowa-
dzania i sprz¢tu nawigacyjnego decyduja o kontraktach zbrojeniowych, takich jak projekt
bojowej wersji $§migtowca ,,Huzar”.

O potedze ekonomicznej decyduja wiedza i idee — ale poprzez posiadanie wlasnosci:
patentow, praw autorskich, znakéw handlowych, tajemnic firmowych, rozeznania we wza-
jemnych relacjach firm. Posiadanie tej wlasnosci stato si¢ kluczowe, odkad zmienito sig¢ po-
dejscie do rezultatow odkry¢ przyrodniczych. Kiedy w XIX wieku chemik odkrywal nowy
pierwiastek w przyrodzie, wolno mu byto opatentowac opracowany przez siebie sposob jego
wydobycia i rafinacji, ale nic mogt opatentowac pierwiastka jako takiego — prawo paten-
towe na catym $wiecie nie uwaza odkry¢ przyrodniczych za wynalazki. Jednak pod naci-
skiem wielkich korporacji biotechnologicznych w 1987 roku Amerykanski Urzad Patentowy
zmienit zasady dotyczace odkry¢ przyrodniczych, oglosit radykalne rozporzadzenie, zgodnie
z ktorym istotne wlasnosci zyciowe czgsci skladowych istot zywych — genéw, chromoso-
moéw, komorek i1 tkanek — moga podlegaé opatentowaniu, a wigc mozna je uwazaé za wia-
snos$¢ intelektualna tego, kto pierwszy je zidentyfikuje, opisze cechy i funkcje oraz znajdzie
ich uzyteczne zastosowanie rynkowe (Rifkin 2003). Na przyktad opatentowane ziarno siew-
ne firmy Monsanto ma takie wtasnosci, ze nowe ziarno zebrane w czasie zniw nie moze by¢
uzyte przez rolnika jako materiat siewny w nastgpnym roku, poniewaz wtasnos¢ kietkowania
nalezy do wiasciciela patentu (musi by¢ przez niego aktywowana lub odblokowana). Tak
wigc farmer uzyskuje jedynie krotki dostgp do cudzej wihasnosci intelektualnej, bo ziarno
siewne nie jest sprzedawane w tradycyjnym tego stlowa znaczeniu, lecz dzierzawione na
jednorazowe uzycie w jednym okresie wegetacyjnym.
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Najistotniejsza zdolnos¢ do generowania zyskéw (i tym samym wartosci dodanej, w ktorej
udzial kosztéw osobowych stale maleje) tkwi zatem we wilasnosci intelektualne;j, ktora jako war-
to$¢ informacyjna nietatwo uprzedmiotowic i zlokalizowa¢ w przestrzeni geograficznej. Stanowiac
jednak tajemnicg firmy, moze by¢ ta wlasno$¢ utozsamiana z lokalizacja siedziby zarzadu firmy
albo jej osrodka komputerowego przechowujacego bazy danych przedsigbiorstwa.

Aby moc odpowiedzie¢ na pytania zadane na poczatku niniejszych rozwazan i bada¢
funkcjonowanie przemystu w przestrzeni gospodarki sieciowej, geografia potrzebuje no-
wych narzedzi, np. lokalizacji wlasnosci intelektualnej (postulat miernika warto$ci rynkowe;j
whasnosci intelektualnej, jej umiejscowienia w siedzibie zarzadu korporacji zawlaszczajacej
warto$ci informacyjne itd.), a szerzej aparatu pojgciowego do uchwycenia relacji zachodza-
cych w sieciach w odniesieniu do przestrzeni geograficznej (topologia relacji sieciowych, np.
W postaci zastosowania teorii grafow).
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Emerging network economy as a research field
of geography of production

Geographical analysis of new socio-economic phenomena is often triggered by considerations
made by researchers in the fields of economy and sociology. Network economy is an example widely
presented in numerous works, e.g. The Age of Access: The New Culture of Hypercapitalism Where All
of Life is a Paid-for Experience by Jeremy Rifkin.

In the networked world, the ground of primary commerce is moving from geography to cyber-
space — where GDP is now predominantly immaterial and based on ownership of intellectual property.
Market transactions of buyers and sellers who exchange produced goods and services for profit are now
being replaced by network relationships between suppliers and users — servers and clients. The new
way of life is characterized by the dematerialization of goods (even of money) and their metamorphosis
into pure services, the rise of networks, and a shift in commerce from production to marketing. An
example of a significant method of claiming intellectual property rights and revenue from farmers were
terminator seeds developed by Monsanto. The seeds were bio-engineered to be sterile, so that instead of
harvesting seeds at the end of one crop season to be used for the next, the farmer would have no choice
but to turn to Monsanto for seeds for the next year crop. Outsourcing has become a corporate substitu-
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tion of internal ownership of physical capital and operations for access to resources and processes from
outside suppliers.

In the times of market economy, the localizability of tangible capital and production processes
in geographical space was the decisive factor which allowed geographical analysis. Nowadays more
sophisticated tools of geographical research should be developed to study economic phenomena in vari-
ous networks, e.g. the new implementation of topology of network relations.



