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Problematyka badawcza funkcjonowania
przedsi¢biorstw przemystowych

Procesy transformacji gospodarczej w Polsce, zachodzace pod wplywem nasilajacych
si¢ procesow globalizacji, wplywaja w zasadniczym stopniu na gruntowne zmiany funkcjo-
nowania poszczegdlnych sektoréw gospodarki narodowej, przedsigbiorstw przemystowych
i ustugowych oraz instytucji. W efekcie dochodzi do przebudowy struktur przemystowych,
ktora dokonuje si¢ w wyniku zmian funkcjonowania przedsigbiorstw przemystowych, trak-
towanych jako podstawowe elementy przestrzennych form koncentracji przemystu. W cen-
tralnym systemie sterowania przedsigbiorstwa przemystowe funkcjonowaty w warunkach
gospodarki planowej, przejawiajacej si¢ w wykonywaniu zadan wyznaczonych przez plany
jednostek nadrzednych, co wptywato na ograniczenie samodzielno$ci przedsigbiorstw w za-
kresie zasobow majatkowych, wielkosci i asortymentu produkcji, kierunkow zbytu, zaopa-
trzenia w surowce 1 materialy, struktur organizacyjnych, zatrudnienia, a takze kierunkow
rozwoju. W stosunkowo niewielkim stopniu sprzyjato to modernizacji proceséw produkcji,
podnoszeniu jakos$ci asortymentu produkcji i wdrazaniu innowacji. We wprowadzanym sys-
temie gospodarki rynkowej w otoczeniu przedsigbiorstw pojawily si¢ nowe uwarunkowania
ich funkcjonowania, a mechanizmy konkurencji zaczgly miec istotne znaczenie w zmianach
kierunku dziatalnosci przedsigbiorstw oraz ich selekcji. Proces dostosowania si¢ przedsig-
biorstw przemystowych do tych nowych warunkéw gospodarowania wymaga od nich prze-
prowadzenia glgbokich zmian w funkcjonowaniu, prowadzacych do podniesienia ich konku-
rencyjnosci. Zmiany te warunkuja uczestnictwo krajowych przedsigbiorstw przemystowych
w globalnych procesach gospodarczych i integracje polskiego przemystu z przemystem
$wiatowym, zwlaszcza w drodze powiazan organizacyjnych, kapitatlowych, technologicz-
nych i wchodzenia w uksztaltowane sieci rynkowe ponadnarodowych korporacji. Dlatego
tez z punktu widzenia analizy procesu transformacji gospodarczej w Polsce, w szczegdlnosci
transformacji struktur przemystowych, istotna wydaje si¢ problematyka badawcza funkcjo-
nowania poszczeg6lnych przedsigbiorstw przemystowych.
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ROZNICE W PODEJSCIU DO PROBLEMATYKI BADAWCZEJ
FUNKCJONOWANIA PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLOWYCH
W NAUKACH GEOGRAFICZNYCH I EKONOMICZNYCH

Problematyka badawcza funkcjonowania przedsigbiorstw przemystowych nawiazu-
je do wspotczesnego nurtu badan geografii ekonomicznej, w ktorym na czotowa pozycje
wysuwa si¢ problematyka restrukturyzacji rdznej skali uktadow przestrzennych — od skali
lokalnej i ponadlokalnej przez skalg subregionalng i regionalng po skalg europejska i $wia-
towa. W procesach tych, jak zauwaza wielu autorow (m.in. Chojnicki 1996; Domanski
1997; Dutkowski, Michalski, Sagan, Stryjakiewicz 1999; Gieranczyk 2006, Kostrubiec
2006, May 2008, Mikotajewicz 2001; Misztal 1997; Pakuta 2003, Parysek 1994, Paczka
1994a, 1994b; Rydz, Szymanska 2002; Stryjakiewicz 1994, 1998, 1999, 2001; Tobolska
2006, Tkocz 2001, Wiedermann 2008, Wielofiski 2003, Zioto 1992, 1999, 2000, 2001,
2003, 2006a, 2006b, 2008), wiodaca rolg odgrywa problematyka przemian struktury prze-
strzennej przemystu, a szczegodlnie ich podstawowych elementow, jakimi sa przedsigbior-
stwa przemystowe. T. Stryjakiewicz (1999) zauwaza, ze badania geograficzne procesoOw
transformacji przemyshu dotycza przede wszystkim zréznicowania tego procesu w ujeciu
regionalnym, odczuwa si¢ wigc brak opracowan probujacych wnikna¢ glebiej w mechanizm
adaptacji przedsigbiorstw do nowych warunkow gospodarowania i trendow globalnych.
Opini¢ t¢ potwierdza M. Tkocz (2001), zwracajac dodatkowo uwage na fakt, ze badania
geograficzne dotyczace proceséw restrukturyzacji w Polsce nie maja do tej pory wyksztat-
conych podstaw teoretycznych ani metodologicznych. Na brak badan nad funkcjonowaniem
przedsigbiorstw zwraca takze uwage B. Domanski (1997), ktory wskazuje, ze geografia
przedsigbiorstw jest waznym, ale niedocenianym nurtem polskiej geografii ekonomicznej,
i zauwaza koniecznos¢ jej rozwoju.

Nalezy zaznaczy¢, ze problematyka restrukturyzacji przedsigbiorstw w procesie trans-
formac;ji jest jednym z wiodacych problemow badawczych podejmowanych na gruncie nauk
ekonomicznych. Dominuje tam jednak specjalistyczne podejscie do wybranych aspektow
funkcjonowania przedsigbiorstwa, np. polityki ustalania cen (Klamecka-Roszkowska 1999),
usprawnienia rachunku kosztow (Dyhdalewicz 1999), dziatalnosci promocyjnej (Langer
1998), jakosci produkcji (Sieniawska 1994), zmian struktury zatrudnienia i sprzedazy
(Chomatowska, Waligorska 1996), zbytu (Polanowski 1991), struktury kosztéw (Kudetko
1994), kosztow kapitatu (Kasiewicz 2001), decyzji inwestycyjnych (Kwasny 1997) i in.
Na szczegdlna uwage zastuguja tu takze prace zbiorowe pod red. R. Borowieckiego (1992,
1996, 1997, 1998, 1999a, 1999b, 2003), ktére w znacznej czgSci poswigcone sa wlasnie
problematyce wybranych aspektéw funkcjonowania przedsigbiorstw w procesie transfor-
macji. W kompleksowych badaniach nad restrukturyzacja przedsigbiorstw, pozwalajacych
na formutowanie uogélnien, prowadzonych na gruncie nauk ekonomicznych w skali kraju
lub regionéw (Sudot, Karaszewski 1996, Sudot, Matuszak 2002; Maczynska 2001, Stepien
2001), réwniez zwraca si¢ uwage przede wszystkim na wskazniki ekonomiczno-finansowe,
restrukturyzacj¢ majatkowa, produktowsa i restrukturyzacj¢ zatrudnienia, natomiast pomija
lub marginalizuje przestrzenne aspekty dziatalnosci przedsigbiorstw. Niemniej nalezy si¢
zgodzi¢ z T. Stryjakiewiczem (1999), Zze prace powstale na gruncie nauk ekonomicznych
stanowia cenne zrodlo danych statystycznych i1 poszerzaja mozliwo$¢ interpretacji. W ostat-
nim czasie obserwuje si¢ jednak pewne zblizenie podejmowanej problematyki badawczej



Problematyka badawcza funkcjonowania... 55

przez ekonomistéw i geografow ekonomicznych, ktore przejawia si¢ w podejmowaniu przez
tych pierwszych w szerszym zakresie zagadnien przestrzennych w funkcjonowaniu przed-
sigbiorstw oraz zwracaniu wigkszej uwagi przez geografow na aspekty ekonomiczne, w tym
strukture kosztow i ksztaltowanie si¢ wynikow finansowych, przy analizie funkcjonowania
przedsigbiorstw. Takie zblizenie nalezy uzna¢ za bardzo korzystne z punktu widzenia podej-
mowanego przedmiotu badan, chociaz w niektorych srodowiskach jest niestusznie traktowa-
ne jako ,,zawtaszczanie” problematyki badawczej'.

W pracy badawczej nad funkcjonowaniem przedsigbiorstw przemystowych wyjatkowo
potrzebne wydaje si¢ wigc podjecie problemu catosciowych zmian funkcjonowania przed-
sigbiorstw, osadzonych w konkretnej przestrzeni geograficznej. Istotnym zagadnieniem
badawczym sa wigc zmiany powiazan przestrzennych przedsigbiorstwa i jego wplywu na
otoczenie. Podejscie to zostato zweryfikowane w podjetej przez autora pracy badawczej, kto-
rej przedmiotem byty zmiany funkcjonowania wybranych przedsigbiorstw przemystowych
Polski Potudniowo-Wschodniej w okresie transformacji systemowej polskiej gospodarki.

UWARUNKOWANIA PROCESU ZMIAN FUNKCJONOWANIA PRZEDSIEBIORSTW

Podjecie problematyki badawczej funkcjonowania przedsigbiorstw przemystowych
w okresie transformacji gospodarczej wymaga analizy zewngtrznych i wewngtrznych uwa-
runkowan ich funkcjonowania. Wér6d uwarunkowan zewngtrznych podstawowa rolg odgry-
waja uwarunkowania migdzynarodowe zwiazane z nasilajacym sig procesem globalizacji
dziatalnosci gospodarczej i integracji europejskiej, przejawiajace si¢ m.in. w naptywie bez-
posrednich inwestycji zagranicznych (tab. 1). Do uwarunkowan zewngtrznych zaliczono tak-
ze uwarunkowania krajowe, wynikajace z polityki przemystowej panstwa, przejawiajace si¢
m.in. w ksztattowaniu instrumentdéw prawnych, prowadzonej polityki gospodarczej, w tym
procesu prywatyzacji przedsigbiorstw oraz tworzeniu i wdrazaniu strategii restrukturyzacji
okres$lonych branz przemystu. Do podstawowych uwarunkowan wewngtrznych zaliczono
podatno$¢ przedsigbiorstw na procesy zmian funkcjonowania, wynikajaca m.in. z przynalez-
no$ci branzowej, struktury wielkoSciowej, postaw pracownikow wobec zmian i jako$ci za-
rzadzania, charakteru struktury organizacyjnej, stopnia zacofania technologicznego, zadtu-
zenia i dostepnosci do zrodet zasilania finansowego, powiazan rynkowych z otoczeniem.

Tabela 1. Uwarunkowania procesu transformacji przedsigbiorstw przemystowych

ZEWNETRZNE WEWNETRZNE
wynikajace z otoczenia | wynikajace z otoczenia kra- | wynikajace ze struktury przedsigbiorstwa
migdzynarodowego jowego i charakteru jego powiazan z otoczeniem
u progu transformacji gospodarczej
— procesy koncentracji | — wdrazane regulacje praw- — przynalezno$¢ branzowa (dziatowa),
kapitatu oraz integra- no-administracyjne zwiazane |— struktura wielko$ciowa i zwiazany z nia
cyjne przedsigbiorstw, | ze zmiang systemu gospodar- | stopien przerostu zatrudnienia,
— wzrost znaczenia kor- | czego i harmonizowaniem — charakter struktury i kultury organiza-
poracji migdzynarodo- | prawa gospodarczego w cyjnej,
wych, zwiazku z integracja z UE, — struktury zatrudnienia, w szczegdlnosci
struktura wyksztalcenia zatogi,

! Szerzej na ten temat w artykule P. Czaplinskiego w niniejszym tomie.
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— wzrost konkurencji na
rynku globalnym,

— przeptywy bezposred-
nich inwestycji zagra-
nicznych,

— procesy delokalizacji
i relokacji przedsig-
biorstw,

— szybki postep techno-
logiczny, szczegodlnie
w dziedzinie technolo-
gii informacyjne;j,

— gospodarowanie
oparte na wiedzy, pro-
wadzace do wzrostu
znaczenia zaawanso-
wanych prac badaw-
czo-rozwojowych i
innowacji,

— procesy integracyjne
panstw i regionéw, w
tym proces integracji
europejskie;j.

— tempo, zakres i $ciezki
(uwarunkowania prawne)
prywatyzacji przedsig-
biorstw panstwowych,

— otwarcie rynku polskiego,
w tym rynku kapitalowego,
na naptyw przedsigbiorstw
zagranicznych, towarow
i kapitatu,

— zakres 1 instrumenty oddzia-
tywania w zakresie polityki
gospodarczej, w szcze-
golnosci polityki przemy-
stowej,

— tworzenie i wdrazanie stra-
tegii restrukturyzacji okre-
slonych branz przemystu,

— polityka panstwa w zakresie
oswiaty, nauki i wdrazania
innowacji, szczeg6lnie
w odniesieniu do wymiany
osiagnig¢ naukowo-badaw-
czych,

— niestabilnos$¢ sceny poli-
tycznej, prowadzaca czgsto
do braku ciagtosci i przewi-
dywalno$ci w prowadzonej
polityce gospodarczej.

— stopien zacofania technologicznego
i technicznego,

— mozliwos$ci w zakresie samodzielnego
prowadzenia prac badawczo-rozwojo-
wych i wdrazania innowacji (technolo-
gicznych i produktowych),

— stopien zadtuzenia i dostgpnosci do
zrodet zasilania finansowego (w tym
zewngtrznego),

— charakter powiazan rynkowych z oto-
czeniem (w szczegolnosci w zakresie
zbytu i kierunkow zaopatrzenia),

— uksztattowana kultura pracy,

— postawy pracownikow wobec zmian,

— stopien ,,uzwiazkowienia” zalogi,

— jako$¢ zarzadzania i przygotowanie kie-
rownictwa do wdrazania procesu
restrukturyzacji,

— wielkos¢, warto$¢ i charakter majatku
pozaprodukcyjnego, szczegolnie ze sfe-
ry tzw. otoczki socjalnej (szkoty przy-
zaktadowe, ztobki, przedszkola, osrodki
wypoczynkowe itp.),

— wybrana forma prywatyzacji (lub brak
prywatyzacji).

Zrodto: Opracowanie whasne

PODATNOSC PRZEDSIEBIORSTW NA PROCESY ADAPTACYINE
DO NOWYCH WARUNKOW GOSPODARCZYCH

Jak wykazuja dotychczasowe badania, prowadzone w skali ogélnopolskiej w osrodku
torunskim pod kierunkiem S. Sudota (Sudot, Karaszewski 1996; Sudot 1996, 1997; Sudot,
Matuszak 2002), osrodku warszawskim pod kierunkiem E. Maczynskiej (2001) oraz innych
autorow w osrodkach akademickich kraju (m.in. Biatasiewicz, Buczkowski 1996; Czaplinski
2000, 2002, 2003; Domanski 2001; Jazewicz, Rydz 1994, Hamrol, Strézak 1998; Kurek
1996, Stepien 2001, Stryjakiewicz 1999, Tkocz 2001) przebieg procesu restrukturyzacji jest
szczegoblnie uzalezniony od sytuacji wewngtrznej przedsigbiorstw u progu restrukturyzacji,
co warunkowalo ich podatnos¢ na wdrozenie procesu restrukturyzacji. W pracy badawczej
nad funkcjonowaniem przedsigbiorstw warto wige zwroci¢ szczegdlna uwage na zroznico-
wanie sytuacji wewnetrznej, w jakiej znalazly si¢ przedsigbiorstwa na poczatku transforma-
cji gospodarczej?.

? Uwarunkowania zewngtrzne migdzynarodowe transformacji przedsigbiorstw zostaly omoéwione
w innej pracy autora (Rachwat 2003), byly takze szeroko podejmowane w literaturze (por. Gierszewska,
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W $wietle analizy literatury przedmiotu dotyczacej przebiegu procesu restrukturyzacji
oraz badan autora prowadzonych w przedsigbiorstwach nalezy stwierdzi¢, ze do grupy
podstawowych czynnikdéw wewnetrznych stanowiacych o podatnosci przedsigbiorstw na
procesy restrukturyzacji nalezy profil dziatalnosci przemystowej. W trudniejszej sytuacji
znajdowaty si¢ na poczatku lat 90. przedsigbiorstwa dziatajace w branzach wymagajacych
ogromnych naktadéw finansowych na restrukturyzacje¢ technologiczna, takich jak hutnic-
two, przemyst elektroniczny badz elektromaszynowy. Dobrym przyktadem tego zjawiska
sa analizy trudnos$ci w zakresie restrukturyzacji, jakie wystapity w Fabryce Samochodow
Cigzarowych ,,Star”, przeprowadzone przez W. Wypchto (1994) oraz w Fabryce Ciagnikow
,Ursus”, przedstawione przez P. Krawczyka (1996). Specyficznymi warunkami objety byt
takze przemyst zbrojeniowy (w duzej mierze uzalezniony od zamdéwien rzadowych) oraz
sektory ,,schytkowe”, do ktorych nalezy wydobycie i przetworstwo siarki czy goérnictwo
wegla kamiennego. Powodowato to konieczno$¢ pomocy panstwa w restrukturyzacji tych
przedsigbiorstw, ale programy te — szczegblnie w odniesieniu do gornictwa wegla kamienne-
go 1 hutnictwa (Tkocz 2001, Makieta 2002) — nie przynosity zadowalajacych rezultatow.

Kolejnym istotnym czynnikiem warunkujacym zdolnos¢ adaptacyjna przedsigbiorstw
jest wielko$¢ przedsigbiorstwa. Powszechnie przyjmuje si¢ (Sudot, Karaszewski 1996;
Maczynska 2001, Misztal 1994), ze im mniejsze przedsigbiorstwo, tym latwiej 1 szybciej
mozna wdrozy¢ w nim proces restrukturyzacyjny i tym tatwiej przystosowuje si¢ do nie-
korzystnych warunkow otoczenia. Szczegdlne problemy wystepuja w przypadku przedsig-
biorstw bardzo duzych, nazywanych w literaturze najczescie;j ,,gigantami” (Misztal 1994) czy
,dinozaurami” (Kozminski 1998). Jak wskazuje A. Kozminski (1998), przedsicbiorstwa te,
dziatajace gtownie w przemysle cigzkim i maszynowym, byly tworzone w czasach gospodar-
ki nakazowo-rozdzielczej jako silne jednostki polityczne, o duzym znaczeniu dla gospodarki
panstwa, z duzymi i wplywowymi organizacjami partyjnymi i zwiazkowymi. Nowa sytuacja
gospodarcza wytworzyta duza niepewnos¢ i silne emocje wsrod zatogi w zwiazku z wy-
raznie zagrozona pozycja tego typu przedsigbiorstw w procesie transformacji gospodarczej.
W przedsigbiorstwach tych najsilniej zaznaczyty si¢ mankamenty w strukturze zarzadzania,
polegajace na zbyt duzym wplywie tzw. rad pracowniczych w procesie zarzadzania. Nawet
jesli przedsigbiorstwo zostato przeksztatcone w spotke akcyjna, i tym samym instytucja rad
pracowniczych formalnie zostala wyeliminowana, to wystarczajaco komplikowaty proces
zarzadzania dwa-trzy silne zwiazki zawodowe, konkurujace ze soba na poziomie przedsig-
biorstwa. W efekcie tworzyty si¢ specyficzne postawy roszczeniowe i naciski polityczne na
rozwiazanie problemu restrukturyzacji przy pomocy $rodkow budzetu panstwa oraz opor
pracownikow przed dziataniami restrukturyzacyjnymi. Na negatywny wptyw zbytnio roz-
winigtych zwiazkow zawodowych, partii politycznych, lobby i innych grup nacisku, w tym
nieformalnych grup interesoéw, wywodzacych si¢ z czaséw komunistycznych, na proces ada-
ptacji przedsigbiorstw zwracaja uwage T. Stryjakiewicz (1999) oraz J. Filipczuk, P. Soroka
i T. Wach (1998).

Warto podkresli¢, ze wspomniane poczucie zagrozenia i opor pracownikow wobec
zmian nie dotyczy tylko bardzo duzych, ale takze innych, mniejszych przedsigbiorstw. Opor
ten wynika — zdaniem Z. Sapijaszki (1997) — przede wszystkim z:

Wawrzyniak 2001, Godziszewski 2001, Liberska 2002, Zioto 2003, Zorska 1998, Zukrowska 2001),
podobnie jak zewngtrzne uwarunkowania krajowe (por. Belka 2001, Czerwieniec 1997, Kotodko 1999,
Kozminski 1998, Lipowski 1997, Rosati 1998, Stepien 2001, Wojtyna 1994).
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— obawy przed utrata dotychczasowej pozycji w przedsigbiorstwie (zakresu wiadzy,
swobody podejmowania decyzji, dostepu do zasobow, prestizu i in.), w konsekwencji
czego osoby zagrozone taka utrata maja na wzgledzie tylko swoj wlasny interes;

— niezrozumienia przyczyn, sensu i spodziewanych konsekwencji podejmowane;j re-
strukturyzacji oraz braku zaufania pracownikow do inicjatora zmian;

— rozbieznosci w ocenie sytuacji przedsigbiorstwa, wynikajacej najczesciej z braku do-
stepu przez ogdt pracownikoéw do informacji, ktére posiadaja inicjatorzy restruktury-
zacji;

— matej tolerancji dla zmian, wywotanej obawg przed niemoznos$cia dostosowania wia-
snych umiejetnosci do nowej sytuacji (wymogow).

Dlatego jednym z gtownych czynnikéw decydujacych o powodzeniu procesu restruktu-
ryzacji jest czynnik ludzki. To ludzie zatrudnieni w przedsigbiorstwie sg realizatorami wszel-
kich zmian, stad tak duze znaczenie maja ich dazenia, postawy i cechy: wyksztatcenie, zdol-
no$ci przewidywania, umieje¢tnosci organizatorskie, przedsigbiorczos¢, kreatywnosé, zdol-
no$¢ wehtaniania innowacji. Jak wskazuja dotychczasowe badania (Maczynska 2001; Sudot,
Karaszewski 1996), najczestszymi inicjatorami zmian byli cztonkowie kadry zarzadzajacej
oraz rad pracowniczych przedsigbiorstw panstwowych, natomiast wsréd pozostatych osob,
gldwnie pracownikow najnizszego szczebla, zaobserwowano niechg¢ do wszelkich dziatan
restrukturyzacyjnych. Podejmujac problematyke badawcza transformacji przedsigbiorstw
przemystowych nalezy wigc szczegdlng uwage poswigei¢ na uwarunkowania wynikajace
z jakos$ci kapitatu ludzkiego i postaw pracownikow. Szczegdlna rola w procesie zmian przy-
pada kadrze kierowniczej, w szczegolnosci kadrze najwyzszego szczebla, ktora jest odpowie-
dzialna za zarzadzanie przedsigbiorstwem i tym samym za wdrazanie procesu restrukturyza-
cji. Jak wskazuje B. Stepien (2001), w pierwszej fazie procesu restrukturyzacji wystgpowatly
trudnosci wynikajace z negatywnych przyzwyczajen kierownictwa przedsigbiorstw, ktorych
glownym zadaniem w poprzednim systemie bylo dbanie o wykonanie planow i zabieganie
o jak najwigksze $rodki na jego realizacjg, oraz z niewiedzy z zakresu zarzadzania procesem
restrukturyzacji. Stad konieczne byto opanowanie przez kierownictwo podstawowych funk-
cji zarzadzania tym procesem, tj. planowania, organizowania, motywowania i informowania
oraz kontrolowania. Na postawy kierownictwa przedsigbiorstw w pierwszych latach trans-
formacji szczegblng uwage zwraca takze S. Sudot (1996). Analizujac pierwszy okres trans-
formacji (do 1992 r.) wyrdznit on trzy zasadnicze grupy przedsigbiorstw w zaleznosci od
ich postaw wobec nowego systemu ekonomicznego: 1) przedsigbiorstwa ,,maruderzy”, ktore
z opoznieniem i w bardzo malym stopniu podjety dziatania przystosowawcze; 2) przedsig-
biorstwa ,,$rodka”, ktore z trudem przelamywaty swoja inercjg; 3) przedsigbiorstwa ,,lide-
rzy”, ktore potrafily wykorzysta¢ zmiany w otoczeniu jako swoja szansg rozwojowa (Sudot
1997; Sudot, Karaszewski 1996). Najwigksze sukcesy restrukturyzacyjne osiagnety przed-
sigbiorstwa z trzeciej grupy.

Oprocz wspomnianego wyzej czynnika wielko$ci zatrudnienia i postaw pracownikow
do procesdw zmian istotne znaczenie miat stopien przerostu zatrudnienia w stosunku do
potrzeb (wielkosci produkcji), objawiajacy si¢ niska wydajnoscia pracy. Nalezy przyjac, ze
najwigksze trudnosci w rozpoczeciu restrukturyzacji miaty te przedsigbiorstwa, ktoére mu-
sialy uporaé si¢ z problemem niskiej wydajnosci pracy i zwiazanych z tym radykalnych
redukcji zatrudnienia. Podobny problem wystapit z przerostem majatku trwatego, ktory —
jesli byt nieatrakcyjny pod wzgledem wykorzystania w produkcji — stanowit powazny balast
przedsigbiorstwa. W uprzywilejowanej sytuacji byly przedsigbiorstwa potozone w atrakcyj-
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nych czgsciach duzych miast, ktore nie mialy duzych probleméw z dzierzawa lub sprzedaza
terenow 1 budynkoéw czy wynajmem zbgdnej powierzchni biurowej i magazynowej. Szerzej
problematyka ta zostata przedstawiona na przyktadzie terenéw poprzemystowych Stuzewca
Przemystowego przez A. Rutkowska (1998, 2000). Balastem byta takze infrastruktura shu-
zaca funkcjom socjalnym, w tym szkoty, ztobki, osrodki zdrowia czy nawet os$rodki wy-
poczynkowe, ktore bardzo czgsto ze wzgledu na swoja wielko$¢ i stopien zuzycia nie byty
atrakcyjne dla potencjalnych nabywcow. Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na olbrzymia
warto$¢ majatku trwalego wystepuja ogromne trudnosci z prywatyzacja przedsigbiorstw, po-
siadajacych ogromny, w znacznej mierze zuzyty majatek. Krajowi przedsigbiorcy prywatni
nie posiadaja odpowiednich $rodkow finansowych, a zagraniczni inwestorzy powstrzymu-
ja si¢ przed tak duzymi, ryzykownymi inwestycjami. Tego typu trudnosci prywatyzacyjne
przemyshu zaznaczyly si¢ szczeg6lnie na obszarze GOP (Tkocz 1994, 1996).

Przeprowadzone badania oraz analiza literatury przedmiotu pozwala wskaza¢, ze ko-
lejnym waznym czynnikiem wptywajacym na podatnos¢ przedsigbiorstwa na procesy re-
strukturyzacyjne jest jego struktura organizacyjna. Stosunkowo najlepsza sytuacja byta
w przedsigbiorstwach, ktore moglty w miar¢ samodzielnie decydowac o wyborze dostawcow
i ktore same prowadzity zbyt towaréw. Przedsigbiorstwa, ktore miaty bezposredni kontakt
z odbiorcami byly w uprzywilejowanej sytuacji, gdyz ich strategia dzialania i struktura
organizacyjna zorientowana produkcyjnie (charakterystyczna dla wszystkich przedsigbiorstw
w gospodarce centralnie sterowanej) nabierata cech orientacji rynkowej czy wrecz marketin-
gowej, jesli przedsigbiorstwo samodzielnie prowadzito sprzedaz na rynkach zagranicznych.
Bezposrednie kontakty z odbiorcami byty Zrédlem informacji zwrotnej, ktéora powodowata,
chociazby w minimalnym stopniu, modernizacj¢ asortymentu produkcji pod katem oczeki-
wan odbiorcy. Natomiast zupelnie ,,uposledzone” byly przedsigbiorstwa (najczesciej ,,gi-
ganty”), ktére niec odpowiadajac za zbyt towarow, skupiaty si¢ wytacznie na produkcji na
zaplanowanym poziomie. W dobie catkowitej samodzielno$ci przedsigbiorstwa te musiaty
tworzy¢ zupelnie nowe dzialy i rozpocza¢ dziatalno$¢ w tych waznych obszarach niemal
bez doswiadczenia. Szybko tracity takze swoje tradycyjne rynki, przede wszystkim z byte-
go obszaru RWPG (Kozminski 1998). Odcigcie od dotychczasowych kanatow dystrybucji,
koniecznos¢ budowy wihasnych wigzi dystrybucyjnych od podstaw byta dla nich wyjatkowo
trudna. O zdolnos$ci adaptacyjnej do nowych warunkéw gospodarowania w znacznym stop-
niu decyduja wigc powiazania przedsigbiorstwa z otoczeniem, co potwierdzaja m.in. badania
prowadzone pod kierunkiem S. Sudota (Sudot, Karaszewski 1996) oraz T. Stryjakiewicza
(1999) i B. Stepien (2001)°.

Analizujac wptyw wigzi przedsigbiorstwa na zdolnosci adaptacyjne, nalezy podkresli¢
wagg charakteru podpisanych kontraktow dtugoterminowych. W uprzywilejowanej sytuacji
byly przedsigbiorstwa, ktore przez pierwsze lata transformacji mogty realizowaé rentowne
zamoOwienia i stopniowo przestawia¢ swoja produkcje pod katem nowych potrzeb (Sudot,
Karaszewski 1996). Z drugiej strony moglo to by¢ jednak powodem niewdrazania procesu
restrukturyzacji, gdyz ze wzgledu na ustabilizowana pozycje¢ kadra kierownicza nie zauwa-
zata potrzeby zmian, co w takim przypadku stato si¢ przyczyna jeszcze wigkszych trudnosci
restrukturyzacyjnych w latach pdzniejszych.

Odmienna pozycja ,,wyjsciowa” przedsi¢biorstw wynikata takze ze stopnia zacofania
technologicznego i zuzycia parku maszynowego. W najlepszej sytuacji byly przedsigbior-

* O przestrzennych powiazaniach przedsigbiorstw przemystowych w zakresie zaopatrzenia i zby-
tu szerzej w innej pracy autora (Rachwat 2007).
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stwa wybudowane lub zmodernizowane pod koniec lat 70. i w latach 80., chociaz w przypad-
ku niektorych sektorow (jak np. przemystu elektronicznego), nawet inwestycje poczynione
w II pot. lat 80. okazaty si¢ niewystarczajace, ze wzgledu na stopien ich nowoczesnosci
w stosunku do konkurencji zagranicznej. Jak wskazuja badania prowadzone pod kierunkiem
S. Sudota (Sudot, Karaszewski 1996), rozpoczgte inwestycje w latach gospodarki nakazowo-
-rozdzielczej, a niezakonczone przed rozpoczgciem zmian systemowych staty si¢ kolejnym,
ogromnym balastem dla przedsigbiorstw. Wigkszo$¢ z nich nie byta w stanie kontynuowaé
rozpoczetych inwestycji, ktore wezesniej byty w duzej mierze finansowane przez panstwo.
Z drugiej strony, jesli inwestycja byta bardzo zaawansowana, podejmowano decyzj¢ o jej
kontynuacji, co wiazato si¢ z zaciagni¢ciem drogich kredytow i nie zawsze prowadzito do
uzyskania przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa w nowych warunkach, gdyz ,,nowa”
inwestycja najczgsciej byta juz ,,na starcie” przestarzata technologicznie.

Z dziatalnoscia inwestycyjna wiaze si¢ stopien zadtuzenia przedsigbiorstw, ktore czg$é
swojej dziatalnosci inwestycyjnej pokrywaty z kredytow. Niemal z dnia na dzien, w wyniku
zastosowanej przez L. Balcerowicza ,terapii szokowej”, zostaly one postawione w obliczu
gwaltownie rosnacego oprocentowania. Zdaniem B. Stepien (2001), sytuacja taka spowo-
dowata gwaltowny wzrost kosztow finansowych, czgsto akumulacj¢ nie sptacanych odsetek
i szybkie pogarszanie si¢ kondycji finansowej przedsigbiorstw, ktore stawaly si¢ niezdol-
ne do normalnego funkcjonowania. Mozna wige przyjaé, ze w korzystniejszej sytuacji byty
przedsigbiorstwa, ktdre pod koniec lat 80. nie zaciagaty wysokich — w stosunku do mozliwo-
Sci ptatniczych — kredytow.

ZRODLA ZASILANIA FINANSOWEGO PROCESOW RESTRUKTURYZACJI PRZEDSIEBIORSTW

Nalezy zwrdci¢ uwagg, ze problem zagadnien finansowych w procesie restrukturyzacji
nalezy rozpatrywac nie tylko w aspekcie restrukturyzacji finanséw (odbudowy finansow),
ale takze finansowania procesu restrukturyzacji (Kowalczuk-Jakubowska, Malewicz 1995).
Jak wskazuja Autorki, restrukturyzacja finanséw dotyczy przedsigbiorstw bgdacych w nie-
korzystnej sytuacji finansowej (a wigc wigkszo$ci przedsigbiorstw u progu transformacji),
jej celem jest przede wszystkim uzyskanie ptynnosci finansowej, w tym zdolno$ci do obstu-
gi kredytow i w przysztosci kreowania zyskow. Obejmuje ona szereg dzialan zwiazanych
z majatkiem trwatym i sila robocza, a takze zarzadzaniem finansami. W pierwszej kolejnosci
dzialania te powinny zmierza¢ — zdaniem Autorek — w kierunku ograniczenia wydatkow,
tj. wstrzymania zatrudnienia nowych pracownikdéw, zamrozenia ptac, ograniczenia kosztow
delegacji i zdyscyplinowania wydatkéw w kazdej komorce organizacyjnej, anulowania nie-
rentownych zaméwien. Ograniczeniom wydatkow powinna towarzyszy¢ aktywizacja zro-
del pozyskania gotoéwki, obejmujaca sprzedaz lub dzierzawe zbednych aktywow (grunty,
srodki trwate, zapasy, papiery warto$ciowe itd.), inkaso zaleglych nalezno$ci lub sprze-
daz dlugow, wykorzystanie wszelkich ulg, dotacji, bezzwrotnych pomocy i kredytow oraz
negocjacje z wierzycielami w celu redukcji zadluzenia lub ustalenia nowych warunkow jego
splaty. Restrukturyzacja finanséw jest w zasadzie warunkiem istnienia przedsigbiorstwa
(w przypadku niepowodzenia wierzyciele beda zmuszeni wnioskowa¢ o ogloszenie upadto-
$ci), a wige podstawa powodzenia calego procesu jego restrukturyzacji.
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Poniewaz proces restrukturyzacji obejmuje reorganizacj¢ calego przedsigbiorstwa
i kosztowna modernizacj¢ majatku produkcyjnego, wymaga duzych naktadéw inwestycyj-
nych i mimo podj¢tych dziatan na rzecz ograniczenia wydatkow generuje dodatkowe koszty.
Przedsigbiorstwo stoi wigc w obliczu koniecznosci znalezienia zroédet finansowania procesu
restrukturyzacji. Jest to kolejny czynnik réznicujacy zdolnosci adaptacyjne przedsigbiorstw.
Za H.-D. Torspeckenem (1993) zrodta finansowania przedsigbiorstw mozna podzieli¢ na
dwie grupy: wewngtrzne i zewngtrzne. Finansowanie wewngtrzne wystepuje w dwoch for-
mach: samofinansowania (nazywanego ,,tezauryzacja zysku”) i wewngtrznego finansowania
obcego — poprzez tworzenie rezerw na tzw. niepewne zobowiazania w przysztosci. Formy
finansowania wewngtrznego sa, zdaniem Autora, bardziej korzystne dla przedsigbiorstwa
(w porownaniu z finansowaniem zewngtrznym), ale — jak wskazuja dotychczasowe bada-
nia (Sudot, Karaszewski 1996; Maczynska 2001) — w restrukturyzowanych przedsigbior-
stwach wystgpuja bardzo rzadko, gdyz z reguty firmy te maja niska rentownos¢ i nie wy-
pracowuja zysku lub w niezadowalajacej wysoko$ci. Ze wzgledu na naturalne ogranicze-
nia wewngtrznego finansowania procesu restrukturyzacji szczegolnego znaczenia nabiera-
ja zewngtrzne zrodta finansowania w dwoch zasadniczych formach: finansowania obcego
(za pomoca kredytow) oraz finansowania poprzez udziaty. Trzecig grupg stanowia formy
mieszane. Przeprowadzone badania oraz literatura przedmiotu wskazuje, ze zewnetrzne fi-
nansowanie obce w postaci kredytowania przedsigbiorstw w warunkach polskich napotyka
na szereg barier. Jedna z nich jest stabos¢ niebankowych podmiotéw udzielajacych krot-
koterminowych kredytow, glownie odbiorcéw i dostawcow, czyli innych przedsigbiorstw,
ktore najczgsciej rowniez borykaja si¢ z problemami ptynnosci finansowej. Jakkolwiek duze
znaczenie dla biezacej dziatalnosci przedsigbiorstwa moze mie¢ ta forma kredytowania, dla
procesu restrukturyzacji, w tym realizacji programéw inwestycyjnych, najwigksze znacze-
nie maja dtugoterminowe kredyty bankowe. Jak wskazuje M. Zawadzki (2001), podstawo-
wa bariera dla restrukturyzowanych przedsigbiorstw w ich pozyskaniu byla — szczegolnie
w pierwszej dekadzie transformacji — cena. W latach transformacji gospodarczej w Polsce
kredyt ten byt ze wzgledu na wysokie oprocentowanie zbyt drogi, wymagat od przedsig-
biorstw realizacji przedsigwzig¢ o wyzszej rentownosci, co w niektorych branzach byto
wrecz niemozliwe. Bariera ta wynikata w duzej mierze z polityki finansowej panstwa, ale
takze ze stabos$ci systemu bankowego w Polsce i stosunkowo matej konkurencji wérod ban-
koéw, ktore wola udziela¢ kredytow przedsigbiorstwom silnym ekonomicznie niz angazo-
wac si¢ w ryzykowne procesy restrukturyzacji (szczeg6lnie naprawczej) przedsigbiorstw.
Zdaniem K. Moscibrodzkiej (2000) wynika to takze z uniwersalnego charakteru systemu
bankowego w Polsce, ktory powoduje, ze zakres dziatania tych uniwersalnych bankow nie
pozwala na dziatalno$¢ o wysokim stopniu ryzyka. Z zatozenia banki te musza prowadzi¢
bezpieczna polityke (wynika to z przepisow prawa bankowego i norm narzuconych przez
bank centralny). Brak wyspecjalizowanych bankow inwestycyjnych jest wigc w warunkach
polskich istotng bariera w dostarczaniu §rodkoéw na dziatania restrukturyzacyjne. Trudnosci
w kredytowaniu dziatalno$ci inwestycyjnej wynikaja takze z faktu, ze banki nie potrafia
oceni¢ skomplikowanych przedsigwzig¢ inwestycyjnych z powodu braku wyspecjalizowa-
nych doradcow w dziedzinie kredytowania inwestycji (Kotowicz-Jawor 1997). W ostatnich
latach obserwuje si¢ takze problem zwiazany z przejeciem sektora bankowego przez kapitat
zagraniczny, ktéry w swoich decyzjach o przyznaniu wysokich kredytéw kieruje si¢ czgsto
interesem przedsigbiorstw nalezacych do swojej wlasnej sieci kapitalowej lub w inny sposéb
powiazanych z bankiem, co — jak wskazuje praktyka — w wielu przypadkach ogranicza do-
step do duzych kredytow dla polskich przedsigbiorstw.
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Druga, podstawowa forma finansowania zewngtrznego, jak wskazuja badania, czgsto
najbardziej dostepna w pierwszym okresie transformacji dla przedsigbiorstw o dobrej kondy-
cji ekonomicznej, jest finansowanie poprzez udziaty. Ta forma finansowania istotnie wptywa
na struktury organizacyjne przedsigbiorstwa, gdyz wiaze si¢ ze zmianami wlasnosciowymi.
Oczywiscie, inwestor dajacy kapitat, przejmuje udziat w zarzadzaniu przedsigbiorstwem,
w warto$ci jego majatku trwatego i wypracowanym zysku. Dla przyjmujacego (przedsigbior-
stwa restrukturyzowanego) oznacza to wigc dzielenie si¢ prowadzeniem przedsigbiorstwa
i zyskami, ale takze korzysci (w poréwnaniu z kredytowaniem) w postaci braku obowiaz-
ku sptacania statych odsetek, rozktadu ryzyka, dlugoterminowej mozliwosci wykorzystania
tego kapitatu czy zwigkszenia kapitalu wiasnego i wiarygodnosci kredytowe;j. Jak wskazuja
badania wlasne i prowadzone przez innych autoréw (Stryjakiewicz 1999; Domanski 2001;
Sudot, Karaszewski 1996), wptyw pozyskanego kapitatu na proces restrukturyzacji uzalez-
niony jest glownie od charakteru inwestora (branzowy/finansowy), jego zasobdw kapitato-
wych, doswiadczenia, zasiggu dziatania oraz znaczenia inwestycji w jego globalnej strategii.
Najbardziej pozadane sa bezposrednie inwestycje branzowych inwestoréw strategicznych,
ktore sa gwarancja doplywu znaczacego i dlugoterminowego kapitatu oraz — co nie wyste-
puje w przypadku inwestycji posrednich poprzez inwestoréw finansowych i drobnych inwe-
storow indywidualnych — doptywu tzw. know-how. Ze wzgledu na ograniczone mozliwos$ci
finansowe inwestorow krajowych rolg inwestora strategicznego czgsto przyjmuja inwestorzy
zagraniczni, ktorzy dysponuja znacznie wigkszymi mozliwosciami finansowymi, tj. z reguty
maja tatwiejszy dostep do bankowych i1 pozabankowych Zzrodet finansowania zewngtrznego
(w tym zdecydowanie tanszych kredytow krotko- i dlugoterminowych).

Analizujac problematyke zrodet finansowania proceséw restrukturyzacyjnych nale-
zy zgodzi¢ si¢ z opinig wielu autordw, ze w praktyce restrukturyzowane przedsigbiorstwo
w warunkach polskich nie miato w pierwszych latach transformacji wyboru miedzy we-
wnetrznymi a zewngtrznymi zrodlami finansowania. W warunkach transformacji systemo-
wej wigkszos¢ podmiotow nie wypracowuje nadwyzki finansowej, stad ich uzaleznienie od
finansowania zewngtrznego (w tym kapitatu zagranicznego). Potwierdzaja to badania pro-
wadzone pod kierunkiem E. Maczynskiej (2001), z ktorych wynika, ze najwyzsza sktonnosé
do inwestowania (wg wskaznika warto$ci inwestycji na 1 zatrudnionego) miaty przedsigbior-
stwa z udziatem inwestora zagranicznego, znacznie mniejsza spotki z kapitatem krajowym,
JSSP i spolki gietdowe, najnizsza za$ spotki pracownicze i NFI. Wplywa to na zréznicowa-
nie zdolnos$ci adaptacyjnych przedsigbiorstw w zaleznosci od wybranej formy prywatyzacji
i wynikajacej z niej struktury wlasnosciowe;j.

KWESTIONARIUSZ DO BADAN FUNKCJIONOWANIA PRZEDSIEBIORSTWA

Podjecie problematyki badawczej nad funkcjonowaniem przedsigbiorstw przemyslo-
wych wymaga zastosowania odpowiednich metod badan. Jedna z nich, na ktéra warto zwro-
ci¢ szczegbdlng uwagg, jest metoda kwestionariusza, majaca powszechne zastosowanie w geo-
grafii przemystu. Kwestionariusz jest nieodtacznag pomoca w badaniach przemystu, szcze-
gblnie w sytuacji, gdy zdecydowana wigkszo$¢ aspektow funkcjonowania przedsigbiorstw
jest pomijana w oficjalne;j statystyce. Zastosowany w pracy badawczej kwestionariusz oparto
na stosowanym szczego6lnie w o$rodku krakowskim kwestionariuszu L. Pakuty (1967), stwo-
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rzonym dla badan funkcjonowania przedsigbiorstw w ramach gospodarki centralnie stero-
wanej 1 zmodyfikowanym pozniej przez M. Troca (1991a,b) oraz kwestionariuszu R. Rileya
i S. Paczki (Paczka 1994), funkcjonujacym w osrodku todzkim?.

W dotychczasowych pracach badawczych autora kwestionariusz zostal poddany we-
ryfikacji. Kwestionariusz okazat si¢ bardzo dobrym narzedziem pracy; w wyniku jego we-
ryfikacji nasuwaja si¢ pewne sugestie o charakterze metodycznym, na ktore warto zwrdcié
uwage przy omoéwieniu poszczegdlnych grup zagadnien podejmowanej problematyki ba-
dawczej. Jego przydatno$¢ w badaniach empirycznych jest zwiazana z przychylnoscia zarza-
dow 1 dyrekcji firm pozwalajacych na ujawnienie interesujacych badacza zagadnien. Dlatego
zakres czasowy 1 merytoryczny oraz szczegotowos¢ zebranych danych na podstawie kwe-
stionariusza byly bardzo zréznicowane i nie nalezy zaktadac, ze w prowadzonych badaniach
uda si¢ uzyska¢ w petni poréwnywalne dane z wigkszej grupy przedsigbiorstw. Weryfikacja
kwestionariusza pozwolila takze na opracowanie jego nowszej wersji, w wigkszym stopniu
uwzgledniajacej uwarunkowania zwiazane z wptywem procesow globalizacji i integracji eu-
ropejskiej, dostosowujacej jego zakres zarowno do zmieniajacej si¢ sytuacji gospodarczej,
jak i do realnych mozliwosci pozyskania danych (zatacznik 1). Kwestionariusz moze by¢
podstawa do opracowania ankiet, ktére mozna stosowac w przypadku, gdy przedsigbiorstwo
odmawia pozwolenia na przeprowadzenie samodzielnych badan przez autora, a jedynie zga-
dza si¢ odpowiedzieé¢ na pytania ankiety.

Poniewaz proces zmian funkcjonowania przedsigbiorstwa ma charakter dynamiczny
oraz ciaglym zmianom podlegaja takze warunki otoczenia, dlatego dane zbierane na pod-
stawie kwestionariusza powinny obejmowac co najmniej kilka przekrojow czasowych — lata
funkcjonowania w ramach gospodarki centralnie sterowanej (koniec lat 80., najczesciej
1989 r.) jako punkt wyjSciowy (czyli ustalenie sytuacji wewngtrznej, w jakiej znajdowa-
to si¢ przedsigbiorstwo u progu transformacji) i etap funkcjonowania po zmianie systemu
gospodarowania (lata 90. oraz pierwsza dekade XXI w.). Ze wzgledu na fakt, Zze istotny
wplyw na procesy restrukturyzacji w przedsigbiorstwie mogt mie¢ proces prywatyzacji
i pojawienie si¢ inwestora strategicznego (w szczegdlnosci zagranicznego) w okresie drugim
warto starac si¢ uchwyci¢ dane wskazujace na wptyw zmian wtasnosciowych na proces ada-
ptacji przedsigbiorstw do nowych warunkéw gospodarowania (ryc. 1). Na funkcjonowanie
przedsigbiorstw mogta mie¢ takze silny wptyw akcesja Polski do UE, stad wydaje si¢ celowe
zebranie danych w przekrojach czasowych bezposrednio przed i po 2004 r. (np. 2005, 2006),
chociaz w niektorych wypadkach potrzeba dtuzszego okresu czasu, aby uchwyci¢ wptyw in-
tegracji Polski z UE na zmiany funkcjonowania. W zalezno$ci od konkretnej sytuacji danego
przedsigbiorstwa moze by¢ konieczne wyodrgbnienie innych okreséw i wyznaczenie takich
przedziatow czasowych, ktore pozwola na uchwycenie wptywu istotnego dla przedsigbior-
stwa dziatania na jego funkcjonowanie. Przyktadowo, takimi istotnymi momentami funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa moze by¢ ,,wejscie” na gietdg papierow wartoSciowych (krajowa
lub zagraniczng), fuzja z innym duzym podmiotem, wydzielenie (podziat) znacznej czgsci
przedsigbiorstwa, podjgcie decyzji o umigdzynarodowieniu dziatalnosci (w wyniku otwarcia
zagranicznych oddziatoéw, filii czy znaczacej sieci przedstawicielstw handlowych). Istotne
jest wigce zidentyfikowanie w trakcie wywiadow w przedsigbiorstwach tych najwazniejszych
punktow zwrotnych w jego funkcjonowaniu.

4 Kwestionariusz zostat szczegélowo omowiony we wczesniejszej pracy autora (Rachwat 2001).
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Okres gospodarki centralnie sterowanej Okres transformacji systemu gospodarowania

1

inwestor  wejscie PL do UE
strategiczny (2004 1.)

1989r.  prywatyzacja

Zrédto: Opracowanie wlasne

Ryc. 1. Etapy funkcjonowania przedsigbiorstwa

DOBOR PRZEDSIEBIORSTW DO BADAN

Waznym, wstgpnym etapem prac badawczych przy podejmowaniu problematyki funk-
cjonowania przedsigbiorstw przemystowych jest odpowiedni dobdr przedsigbiorstw do ba-
dan, bioracy pod uwagg kryteria potozenia, wielkosci, przynalezno$ci dziatowej i funkcji
petnionej w strukturze gospodarczej. Przy doborze przedsigbiorstw pomocne moga by¢ na-
stepujace kryteria:

* zroznicowanie branzowe (dzialowe) przedsigbiorstw — szczegdlng uwage warto zwro-
ci¢ na te dzialy, ktorych znaczenie w strukturze przemyshu w badanym regionie/kraju
jest duze, lub postara¢ si¢ tak dobrac przedsigbiorstwa, aby ich struktura dziatowa
odpowiadata strukturze przemystu badanego obszaru;

* wielkos$¢ potencjatu przemystowego — wedlug kryteriow zgodnych z Ustawa o swo-
bodzie dziatalnosci gospodarczej: mikro, mate, srednie badz duze przedsigbiorstwa;
w praktyce sektor przemystowy jest reprezentowany glownie przez $rednie i duze
przedsigbiorstwa, stad moze wystapi¢ konieczno$¢ przyjecia wiasnego kryterium
wielkosciowego w odniesieniu do bardzo duzych przedsigbiorstw;

« funkcje pelnione w strukturze gospodarczej — standardowe, komplementarne, regio-
nalne, krajowe i migdzynarodowe;

* potozenie przestrzenne — gtowne osrodki przemystowe na badanym obszarze;

« forma organizacyjno-prawna i status spotki publicznej notowanej na gietdzie papie-
row wartosciowych — chociaz zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych i Kodeksem
Cywilnym mozliwe jest prowadzenie dziatalno$ci w formie 7 spotek: cywilnej, jawnej,
partnerskiej, komandytowej, komandytowo-akcyjnej, z ograniczona odpowiedzialno-
Scia 1 akcyjnej, nie liczac indywidualnej dziatalno$ci gospodarczej, spotdzielczych
i europejskich form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, to w praktyce przedsig-
biorstwa przemystowe funkcjonuja gtéwnie jako spoltki kapitatowe, tj. z 0.0. 1 akcyjne
(ktorych uwarunkowania prawne funkcjonowania sa bardzo zblizone) badz przed ko-
mercjalizacja w postaci ,,starej” formy — przedsigbiorstwa panstwowego; duzo wigk-
sze znaczenie ma wigc fakt, czy akcje spotki sa dostgpne w publicznym obrocie;

* zroznicowanie form wilasnosci — ze wzgledu na duzy wptyw formy prywatyzacji na
funkcjonowanie przedsigbiorstw nalezy wziaé¢ pod uwage przedsigbiorstwa panstwo-
we (niesprywatyzowane), jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa (a wige przedsigbior-
stwa wlasnosci panstwowej jedynie skomercjalizowane) oraz przedsigbiorstwa funk-
cjonujace w formie réznego typu spotek:

— z dominujacym udzialem Skarbu Panstwa,
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— z udziatem kapitatu zagranicznego (kontrolnym lub nie; przy rozréznieniu inwesto-
réw branzowych i finansowych),

— z duzym (dominujacym) udziatem inwestorow finansowych,

— w ktérych kontrolny pakiet akcji posiada inwestor branzowy,

— w ktorych kontrolny pakiet akcji posiadaja pracownicy (sprywatyzowane w formie
tzw. akcjonariatu pracowniczego),

— z rozproszonym akcjonariatem pomigdzy drobnych akcjonariuszy (np. w wyniku
prywatyzacji poprzez gietde),

— funkcjonujace przez dtuzszy czas okresu transformacji w ramach NFI (sprywatyzo-
wane w Programie Powszechnej Prywatyzacji).

ZAKRESY (OBSZARY) BADAN FUNKCJONOWANIA PRZEDSIEBIORSTWA

Po dokonaniu doboru proby badanych przedsigbiorstw przemystowych mozna podjac,
na podstawie zebranego za pomoca kwestionariusza materiatu empirycznego, analiz¢ zmian
zachowan w $wietle réznych aspektow funkcjonowania przedsigbiorstwa. Do najistotniej-
szych obszarow funkcjonowania przedsigbiorstwa, ktére nalezaloby w pierwszej kolejno-
$ci podda¢ analizie, nalezqg zmiany wlasno$ciowe, w tym przede wszystkim odpowiedz na
pytanie, w jakim zakresie proces restrukturyzacji byl uzalezniony od formy i czasu prywa-
tyzacji przedsigbiorstwa. Innymi stowy, jak wlasnos$¢ przedsigbiorstwa wplywa na proces
zmian jego funkcjonowania. Przy analizie zmian wlasnosciowych w przedsigbiorstwach na-
lezy zwrdci¢ uwage na rézne, wymienione wyzej kategorie wlasno§ciowe przedsigbiorstw.
Przyjmowany bardzo czgsto w analizach podzial na 2 grupy: przedsigbiorstwa panstwowe
i przedsigbiorstwa sprywatyzowane, wydaje si¢ daleko niewystarczajacy. Grupy te sa bo-
wiem bardzo niejednorodne, szczegdlnie te zaliczane do wtasno$ci prywatnej. Nie nalezy
takze mechanicznie oddziela¢ przedsigbiorstw panstwowych, funkcjonujacych jeszcze na
podstawie Ustawy o przedsigbiorstwach panstwowych z 1981 r. od reszty przedsigbiorstw
funkcjonujacych na zasadach Kodeksu Spotek Handlowych. Nalezy si¢ zastanowi¢, czy do
grupy przedsigbiorstw panstwowych (w sensie wlasno$ci, a nie formy organizacyjno-praw-
nej), nie nalezaloby zaliczy¢ przedsigbiorstw skomercjalizowanych, a wige przeksztatlconych
tylko w jednoosobowa spotke skarbu panstwa, niecelowe wydaje si¢ bowiem laczenie ich
z przedsigbiorstwami sprywatyzowanymi sensu stricte, gdyz nadal wtascicielem ich jest pan-
stwo i ten fakt wydaje si¢ mie¢ wigksze znaczenie niz sama forma prawna.

Od formy prywatyzacji (badz jej braku) i wielkosci przedsigbiorstwa silnie uzaleznio-
ne sa zmiany struktur organizacyjnych przedsigbiorstw. W toku prowadzonych badan
stwierdzono, ze najbardziej znaczace zmiany struktur organizacyjnych zaszly w przedsig-
biorstwach sprywatyzowanych, przy czym najwigksze wystapity w przedsigbiorstwach
przejetych przez inwestoroOw zagranicznych, co zwiazane bylo gléwnie z dostosowaniem
tej struktury do standardéw koncernu. Takze bardzo duze (zatrudniajace kilka tysigcy osob)
przedsigbiorstwa niesprywatyzowane lub sprywatyzowane bez udzialu kapitatu zagraniczne-
go przeszly gruntowne zmiany struktury organizacyjnej, zwiagzane z wydzielaniem dzialow
przedsigbiorstw w postaci spotek-corek i tworzeniem rozbudowanych grup kapitatowych.
Takie przeksztalcenia struktury organizacyjnej nie zawsze dawaly pozytywne rezultaty
i w wielu z nich spowodowatly koniecznos¢ czgsciowej, ponownej koncentracji prowadzone;j
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dziatalnos$ci. Stosunkowo niewielkie zmiany struktur organizacyjnych zachodza w przedsig-
biorstwach niesprywatyzowanych mniejszej wielkosci, gdyz ograniczaja si¢ one jedynie do
wzmocnienia dziatdw zwiazanych ze sprzedaza i biezacego dostosowywania pozostatych ko-
moérek do zmieniajacego si¢ profilu dziatalno$ci i zmiany wielkosci zatrudnienia. Wskazuje
to na konieczno$¢ wyroznienia wsrdd przedsigbiorstw duzych (powyzej 250 zatrudnionych)
co najmniej jednej, dodatkowej kategorii: przedsigbiorstw bardzo duzych. Tradycyjny po-
dziat (wynikajacy z Ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, stosowany najczescie]
w statystyce publicznej i przy programach pomocowych UE) na przedsigbiorstwa mikro-,
matle, $rednie i duze jest bardziej przydatny do analiz funkcjonowania sektora MSP oraz
dziatalnosci firm uslugowych. Stwierdzono jednak jego mata przydatnos$¢ do analiz funkcjo-
nowania przedsigbiorstw przemystowych, gdyz zdecydowana wigkszo$¢ z nich, ze wzgledu
na specyficzny charakter dziatalnos$ci, nalezy do kategorii przedsigbiorstw duzych (powyzej
250 zatrudnionych). W pracy badawczej stwierdzono za$ bardzo duze roéznice w zakresie
zmian funkcjonowania przedsigbiorstw duzych, zatrudniajacych np. 300—1000 osdb, i przed-
sigbiorstw bardzo duzych, ,,gigantow” majacych kilka lub kilkanascie tysigcy zatrudnionych.
W pracy badawczej autora wyrdzniono wigc kategorig przedsigbiorstw bardzo duzych, maja-
cych pod koniec okresu badawczego powyzej 3000 zatrudnionych. Warto zastanowi¢ si¢ nad
wprowadzeniem dodatkowej kategorii wiclkosciowej w doborze przedsigbiorstw do badan
i pdzniejszej analizie. Takie dodatkowe kategorie w analizie procesow transformacji przed-
sigbiorstw przemystowych stosuje wielu autoréw (por. Rydz 2007).

W ramach problematyki stosunkow pracy istotny problem badawczy stanowia zmiany
poziomu i struktur zatrudnienia, w tym zmiany na stanowiskach kierowniczych, szcze-
golnie w przypadku przejecia przedsigbiorstwa przez koncern zagraniczny. W badaniach
prowadzonych przez autora wykazano, ze podstawowa cecha procesu restrukturyzacji byta
redukcja zatrudnienia przy réwnoczesnym podnoszeniu jakosci kapitatu ludzkiego w przed-
sigbiorstwach, dzigki rozbudowanemu systemowi szkolen, podnoszacych kwalifikacje pra-
cownikow. W przypadku przedsigbiorstw funkcjonujacych przed 1989 rokiem nie nalezy
si¢ wigc spodziewaé podzialu na dwie grupy charakteryzujace si¢ spadkiem i wzrostem za-
trudnienia. W wigkszosci wypadkoéw konieczne wige bedzie wyrdznienie roznych katego-
rii przedsigbiorstw w zalezno$ci od stopnia redukcji zatrudnienia. Ze wzgledu na wielkos¢
wskaznika dynamiki zatrudnienia (obliczonego w sposob klasyczny, tj. przy zatozeniu, ze
rok poczatkowy to 100%) w badanej grupie przedsigbiorstw wyr6zniono 4 typy przedsig-
biorstw:

I — o0 matym spadku zatrudnienia (wskaznik dynamiki 60-80%);

II — o umiarkowanym spadku zatrudnienia (wskaznik dynamiki 40-60%);

I — o duzym spadku zatrudnienia (wskaznik dynamiki 20-40%);

IV — o bardzo duzym spadku zatrudnienia (wskaznik dynamiki 0-20%).

Analizujac literatur¢ przedmiotu i wnioski z badan innych autorow mozna doj$¢ do
wniosku, ze przy przyjeciu co najmniej 10-letniego okresu badan wyrdznione kategorie
moga mie¢ charakter uniwersalny.

Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze tempo spadku zatrudnienia w badanym okresie moze
by¢ zréznicowane, moga nawet wystapic¢ okresy niewielkiego wzrostu zatrudnienia. W pra-
cy badawczej autora wykazano na przyktad, ze w przebiegu zmian poziomu zatrudnienia
zaznaczala si¢ prawidlowos¢, polegajaca na wystapieniu trzech faz redukcji zatrudnienia —
dwoch faz o duzym spadku zatrudnienia (1989-1992, 1998-2004) i jednej fazy wzglednej
stabilizacji lub matego spadku zatrudnienia (1993-1997). Na zmiany poziomu zatrudnie-
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nia wptyw miato wiele czynnikow, m.in. moment prywatyzacji, wejscie inwestora strate-
gicznego, podzial przedsigbiorstwa, zawarte umowy w momencie prywatyzacji itp. Dlatego
w pracach badawczych nad funkcjonowaniem przedsigbiorstw przemystowych cenne wyda-
je sig zebranie petnych, corocznych danych o zatrudnieniu, co pozwala na obliczenie indek-
s6w dynamiki o podstawie tancuchowej i uchwycenie prawidtowosci w zakresie fluktuacji
zmian zatrudnienia w calym badanym okresie. Dane z dwoch przekrojow czasowych (np.
1989 1 2007) i obliczony wskaznik dynamiki o podstawie statej dla roku poczatkowego nie
pozwalaja na petne uchwycenie zwiazkow migdzy zmianami poziomu zatrudnienia a strate-
gicznymi zmianami w innych obszarach funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Pewnym problemem przy badaniach poziomu zatrudnienia okazaly si¢ zmiany organi-
zacyjne, polegajace na wydzielaniu si¢ czgsci zaktadow w postaci spotek-corek, podziatow
i innych przeksztatcen formalnoprawnych. Dlatego analiza zmian zatrudnienia nie powinna
ogranicza¢ si¢ tylko do zmian w spotce dominujacej (spotce-matce), ale takze w spotkach-
corkach. Wymaga to dokladnej analizy zmian zatrudnienia w spotkach wydzielonych, tym
bardziej ze cz¢$¢ z nich prowadzi dziatalno$¢ ustugowa i nie jest nawet w oficjalnych sta-
tystykach zaliczana do dziatalnosci przemystowej. W oficjalnych statystykach i roznych li-
stach rankingowych pojawia si¢ bowiem zatrudnienie dla spotki-matki i spotek-corek tacznie
lub osobno dla kazdej spotki. Laczenie si¢ formalne w grupy kapitatlowe nie jest takze du-
zym ulatwieniem dla badacza, gdyz wynika ono z przestanek zwiazanych z opodatkowaniem
i niekoniecznie obrazuje charakter rzeczywistych powiazan sieciowych. Analiza zmian za-
trudnienia wymaga wigc opracowania metodologii postgpowania w takich przypadkach, np.
zaliczania zatrudnienia w spolkach zaleznych, w ktorych przedsigbiorstwo ma 100% udzia-
tow 1 ktore pracuja tylko na jego rzecz do zatrudnienia przedsigbiorstwa ogotem. Czasem
konieczne jest wige przesledzenie wszystkich przeksztatcen organizacyjno-prawnych od
poczatku przyjetego okresu badawczego. Ze wzgledu na trudnosci z tym zwiazane czgs¢
badaczy uznaje, ze nalezy konsekwentnie bra¢ pod uwage tylko jednostke podstawowa
(spotke-matke), trzeba pamigtac jednak, ze nagle spadki zatrudnienia moga wynikac nie tyle
z grupowych zwolnien pracownikéw, co z wyodrgbnienia jakiej$ jednostki w postaci osob-
nej, samobilansujacej si¢ spotki. W sytuacji, w ktorej wiele przedsigbiorstw przeksztalca
w taki sposob swoje poszczegolne wydziaty produkcyjne, nie zmieniajac de facto istoty swo-
jego dziatania, mozna mie¢ watpliwosci co do stusznosci takiego podejscia.

Analizujac zmiany w zatrudnieniu nalezy si¢ rowniez zastanowi¢, czy szacowanie tzw.
efektoéw mnoznikowych w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy nie powinno by¢ inte-
gralna czg$cia badan zmian funkcjonowania przedsigbiorstw przemystowych. Bardzo czgsto
w analizach dotyczacych zatrudnienia zwraca si¢ uwage tylko na jego redukcje, pomijajac
kwestig tworzenia nowych miejsc pracy, ale w spotkach zaleznych badz przedsigbiorstwach
wspoélpracujacych. Na istote tego problemu zwrocit uwage m.in. zespdt badajacy wptyw
GlaxoSmithKline Pharmaceuticals w Poznaniu na regionalny rynek pracy, pracujacy pod kie-
runkiem T. Stryjakiewicza (2004), oraz K. Wiedermann (2006, 2007, 2008) badajacy efekty
mnoznikowe rozwoju przemyshu motoryzacyjnego w wojewodztwie §laskim. Szacowanie
efektoéw mnoznikowych jest utrudnione w sytuacji badan przedsigbiorstwa funkcjonujacego
juz na rynku (ze wzgledu na konieczno$é cofnigcia si¢ do poczatkéw dziatalnosci lub przy-
jecie pewnych zatozen upraszczajacych), nie stanowi natomiast problemu analiza efektow
mnoznikowych nowo powstajacych przedsigbiorstw, chociaz komplikacje pojawiaja si¢ przy
probie domknigcia lokalnego lub regionalnego badanego zjawiska’.

¢ Metodg szacowania efektéw mnoznikowych przestawia K. Wiedermann w kolejnym artylule
niniejszego tomu oraz niepublikowanej pracy (Wiedermann 2000).
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W analizie zmian funkcjonowania przedsigbiorstwa istotne znaczenie maja zmiany nie
tylko poziomu, ale i struktur zatrudnienia. Do szczegdlnie waznych struktur zatrudnienia
w przedsigbiorstwie nalezy zaliczy¢: stosunek pracownikow zatrudnionych na stanowiskach
robotniczych (produkcyjnych) do pracownikéw nierobotniczych (umystowych), strukture
wyksztalcenia, plci, wieku i stazu pracy. Prowadzone badania w przedsigbiorstwach wykaza-
ty m.in.: wzrost udziatu pracownikoéw umystowych (w stosunku do pracownikéw na stanowi-
skach robotniczych) oraz spadek udzialu pracownikéw z wyksztalceniem podstawowym na
rzecz pracownikow z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym i $rednim (na stanowiskach
robotniczych) oraz wzrost udziatu pracownikow z wyksztatceniem wyzszym (na stanowi-
skach nierobotniczych). Nalezy zwrdci¢ uwage, ze badania przemian struktur zatrudnienia
byly zawsze tradycyjnie prowadzone przez geografow przemystu, dlatego ich znaczenie nie
wymaga szerszego objasnienia. Zastanawiajacy jest jedynie sens badan przemian struktur
ptci w kontekscie analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa. Zmiany takie poddano analizie
w pracy badawczej, ale jest to problem rzadko ostatnio podejmowany na gruncie geografii
przemysthu, a takze nauk ekonomicznych, ze wzgledu na maty wplyw na funkcjonowanie
przedsigbiorstw. Sa to badania bardziej interesujace osoby zajmujace si¢ rynkiem pracy od
strony aktywizacji zasobow pracy ze wzgledu na pte¢. Wynikami tych analiz moga by¢ wigc
zainteresowane organizacje spoteczne walczace z dyskryminacja kobiet na rynku pracy (wy-
niki badan moga potwierdza¢ gltoszone przez nich tezy, ze w okresie transformacji w pierw-
szej kolejnosci miejsca pracy traca kobiety, co jest forma dyskryminacji). Nalezatoby si¢
zastanowi¢ takze nad badaniem problemu ,,uzwiazkowienia” zatogi. Zaproponowany kwe-
stionariusz obejmuje t¢ problematyke, ktéra wydaje si¢ wazna w kontek$cie spostrzezen roz-
nych autoréw (m.in. T. Stryjakiewicza, 1999), ze wysoki udziat pracownikow w zwiazkach
zawodowych moze wptywac¢ hamujaco na proces zmian. Rzeczywisto$¢ badawcza okazata
si¢ jednak bardziej ztozona. Po pierwsze, wystapity trudnosci w dostgpie do danych, nie tyle
o procentowym udziale pracownikoéw w dziatalno$ci zwiazkowej, ile o ich stanowisku i za-
chowaniu w kluczowych momentach funkcjonowania firmy (czg¢sto sprzeczne postawy i/lub
przekazywane informacje, np. przeszkadzanie lub popieranie inwestora). Po drugie, prowa-
dzacy wywiad w tej sprawie moze by¢ traktowany nieco podejrzliwie, jako osoba probujaca
zaburzy¢ stosunki kierownictwa z zatoga.

Podejmowane badania stosunkdéw pracy powinny obejmowac takze problematyke do-
jazdéw do pracy (por. Herma 1966; Kitowski 1988, 1989). Nalezy zwroci¢ uwage, ze ba-
dania te sg bardzo czasochtonne (przedsigbiorstwa generalnie nie prowadza tego typu ana-
liz, nie ma z reguty zadnych terytorialnych zestawien). Z punktu widzenia funkcjonowania
przedsigbiorstw, ktore w obecnych czasach z reguly nie organizuja i nie ponosza kosztéw
dojazdu, miejsce zamieszkania pracownikow ma marginalne znaczenie. Zastanawiajacy jest
wigc sens zbierania danych o dojazdach do pracy z punktu widzenia analizy zmian funk-
cjonowania samego przedsi¢biorstwa. Wydaje si¢ to jednak niezb¢dne w przypadku proby
uchwycenia wptywu procesow transformacji przedsigbiorstw na ksztattowanie si¢ lokalnego
czy regionalnego rynku pracy, co potwierdzaja m.in. badania prowadzone pod kierunkiem
T. Stryjakiewicza (2004).

Problematyka badawcza stosunkow pracy powinna obejmowaé takze przemiany ja-
kosciowe, polegajace na przekwalifikowaniach pracownikow oraz rdéznego rodzaju szkole-
niach. Efekty tych dziatan bardzo czg¢sto nie zostana ujawnione w postaci zmian struktur wg
wyksztatcenia, gdyz z reguty nie koncza si¢ przyznaniem oficjalnego dyplomu, ze wzgledu
na pozaszkolna formg takiego doksztatcania. W trakcie badan okazalo sig¢, ze wiele firm pro-



Problematyka badawcza funkcjonowania... 69

wadzi nie tylko ,,szkolenia twarde”, zwigzane z produkcja w danym przedsigbiorstwie, ale
takze ,,szkolenia migkkie”, np. z zakresu komunikacji interpersonalnej, roli lidera w pracy
zespolowej czy radzenia sobie ze stresem. Niektore z przedsigbiorstw moga organizowac ta-
kie szkolenia dla odchodzacych pracownikéw, co przyczynia si¢ do przemian jakosciowych
na regionalnym czy lokalnym rynku pracy, a nie tylko w samym przedsigbiorstwie.

Jednym z waznych warunkéw powodzenia procesu restrukturyzacji jest dostepno$é
kapitatu niezbednego przede wszystkim do przeprowadzenia innowacji technologicznych,
dlatego w pracy badawczej nalezy postawi¢ problem zrédel zasilania finansowego procesu
zmian, w szczegdlnosci nalezy zmierza¢ do okreslenia wptywu inwestycji kapitatu zagra-
nicznego na zmiany procesu technologii produkcji w przedsigbiorstwach. Nalezy zwrocié
uwagg, ze problematyka zrodet finansowania jest bardzo czgsto podejmowana w analizach
na gruncie nauk ekonomicznych, rzadziej geograficznych. A przeciez od niej zalezy szereg
zmian: technologicznych, produktowych, zmian w zakresie zaopatrzenia i zbytu 1 wreszcie
efekty ekonomiczne, ktére moga decydowaé w ogole o istnieniu przedsigbiorstwa.

Dlatego zdajac sobie sprawg ze znaczenia dostgpnosci do zrodet finansowania w kwe-
stionariuszu uwzgledniono szereg punktéw dotyczacych tej problematyki, w tym dwie zu-
pelnie nowe — w poréwnaniu z poprzednimi kwestionariuszami L. Pakuty (1967) i M. Troca
(1991a, 1991b) — grupy probleméw dotyczace inwestora strategicznego. Przy analizie inwe-
stycji kapitatu zewngtrznego pojawiaja si¢ wazne kwestie. Pierwsza dotyczy rozrdznienia
kwoty rzeczywistych inwestycji w $rodki produkcji, modernizacje majatku trwatego, pra-
ce badawczo-rozwojowe, rozbudowe sieci sprzedazy itd., jednym stowem — w dziatalnosc
przedsigbiorstwa, od inwestycji polegajacej na sfinansowaniu zakupu akcji, np. od Skarbu
Panstwa oraz premii prywatyzacyjnych dla zatogi lub odpraw dla zwalnianych pracowni-
kow. Ta druga forma inwestycji jest z reguty w oficjalnej statystyce zaliczana do wartosci
inwestycji ogotem, natomiast z punktu widzenia funkcjonowania przedsigbiorstwa nie ma
ona praktycznie znaczenia, gdyz $rodki te nie trafiaja na jego konto. Jednak w analizach
og6lnych wplywu inwestycji na otoczenie kwoty wydatkowane na zakup akcji, czy udziatlow
badzZ premie prywatyzacyjne (inwestycyjne) dla zalogi nalezy wzia¢ pod uwagg korzysci dla
finanséw publicznych czy osobistych pracownikéw. Podobny problem wystepuje w przy-
padku ponownej, drugiej inwestycji, np. odkupieniu przedsigbiorstwa przez jeden koncern
zagraniczny od drugiego. W przypadku inwestoréw zagranicznych kwota ta jest zaliczana
przez PAIZ i inne instytucje monitorujace naptyw inwestycji zagranicznych do Polski do
inwestycji zagranicznych ogétem, a z punktu widzenia przedsigbiorstwa sa to czgsto tylko
przeptywy finansowe migdzy nowym a starym wiascicielem. Wskazuje to na duza wartos¢
analiz opartych na pierwotnych danych empirycznych, zebranych w przedsigbiorstwach
w stosunku do analiz opartych na danych wtoérnych, z oficjalnych statystyk. Na marginesie
nalezy dodac¢, ze w ten sposob bardzo czgsto moze by¢ sztucznie podwyzszana oficjalna
kwota naptywu inwestycji zagranicznych do danego regionu czy kraju.

Duza rol¢ odgrywaja takze analizy zmian technologicznych produkcji, bezposred-
nio wptywajace na mozliwos$¢ przeprowadzenia zmian asortymentowych produkcji, kto-
rych analiza z punktu widzenia konkurencyjnosci przedsigbiorstwa jest bardzo wazna — od
innowacji technologicznych prowadzacych do wzrostu konkurencyjnosci produktow zale-
zy przeciez w duzej mierze pozycja konkurencyjna przedsigbiorstwa na rynku krajowym
i rynkach zagranicznych. W analizie zmian technologicznych pomocne moga by¢ nie tyl-
ko deklaratywne dane przedsigbiorstwa o wysokosci inwestycji, ale takze sprawozdania fi-
nansowe zawierajace dane o zmianie wartosci majatku i kosztach amortyzacji, co pozwala
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oceni¢ dziatalnos¢ inwestycyjna przedsigbiorstwa w majatek trwaty. W $wietle prowadzo-
nych badan nalezy zwréci¢ uwagg, ze bardzo czgsto wstgpne deklaracje inwestorow zagra-
nicznych o wielko$ci planowanej inwestycji nie znajduja odzwierciedlenia w pdzniejszych
sprawozdaniach finansowych badz sa przeznaczane nie na rzeczywiste inwestycje w majatek
produkcyjny, ale na réznego typu warto$ci niematerialne, np. na optaty licencyjne dla za-
granicznej spotki-matki, analizy marketingowe czy nawet optaty za mozliwo$¢ korzystania
z logo koncernu. Nawet w przypadku podpisania umowy okreslajacej docelowa wartosc
inwestycji w majatek produkcyjny przez inwestora korzystajacego z przywilejow wynika-
jacych z potozenia w specjalnych strefach ekonomicznych, kwoty te moga by¢ sztucznie
zawyzane poprzez stosowanie migdzy zagraniczng spotka-matka a jej oddziatami za granica
arbitralnie ustalanych cen wewngtrznych korporacji, znacznie odbiegajacych od cen rynko-
wych. Dotyczy to zardbwno cen biezacego zaopatrzenia materialowego, jak 1 wyposazenia
technicznego, na co zwracaja uwage autorzy badajacy dziatalno$¢ inwestorow zagranicz-
nych w Polsce (por. Kitowski 2007).

Istotnym zagadnieniem badawczym na gruncie nauk geograficznych w procesie zmian
funkcjonowania przedsigbiorstw jest analiza wplywu zmian technologicznych na jakos$¢
srodowiska. Daje si¢ w tym zakresiec zauwazy¢ odstgpowanie przez geografow tego pola
badawczego przedstawicielom nauk technicznych (inzynierom Srodowiska), chociaz kieru-
nek fizjograficzny, ktorego przedstawiciele zajmowali sig relacjami przemyst-s$rodowisko,
w badaniach geograficznych zajmowat kiedy$ znaczace miejsce. Powodem takiego stanu
rzeczy sa zapewne trudnosci w dostepie do szczegdlowych danych, szczegdlnie po rezy-
gnacji z funkcjonowania list najwigkszych krajowych i wojewddzkich trucicieli srodowi-
ska, o ktorych dostepne byly szczegétowe dane. Oficjalna statystyka publiczna ogranicza
si¢ jedynie do podawania zbiorczych danych o emisji zanieczyszczen przez zaktady szcze-
golnie uciazliwe dla $rodowiska, ktore dostepne sa tylko dla calego kraju i na poziomie
wojewodztw. Chociaz wiele przedsigbiorstw przygotowuje 1 publikuje szczegdtowe dane
dotyczace oddziatywania na srodowisko, dane te sa czgsto bardzo ogolne i mato wiarygod-
ne, gdyz generalnie przedsigbiorstwo chce przedstawié si¢ w jak najlepszym ekologicznym
swietle. Szczegdlnie wazna wydaje si¢ ocena oddzialywania na srodowisko nowych inwe-
stycji i produkcji nowych wyrobow, badacze stoja jednak tutaj przed powazna bariera braku
dostgpu do danych umozliwiajacych takie analizy.

Zmiany w procesie technologicznym wymuszaja odpowiedni dobdr dostawcoOw surow-
ca, dlatego analiza zmian funkcjonowania przedsigbiorstw przemystowych obejmuje takze
przestrzenne zmiany w Zrodla zaopatrzenia. Dzialania te zmierzaja w efekcie do podnie-
sienia konkurencyjnos$ci produktéw i tym samym do utrzymania i rozszerzenia rynkow zby-
tu. Kolejnym waznym problemem badawczym sa wigc przestrzenne zmiany w Kierunkach
zbytu. W ramach tej problematyki konieczne wydaje si¢ m.in. podjgcie proby odpowiedzi
na pytanie, czy z przejgciem przedsigbiorstwa przez koncern zagraniczny nastgpito istotne
rozszerzenie migdzynarodowych rynkow zbytu, dzigki wprowadzeniu asortymentu produk-
cji przedsigbiorstwa do sieci sprzedazy koncernu. Wydaje si¢, ze problematyka zmian prze-
strzennych powiazan pasywnych i aktywnych przedsigbiorstw przemystowych, powinna zaj-
mowac znaczace miejsce w badaniach geograficznych, ze wzgledu wtasnie na ten wybitnie
przestrzenny charakter. Dostrzega si¢ jednak marginalizacj¢ tego aspektu funkcjonowania
przedsigbiorstw w analizach prowadzonych zarowno na gruncie nauk ekonomicznych (co
raczej dziwi¢ nie powinno), jak i geograficznych. Wynika to zapewne z trudnosci w doste-
pie do danych statystycznych, ktore sa co prawda dostgpne, ale w ujgciu krajowym badz
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regionalnym, jako element handlu zagranicznego (dane o strukturze eksportu i importu itp.).
Dane na poziomie przedsigbiorstwa sa czgsto nicosiagalne, gdyz baza danych o dostawcach
i odbiorcach stanowi czasem jedna z najwigkszych tajemnic handlowych firmy. Tymczasem
brak analiz powigzan przestrzennych na poziomie przedsigbiorstwa bardzo czgsto prowadzi
do nieprecyzyjnych lub nawet czasem mylnych wnioskow w analizach sektorowych pro-
wadzonych w ujgciu krajowym. Szczegotowe badania autora (Rachwatl 2007) wykazaty, ze
zmiany powiazan przestrzennych w zakresie dostaw i zbytu nie zawsze wynikaja z czysto
ekonomicznych przestanek majacych na celu podniesienie efektywnosci, ale czgsto innych,
pozackonomicznych powodow, ktorych poznanie mozliwe jest tylko podczas bezposrednich
badan w przedsigbiorstwie.

Dzigki zmianom w poziomie i strukturach zatrudnienia, technologii i asortymencie pro-
dukcji, zrodtach zaopatrzenia i kierunkach zbytu, korzystnym przemianom powinna ulec
struktura kosztow i w efekcie wzrosnaé poziom rentownosci. Podejmowane prace badaw-
cze nad funkcjonowaniem przedsigbiorstw na gruncie nauk geograficznych musza wigc
obejmowac¢ aspekt ekonomiczny zmian. Koszty produkcji naleza do podstawowej kategorii
ekonomicznej, ktora jest poddawana analizie ekonomicznej. Poziom i struktura kosztow od-
zwierciedla jakos¢ pracy w dziatalnosSci przedsigbiorstwa oraz wptywa na konkurencyjnosc
jego produktow w otoczeniu rynkowym. Analiza kosztow przedsigbiorstwa w uktadzie ro-
dzajowym pozwala kierownictwu na planowanie i realizowanie odpowiednich przedsigwzigé
oraz sprawne zarzadzanie i kontrolowanie dziatalnosci (Nowak 2001). W analizie kosztow
przydatny jest wskaznik poziomu kosztow, okreslajacy udziat poniesionych kosztow w przy-
chodach ze sprzedazy, zaliczany do grupy wskaznikow rentownosci obrotu®.

W analizie zmian struktury kosztéw pewna przeszkoda sa dwa rézne wzorce spra-
wozdan finansowych, jakie moze stosowa¢ zgodnie z polskimi standardami rachunkowosci
przedsigbiorstw. Tylko w jednym z nich sg szczegdtowo wyrdznione koszty w uktadzie ro-
dzajowym. Problem niestety tkwi w tym, ze dostepne oficjalne dane finansowe — jesli sa — to
wg rodzajow wyrdznionych zgodnie z ustawa o rachunkowosci. Trudno$ci wige pojawiaja
si¢ w przypadku koniecznosci analizy struktury w innym ujeciu, np. uwzgledniajacej koszty
prac badawczo-rozwojowych, ktore sa istotne z punktu widzenia wzrostu konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa. W tym przypadku konieczne sg badania majace na celu ustalenie kosztow
innego rodzaju, ktore sa potrzebne z punktu widzenia przedmiotu i celu prowadzonej analizy
zmian funkcjonowania.

Oceniajac zmiany zachowan przedsigbiorstw przemystowych w procesie transforma-
cji nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, jakie sa efekty finansowe przeprowadzonych zmian?’
W szczegdlnosci nalezy postawié sobie pytanie, w jakim czasie od rozpoczgcia procesu re-
strukturyzacji i pod wptywem jakich dziatan dziatalnos$¢ przedsigbiorstwa zaczgla przynosié
zyski? W celu oceny efektow finansowych restrukturyzacji przedsigbiorstw mozna postuzy¢
si¢ powszechnie stosowanymi wskaznikami wyniku finansowego przedsigbiorstw (Nowak
2001; Nalepka 2000; por. Kitowski 1998a,1998b,1999, 2004). W celu syntetycznej oceny

¢ Obliczany wg wzoru: Wpk = K/P x100%, gdzie K — koszty sprzedazy ogdtem, P — przychod
ze sprzedazy. Warto$¢ wskaznika ponizej 100% $wiadczy o rentownosci przedsigbiorstwa. Im nizszy
wskaznik, tym rentowno$¢ wigksza. Uzycie tego wskaznika pozwala na uniezaleznienie si¢ od zmian
wartosci pieniadza w czasie.

7Wszechstronny, rozbudowany model oceny kondycji finansowej przedsigbiorstwa w kontekscie

badan geograficznych prezentuje i szerzej omawia w swoich pracach J. Kitowski (1998a,1998b,1999,
2004).



72 Tomasz RAcHOWAL

ckonomiczno-finansowej przedsigbiorstw mozna postuzy¢ si¢ takze wskaznikami rentowno-
$ci obrotu (netto i brutto) oraz produktywnosci catkowitej. Uzycie tych wskaznikdw pozwala
na porownanie efektow restrukturyzacji przedsigbiorstw, zroznicowanych pod wzgledem po-
tencjatu i charakteru prowadzonej dziatalno$ci®.

Analiza zebranego materiatu powinna zmierza¢ do wyrdznienia typow zachowan ba-
danych przedsigbiorstw przemystowych. W wyniku przeprowadzonej analizy empirycznej
zmian struktur wlasnosciowo-organizacyjnych, zatrudnienia, zmian technologicznych i asor-
tymentowych produkcji, powiazan przestrzenno-produkcyjnych oraz wybranych elementéw
analizy finansowej przedsigbiorstw przemystowych Polski Potudniowo-Wschodniej wyrdz-
niono 3 typy i 3 podtypy zachowan przedsigbiorstw przemystowych w procesie transforma-
cji gospodarczej’:

TYP A — przedsigbiorstwa rozwijajace sie, ktore zakonczyly pierwszy etap restruktu-
ryzacji;
podtyp Al — przedsigbiorstwa, ktore dzigki wymianie lub modernizacji linii tech-
nologicznych weszly na $ciezkg trwatego rozwoju;
podtyp A2 — przedsigbiorstwa, ktorych dalszy trwaly rozwoj zalezny jest od do-
konczenia modernizacji lub wymiany reszty przestarzalego parku maszynowego;

TYP B — przedsigbiorstva nadal poszukujace drég rozwoju, ktore nie zakonczyty
jeszcze pierwszego etapu restrukturyzacji (naprawczej);
podtyp B1 — przedsigbiorstwa, ktore dzigki przeprowadzonym duzym zmianom
technologicznym maja szansg na przejscie do etapu restrukturyzacji rozwojowej;
podtyp B2 — przedsigbiorstwa, ktore ze wzgledu na male zmiany technologiczne
maja szanse przejscia do dalszego etapu restrukturyzacji tylko pod warunkiem
znalezienia zrodet finansowania inwestycji technologicznych, w przeciwnym ra-
zie grozi im upadek;

TYP C — przedsigbiorstwa zanikajace, ktore nie przeszty pomyslnie procesu restruktu-
ryzacji,
podtyp C1 — przedsigbiorstwa upadajace, w stosunku do ktorych pod koniec okre-
su badawczego trwato postgpowanie upadtosciowe (na bazie ich majatku mozli-
we jest czgsciowe wznowienie produkcji);
podtyp C2 — przedsigbiorstwa upadte (zakonczony proces upadiosciowy)

Wyrdznione typy zachowan rdznicuja przedsigbiorstwa na takie, ktore w swoim proce-
sie transformacji wykorzystaty nowe uwarunkowania i takie, ktore — w wyniku stabego roz-
poznania mechanizméw ksztattujacych — nie wykorzystaly szans czy wreszcie poprzez wa-
dliwe wykorzystanie instrumentow prawnych doprowadzity do zjawisk patologicznych i ich
recesji. Poniewaz wiele innych przedsigbiorstw, najczgsciej tych znajdujacych si¢ w trudne;j
sytuacji finansowej, w najblizszym czasie musi zosta¢ poddanych procesom restrukturyzacji,
majacym na celu podniesienie poziomu konkurencyjnos$ci ich produktow, wydaje si¢ celowe
okreslenie ich zachowan w $wietle przyjetej typologii celem przyjecia najlepszych dla nich
rozwiazan, np. w zakresie wyboru inwestorow strategicznych i wlaczenia si¢ w migdzyna-

$ Szczegétowe omowienie metod analizy statystycznej réznego typu wskaznikow dotycza-
cych funkcjonowania przedsigbiorstwa mozna znalez¢ m.in. w pracy zbiorowej pod red. E. Nowaka
(2001).

* Wyroznione typy zostaly szczegdtowiej omowione i zegzemplifikowane we wczesniejszej pracy
autora (Rachwat 2006).
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rodowe, aktywne i pasywne sieci powiazan technologicznych, rynkowych, organizacyjnych
i kapitatowych.

W $wietle szybkich przemian w gospodarce §wiatowej i integracji Polski ze struktura-
mi europejskimi istotnym problemem badawczym jest okreslenie dalszych wariantow za-
chowan badanych przedsigbiorstw. Istotna wydaje si¢ bowiem odpowiedz na pytanie, czy
przeprowadzone zmiany w funkcjonowaniu przedsigbiorstw pozwola na zajecie 1 utrzyma-
nie pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw na krajowym, europejskim i $wiatowym rynku.
Podjecie proby okreslania wariantow rozwoju i dalszych zmian przedsigbiorstw moze wigc
by¢ duzym wktadem o charakterze aplikacyjnym w badanie proceséw zmian funkcjonowa-
nia przedsigbiorstw. Wydaje sig, ze identyfikacja tych wariantdéw rozwoju jest mozliwa tylko
dzigki podjeciu przedstawionych w niniejszej pracy catosciowych badan nad problematyka
funkcjonowania przedsigbiorstw.

PROBLEM DOSTEPU DO DANYCH 1 OCENY ICH JAKOSCI

Na zakonczenie rozwazan nad problematyka badawcza funkcjonowania przedsig-
biorstw przemystowych niezbgdne wydaje si¢ poruszenie problemu dost¢pnosci i jakos$ci
pozyskiwanych danych. Nie ma watpliwosci, ze efekty badan terenowych prowadzonych
poprzez bezposredni wywiad w przedsigbiorstwach lub przygotowane ankiety uzaleznione
sa od przychylno$ci kierownictwa przedsigbiorstw, stad zakres czasowy i merytoryczny po-
zyskanych danych dla poszczegélnych przedsigbiorstw jest zréznicowany. Nie trzeba prze-
konywa¢, ze skutecznos$¢ bezposredniego, osobistego pozyskiwania danych w poréwnaniu
z ankieta wyslana poczta tradycyjna badz elektroniczng jest o wiele wigksza. Jesli chodzi
o udostgpnianie danych, to przedsigbiorstwa najchgtniej przekazuja te dane, ktore i tak musza
by¢ obowiazkowo upublicznione, dotyczy to przede wszystkim przedsigbiorstw notowanych
na gieldzie papierow wartosciowych badz duzych przedsigbiorstw, ktore maja obowiazek
drukowania swoich corocznych sprawozdan finansowych w Monitorze Polskim B. Jakos¢
tych danych jest z reguly bardzo dobra, gdyz stuza one do publikowania raportow kwartal-
nych, pélrocznych i rocznych, ktore sa badane przez biegtych rewidentow. Nawet i w nich
zdarzaja si¢ jednak pewne niezgodnosci danych dotyczacych niektoérych cech (np. zatrudnie-
nia) za te same lata. Pewien problem wystgpuje w sytuacji, gdy przedsigbiorstwo przestaje
by¢ notowane na gietdzie papieréw wartosciowych. Wyjscie z gietdy najczgsciej jest wlasnie
podyktowane chgcia zwolnienia si¢ z obowiazku upubliczniania danych o funkcjonowaniu,
dlatego stawia to badajacego w sytuacji, w ktorej trudno mu uzyska¢ poréwnywalne dane
w tych zakresach.

W sytuacji gdy przedsigbiorstwo nie jest zobligowane do oficjalnego publikowania ra-
portow ze swojej dzialalno$ci, dane pozyskane z przedsigbiorstw sa z reguly fragmentaryczne
i nie we wszystkich latach opracowywane wedhug tej samej metodologii. Istotny wpltyw na
zmiang metodologii, zakres przedmiotowy i udostepnianie danych na temat przedsigbiorstw
ma proces prywatyzacji i przejgcie przedsigbiorstwa przez inwestora strategicznego, w tym
szczegblnie w przypadku przejecia przedsigbiorstwa przez inwestora zagranicznego. Nalezy
zwroci¢ uwagge, ze bardzo czgsto przejgcie przedsigbiorstwa przez inwestora zagraniczne-
go oznaczalo catkowity zakaz udost¢pniania nawet podstawowych danych. Z sytuacja taka
wielokrotnie spotkano si¢ podczas prowadzonych prac badawczych. Dlatego przy pozyski-
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waniu danych dotyczacych przedsigbiorstw konieczne jest czgsto postuzenie si¢ dodatkowo
informacjami zebranymi w ramach tzw. biatego wywiadu, ze stron internetowych przedsig-
biorstw, materiatami marketingowo-informacyjnymi, informacjami gietdowymi, prospekta-
mi emisyjnymi akcji, publikowanymi danymi i analizami w prasie (np. listy 500 badz 1000
najwigkszych przedsigbiorstw, przede wszystkim ,,Rzeczpospolitej”, ,,Polityki” i ,,Zycia
Gospodarczego”, analizami domow maklerskich itp.), baz teleadresowych (np. TeleAdreson,
HBI). Nalezy jednak zwroci¢ uwagg, ze bazy teleadresowe sa dobre dla ogdlnego zoriento-
wania si¢ w profilu dziatalnosci przedsigbiorstw, w znikomym stopniu przydatne sa do anali-
zy jego funkcjonowania ze wzgledu na ogolnikowos¢ zawartych w nim danych, a czgsto brak
wiarygodnych podstawowych informacji np. o zatrudnieniu czy strukturze wlasno$ciowe;j.
Cze$¢ informacji moze takze pochodzi¢ z informacji prasowych, z czasopism o charakte-
rze ekonomicznym lub dziatdéw gospodarczych wiodacych dziennikow. Niektore dane moga
by¢ pozyskane z artykulow naukowych i innych publikacji (np. raportéw Inspekcji Ochrony
Srodowiska) lub informacji ustnych réznych instytucji (np. w wojewédzkich badz powiato-
wych urzedach pracy). Dobrym zrodiem sa rowniez obowiazkowe sprawozdania finansowe
publikowane w Monitorze Polskim B przez $rednie i duze przedsigbiorstwa. Zgodnie z art.
64 pkt. 4 Ustawy o rachunkowosci, maja taki obowiazek spotki akcyjne i podmioty prowa-
dzace dziatalno$¢ gospodarcza, ktore spetniaja dwa z ponizszych warunkow:

— zatrudniaja w przeliczeniu na pelne etaty co najmniej 50 0sob,

— maja sumg aktywow bilansu o wartosci co najmniej 2,5 min euro,

— maja przychod netto o wartosci co najmniej 5 mln euro.

W praktyce jednak okazuje sig, ze nie wszystkie firmy spelniaja ten ustawowy obowiazek.

W przypadku gdy uzyskane w trakcie badan dane pochodza z oficjalnych raportow badz
wewngetrznych analiz 1 raportow danych komorek organizacyjnych (np. dla zarzadu) nalezy
przyjaé, ze ich wiarygodnos¢ i jakos¢ jest bardzo wysoka. Nieco ostrozniej nalezy traktowac
informacje prasowe, tym bardziej, jesli autor artykutu powolywat si¢ na Zrédta nieoficjalne
lub sugerowatl, ze dane zostaty pozyskane dzigki dziennikarskiemu ,,specjalnemu” $ledz-
twu. Nalezy jednak podkresli¢, ze dzigki takim dziennikarskim artykutom zostaja bardzo
czesto wyjasnione patologiczne sytuacje w procesie funkcjonowania przedsigbiorstw (czego
dobrym przyktadem sa np. badane przez autora Zaktady Migsne ,,Nisko”). Wartos$¢ takich
artykutéw jest dosy¢ wysoka w porownaniu ze skapymi informacjami udzielanymi pod pre-
sja ,,zmowy milczenia”, z jaka bardzo czgsto spotyka si¢ badajacy ze strony pracownikow
(w obawie o miejsca pracy lub udziat w réznych nieformalnych uktadach). Zebrany mate-
riat moze by¢ czasem niejednolity jakosciowo i w wielu wypadkach nieporownywalny, co
wplywa na zastosowanie metod analizy typu case study. Wobec braku dostepu do oficjalne;j
statystyki dotyczacej pojedynczych przedsigbiorstw (ze wzgledu na tajemnicg statystyczna
i w wielu przypadkach niegromadzenie danych na dany temat) nalezy przyjaé, ze zebrane
w ten sposob materiaty stanowia dobra, rzetelna podstawe do analizy podjetej problematyki.
Wskazuje to jednoczesénie na potrzebg zmian systemowych w polskiej statystyce publicznej,
w celu likwidacji wymienionych barier, co powinno przyczyni¢ si¢ do wzrostu ilosci i ja-
kosci prowadzonych badan. Nalezy jednak podkresli¢, ze niedostatki statystyki publicznej
moze w pewnym sensie zrekompensowac upor badajacego.

Przeprowadzone rozwazania, jak si¢ wydaje, wskazaty na aktualno$¢ i waznos$¢ pode;j-
mowanej problematyki badawczej zmian funkcjonowania przedsigbiorstw oraz na duze zale-
ty calosciowego podejscia do tego problemu badawczego, uwzgledniajace wszystkie wazne
aspekty funkcjonowania przedsigbiorstwa, wreszcie na koniecznos¢ wigkszego uwzglednie-



Problematyka badawcza funkcjonowania... 75

nia kwestii ekonomicznych, gdyz procesy zmian nie sa celem samym w sobie, ale powinny
prowadzi¢ do wzrostu efektywnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, ktore wyrazaja si¢
wskaznikami ekonomicznymi.
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Zatacznik nr 1

Kwestionariusz do badan zmian funkcjonowania
przedsiebiorstwa przemystowego
w okresie transformacji systemu gospodarowania

1. Zagadnienia ogoéine

1.1.

Nazwa przedsiebiorstwa (zmiany nazwy, w tym po prywatyzacji i wejsciu
inwestora strategicznego)

1.2. Organizacja przedsiebiorstwa (liczba zaktadow, oddziatow, filii, wiasnych
przedstawicielstw handlowych, siedziba zarzadu)

1.3. Zmiany struktury organizacyjnej (na podstawie schematéw organizacyjnych)

1.4. Przynaleznos$¢ do sekgji/dziatu/grupy przemystu i profil dziatalnosci wg klas
PKD

1.5. Forma organizacyjno-prawna (np. spétka z 0.0., akcyjna, societas europea)

1.6. Typ wiasnosci (struktura udziatow w %), w przypadku prywatyzacji przed-
siebiorstwa panstwowego — czas i forma (Sciezka prywatyzacji)

1.7. Funkcje spetniane w strukturze gospodarczej i znaczenie produkcyjne (lo-
kalne, regionalne, ogdlnopolskie, Swiatowe)

2. Lokalizacja przedsiebiorstwa

21. Adres - przynalezno$¢ administracyjna (zmiany lokalizacji zaktadéw, od-
dziatéw i siedziby zarzadu)

2.2. Potozenie w stosunku do centrum miasta (peryferyjne, w centrum itd.)

2.3. Potozenie fizjograficzne
2.3.1. rzezba terenu, warunki geologiczne, typy gleb
2.3.2. w stosunku do bogactw naturalnych (odlegtos¢ od surowca, jesli

jest to istotne)
2.3.3.  w stosunku do sieci rzecznej, zbiornikow wodnych itp. (jesli potrze-
buje duzo wody)

2.4. Potozenie w stosunku do infrastruktury transportowej (drogi, koleje, ropo-
ciagi, gazociagi, linie energetyczne itp.)

2.5. Lokalizacja w stosunku do innych przedsigbiorstw (kooperantdw i konkurenciji)

2.6. Potozenie w specjalnej strefie ekonomicznej lub parku technologicznym
(naukowo-przemystowym) i korzysci z tego wynikajace

2.7. Inne korzy$ci i zagrozenia wynikajace z lokalizacji

3. Proces ksztattowania sie przedsigbiorstwa w rozwoju historycznym

3.1. Czynniki lokalizacji i rozwoju (w tym rok zatozenia)

3.2. Wazniejsze etapy rozwoju przedsiebiorstwa (w tym fuzje, przejecia i po-
dziaty, ekspansja na rynki zagraniczne, budowa nowych zaktadéw produk-
cyjnych)

4. Charakterystyka inwestora strategicznego (w tym zagranicznego)

4.1. Nazwa inwestora/-6w,

4.2. Kraj pochodzenia w przypadku inwestora zagranicznego (ew. migdzynaro-
dowy)

4.3. Siedziba zarzadu koncernu

4.4, Struktura organizacyjna koncernu (na swiecie)

4.5, Rozmieszczenie i struktura wielkosciowa zaktadéw koncernu na $wiecie (wg
liczby zatrudnionych lub wysokosci obrotéw) oraz ich asortyment produkgiji

5. Powigzania inwestora strategicznego (zagranicznego) z przedsiebiorstwem

51. Rok zainwestowania kapitatu (przejecia kontroli nad przedsigbiorstwem)
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5.2.

5.3.

54.

5.5.

Czynniki (motywy) wejscia kapitatu (atrakcyjno$¢ przedsiebiorstwa dla ka-
pitatu zagranicznego)

Wielko$¢ zainwestowanego kapitatu (w tym na zakup akcji i rzeczywiste
inwestycje w produkcje)

Zobowigzania inwestycyjne (m.in. docelowa wielko$¢ inwestycji, gwarancje
zatrudnienia, socjalne itp.)

Zmiany w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa (dostosowanie do
struktury koncernu)

Zagadnienia stosunkow pracy

6.1.

6.2.
6.3.
6.4.

6.5.
6.6.

6.7.
6.8.

6.9.

6.10.

6.11.

6.12.

Zmiany w poziomie zatrudnienia (w tym po zakonczeniu okresu ewentualnej
gwarancji zatrudnienia), z uwzglednieniem spadku badz wzrostu zatrudnie-
nia w wyniku zmian organizacyjnych (wydzielenie badz taczenie jednostek
zaleznych)

Zwolnienia grupowe

Nowe przyjecia do pracy (na jakie stanowiska)

Zmiany w strukturach kierowniczych przedsiebiorstwa (jakie stanowiska zo-
staty przejete przez pracownikow inwestora)

Zmiany w kulturze pracy i metodach zarzadzania

Zmiany stosunku pracownikéw nieprodukcyjnych (umystowych) do bezpo-
$rednio produkcyjnych

Zmiany w strukturze wyksztatcenia pracownikow, stazu pracy, wieku i pici
Przynaleznos$¢ pracownikéw do zwigzkoéw zawodowych (udziat % w stosun-
ku do og6tu zatrudnionych)

Zmiany wysokosci pfac (Srednia na danych stanowiskach, ew. w stosunku
do innych przedsiebiorstw lub $redniej krajowej)

Miejsce zamieszkania pracownikéw — zmiany kierunkéw dojazdéw do pracy
(ew. koszty dowozu pracownikow)

Przemiany jakosciowe w zasobach pracy (zmiany w systemie szkolen pra-
cownikéw oraz metodach zarzgdzania)

Dziatalno$¢ socjalna przedsiebiorstwa (w tym dziatania na rzecz pracownikéw
wykraczajace poza obowigzki pracodawcy wynikajace z przepiséw prawa)

Wielkos$¢ i asortyment produkcji

7.1.
7.2.
7.3.

7.4.
7.5.

Zmiany wielkosci produkcji (w jednostkach produkowanego asortymentu)
Zmiany warto$ci produkcji sprzedanej (w zt lub €)

Zmiany profilu produkcji przedsiebiorstwa na podstawie struktury asorty-
mentowej produkcji wg wartosci sprzedazy (w zt lub €) lub ilosci (w jednost-
kach produkowanego asortymentu)

Zmiany w gtebokosci i szerokosci asortymentu

Dostosowanie produkowanego asortymentu do globalnej strategii inwestora

Proces technologiczny i jakos¢ produkcji

8.1.

8.2.

8.3.
8.4.
8.5.
8.6.

Etapy procesu technologicznego — droga surowca do uzyskania postaci
uzytecznej (od stadium przygotowawczego, przez proces wiasciwy do sta-
dium koncowego — pakowania)

Mechanizacja procesu produkcji na poszczegdlnych etapach, komputery-
zacja i inne innowacje w technologii wytwarzania

Park maszynowy, stopieh zuzycia maszyn i urzadzen (nowe inwestycje)
Zmiany wartosci produkcyjnego majatku trwatego

Transport wewnatrz zaktadéw produkcyjnych (ew. pomiedzy nimi)
Dziatalno$¢ innowacyjna i badawczo-rozwojowa (czy jest prowadzona i w
jakim zakresie)
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10.

1.

8.7.

8.8.

Wdrazanie norm zarzadzania jakoscig (np. serii ISO 9000 i rownowaznych
serii EN 29000)

Wptyw zmian technologicznych na zmniejszenie negatywnej presji przed-
siebiorstwa na srodowisko (spetnianie norm srodowiskowych 1SO 14001,
inne certyfikaty ekologicznej produkcji)

Zaopatrzenie w materiaty (surowiec) do produkcji i zakup ustug

9.1. Zmiany zrodet zaopatrzenia materialowego - miejsce, wartos¢ (w zt lub €)
lub udziat %

9.2 Wiasne zrodta surowca, ich wielkos¢ i udziat % w ogole dostaw

9.3. Zaopatrzenie przedsiebiorstwa w potfabrykaty (w tym dostarczanie przez
koncern inwestora wtasnych pétfabrykatéw do produkcji i ich udziat w war-
tosci og6tu dostaw)

9.4. Zaopatrzenie w zrodta energii i wode (jesli sg waznym czynnikiem produkgji)

9.5. Zaopatrzenie w opakowania

9.6. Zaopatrzenie w maszyny i urzadzenia do produkcji (skad sg sprowadzane)

9.7. Powigzania z podmiotami $wiadczacymi ustugi dla przedsiebiorstwa (np.
transportowo-spedycyjne, informatyczne, doradcze, marketingowe)

9.8. Charakter kontraktow (krétko-, dlugoterminowe) z dostawcami i ustugodaw-
cami.

Zbyt produkcji

10.1.  Zmiany stosunku wartosci sprzedazy krajowej do sprzedazy eksportowej
(ew. wg udziatéw % w ogole sprzedazy)

10.2.  Zmiany w wartosci lub wielkosci zbytu wg miejscowosci (regiondéw, woje-
wodztw itp.)

10.3.  Zmiany kierunkow eksportu (wg panstw) na podstawie wartosci lub wielko-
$ci zbytu

10.4. Struktura przestrzenna rynkéw zbytu (lokalny, regionalny, ogdlnokrajowy,
europejski itd.)

10.5.  Przyczyny statosci lub zmiennosci kierunkoéw zbytu

10.6.  Rentownos$¢ sprzedazy eksportowej w stosunku do sprzedazy w kraju —
przyczyny zréznicowania tej rentownosci

10.7.  Transport towaru do odbiorcéw

10.8. Zmiany w zakresie techniki i organizacji sprzedazy — rozbudowa dziatu
marketingu, nowe formy promocji, trudnosci z pozyskaniem specjalistow od
marketingu

10.9.  Rozszerzenie rynkoéw zbytu (krajowych i zagranicznych) dzieki pozyskaniu

inwestora strategicznego (np. poprzez udostepnienie sieci sprzedazy kon-
cernu)

Zmiany w poziomie i strukturze kosztéw produkcji

11.1.
11.2.

11.3.
11.4.

Poziom kosztow (w swietle np. wskaznika poziomu kosztow)

Zmiany struktury rodzajowej kosztow (amortyzacja $rodkéw trwatych, zu-
zycie materiatow i energii, wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne
$wiadczenia dla pracownikow, ustugi obce, podatki i optaty, pozostate kosz-
ty rodzajowe)

Koszty organizacji i utrzymania wtasnej sieci sprzedazy oraz na reklame
Koszty dziatalnosci socjalnej (np. utrzymanie wtasnych osrodkéw wczaso-
wych, dow6z pracownikéw) i wynikajace z dziatan przedsiebiorstwa w ra-
mach CSR (spotecznej odpowiedzialnosci biznesu)

Koszty ponoszone na ochrone srodowiska (w tym np. kary za zanieczysz-
czenia, koszt utrzymania urzgdzen stuzgcych ochronie srodowiska)
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12.

13.

14.

11.6.

Koszty zwigzane z dziatalno$cig innowacyjng i pracami badawczo-rozwo-
jowymi

Rentownos$¢ produkcji — wyniki finansowe

12.1.
12.2.
12.3.

12.4.

Wyniki finansowe dziatalnosci (w Swietle rachunku zyskow i strat)
Zwolnienia podatkowe (jesli sa, na jakiej podstawie)

Efekty finansowe zwigzane z innowacjami technicznymi (np. komputeryza-
cja) i technologicznymi

Whplyw zmiany organizacji pracy (zatrudnienia) na wyniki finansowe

Pozytywny i negatywny wptyw na otoczenie

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.
13.5.

13.6.

13.7.

13.8.

13.9.

Efekty mnoznikowe (zaopatrzeniowe i dochodowe) funkcjonowania przed-
siebiorstwa

Whptyw na lokalny i regionalny rynek pracy (w tym stope bezrobocia i zmiany
jakosciowe)

Oddziatywanie na miasto lub okolice w zakresie rozwoju infrastruktury spo-
tecznej i techniczno-ekonomicznej

Wplyw na rozwdj rolnictwa (jesli branza rolno-spozywcza)

Wplyw na rozw¢j firm wspotpracujacych (kooperantéw, podwykonawcow,
dostawcow ustug — outsourcing, offshoring)

Powigzania z placéwkami naukowymi, badawczo-rozwojowymi i systemem
szkolnictwa

Przeksztatcenie srodowiska geograficznego w zwigzku z rozbudowa przed-
siebiorstwa (np. zajmowanie nowych terenéw, powstanie form antropoge-
nicznych)

Zanieczyszczenie srodowiska (zmiany udziatu przedsiebiorstwa w ogélnej
emisji zanieczyszczen w okolicy)

Rekultywacja terendw zniszczonych pod wptywem dziatalnosci przemysto-
wej przedsiebiorstwa, rewitalizacja terenéw poprzemystowych nalezgcych
do przedsiebiorstwa

Ocena dotychczasowego procesu zmian oraz perspektywy rozwoju przedsie-

biorstwa

14.1. Ocena procesu restrukturyzacji oraz wptywu inwestora strategicznego na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa (rozwdj produkcji, rozszerzenie rynkow
zbytu itd.) w Swietle wypowiedzi kadry zarzadzajacej oraz pracownikow

14.2.  Wptyw akces;ji Polski do Unii Europejskiej na funkcjonowanie przedsiebior-
stwa (szanse i zagrozenia dla przedsiebiorstwa, ew. konkretne straty bgdz
zyski)

14.3.  Terenowe mozliwosci rozbudowy poszczegoélnych zaktadéw przedsiebior-
stwa (jesli istnieje taka potrzeba), zamiary przeniesienia zaktadéw produk-
cyjnych w inne miejsce

14.4.  Zamiary potgczenia sie z innymi (lub rozdzielenia), wejscia w spotki, wykup
innych przedsiebiorstw, wigczenia sie w krajowe lub globalne sieci przemy-
stowe itp.

14.5.  Wejscie na gietdy papierow wartosciowych (polska i zagraniczne)

14.6. Dalsze zmiany w dostosowaniu struktury organizacyjnej do struktury kon-
cernu, w organizacji pracy i metodach zarzadzania

14.7.  Mozliwosci w zakresie pozyskania nowych, krajowych i zagranicznych ryn-
kow zbytu

14.8.  Kierunki dalszego inwestowania i ich uzasadnienie

14.9.  Przewidywane wyniki finansowe
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Research problems concerning the functioning of industrial enterprises

Economic transformation processes in Poland, taking effect under the influence of advancing glo-
balization, trigger extensive changes in the functioning of particular sectors of the national economy,
industrial and service enterprises, and institutions. As a result, industrial structures are rebuilt, which
is due to changes in functioning of industrial enterprises regarded as the basic elements of the spatial
forms of industry concentration. These changes condition the participation of the national industrial
enterprises in the global economic processes, and the integration of the Polish industry with the global
industry, especially through forming organizational, financial, and technological bonds, and through
entering the already-formed market networks of international corporations. Therefore, from the point
of view of the analysis of the economic transformation process in Poland, and especially transformation
of industrial structures, the research area of functioning of enterprises, which is the focus of this paper,
seems an important issue.

In the first part, the author makes an attempt at showing differences between approaches to re-
search problems concerning functioning of enterprises in geographical and economic sciences, and
points to the necessity that researchers pay special attention to the conditioning of changes in functio-
ning of enterprises and the sources of financial means for the restructuring. Further, the author presents
a modernized questionnaire investigating functioning of an industrial enterprise, outlines the criteria of
selection of enterprises for the research, and discusses the range of analysis of changes in enterprises
functioning basing on results achieved from empirical studies conducted in south-east Poland. The
paper is concluded with a discussion of access to data, and data quality evaluation.

These considerations appear to prove the validity and significance of the undertaken research pro-
blems concerning changes in enterprise functioning, to show advantages of a comprehensive approach
to this problem area, which includes all important aspects of enterprise functioning, and to point out to
the necessity of more extensive inclusion of economic issues in research work conducted in the field of
industrial geography, as processes of change are not a goal, but a means that should lead to an increase
in efficiency and competitiveness of an enterprise, expressed by economic indexes.



