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Problematyka definiowania zmian
w tendencjach lokalizacyjnych przedsi¢biorstw
przemyslowych w dobie globalizacji

Abstrahujac od trudnosci zwiazanych z definiowaniem pojgcia globalizacja nalezy
stwierdzi¢, ze proces ten wywotuje istotne skutki w zachowaniach strategicznych i prze-
strzennych przedsigbiorstw, zwlaszcza przedsigbiorstw przemystowych. Sktadaja si¢ na to
czynniki: organizacyjne (fragmentacja produkcji), ekonomiczne (poszukiwanie dalszych
zrédel optymalizacji gospodarki), technologiczne (wplywajace na koszty transportu i komu-
nikacji oraz sprzyjajace prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej w wielu krajach) i polityczne
(systematyczna redukcja barier w przeptywach dobr, ustug i kapitatu w skali §wiatowej).
W konsekwencji wzajemnego oddziatywania tych czynnikow zaciesniaja si¢ w gospodar-
ce §wiatowej zwiazki migdzy handlem zagranicznym, inwestycjami, przeptywem kapitatu,
mozliwo$ciami wykorzystania nowoczesnych technologii, zacie$niaja si¢ tez powiazania
przestrzenne.

Zmiany zachowan przedsigbiorstw przemystowych

aspekt przedmiotowy aspekt podmiotowy

Ryc. 1. Zmiany zachowan przedsigbiorstw przemystowych

Zmodyfikowane wskutek globalizacji warunki funkcjonowania przedsigbiorstw wymu-
szaja potrzebg zmiany naukowego podejscia do probleméw rozwoju i funkcjonowania prze-
myshu w XXI wieku, a w szczegolnosci uwzglednienia aspektow przedmiotowych i podmio-
towych (ryc. 1) oraz precyzyjnego nazywania i ponownego definiowania badz zdefiniowania
nieznanych uprzednio zjawisk, ktore zaistniaty pod wptywem tych zmian.
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DEMATERIALIZACJA — ASPEKT PRZEDMIOTOWY

W $wiatowym obrocie gospodarczym coraz mniej wazne staja si¢ Wytwory pierwszego
i drugiego sektora gospodarczego, czyli elementy materialne, takie jak surowce czy ma-
szyny, na rzecz wzrostu roli transakcji wirtualnych (np. w postaci outtaskingu'), w obregbie
ktérych dominuja przeptywy finansowe czy produkty intelektu. Waznym segmentem obrotu
finansowego sa przeptywy kapitalowe w postaci migdzynarodowych pozyczek bankowych,
ktore w krajach najbardziej rozwinigtych stanowia sektor przerastajacy swym rozmiarem fi-
nansowym znaczenie migdzynarodowego handlu towarowego oraz bezposrednie inwestycje
zagraniczne. W obrocie produktami intelektu istotna rolg¢ odgrywaja: oprogramowanie, fil-
my, prawa autorskie. Na przyktad w Stanach Zjednoczonych eksport praw autorskich nalezy
do wazniejszych pozycji w amerykanskim handlu zagranicznym (Bendyk 2003). Rozrost
sfery finansowej w obrotach §wiatowych sprawia, ze globalne procesy gospodarcze coraz
trudniej poddaja si¢ kontroli. Istnieje obawa, ze przy narastajacej skali tego zjawiska rzady
najsilniejszych gospodarczo krajow moga nie by¢ w stanie zapanowa¢ nad nimi, tym bar-
dziej ze stopien komplikacji przeplywow kapitatlowych nadaje temu procesowi cechy swo-
istej zywiolowosci.

Dematerializacja gospodarki §wiatowej potggowana jest przez dematerializacjg obrotow
finansowych oraz dematerializacjg pracy. W dobie wirtualizacji pojgcie pieniadza, jak i jego
»zeczywisto$¢ statystyczna™ stracily na precyzji. Zatarta si¢ granica mi¢dzy pieniadzem
a innymi aktywami finansowymi, np. rachunkami oszczgdno$ciowymi w bankach. W wyni-
ku ogo6lnej wymienialnosci najwazniejsze waluty staty si¢ rowniez — poza terytorium, gdzie
shuza jako $rodek wymiany — aktywem finansowym podobnym do normalnych akcji czy
obligacji. Ponadto coraz czg¢$ciej papiery wartosciowe wprowadzane do publicznego obrotu
nie maja formy materialnej (formy dokumentu), lecz funkcjonuja jako zapis w systemie in-
formatycznym (Thiel, Zwolinski 2004).

W warunkach, kiedy znaczenia nabieraja elementy niezwiazane z przetwarzaniem ma-
terialnego substratu (wiedza naukowa, dostep do informacji, reklama, sfera ustug czy sfera
finansdéw) i staja sig istotnym zasobem produkcyjnym, od ktorych zaleza korzysci kompara-
tywne (Wierzbotowski 2000), mozna dostrzec symptomy dematerializacji pracy (Wierzbicki
2000). Zastgpowanie pracy fizycznej praca wymagajaca duzego udzialu informacji i wiedzy
stwarza nowy wymiar poj¢cia praca (np. telepraca) oraz nowe mozliwosci rozwoju przedsig-
biorstw, dla ktérych lokalizacja w sensie fizycznym traci na znaczeniu.

Dematerializacja produkcji, rozpatrywana jako jeden z aspektéw nadchodzacej cywi-
lizacji informacyjnej, ma swoj wymiar w postaci spadku znaczenia przemystu tradycyjnie
rozumianego w gospodarkach wielu panstw. Proces wychodzenia z epoki industrialnej okre-
$lany jest jako deindustrializacja lub dezindustrializacja.

W wigkszosci opracowan dezindustrializacja i deindustrializacja stanowia komplemen-
tarny element aparatu pojeciowego okreslajacego przej$cie od gospodarki tradycyjnej do go-
spodarki opartej na wiedzy: deagraryzacja, serwicyzacja (tercjalizacja, triadyzacja, tertiary-

! Outtasking — zlecanie podwykonawcom czgéci zadaf prowadzacych do powstania produktu czy ustugi
w formie elektronicznej i otrzymywanie wynikow tych prac rowniez w formie elektronicznej. Dematerializacja pro-
cesu wytworczego pozwala na zwigkszenie jego elastycznosci — zmiany mozna wprowadzi¢ do ostatniego momentu
przed zmaterializowaniem ushugi czy produktu. Dodatkowo znacznie obnizaja si¢ koszty przesytania wersji czy
prototypow. Poza nowoczesng forma przekazu informacji outtasking przyczynia si¢ do wigkszej integracji zlecenio-
dawcy i dostawcy ustug, co pozwala na skrocenie czasu wykonania zadania (Hirzel 1997).
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zacja). W tym ujeciu zardwno dezindustrializacja, jak i deindustrializacja rozumiane sg jako
przejaw wejscia na jakosciowo wyzszy poziom spolecznej wydajnosci pracy, prowadzacej
mimo wzrostu produkcji do wyeliminowania cztowieka z wielu faz procesu produkcyjnego
oraz rosnacej roli ustug w produkcji przemystowej, ale nie likwidacji produkcji jako formy
wytworczosci (Cyrek 2006, Misala 2005, Szukalski 2004, W trosce... 2004, Akumulacyjna...
2004, Staniszkis 2003, Fukuyama 2000, Stalewski, Szpak 2000, Wiclonski 2004, Karpinski
1998). W nicktorych opracowaniach pojawiaja si¢ stwierdzenia, ze dezindustrializacji nie
mozna utozsamiaé ze zmniejszaniem roli przemystu w tworzeniu dochodu narodowego czy
spadkiem produkcji w ogole, ale raczej nalezy ja wiaza¢ z realnym spadkiem wartosci doda-
nej wytwarzanej w przemysle (Delokalizacja. .. 2006).

W literaturze przedmiotu wystepuja tez poglady, wedlug ktoérych dezindustrializacja
ma wymiar przestrzenny i oznacza porzucanie dotychczas zajmowanych terenéw i budyn-
kow (Jatowiecki 1993) albo utozsamiana jest z odptywem kapitatu produkcyjnego za granice
czy wrecz z przenoszeniem fabryk przy jednoczesnym spadku zatrudnienia w przemysle
(Fontagné, Lorenzi 2005). Pojgcie dezindustrializacji bywa tez traktowane jako pojecie bli-
skoznaczne, a nawet wezsze od delokalizacji, odnoszace si¢ do przenoszenia sektoréw pro-
dukcyjnych (podczas gdy delokalizacja moze obejmowac rowniez ustugi) (Delokalizacja. ..
2000).

Dezindustrializacja definiowana jest tez wasko, jako likwidacja nieefektywnych lub
przestarzatych zaktadow przemystowych (7ezy... 2006, Kalinski 2004, Weglenski 2001),
jako uuslugowienie pracy w przemysle (Andersen 1999) czy tez jako deindustrializacja za-
sobow pracy (Pakulska 2006).

Problematyka dezindustrializacji byla rowniez przedmiotem badan Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego (Delokalizacja... 2005), ktory proponuje, aby poje-
ciem dezindustrializacja objaé catoksztalt przemian prowadzacych do spadku roli przemystu
w gospodarce, z wydzieleniem:

— dezindustrializacji catkowitej, ktora definiuje si¢ jako spadek zatrudnienia, produkc;ji,
rentownosci i zasobdw kapitalowych w przemysle, jak rowniez jako spadek eksportu
towarow przemystowych oraz powstanie utrzymujacego si¢ w tym sektorze deficytu
handlowego;

— dezindustrializacji wzglednej, oznaczajacej spadek udziatu przemystu w gospodarce;
co odzwierciedla proces zmian strukturalnych w zakresie zwiazku pomigdzy wydaj-
noscia przemysthu a sektorem ustug.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze terminy deindustrializacja i dezindustrializacja,
ktore Stownik wyrazow obcych (1995) traktuje jako odpowiadajace sobie pojecia wywodzace
sie z réznych jezykow?, w literaturze przedmiotu sa stosowane z duza swoboda zakresu po-
jeciowego. Stad wydaje sig, ze w obliczu wielosci 1 réznorodnosci zjawisk towarzyszacych
procesom przemian $wiatowej gospodarki, nalezatoby te pojecia uscisli¢. Z punktu widzenia
rozwoju gospodarczego istotne jest, czy spadek znaczenia przemystu w strukturze tworzenia
PKB i strukturze pracujacych ma wymiar wzgledny czy bezwzgledny.

Proponujg, aby deindustrializacjg¢ $cisle wiaza¢ z relatywnym spadkiem roli przemystu,
bedacym konsekwencja szeroko rozumianej dematerializacji produkcji i pracy, jako proces

2 De- (fac. de-) — pierwszy czton wyrazow ztozonych wskazujacy na odwrotno$¢, zaprzeczenie, redukcje,
pozbawienie czego$, a takze na rozdzielenie, oderwanie, pochodzenie od czegos. Dez- (fr. dés-) — pierwszy czton
wyrazow ztozonych, ktorych drugi czton zaczyna si¢ samogloska, majacy znaczenie: przeciwienstwo, odwrotnosc,
odrzucenie, zaprzeczenie czegos.
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komplementarny z serwicyzacja. Natomiast pojecie dezindustrializacja, ktore ma bardziej
negatywne konotacje, proponuj¢ odnosi¢ do zjawisk zwiazanych z bezwzglednym spadkiem
roli przemystu, likwidacja zaktadow itp. Nie wydaje si¢ konieczne uzywanie omawianych
poje¢ w odniesieniu do pracy, poniewaz bardzo dobrze zjawisko ,,uustugowienia” procesow
wytworczych opisuje pojecie dematerializacja pracy.

DELOKALIZACJA — ASPEKT PODMIOTOWY

Ogot zjawisk globalizacyjnych wymusza tez zmiang podejscia do problematyki loka-
lizacji przedsigbiorstw przemystowych. Wigkszo$¢ wspolczesnych decyzji lokalizacyjnych
nie powoduje zasadniczych zmian w rozmieszczeniu dzialalno$ci gospodarczej, sprzyja bar-
dziej korygowaniu rozmieszczenia zdolnosci wytwoérczych definiowanych jako regulacja
lokalizacji (Wielonski 2004, Godlewska 2001).

Regulacja lokalizacji dokonuje si¢ w postaci:

— rekonwersji — polega na poszukiwaniu nowego rodzaju dziatalno$ci w danym miejscu,

— relokacji — polega na poszukiwaniu nowego miejsca dla juz istniejacej firmy, wynika

to np. z utraty korzysci dotychczasowej lokalizacji. W przemysle spozywczym moze
to nastapi¢ np. w przypadku zagrozen ekologicznych produkcji, oddalania si¢ bazy
surowcowej itp. (Godlewska 2001).

Procesy relokacyjne zyskaty na znaczeniu wskutek dokonujacej si¢ fragmentaryzacji
(fragmentacji, defragmentacji)® produkcji i osiagnety w ostatnich dekadach poziom global-
ny poprzez przezwycigzenie odrgbnosci przemystéw narodowych i sigganie do dostgpnych
wynalazkow, wzorcow produktow, finanséw, zasobdw pracy na rynku globalnym (Colbert
2001). W rezultacie rozpada si¢ gospodarka produkcji jednolitych dobr, ale tez i kurczy si¢
rynek na takie dobra. Réznicujacy si¢ $wiat stwarza korzystne warunki dla produkcji zr6z-
nicowanej, niebazujacej na duzej skali (Mikutowski Pomorski 2006). W zwiazku z tym gros
firm opiera swoj rozwoj na strategiach zwiazanych z poszukiwaniem optymalnych lokalizacji
do wytwarzania poszczeg6lnych etapow procesu produkcyjnego, w tym rowniez za granica.
Takie podejscie uruchomito zakrojony na szeroka skalg proces delokalizacji przedsigbiorstw
i outsourcingu. Pojgcia te w literaturze przedmiotu maja rézny zakres znaczeniowy.

Wedtug Deardorffa (2005), termin delokalizacja zostat uzyty po raz pierwszy w potowie
lat 90. XX w. przez Leamera (1996). Pojgcie to wprowadzono nie w celu opisania nowego
zjawiska w ekonomii, ale w celu zdefiniowania kolejnego sposobu fragmentacji produk-
cji. W ujeciu globalnym przenoszenie dzialalno$ci gospodarczej do innych krajow, zwykle
o nizszych kosztach pracy, nie jest zjawiskiem nowym. Przez dtugi okres czasu przenoszeniu
podlegata dziatalno$¢ wytworcza. Poczatkowo firmy z sektora przemyshu lekkiego przeno-
sity swoje fabryki na Daleki Wschod, np. do Hong Kongu, Singapuru, pdzniej do Chin i na
Filipiny (Polska... 2003).

Do potowy lat 70. XX w. zlecanie produkcji w innych krajach uwazano za sposob re-
dukcji ryzyka walutowego. Nie traktowano produkcji wlasnej i zewngtrznego sourcingu jako
konkurencyjnych sposobdéw dziatania. Duze i wielkie firmy migdzynarodowe lokowaty pro-

3 Problematyka defragmentacji jest zagadnieniem stosunkowo mtodym. Gtéwnym Zroédtem teoretycznych in-
formacji na temat tego procesu zaczerpnigto z prac: Arndt (1997), Deardorft (1998, 2001, 2005), Jones i Kierzkowski
(2001), Kohler (2001, 2004 ), Feenstra i Hanson (1996, 1997), Ethier (2005).
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dukcje w tych miejscach, ktore uwazaly za miejsca strategiczne. Zazwyczaj chodzito im
przede wszystkim o ekspansj¢ i umacnianie swej pozycji na poszczegolnych rynkach. Mnigj
wigcej od potowy lat 70. XX w., najpierw w przemysle komputerowym, a nastgpnie w samo-
chodowym, zaczat si¢ poglebiaé nowy podziat pracy. Wiodace firmy wspomnianych branz
zaczgly zlecaé produkcje zunifikowanych czeéci dostawcom zewngtrznym, a w niektorych
przypadkach takze montaz finalny (np. komputeréw PC), pozostawiajac dla siebie rolg lidera
innowacji i postepu techniczno-organizacyjnego. Firmy konkurowaty ze soba w dziedzinie
projektowania nowych produktow, rozwijajac i usprawniajac dziatalno$¢ badawczo-rozwo-
jowa. Stad przewage konkurencyjna przestal dawac produkt, ktory wszedzie jest prawie taki
sam, lecz szybko$¢ wprowadzania nowych generacji produktu oraz innowacje w dziedzinie
obstugi i ksztaltowania relacji z klientami, przy jednoczesnym utrzymywaniu niskich kosz-
tow i1 produkcji na wielka skalg. Skuteczne konkurowanie w obu sektorach wymagato stan-
daryzacji. Standaryzacja procesOw wytwarzania sprawila, ze wyroby finalne moga by¢ skta-
dane niemal wszedzie, gdyz niepotrzebna jest przy tym innowacyjno$¢ (Goralczyk 2005).

Bhagwati, Panagariya i Srinivasan (2004) wskazuja, ze o ile w latach 80. outsourcing
oznaczat gtdbwnie zamawianie przez przedsigbiorstwa potproduktow i podzespotow za gra-
nica, o tyle w latach 90. outsourcingiem zaczgto nazywac takze zamawianie wykonania
okres$lonych ustug za granica. W ostatniej dekadzie XX w. defragmentacja produkcji zostata
wigc spotggowana przez delokalizacje ustug. Postep technologiczny, zwlaszcza w dziedzinie
technologii informacyjnych i komunikacyjnych, powala obecnie rozbi¢ ustugi na czesci skta-
dowe i traktowac je tak, jak od dawna traktuje si¢ dobra materialne, tj. jako przedmiot obrotu
handlowego (Offshoring... 2004).

Lokalizacja wielu ustug stata si¢ w znacznej mierze niezalezna od lokalizacji ich od-
biorcy. Wczesniej ustugi musiaty by¢ swiadczone w tym samym miejscu i czasie, w ktorych
byty konsumowane. Wigkszos$ci z nich nie mozna byto sktadowacé i przesyta¢ na odlegtos¢.
Obecnie eksportowac badz importowaé mozna wiasciwie kazdy rodzaj ustug, niewymaga-
jacy osobistego kontaktu z klientem. Poczatkowo wydzielano i zlecano innym firmom wy-
konawstwo ustug obstugujacych procesy technologiczne (sfery zwiazane z sektorem IT),
nastgpnie eksternalizacji podlegaty dziatalnosci zwiazane z dystrybucja dobr i ustug, a takze
dziatalnosci zwiazane z zarzadzaniem przedsigbiorstwem. Obszary te zostaly uznane za zbyt
kosztowne dla firm macierzystych, dlatego zacze¢to zlecac je firmom zewngtrznym. W ten
sposob nastapit gwattowny rozwdj ustug zwiazanych z obshuga biznesu, wsrdd ktérych naj-
wigksza role odgrywaja ustugi komputerowe i informatyczne, ale takze ksiggowosc¢, zaso-
by ludzkie (HR), telekomunikacja, opieka medyczna, handel, catering, ochrona, sprzatanie,
windykacje, reklama.

Metoda optymalizacji wykorzystania zasobow i $srodkdéw przedsigbiorstwa stata sig
specjalizacja. Dazac do obnizenia kosztow wytwarzania wyrobéw badz ustug oferowanych
przez firmg, przy rownoczesnym podnoszeniu ich jakosci, zaczgto koncentrowac sig na pod-
stawowym procesie produkcji lub jego czesci jako funkcji gtownej. Jednoczesnie przeka-
zywano partnerom zewngtrznym wykonywanie zadan, ktore oni z kolei potrafig robi¢ naj-
lepiej. W literaturze ekonomicznej proces ten przyjat nazwe outsourcingu®. W najbardziej
og6lnym rozumieniu outsourcing polega na oddaniu na zewnatrz (partnerowi zewnetrzne-
mu — outsourcerowi) zadan niezwiazanych bezposrednio z podstawowa dziatalnoscia firmy

* Sztuczny skrot utworzony od wyrazenia outside-resource-using, tzn. wykorzystanie zasobow pozostajacych
na zewnatrz.
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(m.in. Amiti, Wei 2005, Olenski 2004, Olszewski 2003, Gay, Essinger 2002, Trocki 2001,
Golgbiewska 2000).

W literaturze przedmiotu granica migdzy pojeciami delokalizacja, relokalizacja, out-
sourcing i offshoring jest ptynna, a niekiedy nawet zupetnie sig¢ zaciera.

Tabela 1. Podzial outsourcingu

o . Zlecanie zadan
Miejsce wytwarzania
wewnatrz firmy na zewnatrz firmy

Kraj macierzysty Dziatania realizowane wlasnymi Dziatania zlecane trzecim stronom
sitami w kraju macierzystym w kraju macierzystym

Kraj obey (,,offshoring”) | Dziatania zlecane wlasnym filiom | Dzialania zlecane trzecim stronom
zagranicznym, ,,offshoring na za granica
uwigzi” (,,captive offshoring™)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: World Investment Report 2004.

Komisja Europejska definiuje delokalizacje’ jako proces przenoszenia aktywno$ci go-
spodarczej za granicg. Odzwierciedla on zmiany w funkcjonowaniu przedsigbiorstw wyni-
kajace z ich adaptacji do coraz bardziej konkurencyjnego srodowiska funkcjonowania oraz
szybszych zmian technologicznych. Czgsto w odniesieniu do tak rozumianego procesu sto-
sowany jest rowniez termin relokalizacja® (Delokalizacja... 2006, European Commission
2005, Radto 2005, Sleuwaegen i in. 2000). Zatem delokalizacja odnosi si¢ przede wszystkim
do przenoszenia produkcji, co w skali migdzynarodowej przejawia si¢ w formie przeptywow
bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ, FDI). Przeptywy FDI moga by¢ realizowane
w ramach jednej korporacji badZz migdzy przedsigbiorstwami niepowiazanymi ze soba kapi-
tatowo. W pierwszym przypadku, zgodnie z terminologia przyjeta przez Komisj¢ Europejska
i stosowana w literaturze ekonomicznej (Feenstra i Hanson 2001), ma miejsce offshoring, ro-
zumiany jako przesunigcie produkcji za granicg z zachowaniem wlasnosci srodkéw produkeji
i bezposredniej kontroli nad procesem produkceji. W drugim przypadku outsourcing oznacza,
ze przedsigbiorstwa zamawiaja produkty lub ustugi w przedsigbiorstwach zagranicznych, nie
bedac z nimi powiazane kapitatowo (Delokalizacja... 2006, European Commission 2005).
Natomiast wedtug UNCTAD (World... 2004), outsourcing nie wiaze si¢ z delokalizacja,
tylko wyraza strategie rynkowe polegajace na specjalizowaniu sig i zlecaniu zadan firmom
zewngtrznym w kraju badz za granica (offshoring). Jezeli proces ten jest realizowany w ra-
mach korporacji transnarodowych, to przyjmuje nazweg offshoringu na uwigzi (tab. 1).

Przenoszenie dziatalno$ci ma charakter wiclokierunkowy i obejmuje jej przesuwanie
z danego kraju za granicg, a takze z zagranicy do danego kraju (Sleuwaegen i in. 2000).
Dlatego niektdrzy autorzy rozrdézniaja outsourcing i insourcing jako dwa przejawy tego sa-
mego zjawiska gospodarczego, w ktorym outsourcing to import zlecen, a insourcing to ich
eksport (Amiti, Wei 2005).

Niejednoznaczno$¢ pojeciowa omawianych zagadnien sktania do podjgcia proby ujed-
nolicenia terminologii. Wydaje si¢, ze pojecia relokacja i relokalizacja nalezy uznaé za toz-
same i rozumiec¢ je jako przemieszczanie aktywnosci gospodarczej w formie ,,niewidzialnej”

3> Ang. delocalization, fr. délocalisation.

 Ang. relocalization, relocation.
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i materialnej, czyli przeptywow kapitatowych i dziatalnosci gospodarczej (materialnej i ushu-
gowej), w czesci lub catosei, w skali krajowej i migdzynarodowe;j.

Relokacja

delokalizacja outsourcing

Ryc. 2. Formy przemieszczania dzialalnosci gospodarczej

Przemieszczanie dziatalno$ci gospodarczej moze mie¢ charakter trwaty badz efeme-
ryczny i dokonywaé si¢ w postaci delokalizacji i outsourcingu (ryc. 2). Z punktu widze-
nia analiz przestrzenno-gospodarczych istotne jest wydzielenie delokalizacji jako procesu
prowadzacego do trwalych zmian w rozmieszczeniu dziatalno$ci gospodarczej obejmuja-
cych zmiang lokalizacji istniejacych obiektow gospodarczych, przeniesienie dziatalnosci
w inne miejsce (zamknigcie czesci lub catosci procesu wytworczego i uruchomienie w innym
miejscu). Natomiast outsourcing nalezy rozumie¢ zar6wno jako metod¢ optymalizacji wyko-
rzystania zasobdw i srodkoéw przedsigbiorstwa, jak i element procesu transformacji funkcji
i restrukturyzacji przedsigbiorstwa, czego konsekwencja jest przekazanie czeéci dziatalnosci,
niezwiazanych bezposrednio z podstawowa dziatalno$cia firmy, podmiotom zewngtrznym
w kraju lub za granica. Biorac pod uwagg role korporacji transnarodowych we wspotcze-
snym $wiecie, wydaje si¢ celowe zastosowanie pojgcia offshoring, rozumianego jako czg$¢
outsourcingu realizowanego z zachowaniem witasnosci $rodkéw produkeji 1 bezposredniej
kontroli nad procesem produkcji, czyli przeniesienie cze$ci dziatalnosci do filii zagranicz-
nych. Outsourcing nalezy rozumie¢ jako proces zmienny, dynamiczny, czgsto efemeryczny
(ale moze mie¢ tez charakter dtugotrwaty). W szczegolnym przypadku outsourcing moze
prowadzi¢ do delokalizacji.

MIARY

Ztozonos¢ pojeciowa poteguje trudnosci w badaniu tendencji lokalizacyjnych przedsig-
biorstw i ich efektywnosci, zwlaszcza w skali miedzynarodowej. Najbardziej ogdlna miarg
proceséw reloakcyjnych jest Transnationality Index (TNI) publikowany przez UNCTAD,
ktory okresla stopien umigdzynarodowienia dziatalno$ci panstwa lub przedsigbiorstwa na
podstawie aktywow zagranicznych, sprzedazy zagranicznej i zatrudnienie w filiach zagra-
nicznych. Proby badan skali i zasiggu sktadowych relokacji opieraja si¢ glownie na staty-
stykach handlu zagranicznego oraz statystykach przeptywu bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych (m.in. Delokalizacja... 2006, Raport... 2006, Esposito 2006, Ethier 2005, Kohler
2004, Deardorff 2001, Jones, Kierzkowski 2001, Arndt 1997). Statystyki te pozwalaja wy-
odrebni¢ ustugi i sektory produkcyjne, ale tylko w pewnym stopniu odnosza si¢ do outso-
urcingu i offshoringu, poniewaz nie wszystkie efekty dziatalno$ci zagranicznej sa reekspor-
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towane. Niemal zawsze dane statystyczne wymagaja dokonania stosownych przeliczen, tak
by wyodrebni¢ z nich te wielkosci, ktore rzeczywiscie opisuja zjawisko outsourcingu, cho¢
w wigkszo$ci wypadkow nie da sig tego zrobic ze stuprocentowa doktadnoscia ze wzgledu na
brak stosownych danych. Na przyktad Amiti i Wei (2005) w swych analizach outsourcingu
postuguja si¢ miarami opisujacymi mi¢dzynarodowy handel ustugami informatycznymi oraz
ustugami biznesowymi, ktdre utozsamiaja z outsourcingiem ustug. Jednoczesnie handel pot-
produktami traktuja jako outsourcing produkcji. Autorzy ci wspomniane wiclkosci przedsta-
wiaja w relacji do innych wskaznikow ekonomicznych, np. PKB lub innych pozycji handlu
zagranicznego (Delokalizacja. .. 20006).

Miarg outsourcingu moze tez by¢ wskaznik udziatu ustug w naktadach produkcyjnych
niezwiazanych ze zuzyciem energii. W literaturze stosowane sa takze miary pozycji netto
panstw w outsourcingu ustug lub produkcji. Odpowiednio stosuje si¢ tutaj pozycje netto
w handlu zagranicznym Feenstra i Hansona (1996, 1997).

Kazda decyzja o outsourcingu lub offshoringu produkcji pociaga za soba stosunkowo
tatwo mierzalne skutki w postaci przeptywow kapitatow, produkcji i zatrudnienia w skali
przedsigbiorstw lub panstw oraz trudno mierzalne skutki w postaci dtugookresowych kon-
sekwencji tych zmian dla zyskownos$ci przedsigbiorstwa i jego rozwoju oraz zmian w oto-
czeniu behawioralnym’. W efekcie w powszechnym odbiorze delokalizacja jest utozsamiana
z odplywem miejsc pracy za granicg¢ (Radlo 2005). Wpltyw delokalizacji na zatrudnienie
w ujgciu ilosciowym i jako$ciowym oraz ptacowym badali m.in. Gorter, Tang, Toet (2005);
Amiti, Wei (2005); Abramovsky, Griffith, Sako (2004); Bjerring Olsen, Ibsen, Westergaard-
Nielsen (2004); Konings, Murphy (2001); Sleuwaegen i in. (2000); Egger, Egger (2000).

Czgsto stosowana jest tez metoda analizy przypadkow, ale ze wzgledu na jej wycinko-
wos¢ nie wydaje si¢ ona najlepsza do analizy bilansu kosztow i korzysci wynikajacych dla
danej gospodarki z relokalizacji.

Zauwaza sig tez, ze wigkszo$¢ badan relokacji dotyczy analizy jej skutkdw w krajach
wysoko rozwinigtych, ktore sa glownym kreatorami (outsourcingu i delokalizacji), ale i od-
biorcami (outsourcingu) przeptywu zasobow kapitatu, produkcji i pracy (m.in. Amiti, Wei
2005; Gorter, Tang, Toet 2005; Abramovsky, Griffith, Sako 2004; Bjerring Olsen, Ibsen,
Westergaard-Nielsen 2004; Making... 2004; ODCD... 2004; Raport... 2004; Gay, Essinger
2002; Mol, Tulder, Beije 2002; Midelfart-Knarvik i in. 2000; Sleuwaegen i in. 2000; Feldstein
1994). Niewiele jest natomiast opracowan badajacych skutki delokalizacji i outsourcingu
w krajach stabiej rozwinigtych (np. Esposito 2006; Geishecker, Hunya 2005; Geischecker
2004; Feenstra, Hanson 1996, 1997).

PoDSUMOWANIE

Jak wynika z powyzszych rozwazan, niezwykle trudno jest bada¢ procesy relokacyjne,
chociazby z uwagi na trudno$¢ oddzielenia czystej delokalizacji i czystego outsourcingu. Sa
one bowiem czg$cia bardziej zlozonego i ciagle niezakonczonego procesu zmian struktural-
nych w skali globalnej. Analizowanie skladowych relokacji w oderwaniu od kontekstu jest
duzym ograniczeniem, ale skadinad zebranie danych statystycznych dotyczacych wylacz-

7 Interesujace sa rowniez wyniki badan wptywu delokalizacji w postaci BIZ na inwestycje krajowe, ktore
przeprowadzili Feldstein (1994) oraz Desai, Foleya i Hinesa (2005).
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nie delokalizacji, outsourcingu czy offshoringu jest praktycznie niemozliwe. Dla rzetelnych
i wiarygodnych badan niezbgdne jest opracowanie wlasciwej metodologii statystycznej opar-
tej na obiektywnych i dobrze udokumentowanych zbiorach danych. Tak wigc globalizacja
wymusza gruntowne udoskonalenie danych statystycznych. Im pelniejsze bgda materia-
ly statystyczne, tym wigksza bedzie szansa opracowania odpowiednich, wyprzedzajacych
zachowanie przedsigbiorstw strategii na szczeblu regionalnym, krajowym i migdzynarodo-
wym. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku badania regionéw zdominowanych przez jeden
sektor przemystowy. Rownoczesnie nalezy mie¢ $wiadomos¢, ze relokalizacja nie musi by¢
synonimem recesji spoteczno-gospodarczej. Bardzo czgsto stanowi ona raczej proces maja-
cy kluczowe znaczenie dla przetrwania i rozwoju przedsigbiorstw. Ponadto wicle przedsig-
biorstw tworczo reaguje na relokacje, tworzac nowe grupy wspotpracy (klastry), zwigksza-
jac skale prowadzonej dziatalnos$ci lub tez odpowiednio dostosowujac procesy przemystowe
1 wzornictwo.
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Problems in defining changes
in enterprise-location tendencies in the globalization era

Globalization brings important effects in the strategic and spatial behaviour of enterprises, espe-
cially industrial enterprises. The contributing factors are organizational (production fragmentation),
economic (search for other sources of economy optimization), technological (which influence the cost
of transport and communication and facilitate running business in many countries), and political (syste-
matic reduction of barriers in global goods, services and capital flow). As a consequence of mutual re-
lations between these factors, in global economy the bonds between foreign trade, investments, capital
flow and new technologies application are tightening - and so are spatial relations.

Conditions of enterprise functioning, modified by globalization processes, call for a change in
the scientific approach to the problems of development and functioning of industry in the 21* century,
with special emphasis put on subjective and objective aspects and on precise labelling and re-defining
phenomena, or defining the unknown ones that emerge as the result of changes. Thus this paper focuses
on such phenomena connected with the new industry-location tendencies as production de-materiali-
zation, disindustrialization or relocation (regarded as the process of dislocation or outsourcing). In the
conclusions, attention is drawn to the problem of measurement of relocation processes.



