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Koncepcja efektow mnoznikowych w wyznaczaniu wplywu
przedsi¢biorstw na otoczenie spoleczno-gospodarcze

Powstanie lub rozwdj dziatalno$ci gospodarczej na danym obszarze prowadzi¢ moze do
wzrostu dochodéw i zatrudnienia w wielu innych przedsigbiorstwach, a takze do zwigkszenia
wplywow podatkowych wtadz lokalnych. Wzrost ten okreslany jest mianem efektow mnoz-
nikowych, a ich wielko$¢ pozwala oceni¢ wptyw dziatalno$ci przedsigbiorstwa na funkcjo-
nowanie firm w jego otoczeniu.

Najczgsciej rozpatruje sig dwa podstawowe rodzaje efektow mnoznikowych: efekty za-
opatrzeniowe i efekty dochodowe. Te pierwsze wynikaja z dodatkowego popytu tworzone-
g0 przez nowo powstate lub rozwijajace si¢ przedsigbiorstwa, umozliwiajacego wzrost firm
bedacych dla nich dostawcami dobr i ustug. Efekty dochodowe sa skutkiem zwigkszenia sig
sity nabywczej ludnosci poprzez wynagrodzenia pracownikéw, a tym samym przyczyniaja
si¢ do rozwoju firm zaspokajajacych potrzeby konsumpcyjne. W ten sposéb rozwoj jednych
firm za posrednictwem dodatkowego zapotrzebowania na produkty i ushugi ,,pomnaza si¢”
W postaci rozwoju innych podmiotéw gospodarczych. Podmioty te z kolei same takze stwa-
rzaja wigkszy popyt, wywotujac kolejne cykle efektow mnoznikowych (ryc. 1).

Poniewaz firmy i ich pracownicy ptaca podatki, rozwoj firm zwigksza takze dochody
budzetu panstwa oraz gmin i powiatow. Dotyczy to zarowno podatkow od dochodéw o0sob
fizycznych i prawnych (PIT, CIT), jak i podatkéw od nieruchomosci i srodkow transportu,
ktore to z kolei wplywaja wytacznie do budzetow gmin. Odprowadzane podatki moga stac
si¢ z kolei zroédlem inwestycji finansowanych z budzetu centralnego oraz prowadzonych na
roéznych szczeblach administracji samorzadowe;.

Wielko$¢ poszczegdlnych rodzajow efektow mnoznikowych jest ponadto silnie zréoz-
nicowana w przestrzeni spoteczno-gospodarczej. Wynika to z réznorodnosci powiazan firm
z ich otoczeniem lokalnym i regionalnym. O ile skutki dochodowych efektow mnozniko-
wych koncentruja si¢ glownie w otoczeniu lokalnym, to powiazania zaopatrzeniowe w zde-
cydowane]j wigkszosci wykraczaja poza ten obszar. Sil¢ powiazan przedsigbiorstwa z oto-
czeniem zewngtrznym nazywamy jego zakorzenieniem (termin pochodzacy od angielskiego
embeddedness).

Na temat oddziatywania firm na otoczenie od lat pig¢dziesiatych XX w. powstato wiele
opracowan. Wigkszo$¢ z nich opiera si¢ na teorii bazy ekonomicznej G. Myrdala (1957)
oraz modelach input-output opracowanych przez noblist¢ W. Leontiefa. Rozwdj pierwszych
regionalnych modeli ekonomicznych przeprowadzit Ch.M. Tiebout (1957). P6Zniej powsta-
o wiele prac zajmujacych sig estymacja efektéw mnoznikowych w ramach réznych regio-
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néw, ktorych autorami byli m.in. W. Lee Hansen i Ch.M. Tiebout (1963), K. Sasaki (1963),
S.J. Weiss i E. Gooding (1968), P. Bourque (1969), D.H. Garnick (1970), N.J. Glickman
(1971), P. Lloyd i P. Dicken (1972), J.M. Mattila (1973), O.P. Hall i J.A. Licari (1974), R.L.
Drake (1976). Z nowszej literatury nalezy wymieni¢ prace nast¢pujacych autorow: R. Hayter
i H.D. Watts (1983), A.J. Scott (1988), S.M. Brucker, S.E. Hastings, W.R. Latham (1990),
S. Conti (1993), P. Dicken, M. Forsgreen i A. Malmberg (1994) oraz opracowanie zbiorowe
pod redakcja S. Contiego, E.J. Maleckiego i P. Oinas (1995). W polskiej literaturze geogra-
ficznej w ostatnim czasie powstato kilka opracowan na temat oddziatywania przedsigbiorstw
przemystowych na otoczenie lokalne i regionalne. Naleza do nich praca B. Domanskiego
(2004), opracowanie pod redakcja T. Stryjakiewicza (2004) na temat wptywu firmy inwe-
storéw zagranicznych na otoczenie na przyktadzie firmy GlaxoSmithKline oraz praca pod
redakcja B. Domanskiego i K. Gwosdza (2005) dotyczaca wpltywu przedsigbiorstw zlokali-
zowanych w mieleckiej SSE na region mielecki.

Wielokrotnie przedmiotem badan byta sita powiazan nowych duzych inwestorow za-
granicznych z ich otoczeniem w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Czesto wynikiem
tych badan byt poglad, ze zakorzenienie (embeddedness) lokalne tego typu inwestoréw jest
niewielkie. Zostala nawet w tym kontekscie uzyta metafora ,katedr na pustyni” (Grabher
1994), majaca wyrazaé stabe osadzenie nowych inwestycji przemystowych w otoczeniu lo-
kalnym i regionalnym wschodnich Niemiec, a tym samym ich niewielki wplyw na szerszy
rozwoj gospodarczy. Charakter izolowanej enklawy pozbawionej istotnych powiazan z oto-
czeniem lokalnym, regionalnym, a nawet krajowym przypisywany jest rowniez niektérym
inwestycjom w Polsce (np. Hardy 1998). Szersze badania nad funkcjonowaniem inwestorow
zagranicznych w Polsce pokazuja jednak znacznie bardziej ztozony obraz ich relacji z oto-
czeniem, w tym powiazan ustugowych i oddziatywania za posrednictwem kadry 1 jej docho-
dow (Domanski 2001, 2004; Domanski, Gwosdz 2005; Sobala-Gwosdz 2000; Stryjakiewicz
2004).

Istotne znaczenie maja wielkos¢ i przestrzenny rozktad efektow mnoznikowych. Na
efekty te sktada si¢ rozwoj zarowno lokalnych przedsigbiorstw, jak i dostawcow zlokali-
zowanych w innych obszarach. Im wigcej materialow i ustlug nabywane jest przez firmy na
rynku lokalnym, tym wigksze jest regionalne ,,domknigcie” efektow mnoznikowych.

Od czego zalezy wielkos¢ efektow mnoznikowych? Przede wszystkim od rodzaju dzia-
falnosci gospodarczej oraz rozmiaréw i cech przedsigbiorstwa. Poszczegolne dziatalnosci
(branze) oraz firmy rdéznia si¢ rowniez przestrzennym zasiggiem efektow mnoznikowych,
w tym stopniem ich lokalnego domknigcia. Lokalne efekty zaopatrzeniowe sa zazwyczaj
silniejsze w przypadku firm dtuzej dziatajacych w danym miejscu, przedsigbiorstw z kapi-
talem rodzimym, w tym zwlaszcza majacych w danym miejscu swa siedzibg. Natomiast dla
firm zagranicznych, szczegdlnie nowych fabryk, zorientowanych na rynki zagraniczne sa
one nierzadko stabsze (Domanski 2001). Lokalne efekty mnoznikowe powstajace poprzez
zlecanie ustug sa najczesciej silniejsze niz efekty wynikajace z zaopatrzenia produkcyjnego.
Najbardziej lokalny charakter maja z natury rzeczy dochodowe efekty mnoznikowe zwia-
zane z miejscem zamieszkania pracownikow, poniewaz ich wielko$§¢ ma $cisly zwiazek
z liczba miejsc pracy oraz poziomem wynagrodzen w firmach.

Cechy spoteczne 1 gospodarcze danego obszaru maja duzy wptyw na wielkos¢ lokal-
nych efektéw mnoznikowych — przechwytywanie przez miasto i jego otoczenie efektow
mnoznikowych jest w niematym stopniu wynikiem zdolno$ci miejscowych firm do zaspo-
kajania popytu zgtaszanego przez nowych inwestorow. Uzaleznione jest to od wielkosci,
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poziomu rozwoju i struktury gospodarki lokalnej oraz aktywno$ci miejscowych podmiotow
gospodarczych, a czgsciowo takze wiadz publicznych.

Przedmiotem tego opracowania jest operacjonalizacja metody szacowania wielko$ci
efektow mnoznikowych, ktore generowane sa przez przedsigbiorstwa przemystowe zlokali-
zowane na okreslonym terenie, oraz ocena ich ,,domknigcia” w skali lokalnej i regionalne;j.
W pierwszej kolejnosci analizowane sa efekty mnoznikowe powstajace za posrednictwem
zaopatrzenia firm w strefie w materiaty, potprodukty i czgsci do produkcji, a nastepnie efekty
zwigzane ze zlecaniem przez nie roznorodnych ustug. Szeroko potraktowano oddzialtywanie
strefy na rozwdj miejscowych firm poprzez dochody zatrudnionych tam pracownikow.

METODA OBLICZANIA EFEKTOW MNOZNIKOWYCH

Wielkos¢ efektow mnoznikowych jest wyznaczana zawsze dla okreslonego przedzia-
hu czasu. Jezeli pomigdzy dwoma przekrojami czasowymi wyznaczajacymi dana jednostke
nastapil rozwdj okreslonych przedsigbiorstw tak, ze wygenerowaly one dodatkowy popyt
konsumpceyjny badz zaopatrzeniowy, efekty mnoznikowe sa korzystne dla danej gospodar-
ki, gdyz dzigki nim powstaja na danym obszarze nowe miejsca pracy. Do obliczenia ilosci
miejsc pracy powstatych dzigki funkcjonowaniu przedsigbiorstw przemystowych poprzez
proces efektow mnoznikowych konieczne jest zatem wyznaczenie okresu czasu, dla ktorego
bedziemy te efekty obliczac.

W przyjetej metodzie wielko$é efektow mnoznikowych wyraza sig liczba osob zatrud-
nionych poza nowo powstalymi inwestycjami, ktorych praca jest wynikiem funkcjonowa-
nia tych firm. Podstawg obliczenia efektow mnoznikowych stanowia informacje pozyskane
droga ankiet i wywiadow przeprowadzonych na reprezentatywnej grupie przedsigbiorstw
przemystowych oraz w podmiotach gospodarczych, ktore sa ich kooperantami. Czgs$¢ infor-
macji na temat kosztow dziatalnosci, $rednich plac czy koszyka wydatkéw gospodarstw do-
mowych jest mozliwa do pozyskania ze statystyki publicznej (GUS) i sprawozdan finanso-
wych przedsigbiorstw (Monitor Polski B). W przypadku rozbieznosci danych pochodzacych
z kilku Zrdédet przyjmowano nizsze wartosci, co oznacza, ze wyliczona wielko$¢ zatrudnienia
moze by¢ raczej niedoszacowana niz przeszacowana. Dzigki temu mozemy stwierdzi¢, jaka
minimalna liczba miejsc pracy zostata utworzona dzigki nowym inwestycjom.

Ze wzgledu na zréznicowana metodg obliczania miejsc pracy bedacych wynikiem do-
chodowych i zaopatrzeniowych efektéw mnoznikowych, sposobowi ich wyznaczania po-
$wigcono dwie odrgbne czgsci tego artykutu.

Z.AOPATRZENIOWE EFEKTY MNOZNIKOWE

Do zaopatrzeniowych efektow mnoznikowych nalezy dostawa surowcow i materiatow
produkcyjnych (zaopatrzeniowe produkcyjne efekty mnoznikowe) oraz $wiadczenie ustug
na rzecz przedsigbiorstwa (zaopatrzeniowe ustugowe efekty mnoznikowe).

W zakresie zaopatrzeniowych efektow mnoznikowych wyznaczono grupe ustug, z kto-
rych potencjalnic moga korzystaé¢ przedsigbiorstwa. Naleza do nich nastepujace rodzaje
ustug $wiadczonych na rzecz firm:
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ustugi transportowe,

sprzatanie i utrzymanie ruchu,

— wykonywanie narzedzi i serwisowanie urzadzen,
ochrona,

ustugi w zakresie projektowania i prace badawcze,
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Ryc. 2. Algorytm obliczania zaopatrzeniowych efektéw mnoznikowych

Zrodto: Opracowanie whasne

W celu wyznaczenia wielkosci oraz zasiggu oddzialtywania okreslonego rodzaju inwe-
stycji na otoczenie w trakcie wywiadow w reprezentatywnie dobranej grupie firm nalezy
pozyska¢ informacje na temat korzystania z powyzszych rodzajow ustug w zakresie miejsca
pochodzenia kontrahentow oraz ilo$ci osob, ktore sa zaangazowane w pracy na rzecz po-
szczegolnych firm.

Na podstawie tak przeprowadzonych rozmoéw, a takze wywiadéw z kooperantami dziata-
jacymi w poszczegolnych branzach zgodnie z opracowanym algorytmem przedstawionym na
wyzej zamieszczonym schemacie (ryc. 2) mozna oszacowac wielko$§¢ zatrudnienia generowa-
nego u dostawcow, w tym celu bowiem konieczne jest posiadanie danych na temat przychodu
przedsigbiorstw, udziatu zaopatrzenia w przychodzie i kosztow zwiazanych z zatrudnieniem.

W przypadku gdy nie dysponujemy danymi na temat przychodow poszczegolnych firm
czy tez calych grup przedsigbiorstw, istnicje konieczno$é ich wyliczenia. W tym przypadku
obliczenia mozna dokona¢ na podstawie liczby miejsc pracy istniejacych w danych firmach
czy branzach oraz struktur kosztow pracy w przychodach i koszcie jednego miejsca pracy dla
danego rodzaju dziatalnosci (ryc. 3).
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Koszt miejsca pracy
w danej branzy

lloé¢ pienigdzy
przeznaczonych g Udziat kosztow pracy
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[

Przychod
przedsiebiorstwa

Ryc. 3. Algorytm obliczania przychodu przedsigbiorstw

Zrodto: Opracowanie whasne

Po obliczeniu liczby miejsc pracy generowanych w zaopatrzeniu przedsigbiorstw
w kolejnych rzedach efektéw mnoznikowych nalezy dokona¢ zsumowania otrzymanych wy-
nikow. Warto$¢ ta stanowi taczna oszacowana liczbg miejsc pracy powstalych dzigki zaopa-
trzeniowemu popytowi generowanemu poprzez nowe inwestycje.

DOCHODOWE EFEKTY MNOZNIKOWE

Mnoznikowe efekty dochodowe sa skutkiem zwigkszenia si¢ sity nabywczej ludnos$ci
poprzez wynagrodzenia pracownikow, co prowadzi do rozwoju firm zaspokajajacych po-
trzeby konsumpcyjne. Im wigcej ludzi ma pracg na skutek powstania nowych dziatalnosci
lub rozwoju istniejacych i im wigcej ludzie ci zarabiaja, tym wigksze sa dochodowe efekty
mnoznikowe powstate w wyniku popytu konsumpcyjnego. W opracowaniu zamieszczono
schemat (ryc. 4) pozwalajacy obliczy¢ liczb¢ nowych miejsc pracy powstatych na skutek
nowych inwestycji.

Jezeli w wyniku nowej inwestycji powstaja miejsca pracy, to ich pomnozenie przez
ptace netto da sumg pienigdzy przeznaczanych przez dana grupg pracownikow na cele kon-
sumpceyjne. Otrzymany w ten sposob iloczyn mnozymy przez udziat poszczegdlnych branz
w koszyku wydatkow, ktory jest publikowany przez GUS, w wyniku czego otrzymujemy
przychod pieniadza do poszczegdlnych branz. Po pomnozeniu tej wartosci przez udziat
kosztow pracy dla danej branzy, a nastepnie po podzieleniu jej przez koszt miejsca pracy
otrzymujemy liczb¢ nowo utworzonych miejsc pracy w okreSlonym rodzaju dziatalnosci.
Suma miejsc pracy dla wszystkich branz daje taczna ilos¢ miejsc pracy utworzonych dzig-
ki popytowi konsumpcyjnemu pracownikow przedsigbiorstw przemystu motoryzacyjnego.
Kolejny rzad efektow mnoznikowych stanowi natomiast popyt konsumpcyjny generowany
przez pracownikdéw przedsigbiorstw poszczegdlnych branz, w ktoérych powstaly nowe miej-
sca pracy. Dla tych miejsc pracy obliczamy kolejny rzad efektow mnoznikowych zgodnie
7z ta sama procedura (ryc. 4).
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Ryc. 4. Algorytm obliczania dochodowych efektoéw mnoznikowych

Zrodto: Opracowanie whasne

PODSUMOWANIE

Whioski w zakresie teoretyczno-metodycznym stanowia pochodne opracowanej me-
tody obliczania miejsc pracy generowanych poprzez efekty mnoznikowe. Metoda ta moze
mie¢ warto$¢ aplikacyjna dla opracowan dotyczacych rozwoju lokalnego i regionalnego.
Mozna za jej pomoca oszacowa powstajace w wyniku nowej inwestycji miejsca pracy
w danej gospodarce i na tej podstawie okresli¢ np. pomoc dla danego przedsigbiorstwa m.in.
poprzez ulgi inwestycyjne, tak aby bylo to optacalne dla regionu. Poza tym moze ona stuzy¢
takze przedsigbiorcom do wykazywania nisz rynkowych w dziatalnosciach endogenicznych.
W przypadku gdy znamy wielko$¢ §rodkéw finansowych wpltywajacych do danej gospodar-
ki, mozemy wyliczy¢ ilo$¢ miejsc pracy w poszczegolnych dziatalnosciach endogenicznych.
Po poréwnaniu z danymi o faktycznych miejscach pracy mozemy ustali¢, czy na danym
rynku jest nadmiar czy niedostatek podmiotoéw w okreslonych dziatalnosciach.
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Opracowana metoda wyznaczania wielkosci efektow mnoznikowych, podobnie jak
wiele innych, ma swoje ograniczenia w zakresie doktadno$ci obliczanego wyniku. Jest to
spowodowane koniecznoscig przyjecia szacunkowych danych poczatkowych. Btad przy
podawaniu danych w zakresie struktury kosztow pracy i kosztu miejsca pracy w poszcze-
golnych dziatalnosciach jest niewielki. Przy duzej liczbie przedsigbiorstw odchylenia od
sredniej wartosci dla poszczegoélnych rodzajow dziatalno$ci sa niewielkie, a do tego waga
tych sktadowych nie ma az tak duzego wplywu na wynik koncowy. Wigkszy btad osza-
cowania pojawi¢ si¢ moze w przypadku obliczen domknigcia lokalnego lub regionalnego.
Szczegdlnie w przypadku rozpatrywanej nowej inwestycji btad wynikajacy z okreslenia ob-
szaru domknigcia zaopatrzeniowego firmy czy tez potencjalnych dojazdow do pracy moze
by¢ duzy. O doktadniejsze szacowanie tego typu jest tatwiej w przypadku osrodkow izolo-
wanych, gdzie domknigcie chociazby rynku pracy jest bardziej naturalne.
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The concept of multiplier effect in determining the influence
of enterprises on their socio-economic environment

The subject of this paper is presentation of a method of calculating multiplier effects in order to
determine the influence of enterprises on their environment. Emergence or development of economic
activity in a given area may bring about an increase in income and employment in many other enterpri-
ses, as well as to an increase taxes collected by the local authority. This increase is labelled multiplier
effects, and its value enables the evaluation of the enterprise’s activity on the functioning of neighbo-
uring firms.

In literature, the most frequently discussed types of multiplier effects are the supply and income
effects. The first result from the demand created by the emerging and developing enterprises, which fo-
sters the development of their goods and services suppliers. The second type, the income effects, result
from the increase in purchasing power of the inhabitants, owing to the employees’ remuneration, and
this means fostering the development of firms that satisfy consumers’ needs. These enterprises create
greater demand themselves, thus triggering new cycles of multiplier effects.

The calculation of created workplaces for the supply effects was conducted by using a designed
algorithm. It allows calculating the new workplaces in the supplier firms on the bases of data concer-
ning income of enterprises, participation of supply in the revenue, and employment-related costs. The
growth of employment and payment is correlated with the increase in the income multiplier effects,
generated by single enterprises. This work presents a scheme for calculation of new workplaces created
as a result of new investments.



