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Procesy transformacji
przemyslowych ukladow przestrzennych
na tle zmieniajacego si¢ otoczenia

Nasilajace si¢ procesy rozwoju cywilizacyjnego, przejawiajace si¢ w przechodzeniu
z industrialnej 1 postindustrialnej fazy rozwoju do fazy spoteczenstwa informacyjnego, stwa-
rzaja nowe uwarunkowania dla funkcjonowania réznorodnych podmiotéw gospodarczych
i instytucji, a takze wymagaja ksztaltowania nowych postaw spotecznych i kulturowych
wladz samorzadowych, grup spotecznych i poszczegélnych osob.

W tym zlozonym procesie zmieniaja si¢ bowiem uwarunkowania funkcjonowania
przedsigbiorstw przemystowych, zroznicowanych pod wzgledem potencjatu produkcyjnego,
funkcji gospodarczych i struktury branzowej. Podczas gdy w latach industrialnego rozwoju
wiodace funkcje spetniaty zaktady bazujace na zasobach surowcowych (wegiel, rudy zela-
za), zwiazane z przemystem cigzkim, czy zaklady bazujace na zasobach pracy (przemyst
wiokienniczy), to w fazie spoteczenstwa informacyjnego funkcje te przejmuja przemysty ba-
zujace na wiedzy, zwlaszcza reprezentujace sektory ,,wysokiej techniki” (m.in. informatyka,
elektronika, biotechnologia).

W $wiatowej przestrzeni przemystowej wystepuja jednak duze zroznicowania, ktore sa
wyrazem pewnego dystansu rozwojowego poszczegolnych obszarow. Wskazuje na to m.in.
struktura wartosci sprzedanej 150 wiodacych korporacji §wiatowych, Europy Zachodniej
i Europy Srodkowo-Wschodniej. Wsrod najwigkszych $wiatowych korporacji najpowazniej-
sza rolg odgrywaja: produkcja i ushugi dla konsumentéw, ktdre obejmuja 23,2% ogodlnej
sprzedazy, produkcja i dystrybucja zywnosci (17,5%), produkcja energii (16,6%), zaktady
przemystowe produkujace $rodki transportu i maszyny i urzadzenia (13,3%); ich taczny
udziat w ogdlnej sprzedazy wynosi 70,6% (tab. 1). Kolejne pozycje zajmuja sektory zwiaza-
ne z ,,wysokimi technologiami”, reprezentowane przez: ushugi telekomunikacyjne, IT, opie-
k¢ zdrowotna (firmy farmaceutyczne); obejmuja one tacznie 19,7% wartosci sprzedazy.

Podobnie w krajach Europy Zachodniej podstawowe znaczenie w zakresie wartosci
sprzedazy maja sektory: artykulow luksusowych (21,3%), energetyka (15,3%) oraz artykuty
konsumpcyjne i przemystowe, ktore tacznie obejmuja 65,1% ogodlnej wartosci sprzedazy
(tab. 2).

Natomiast wéréd wiodacych firm Europy Srodkowej i Wschodniej podstawowa role
odgrywa sektor paliw, ktory obejmuje az 45,3% ogolnej wartosci sprzedazy, a nastgpnie sek-
tory zwiazane jeszcze z industrialng faza rozwoju (metalowy i transportowy), ktore tacznie
obejmuja 64,0% wartosci sprzedazy (tab. 3).
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Tabela 1. Warto$¢ sprzedazy wiodacych korporacji $wiatowych w 2003 r.

Liczba Wartos¢ Struktura
Sektory sprzedazy
firm
w mld USD Firm Sprzedazy

Produkcja i ustugi dla konsumentéw 29 1760,1 19,3 23,2
Produkcja i dystrybucja artykutow 27 1331,9 18,0 17,5
zywnos$ciowych

Energia 14 1264,0 9,3 16,6
Zaktady przemystowe 21 1009,9 14,0 13,3
Ushugi telekomunikacyjne 15 647,2 10,0 8,5
IT 13 530,0 8,7 7,0
Opieka zdrowotna 12 4273 8,0 5,6
Energetyka 8 312,2 5,3 4.1
Materialy 11 311,1 7,3 4.1
Ogodtem 150 75939 100,0 100,0

Zrodto: Global 2003

Tabela 2. Warto$¢ sprzedazy wiodacych firm zachodnioeuropejskich w 2003 r.

Wartos¢ Struktura
Sektory Liczba firm sprzedazy
w mld euro Firm Sprzedazy
Art. luksusowe 29 7342 19,3 21,3
Energetyka 7 527,5 4,7 15,3
Art. konsumpcyjne 22 502,8 14,7 14,6
Przemyst 28 4774 18,7 13,9
Telekomunikacja 13 310,6 8,7 9,0
Ustugi komunalne 13 281,0 8,7 8,2
Surowce 18 2540 12,0 7,4
Opieka zdrowotna 7 134,0 4,7 3,9
Energia 2 88,6 1,3 2,6
Informatyka 6 74,1 4,0 2,2
Surowce i materiaty 4 474 2,7 1,4
Ustugi telekomunikacyjne 1 11,8 0,7 0,3
Ogoétem 150 34434 100,0 100,0
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Tabela 3. Wiodace firmy Europy Srodkowo-Wschodniej w 2003 r.

Struktura
Brania Liczba Warto$¢ sprzedazy
firm w min USD
Firm Sprzedazy
paliwa 28 161683,7 18,7 453
metalowa 21 34039,6 14,0 9,5
transportowa 15 32821,7 10,0 9,2
energetyczna 15 23098,6 10,0 6,5
telekomunikacyjna 14 22648,1 9,3 6,3
handel 21 20565,8 14,0 5,8
motoryzacyjna 8 17611,8 5.3 4,9
wydobywcza 7 11704,7 4,7 33
holding 3 11551,3 2,0 3,2
elektrotechniczna 7 11220,9 4,7 3,1
spozywcza 3 2403,5 2,0 0,7
drzewna 2 1764,6 1,3 0,5
ustugi 1 1512,0 0,7 0,4
tytoniowa 1 11239 0,7 0,3
lasy 1 1072,9 0,7 0,3
farmaceutyczna 1 727,3 0,7 0,2
chemia 1 650,0 0,7 0,2
budownictwo 1 551,9 0,7 0,2
Ogotem 150 356752,3 100,0 100,0

Zrodto: ,Rzeczpospolita” z dn. 9 wrzesnia 2004

Podczas gdy wsrdd najwazniejszych swiatowych firm krajow ekonomicznie rozwinigtych
dominujaca pozycje¢ zajmuja korporacje reprezentujace przemyst nowoczesnych sektorow
i produkujacy dla konsumentéw, to w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej dominuja fir-
my surowcowe oraz sektory zwiazane z industrialna faza rozwoju. Wskazuje to na pewien dy-
stans rozwojowy, ktory w celowo kreowanych procesach transformacji i restrukturyzacji prze-
strzennych uktadéw przemystowych w nastgpnych latach bedzie si¢ stopniowo zmniejszac.

W przechodzeniu z industrialnej fazy rozwoju do fazy informacyjnej zréznicowana
przestrzen geograficzna stwarzata okre§lone uwarunkowania dla rozwoju i lokalizacji coraz
to nowej dziatalnosci produkcyjnej, reprezentowanej przez réznego rodzaju przedsigbior-
stwa przemystowe. Ksztaltujaca si¢ pod wptywem zmieniajacych si¢ uwarunkowan regio-
nalnych struktura przestrzenna przemystu, charakteryzujaca si¢ punktowym wystepowaniem
zaktadow wykazuje tendencje badz do postgpujacej koncentracji przestrzennej zaktadow
przemystowych, badz do ich rozpraszania.

Postawa przestrzennej koncentracji zaktadow przemystowych w industrialnej fa-
zie rozwoju byly korzysci wspdlnej lokalizacji, przejawiajace si¢ takze w roéznorodnych
powiazaniach przestrzenno-produkcyjnych, dotyczacych m.in. powiazan surowcowych,
energetycznych, zagospodarowania w zakresie elementéw sieciowej infrastruktury tech-
niczno-ekonomicznej, powigzan stosunkami pracy czy rynkdéw zbytu. Zrdznicowane natg-
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zenie przestrzennych sit skupiania zaktadow przemystowych, jak wskazuje bogata literatura
przedmiotu, doprowadzito do wyksztalcania si¢ zréznicowanych pod wzgledem potencja-
hu produkcyjnego i struktury gatgziowej przestrzennych form koncentracji przemystu, a to:
skupien przemystowych, zespotow przemystowych, osrodkéw przemystowych, okrggow
przemystowych i1 kompleksow przemystowych. Analizujac formy koncentracji przemystu
w latach gospodarki centralnie sterowanej zwracano pewna uwage na mozliwosci koordy-
nacji funkcjonowania przedsigbiorstw przemystowych w uktadach przestrzennych, celem
podniesienia ich efektywnosci (m.in.: Kotosowski 1955, Secomski 1956, Bandman 1976,
Misztal 1962, 1970, Pakuta 1962, Fajferek 1966, Fierla 1967, Kortus 1968, Byrski 1970,
Probst 1974, Zioto 1970, 1971), podobnie przestrzenne skupianie zakladéow i zwiazane
z nimi korzys$ci aglomeracji podkreslane byly w literaturze zachodniej (Chardonnet 1955,
Isard 1965, Boudeville 1966, Hamilton 1977). Idea przestrzennej wspotpracy migdzy firma-
mi wraca takze obecnie; przedstawia si¢ ja w formie klastrow. Wydaje si¢, ze wykorzystanie
dorobku teoretycznego i empirycznego dotyczacego zwlaszcza osrodkow i okregdw przemy-
stowych znacznie przys$pieszytoby rozwijanie koncepcji klastrow, ktorych obecne podstawy
teoretyczne i prace empiryczne znacznie odbiegaja warsztatowo od analiz wspomnianych
form koncentracji przemystu'.

Z punktu widzenia analizy procesow transformacji gtowna uwage zwrdcimy na prze-
strzenne uktady przemystowe reprezentowane przez wymienione formy koncentracji prze-
mystu. Analizujac te formy wspomniani Autorzy przyjmowali, iz ich podstawowymi elemen-
tami sa zaktady przemystowe. Przestrzenne formy koncentracji przemystu (zespoty, osrodki,
okregi) nie stanowia zbioru jednorodnych zaktadow przemystowych, ale obejmuja firmy
o roznym potencjale produkcyjnym, spetniajace rozne funkcje w gospodarce oraz reprezen-
tujace réoznorodne galezie. Zaktady te zlokalizowane sa na terenie jednej lub kilku sasiaduja-
cych ze soba lub potozonych w niewielkiej odlegtosci od siebie jednostek osadniczych.

W literaturze przedmiotu przestrzenne uktady przemystowe wyrdzniano takze biorac
pod uwagg potencjal przemystowy wystepujacy na terenie okreslonych jednostek przestrzen-
nych, za ktore przyjmowano powiaty lub gminy. Na podstawie przyjetych miernikow po-
tencjatu oraz wskaznikow uprzemystowienia wyr6zniano obszary o réznym stopniu uprze-
mystowienia (Leszczycki, Grzeszczak, Kuklinski, Najgrakowski 1961, Fierla 1967, Herman
1967, Gieranczyk, Stanczyk 2001).

Biorac pod uwagg zatozenia teorii bazy ekonomicznej (Dziewonski 1967) oraz okreslo-
na na jej podstawie funkcje zaktadow przemystowych, w strukturze przestrzennych uktadoéw
przemystowych mozemy wyr6zni¢ zaktady o funkcjach egzogenicznych i endogenicznych.
Funkcje egzogeniczne reprezentuja zaktady: wiodace (charakteryzujace si¢ duzym potencja-
tem produkcyjnym oraz pracujace na potrzeby otoczenia krajowego i migdzynarodowego),
komplementarne (pracujace gtdéwnie na potrzeby zaktadow wiodacych) i standardowe (pra-
cujace na potrzeby regionalne). Zaktady o funkcjach endogenicznych pracuja gtéwnie na
potrzeby gospodarki lokalnej i ponadlokalnej (Zioto 1976, 1980).

Poszczegodlne typy zaktadow przemystowych nie funkcjonuja samodzielnie, ale odzna-
czaja si¢ roznorodnymi relacjami zachodzacymi migdzy nimi oraz migdzy réoznymi kate-
goriami otoczenia (regionalne, krajowe, migdzynarodowe). Zagadnienie to ilustruje tablica
przedstawiajaca uproszczony model funkcjonowania przestrzennego uktadu przemystowego

! Problematyka badawcza tych form koncentracji zostata przedstawiona w pracach zbiorowych dotyczacych
przedsigbiorstwa przemystowego (Zioto 1988), osrodka przemystowego (Zioto 1990) i okrggu przemystowego
(Zioto 1993).
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w jego otoczeniu. W modelu wyrdzniono cztery bloki macierzy, ktore przedstawiaja okre-
$lone relacje wystepujace miedzy wyrdznionymi typami przedsigbiorstw a kategoriami oto-
czenia (tab. 4).

Tabela 4. Model funkcjonowanie przestrzennego uktadu przemystowego

Egzogeniczne Otoczenie
- 2
Funkcj? zakladov.v, ° g 2 |Egzogeniczne ) ° 2
kategorie otoczenia g, = < = P e
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2| 5| E | & | £
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Egzogeniczne:
Wiodace — W AWAS Wk W Wwe we Wwe We
Komplementarne — K Kv Kk Ks Ke K K¢ Ke
Standardowe — S S Sk Se Se Sp Se S.c
Egzogeniczne — E Ev EX Es E° EP E° E°
Otoczenie:
Regionalne — P PV Pk ps pe pr pe Pe
Krajowe — C cv Ck Cs Ce Cr Ce Ce
Migdzynarodowe — G Gv Gk G* G* GP G* Ge

Zrédto: Opracowanie wlasne

Pierwszy blok macierzy obejmuje powiazania wewngtrzne wystgpujace w strukturze
przestrzennego uktadu przemystowego:

1) powiazania migdzy tymi samymi kategoriami funkcjonalnymi zaktadow:

— migdzy zaktadami wiodacymi — W",

— migdzy zaktadami komplementarnymi — K&,

— migdzy zakltadami standardowymi — S,

— migdzy zaktadami o funkcjach endegemicznych — E¢;

2) powiazania pasywne (kolumny macierzy) i aktywne (wiersze macierzy) migdzy po-
szczegolnymi typami funkcjonalnymi, np.

— wplyw zaktadow wiodacych (W) na zaktady komplementarne (K) przedstawia ma-

cierz Wk,

— wplyw zaktadow komplementarnych (K) na zaktady wiodace (W) przedstawia ma-

cierz KV,

Oznacza to, iz macierze W* i K% nie sg sobie rowne i przedstawiaja odmienne rela-
cje. Pierwsza z nich okresla powiazania aktywne elementéw wiodacych (W) w stosunku do
elementow komplementarnych, druga powiazania pasywne elementow wiodacych (W), czyli
oddzialywanie na nie elementéw komplementarnych (K).
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Drugi blok macierzy ilustruje powiazania aktywne wyrdznionych typow zaktadow
z roznymi kategoriami otoczenia: regionalnym, krajowym, migdzynarodowym,

Przedstawiaja one, np.:

— wplyw zaktadéw wiodacych (W) na otoczenie migdzynarodowe (G), ktore okresla
macierz We,

— wplyw zaktadoéw standardowych na otoczenie regionalne, ktore okresla macierz Sr.

Trzeci blok macierzy przedstawia wplyw roznej kategorii otoczenia (powiazania pa-
sywne) na wyrdznione typy funkcjonalne zaktadow przemystowych, np.:

— wplyw otoczenia migdzynarodowego (G) na zaktady wiodace (W) — G¥,

— wplyw otoczenia regionalnego (P) na zaktady standardowe (S) — P,

Dla podejmowania dziatan w zakresie sterowania procesami transformacji czy restruk-
turyzacji poszczeg6lnych typow funkcjonalnych zaktadow przemystowych bardzo waznych
informacji dostarcza czwarty blok macierzy. Okresla on relacje zachodzace w poszczegdl-
nych kategoriach otoczenia (regionalnym, krajowym czy migdzynarodowym) oraz relacje
migdzy nimi. Wystgpuja w nim:

— macierze odnoszace si¢ do powiazan wystepujacych w poszczegdlnych kategoriach

otoczenia: regionalnego — PP, krajowego — C¢, migdzynarodowego — G,

— macierze okreslajace aktywne (wiersze macierzy) i pasywne (kolumny macierzy) re-
lacje wystepujace migdzy poszczegdlnymi kategoriami otoczenia, np. wptyw otocze-
nia migdzynarodowego (G) na otoczenie krajowe (C) okresla macierz G¢; a odwrotne
relacje, czyli wpltyw otoczenia krajowego (C) na otoczenie migdzynarodowe okresla
macierz C¢ Natomiast wpltyw otoczenia migdzynarodowego (G) na otoczenie regio-
nalne (P) okresla macierz Gr.

Analiza tych relacji pozwala na $ledzenie procesow transformacji (przemian) dokonu-
jacych si¢ w wyrdznionych kategoriach otoczenia. Analiza ich stwarza pewne przestanki
do sterowania procesami przemian poszczegélnych kategorii zaktadéw w zakresie zmian
rynkowych wywotanych zmiennoscia warunkdéw otoczenia.

Z punktu widzenia procesow transformacji przestrzennych uktadéw przemystowych
szczegblne znaczenie maja wige badania prawidtowosci wystepujacych miedzy poszczegol-
nymi kategoriami otoczenia oraz ich oddziatywania pasywnego i aktywnego na poszcze-
golne kategorie funkcjonalne zaktadow oraz relacje migdzy nimi. Oddziatywania te moga
si¢ przejawiaé w formie roznorodnych impulséw, ktore moga wystegpowac jako czynniki
pobudzajace wzrost danych typow czy okre§lonego zaktadu, ale takze moga by¢ barierami
ograniczajacymi funkcjonowanie i rozwoj zakladow. Ma to szczegdlne znaczenie dla za-
rzadoéw poszczegblnych firm, a takze zwiazanych z nimi samorzadowych wiadz lokalnych
i regionalnych. Opierajac si¢ na celowo wykonywanych studiach diagnostycznych powinny
oni podejmowac odpowiednie dziatania majace na celu przyciaganie czynnikow z otoczenia,
ktore beda dynamizowaé rozwdj firm, przy rOwnoczesnym ograniczaniu potencjalnych czy
istniejacych barier ograniczajacych ich naptyw, a takze zmierza¢ do generowania wewngtrz-
nych czynnikow rozwoju.

Przedstawione rozwazania wskazuja, iz przestrzenne uktady przemystowe nie sa suma
zaktadow, ale ksztaltuja si¢ jako okreslone systemy, powstate na zasadzie powiazan funk-
cjonalnych migdzy poszczegdlnymi przedsigbiorstwami oraz ich otoczeniem. Oznacza to,
iz procesy przemian dokonujace si¢ w jednym zaktadzie przemystowym lub w jego otocze-
niu, wptywaja na zmiang sytuacji w pozostatych kategoriach zaktadéw przemystowych oraz
w poszczegdlnych kategoriach otoczenia.
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Dla przestrzennych uktadow przemystowych, a takze struktur lokalnych czy regional-
nych szczegdlne znaczenie maja zaktady wiodace o znacznym potencjale produkcyjnym.
Maja one swoj udzial w krajowym i migdzynarodowym podziale pracy, ktére poprzez sieci
r6znorodnych powiazan aktywnych i pasywnych, w uktadach regionalnych petnia funkcje
motorycznych elementéw rozwojowych (Zioto 1976, 1980). Na ich tempo rozwoju w za-
sadniczym stopniu wptywa otoczenie migdzynarodowe?. Z jednej strony moze ono stwarzac
zapotrzebowanie na okreslone produkty, a z drugiej — moze przyczyniaé si¢ do ograniczania
zapotrzebowania na oferowane wyroby. Ostabienie lub upadek danego typu zaktadu na za-
sadzie ztozonego systemu sprz¢zen aktywnych i pasywnych wptywa na pozostate katego-
rie zaktadow oraz na sytuacje spoteczna i ekonomiczna lokalnego czy regionalnego uktadu
samorzadowego. Upadek przedsigbiorstwa wplywa na zwigkszanie rozmiarow bezrobocia,
ograniczanie zrodet zasilania finansowego gospodarstw domowych, co z kolei stwarza ros-
naca barierg¢ popytowa, ograniczajaca funkcjonowanie rynku, a w konsekwencji negatywnie
oddziatywuje na rozmiary produkcji kierowanej na rynek.

W warunkach pewnego nasycenia rynku przedsigbiorstwo musi, w nawiazaniu do zmie-
niajacych si¢ uwarunkowan, dostarcza¢ produkt konkurencyjny, w przeciwnym wypadku jest
ono skazane na recesj¢ lub upadek. Pewnym przyktadem tej sytuacji sa obecnie zachowania
na rynku samochodowym Stanéw Zjednoczonych dwoch wiodacych koncernéw samocho-
dowych: General Motors Corporation (GM) i Toyoty. W poréwnaniu z sierpniem 2005 r., we
wrzesniu sprzedaz Toyoty w USA zwigkszyta si¢ o 10%, podczas gdy sprzedaz GM spadia
0 24%, a Forda o 20%°. W konsekwencji japonski koncern nie ma trudno$ci finansowych
i nie ma na sktadzie nadmiernych zapasoéw, natomiast GM znalazt si¢ w powaznym kryzysie,
wynikajacym z zaklocen w zakresie ptynnosci finansowej. Wobec rosnacej ceny paliwa,
dochodzacej do 3 dol. za galon (3,8 litra), Amerykanie ,,polubili” samochody japonskie-
go koncernu zuzywajace o prawie potowe¢ mniej paliwa. Wptyneto to rowniez na znaczny
wzrost rynkowej wartosci koncernu Toyota (o 10 mld dol. USD), osiagajac poziom 168 mld
dol. USD*. Osiagniecie tego sukcesu przez japonski koncern wymagato przyjecia dtugolet-
niej strategii rozwoju, ktadacej nacisk na niezawodno$¢ pojazdu oraz spetnianie przez niego
wymogow ekologicznych i ekonomicznych. Byto to mozliwe poprzez zaostrzenie systemu
kontroli jako$ci oraz poniesienie znacznych wydatkéw na badania i rozwoj, ktore wyniosty
5,7 mld dol. USD?®. Umozliwito to koncernowi Toyota opanowywanie nowych rynkdéw, wy-
razem czego jest przestrzenne rozmieszczenie jej fabryk. W 2005 r. 61 fabryk tego koncer-
nu wystgpowato na terenie 26 krajow, w tym w Japonii (15 fabryk), Chinach (13), po trzy
fabryki w Malezji i Tajlandii oraz po dwie w USA, Kanadzie, Filipinach, Wiclkiej Brytanii
i Polsce. By utrzymac swoja pozycje na s$wiatowym rynku GM planuje zamknigcie kilku fa-
bryk i zwolnienie ok. 30 tys. pracownikow. W podobnej sytuacji znalazt si¢ koncern Forda,

2 Nalezy zaznaczy¢, iz losy gospodarki amerykanskiej, japoniskiej czy chinskiej maja ogromne znaczenie dla
reszty $wiata. Stabos$¢ tej gospodarki oraz np. zwiazane z tym ograniczenie przez niag importu znacznie by ostabito
gospodarki pozostatych krajow.

3 D. Walewska, Amerykanie zostali za Toyotq, ,,Rzeczpospolita” z dnia 5 pazdziernika 2005 .
4 Dla poréwnania, PKB Polski w 2003 r. wynosit 209,6 mld dol. USD.

5 Dla porownania, w 2003 r. wydatki z budzetu panstwa na naukg¢ wynosity 207 mln zt, tj. 1,4% ogdlnych
wydatkow, czyli 0,3% PKB, a na szkolnictwo wyzsze 701 mln zt, tj 3,7% wydatkoéw ogdlnych, czyli 0,9% PKB,
(za: Rocznik Statystyczny GUS 2004, s. 622). W przeliczeniu, wedtug kursu miesigcznego ogtoszonego w dniu 23
wrzesnia 2005 r. (za: ,,Gazeta Wyborcza” z dnia 26 wrze$nia 2005 r.) wynoszacego 3,2931 zt za 1 dolara, naklady
na nauk¢ wynosity 0,062 mld dol., a na szkolnictwo wyzsze 0,213 mld dol.
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ktory do 2012 r. planuje zamkna¢ na terenie USA 14 fabryk, a ich moce produkcyjne zmniej-
szy¢ 0 25%.

W dotychczasowych pracach badawczych i praktyce gospodarczej restrukturyzacja
przedsigbiorstw przemystowych byta rozpatrywana z pozycji mikroekonomicznej — za-
chowania przedsigbiorstwa przemystowego — i odnosita si¢ do wybranych jego aspektow®.
Najczgsciej dotyczyly one zmian struktury wlasnos$ci, poszukiwania inwestora strategiczne-
go, mozliwos$ci utrzymania lub nawigzania nowych powigzan kooperacyjnych, najczgsiciej
z zagranicznymi korporacjami przemystowymi. Natomiast w mniejszym stopniu uwzgled-
niano dotychczasowe powiazania przestrzenno-produkcyjne danego zaktadu, wystepujace
w strukturze uktadu lokalnego, regionalnego, krajowego czy migdzynarodowego. W wyni-
ku przebudowy systemu gospodarczego nastgpowato bowiem rozrywanie dotychczasowych
wigzi technologicznych wyksztalconych w poprzednim okresie czasu. W konsekwencji
tworzone dla nich programy naprawcze z gory skazane byly na niepowodzenie. Dobrym
tego przyktadem jest zachowanie si¢ zaktadow powstatych w ramach Centralnego Okregu
Przemystowego i rozwijanych w latach gospodarki centralnie sterowanej. Powiazania tech-
nologiczne wystgpujace migdzy poszczegdlnymi zaktadami oraz z wlasnym zapleczem na-
ukowo-badawczym, a takze z uktadami lokalnymi zostaly porozrywane, co z gory skazato
je na powazna recesjg, a nawet upadek. Gdyby dokonana byla wczesniej precyzyjna analiza
wyksztatconych relacji, wskazataby na wyksztatcony uktad funkcjonalny zaktadow. Do nich
powinny nawiaza¢ dzialania restrukturyzacyjne firm obszaru COP-u, by w ten sposob ogra-
niczy¢ negatywne skutki tych dzialan. Natomiast porozrywanie wyksztalconych wcze$niej
powiazan technologicznych i rynkowych nie mogto da¢ zadowalajacych rezultatow.

W wyniku odmiennych mechanizméw zaznaczajacych si¢ w otoczeniu Swiatowym na-
stapil upadek przemystu siarkowego. Znaczny postgp technologiczny i cywilizacyjny byt
glowna przyczyna upadku krajowego przemystu siarkowego, ktory w niedalekiej przesztosci
odgrywat znaczaca rolg w skali §wiatowej i1 byl podstawowym czynnikiem motorycznym
rozwoju regionalnego. Na upadek tego przemystu w zasadniczym stopniu wptyngty zmiany
zwigzane z postegpem technicznym, ktore gwattowanie zmienity uwarunkowania na $wiato-
wym rynku siarki. W latach intensywnego rozwoju przemysthu siarkowego ok. 80% krajowe;j
produkcji tego surowca kierowana byta na rynki zagraniczne, gtownie krajow zachodnich
opierajacych swoja gospodarke na regutach rynkowych. W ogdlnym bilansie tego surowca
ok. 75% produkcji siarki kierowana byta do produkcji kwasu siarkowego, a z kolei ok. 70%
kwasu siarkowego stuzyto do produkcji nawozdéw fosforowych. W wyniku postepu techno-
logicznego oraz przestanek ekologicznych udoskonalano produkcj¢ nawozéw, wytwarzajac
tzw. nawozy wielosktadnikowe, w wyniku czego zmniejszyto si¢ zapotrzebowanie na pro-
dukowane wczesniej nawozy tradycyjne, a w konsekwencji ograniczalo to produkcj¢ kwa-
su siarkowego z siarki rodzimej. Réwnoczesnie w latach zmian systemu gospodarowania
i ograniczenia powiazan rynkowych z krajami Europy Srodkowej i Wschodniej pojawity sig
na krajowym rynku duze nadwyzki produkcji rolniczej, co wplyngto takze na zmniejszenie
zapotrzebowania na nawozy.

Rozwijajacej si¢ gospodarce swiatowej towarzyszyto zwigkszenie zapotrzebowania na
produkty ropopochodne, co pociagngto za soba podejmowanie eksploatacji ropy naftowe;j
i gazu w znacznym stopniu zasiarczonych. Wystapita wigc pilna potrzeba rozwijania metod
odsiarczania ropy i gazu, w wyniku czego na sktadowiskach pojawity si¢ znaczne ilosci

¢ Por. ostanie tomy Prac Komisji Geografii Przemystu PTG.
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siarki pylastej, ktore traktowane byly jako odpady produkcyjne i szkodliwe dla srodowiska.
Opanowanie metody przetwarzania siarki z postaci pylastej w posta¢ siarki granulowanej
umozliwiato jej transport oraz wykorzystanie jej do celow produkcyjnych. Dotowana utyli-
zacja siarki odpadowej byla wigc znacznie tansza od eksploatowanej w Polsce siarki rodzi-
mej, co w zasadniczym stopniu przyczynito si¢ do obnizenia jej pozycji konkurencyjnej na
rynku i upadku krajowego przemystu siarkowego. W strukturze organizacyjnej przemystu
siarkowego funkcjonowaty nowoczesnie wyposazone Zaktady Mechaniczne, ktore wczes-
niej znane byty w skali migdzynarodowej m.in. z remontu najwigkszych obrabiarek i w la-
tach transformacji gospodarczej, przy wlasciwym zarzadzaniu majatkiem, zamiast upadac
powinny przeja¢ nowe funkcje produkcyjno-ustugowe.

W procesach transformacji przedsigbiorstw przemystowych wazna kategorie otoczenia
migdzynarodowego stanowig ponadnarodowe koncerny. W drodze ré6znych form prywatyza-
cji oddziatywuja one na okreslone przedsigbiorstwa, prowadzac do:

— upadku zaktadu, pozbywajac si¢ najczgsciej w ten sposob konkurenta dla swoich pro-

duktéw, czemu towarzysza cze¢sto zjawiska patologiczne,

— wlaczania istniejacych zaktadow w swoje struktury organizacyjne, przekazujac im
produkcje okreslonych wyrobow lub podzespotéw na zasadzie powiazan koopera-
cyjnych; tworza rownocze$nie nowe powigzania logistyczne i przejmuja istniejace
weczesniej rynki dla swoich produktow; prowadzi to do zerwania istniejacych wezes-
niej relacji produkcyjnych z innymi zaktadami, co przyczynia si¢ do ich recesji czy
upadku.

— tworzenia nowych oddziatéw produkcyjnych, ustugowych, handlowych, ustug finan-
sowych i innych.

W wyniku procesow transformacji przestrzenne uktady przemystowe moga odznaczac¢
si¢ wzrostem, stagnacja lub recesja. Na ich przemiany w glownym stopniu wptywa zacho-
wanie si¢ wystgpujacych w ich strukturze zréznicowanych funkcjonalnie zaktadow prze-
mystowych. W strukturze przestrzennego uktadu przemystowego poszczegoélne zaklady
moga zachowywac si¢ jako elementy: zanikle, zanikajace, stagnujace i nowo pojawiajace si¢
(Zioto 1986). W zaleznos$ci od funkcji zakladu w strukturze danego uktadu przestrzenne-
go zachowania te w gtdéwnym stopniu zwiazane sg ze zmieniajaca si¢ sytuacja w okreslo-
nej kategorii otoczenia oraz z uwarunkowaniami wewngtrznymi, wynikajacymi czgsto z ja-
kosci zarzadzania.

Interesujaca probe klasyfikacji zachowan przedsigbiorstw przemystowych przedstawit
T. Rachwat (2006), ktory w $wietle badan empirycznych na terenie Polski Potudniowo-
Wschodniej wyrdznil szereg typoéw zakladoéw, a to: zaklady rozwijajace sig, ktore przeszty
pierwszy etap restrukturyzacji naprawczej, zaktady poszukujace nowych drog rozwoju, ktore
nie zakonczyly jeszcze restrukturyzacji oraz zaktady zanikajace, ktore nie znalazty swojego
miejsca w nowych warunkach.

W nawiazaniu do nasilajacych si¢ procesow integracji europejskiej wazna kategoria
otoczenia transformacji przemystu jest coraz silniej zaznaczajaca si¢ tendencja do zwigksza-
nia roli samorzadowych struktur administracyjnych w zakresie zarzadzania uktadami regio-
nalnymi i lokalnymi, a wigc i przestrzennymi uktadami przemystowymi, przy stopniowym
ostabianiu roli centralnej wladzy panstwa. Przejawem tego jest juz obecnie duza samodziel-
no$¢ wladz wojewddzkich w zakresie przygotowywania strategii rozwoju, a takze mozliwo-
$ci nawigzywania wspolpracy migdzynarodowej czy bezposredniego starania si¢ o fundusze
w instytucjach Unii Europejskiej.
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Sposrdd regionalnych uwarunkowan na przyciaganie zewngtrznych impulséw rozwo-
jowych oraz transformacje struktur przemystowych w znacznym stopniu wplywaja zrézni-
cowane w skali migdzynarodowej koszty pracy oraz poziom wyksztalcenia spoteczenstwa
(tab. 5). W 2003 r. koszt jednej godziny pracy w wybranych krajach wahat si¢ od 0,39 dol.
w Indonez;ji, 0,80 dol. w Chinach, do 30,6 dol. w Niemczech i 21,9 dol. w USA, przy srednim
koszcie w Polsce 2,7 dol. Stad waznym czynnikiem podnoszacym atrakcyjnos¢ krajowych
uktadow regionalnych dla naptywu zewngtrznych czynnikdw rozwoju moze by¢ coraz lepiej
wyksztalcone spoleczenstwo, na co w powaznym stopniu moga wptywac regionalne i lokal-
ne wladze samorzadowe.

Tabela 5. Koszt godziny pracy w wybranych krajach w 2003 r. (w dol.)

Kraje KOvatvg(;’:lzlrI;yc}l:)r acy Indonezja =100 | Niemcy =100 | Polska =100
Indonezja 0,39 100,0 1,3 14,4
Chiny 0,80 205,1 2,6 29,6
Indie 1,12 287,2 3,7 41,5
Rosja 1,50 384,6 4,9 55,6
Tajlandia 1,96 502,6 6,4 72,6
Malezja 2,09 535,9 6,8 77,4
Meksyk 2,45 6282 8,0 90,7
Polska 2,70 692,3 8,8 100,0
Brazylia 2,75 705,1 9,0 101,9
Wegry 3,53 905,1 11,5 130,7
Czechy 3,64 9333 11,9 134,8
Tajwan 5,67 1453.8 18,5 210,0
Korea 9,99 2561,5 32,6 370,0
Hiszpania 12,32 3159,0 40,3 456,3
Wiochy 16,56 4246,2 54,1 613,3
Francja 17,77 4556,4 58,1 658,1
Wielka Brytania 17,87 4582,1 58,4 661,9
Kanada 18,44 47282 60,3 683,0
Japonia 20,68 5302,6 67,6 765,9
USA 21,86 5605,1 71,4 809,6
Niemcy 30,60 7846,2 100,0 11333

W koszt pracy wliczono wszystkie obciazenia jakie ponosi pracodawca
Zrédto: BCG, za: ,,Gazeta Wyborcza”, 23 czerwca 2004 r.

W ksztalceniu zasobéw pracy waznym zagadnieniem jest zwrocenie uwagi na fakt, iz
nalezy uwzgledni¢ charakter obecnego rynku pracy oraz rynki pracy w przyszlosci. Zasoby
pracy dla aktualnych potrzeb gospodarki musza uwzglednia¢ popyt na okreslone kwalifi-
kacje oraz niedopasowanie strukturalne kierunkow ksztatcenia do funkcjonujacych rynkéw
pracy (Borowiec 2002). Przygotowanie zasobow pracy dla przyszitosci musi nawiaza¢ do
nowych potrzeb wkraczania technologii informacyjnej, informatyzacji nowych sektoréw go-
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spodarczych oraz potrzeb kadrowych dla dotychczas funkcjonujacych sektoréw, ktore sto-
sunkowo mniej podatne sa na zmiany technologiczne. W procesach transformacji przestrzen-
nych uktadéw przemystowych, obok problematyki ekonomicznej, wazne sa takze dziatania
spoteczne warunkujace poziom zycia ludnosci, ktéry wynika m.in. z rozmiarow i jako$ci
rynkow pracy.

Przedstawione rozwazania podnosza znaczenie prac diagnostycznych i prognostycz-
nych, a takze prac zwiagzanych z wytyczaniem dziatan strategicznych majacych na celu ra-
cjonalne sterowanie procesami transformacji przemystu w rdznej skali uktadow przestrzen-
nych, zwtaszcza w skali osrodkéw przemystowych i regionalnych uktadow przemystowych.
Konieczna jest w tym zakresie $cista wspotpraca zarzadow przedsigbiorstw wystepujacych
na danym obszarze z samorzadowymi wladzami, a takze odpowiednia §wiadomos$¢ spotecz-
nosci regionalne;j.

W s$wietle przedstawionych rozwazan nalezy przyjaé, iz otwiera si¢ przed nami nowa
problematyka badawcza, zwiazana z procesami transformacji przemystowych uktadow prze-
strzennych. Zaproponowane ujgcic modelowe wskazuje, iz nie mozna rozpatrywac procesow
transformacji firm wytacznie z pozycji mikroekonomicznej, ale szerzej — w kontekscie funk-
cjonowania i ksztaltowania si¢ przestrzennych uktadow przemystowych. Waznym zagadnie-
niem jest analiza dziatan koordynacyjnych w zakresie zarzadzania przedsigbiorstwami oraz
wspotdziatania z samorzadowymi uktadami lokalnymi i regionalnymi, a takze z otoczeniem
krajowym i migdzynarodowym.
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Transformational processes in industrial spatial structures
in relation to changing surroundings

The paper presents a model of transformational processes in spatial forms of industry concentra-
tion. The model distinguishes various types of enterprises: leading, complementary, standard, and inter-
nal-demand firms, and types of surroundings: regional, national, and international. The paper presents
passive and active relations occurring among all those categories.





