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Zmiany struktury przestrzennej przemystu
w subregionie shupskim

Przechodzenie do gospodarki rynkowej wymusito na przedsigbiorstwach rewizje do-
tychczasowego systemu mys$lenia, bowiem w epoce gospodarki centralnie sterowanej, gdy
samodzielno$¢ przedsigbiorstw byla znacznie ograniczona, panstwo gwarantowato im byt
ekonomiczny. Nowe warunki gry rynkowej nie tylko uwolnity zaktady od realizowania
planu centralnego, ale takze daty mozliwo$¢ zarzadzania strategicznego, ktorego istota jest
szybkos¢ dziatania, za$ jednym z glownych zadan odpowiadanie na zmiany w otoczeniu
(Siefiko 1992).

Wedtug wielu autorow, to zmienno$¢ otoczenia jest podstawowym warunkiem rozwoju
przedsigbiorstwa, gdyz wymusza na przedsigbiorcy wprowadzanie zmian. Doda¢ nalezy, ze
wspolczesne przedsigbiorstwo przemystowe funkcjonuje nie tylko w otoczeniu bardzo dyna-
micznym, ale rowniez niejednorodnym, gdzie kazdy z jego elementow sktadowych podda-
wany jest innym stymulantom i ograniczeniom.

Reakcja przedsigbiorstwa na zmiany otoczenia powinny wigc by¢ permanentne procesy
przystosowawcze. Procesy, ktore mozna okresli¢ za T. Stryjakiewiczem (1999) jako adap-
tacja do zmian $rodowiska zewngtrznego i zachowan innych aktoréw gry ekonomicznej.
Warto przy tym dodaé, ze jednym z atrybutéw adaptacji — poza podmiotem, celem i mecha-
nizmem oraz czasem — jest przestrzen (Krumme 1969, Walker 1975). Mozna zatem zatozy¢,
ze przyjgte strategie adaptacji i ich skutki maja swdj wymiar przestrzenny. Wynika z tego,
ze obraz struktury przestrzennej jest wynikiem dotychczasowych adaptacji przestrzennych
jednostek, w tym jednostek przemystowych.

W $wietle powyzszych zatozef postawiono pytanie, jaki jest wplyw transformacji na
uktady przestrzenne przemystu (sektora przemystowego) na obszarze subregionu stupskiego.
Mianem subregionu stupskiego nazwano jednostke terytorialng utworzona do celéw staty-
stycznych, grupujaca jednostki szczebla powiatowego (NTS 3) okreslona liczba 28 wedlug
rozporzadzenia RM z dnia 13 VIII 2000 r. (ryc. 1).

Zakres czasowy podjetych badan obejmuje lata 1995-2003, co determinuje nie tylko
dostgpna sprawozdawczo$¢, ale réwniez fakt, iz do 1994 r. na obszarze dzisiejszego subre-
gionu istniato zjawisko duzych fluktuacji podmiotéw gospodarczych, co w bardzo istotny
sposob zaburzato uzyskiwany obraz struktury przestrzennej. Analizg statystyczng oparto na
danych z Banku Danych Regionalnych Gtownego Urzedu Statystycznego'.

! Podstawa rozwazan jest liczba pracujacych w sektorze przemystowym. Za sektor przemystowy przyjgto
dziatalno$¢ produkcyjng zawarta w sekcjach PKD: Gornictwo i kopalnictwo; Przetworstwo przemystowe; Wytwa-
rzanie i zaopatrywanie w energig elektryczna, gaz i wodg; Budownictwo.
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Obszar subregionu stupskiego

Obszar subregionu gdanskiego
Obszar subregionu Gdansk - Gdynia - Sopot
Ryc. 1. Subregion stupski na tle wojewddztwa pomorskiego

Zrodto: Opracowanie whasne

Jak wynika z analizy sektora przemystowego wyrazonego liczba pracujacych w latach
1995-2002, mimo réznej skali subregion stupski wykazuje wyrazne podobienstwo do subre-
gionu gdanskiego. W obu tych jednostkach przestrzennych widoczne sa dwa znaczaco rozne
podokresy (ryc. 2). W pierwszym z nich, przypadajacym na lata 1995-1998, nastgpowaty
dalsze fazy zapoczatkowanego w 1993 r. II etapu transformacji przemystu sprowadzajacego
si¢ do wzrostu zatrudnienia i produkcji przede wszystkim w sektorze prywatnym. Etap ten,
okreslany jako etap przetamywania recesji, konczy si¢ zasadniczo w 1998 r., kiedy to na
skutek m.in. przyjmowania nowych strategii rozwoju (czgsto strategii kosztowych) zaczat
sig proces wygaszania produkcji i ograniczania zatrudnienia. Tak wigc w latach 1999-2002
obserwuje si¢ wyrazny, systematyczny spadek liczby pracujacych w sektorze przemysto-
wym. Za jedna z bezposrednich przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy uzna¢ zalamanie si¢
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oficjalnego i przygranicznego eksportu do krajow WNP oraz restrykcyjna polityke gospodar-
cza rzadu 1 NBP. Nie bez znaczenia pozostawala takze ogdlna sytuacja makrockonomiczna
kraju (Bukowski 2005), a takze — zwlaszcza w strukturach powiazan organizacyjno-decyzyj-
nych — zainicjowana 1 stycznia 1999 r. reforma administracyjna kraju. Warto zaznaczy¢, ze
w roku 2003 zaobserwowano wyhamowanie wczesniejszych tendencji. Mozna zatem zato-
zy¢, iz jest to pierwszy rok kolejnego podokresu.
Liczha praengeyrh
L

] i ||||,|||Ill"'"'""""II'""""""I|||||I|||||||I|I|||I

1995 1906 1997 190E 1500 200 MHM 3002 NN

— subregion stupski
nmmmm subregion gdanski
munnzun subregion Gdansk—Gdynia—Sopot

Ryc. 2. Liczba pracujacych w sektorze przemystowym w wojewodztwie pomorskim
wedhug subregionéw w latach 1995-2003

Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Regionalnych GUS

Jak juz wspomniano, subregion shupski wykazuje pewne podobienstwo do subregionu
gdanskiego w zmianach liczby pracujacych sektora przemystowego (w liczbach bezwzgled-
nych). Nieco odmiennie wypada jednak udzial pracujacych w sektorze przemystowym
w zatrudnieniu ogétem wyrazonym liczba pracujacych. Dla subregionu stupskiego w catym
badanym okresie 6w udziat wykazuje tendencjg wzrostowa. Nie oznacza to jednak wzrostu
znaczenia przemystu w subregionie, gdyz jest to wzrost pozorny. Wynika on bowiem z wol-
niejszego niz w pozostaltych subregionach wojewodztwa pomorskiego tempa wzrostu sekto-
ra ustugowego, a takze wolniejszego tempa procesow przeksztatcen w przemysle. W efekcie
nastgpuje wolniejszy spadek udziatu zatrudnienia przemyslowego w ogole zatrudnienia.
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Poddajac liczbe pracujacych w sektorze przemystowym subregionu stupskiego analizie
przestrzennej nalezy zauwazyc¢, ze decydujace znaczenie dla stopnia koncentracji sektora
przemystowego, wyrazonego liczba pracujacych, ma nadal ich liczba w miastach. Obser-
wowany wyrazny trend spadkowy, ktory od 1999 r. przyjmuje bardzo gwattowny charakter,
nie spowodowat jak dotad odwrdcenia proporcji migdzy liczba pracujacych w miastach i na
obszarach wiejskich, aczkolwiek doszto do jej zmniejszenia. W 2003 r. miasta subregionu
tacznie skupiaty 67,5% pracujacych sektora przemystowego (ryc. 3). W szczegoélnosci doty-
czy to Stupska i Chojnic, ktdore mimo spadkow w catym badanym okresie wykazywaty wy-
razna koncentracj¢ potencjatu produkcyjnego przemystu. Natomiast istotnej zmianie ulegly
pozycje pozostatych miast, np. Legborka, w ktorym kilka duzych przedsigbiorstw poddano
procedurze likwidacji?, a skutki strategii rozpadu nie przyniosty spodziewanych efektow.
Inna sytuacja nastapita w Bytowie, gdzie na skutek wielu inicjatyw wtadz lokalnych oraz
inicjatyw oddolnych nie tylko uratowano funkcjonujace dotad zaktady (Czaplinski 2003), ale
takze uruchomiono szereg matych i $rednich jednostek produkcyjnych, czgsto opartych na
kapitale zagranicznym?®. Spo$rod miast podregionu na uwage zastuguje takze miasto Czarne,
ktore w 2003 r. jako jedyne znalazto si¢ w I kwintylu koncentracji — charakterystycznym
gtownie dla obszaréw wiejskich, co sugeruje niska istotnos$¢ przemystowej dziatalnosci
gospodarczej w strukturze zatrudnienia. Wynika to nie tylko z bardzo matlej atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta Czarne, zwiazanej z jej peryferyjnym potozeniem komunikacyjnym
i administracyjnym. Duzy wplyw na taka sytuacj¢ ma takze staba aktywnos$¢ gospodarcza
spotecznosci lokalnej, jak rowniez spadek liczby zatrudnionych, i to nie tylko w nielicznych
zaktadach sektora prywatnego (firmy branzy drzewnej ,,Namtra” i ,,Paldrew”), ale prze-
de wszystkim w najwigkszym pod wzgledem zatrudnienia Gospodarstwie Pomocniczym
Zaktadu Karnego (Czaplinski 2002, 2004).

Na znaczeniu zyskaly natomiast strefy podmiejskie Stupska (gminy Stupsk i Kobylnica)*
i Cztuchowa (gmina Czluchow)?’, gdzie nastapita bardzo intensywna dziatalno$¢ inwestycyj-

2 Do najwazniejszych zlikwidowanych zaktadow naleza: Przedsigbiorstwo Mechanizacji Produkcji Zwierze-
cej ,, Meprozet”, Leborskie Zaktady Roszarnicze ,,Wioknolen”, Zaktady Wytwoércze Aparatury Wysokiego Napig-
cia ,,Zwar”, oddzialy terenowe Pdtnocnych Zaktadow Przemystu Skorzanego ,,Alka” z siedziba w Stupsku oraz
Stupskich Fabryk Mebli.

3 Najwazniejsze przedsigbiorstwa przemystowe w Bytowie to: PPHU ,,Drutex” (producent stolarki PCV
i wyrobow z drutu), ,,Bagra” (producent maszyn i czgsci do maszyn rolniczych), Polmor sp. z 0.0. (producent
metalowych mebli biurowych, wozkow i pojemnikow aluminiowych, konstrukcji metalowych itp.), ,,Wireland”
S.A. (producent konstrukcji z drutu do kuchni i tazienek, biur, sklepéw, ogrodoéw), Fabryka Mebli ,,Incop”, PPHU
MIJ&BP (producent sprzgtu chtodniczego marki ,,ARGOS”).

4 Najwazniejsze inwestycje przemystowe gminy Kobylnica oraz gminy Stupsk to m.in.: Zaktady Czgséci Sa-
mochodowych ,,PLASMET” — Widzino, Przedsigbiorstwo Wyrobow Metalowych ,,SEEMANN” — Kobylnica, Fa-
bryka Mebli Tapicerowanych ,,FLAIR POLAND” — Kobylnica, LACPOL — Kobylnica, Zaktad Obuwia ,,MAN
— FASHION” — Losino, Zaktad Obuwia ,,PRESKO” — Kobylnica, Zaktad Przerobu Metali KRAT-MET — Kobyl-
nica, Przedsigbiorstwo Robét Drogowych i Inzynieryjnych ,,KREZEL” — Kobylnica, Zaktad Przerobu Kruszywa
KRUSZBET” — Konczewo, Przedsigbiorstwo Robot Drogowych ,,FURGES” — Kobylnica, Starosielski — Fabryka
Przektadni Katowych — Bierkowo, Przetworstwo Ryb Produkcyjne ,,MORS” — Bydlino, Przedsigbiorstwo Han-
dlowo-Ustugowo-Produkcyjne ,,PIRS” s.c. w Bydlinie, ,,RAIFFPOL” spotka z 0.0. — Globino Stupskie Zaktady
Wyrobéw Gumowych ,,GUMA POMORSKA” — Globino, ,,Rab-Pol” sp. z 0.0. — Siemianice, Stupska Fabryka
Obuwia ,,NORD” — Strzelinko ,,]LOGISTICS-Zuralski” — Wiynkéwko, Przetworstwo Rybne LL0S0S$” Sp. z 0.0.
— Wiynkowko.

5 Najwazniejsze inwestycje przemystowe gminy Czluchow to: ,,DESPRO-PROMET” w Glegdowie, Zaktad
Przemystu Drzewnego ,,POLTAREX” w Polnicy, DSG Canusa Polska S.A. — Zagorki, PKT — Zagorki, CANPOL
— Sieroczyn.
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na typu brownfield i greenfield®. Tym samym obszary podmiejskie, dotad o wyraznie rolni-
czym charakterze, zaczgly przejmowac funkcje technoprodukcyjne. Wedtug J. Grzeszczaka
(1998) dzieje sig tak dlatego, gdyz

obszary wiejskie wystepuja jako specyficzne miejsca lokalizacji, z obecnoscia czynnikéw, ktore
decyduja o korzys$ciach komparatywnych tych obszarow, korzysciach wyrazonych w kategoriach
wyrazonych w kategoriach ludzkiego i fizycznego, czyli wzrostu inwestycji, produkcji i zatrud-
nienia oraz konkurencyjnosci przedsigbiorstw.
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Ryc. 3. Kwintyle koncentracji pracujacych w sektorze przemystowym w subregionie stupskim
w 1995 r. oraz 2003 r.

Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS

¢ Jak podaje B. Domanski (2001): ,,W$rod ekonomistow spotyka si¢ uzycie terminu brownfield w odniesieniu
do inwestycji w istniejace zaktady”. Mianem greenfield okresla si¢ nowe fabryki, zlokalizowane na terenach rolni-
czych lub lesnych.
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Jak juz wspomniano, na podstawie zmian liczby pracujacych w sektorze przemystowym
subregionu shupskiego mozna wyrdzni¢ dwa podokresy. Nie sa one jednak tak widoczne na
poziomie powiatow. Wydaje sig raczej, ze kazdy z nich cechowata inna dynamika zjawiska.
Mozna zatem przyjacé, ze procesy zachodzace w przemysle subregionu na poziomie powia-
towym rowniez spowodowaly wyrazne zroznicowanie jego struktury przestrzennej (ryc. 4).
Poddajac szczegodtowej analizie poszczegdlne powiaty zaobserwowano, ze najwigksze spad-
ki, zwlaszcza po 1998 r., zanotowaly powiaty Igborski i stupski grodzki. Warto zaznaczy¢, ze
do 1989 r. stanowily one dwie najwigksze koncentracje potencjatu przemystowego w daw-
nym wojewodztwie stupskim. W okresie 1989—1994 nastapity w nich bardzo istotne zmiany
dotyczace m.in. liczby pracujacych, jednak proces, z racji nagromadzonego tam potencjatu
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Ryc. 4. Dynamika liczby pracujacych w sektorze przemystowym
wedtug powiatow subregionu stupskiego w latach 1996-2003

Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS
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i stosunkowo wolnego tempa zmian, byt kontynuowany do 2002 r. Druga grupg stanowia
powiaty, ktore mimo poczatkowej tendencji spadkowej, w latach 2000-2001, przetamaty re-
cesje¢ i znalazly si¢ w wyraznym trendzie wzrostowym. Dotyczy to powiatu stupskiego ziem-
skiego, czluchowskiego oraz chojnickiego. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywac
zapewne w fakcie, iz zgromadzony tam potencjat byt wyraznie mniejszy, co nie pozostawa-
o bez znaczenia podczas proceséw komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw. Istotne
byly roéwniez czynniki migkkie, a zwlaszcza klimat spoteczny czy mentalnos$é ludnosei’.

Niejasna jest natomiast sytuacja powiatu bytowskiego, ktorego obserwowana liczba
pracujacych w sektorze przemystowym po 1998 r. przyjmuje trend spadkowy, co wiaze si¢
z procesami restrukturyzacyjnymi przedsigbiorstw. Spadek liczby pracujacych odbywa si¢
jednak skokowo i po wzglednej stabilizacji w latach 2000-2002, gdzie nie nastapity zadne
istotne zmiany w funkcjonowaniu przemystu, w 2003 r. odnotowano gwattowny ubytek.
Ubytek ten zwiazany jest z faktem ogloszenia przez jedno z najwigkszych przedsigbiorstw,
Argos-Produkt S.A., upadtosci. Warto przy tym dodac, ze w matych miastach (a takim jest
Bytow) istnienie kilku zaktadéw (czasem tylko jednego) determinuje lokalny rynek pracy
(Czaplinski 2005). Tak wigc zwolnienie okoto 400 oséb spowodowato nie tylko istotne
zmiany w strukturach lokalnego przemystu, ale takze przyczynito si¢ do zaburzen spoltecz-
no-ekonomicznych catej jednostki osadniczej.

Z powyzszych rozwazan wynika, iz w okresie 1995-2003 nastapity istotne zmiany
w strukturze przestrzennej przemystu. Jaki jednak miaty kierunek przestrzenny? W odpowie-
dzi na to pytanie postuzono si¢ miarami centrograficznymi opartymi na wzorze Weisberga
(Ratajski 1973, Runge 1992, Jazdzewska 2003).

Jak wynika z przeprowadzonego badania, srodek geometryczny dla miast subregionu
stupskiego znajduje si¢ w powiecie bytowskim, 26,5 km na potudniowy zachdéd od Bytowa
(ryc. 5). Wyznaczony centroid — obliczony na podstawie liczby pracujacych w sektorze prze-
mystowym w roku 1995 — znajduje sig okoto 16 km na pétnoc od geometrycznego srodka, co
wynika z ciagle znacznego potencjatu przemyslowego zgromadzonego w pdtnocnej czesci
regionu. W szczegdlnosci dotyczy to miast takich, jak Shupsk, Lebork i Ustka. Wyliczony
centroid dla 2003 roku wykazuje przesunigcie przestrzenne. Zmiana ta nie jest duza, wynosi
7 km, niemniej obrazuje ona zachodzace procesy transformacji przemystu. Wektor skierowa-
ny jest na poludniowy wschod, blizej geometrycznego srodka. Wydaje si¢ wigc, ze dochodzi
do pewnego wyréwnywania potencjalow migdzy péinocna i potudniowa cz¢scia subregionu.
Procesy restrukturyzacji struktur przemystowych w miastach poéinocy wytracity gwattow-
no$¢ przemian, zwlaszcza w odniesieniu do zatrudnienia. Rozwoj sektora prywatnego MSP
w miastach, ale takze na obszarach wiejskich oraz nieliczne wigksze inwestycje zagranicz-
ne nie rekompensuja ilosciowo stanu osobowego pracujacych w sektorze przemystowym.
Jednoczesnie od 1998 r. nastgpuje ozywienie inwestycyjne w potudniowej czgsci podregio-
nu, poprzez tworzenie terendw inwestycyjnych wchodzacych w sktad Pomorskiej Specjalne;j
Strefy Ekonomicznej w Zagorkach koto Cztuchowa, Parku Przemystowego Kielpin oraz
Inkubatora Przedsigbiorczosci w Debrznie. Ponadto zostata przygotowana oferta inwesty-
cyjna okres$lana jako Zielony Park Przemystowy w Cierznie (gmina Debrzno), wiaczony do
Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Wydaje si¢ wige, ze spotecznosci lokalne wy-

7 B. Grabow, D. Henckel i D. Hollbach-Gromig (1995) wyrdznili ponad 80 czynnikéw lokalizacji, dzielac je
na twarde (ekonomiczne) oraz migkkie (pozackonomiczne) o naturze psychologicznej i socjologicznej.
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kazuja bardziej zdecydowane dzialania organizacyjne w celu przyciagniecia inwestorow®.
To z kolei umozliwia dostgp do $rodkow z Funduszu Pracy, uzyskanie niezaleznej oceny
inwestorow, otrzymanie argumentow ostatniego rz¢du w negocjacjach z inwestorami czy tez
promocj¢ gminy (takze powiatu).
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Ryc. 5. Centrum geograficzne pracujacych w sektorze przemystowym w subregionie stupskim
w 199512003

Zrodto: Opracowanie whasne

W s$wietle powyzszych ustalen za interesujace uznano réwniez okreslenie stopnia po-
dobienstwa grupy jednostek przestrzennych (miast i gmin subregionu) wedlug kryterium
wielkos$ci zatrudnienia, rozumianego jako liczba pracujacych w sektorze przemystowym.
Na podstawie analizy elementarnego potaczenia Mc Quitty’ego’ wyrdzniono siedem grup

8 Uwienczeniem kilku lat aktywnych dziatan proinwestycyjnych gminy Cztuchow byto uzyskanie w 2005 r.
w konkursie ogolnopolskim certyfikatu: Gmina Fair Play.

° Algorytm postgpowania metody Mc Quitty’ego (1957) obejmuje: zdefiniowanie macierzy danych, standa-
ryzacj¢ zmiennych, wybor miary podobienstwa, obliczenie elementéw macierzy wspotczynnikow korelacji migdzy
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jednostek, w obrgbie ktorych zmiany liczby pracujacych w okresie 1995-2003 sa bardzo
podobne (ryc. 6). Mozna zatem zaktadac, ze procesy zachodzace w okreslanych jednostkach
moga mie¢ bardzo zblizony charakter.

Poddajac szczegdtowej charakterystyce kazda z grup mozna wyciagnaé nastgpujace

whnioski:

— Grupe A charakteryzuje duza ilos¢ jednostek przestrzennych (33,3% ogdtu) oraz fakt,
ze wszystkie one to gminy wiejskie z obszaru catego subregionu. Ich wspdlne cechy
dotyczace zachowan sektora przemystowego to: rosnaca atrakcyjnos¢ inwestycyjna,
wzrost liczby jednostek produkcyjnych — zwlaszcza MSP oraz pozyskiwanie kapitatu
zagranicznego. Przemyst w tych jednostkach wykazuje tendencj¢ rozwojowa.

— Grupa B posiada charakter mieszany (wiejsko-miejski), bowiem sktada si¢ z 9 gmin
wiejskich oraz 6 miast, stanowiac 1/3 ogdtu jednostek. Grupe t¢ mozna okresli¢ jako
obszary, gdzie przemyst, mimo nagromadzonego wczesniej potencjatu, ulegt czescio-
wej lub caltkowitej likwidacji. W niektorych przypadkach na bazie pozostalego majat-
ku udalo si¢ jednak uruchomic¢ dziatalno$¢ gospodarcza, w tym takze produkcyjna.

— Grupa C to zbidr o charakterze wiejsko-miejskim, skupiajacy zaledwie 5 jednostek
(w tym jedno miasto). Grupa ta wykazuje duza korelacj¢ z grupa A. W okresie 2002—
2003 zaobserwowane wczesniej procesy inwestycyjne w przemysle ulegly stagnacji.

— Rowniez grupa D posiada miejsko-wiejski charakter. Grupa ta z kolei przypomina
zachowania grupy B, lecz zachodzace w niej procesy sa znacznie glgbsze i ostre.
Dotyczy to przede wszystkim Leborka i Ustki. Wiaza sig takze (zwlaszcza w odnie-
sieniu do miast) z duzo wigksza skala np. zwolnien grupowych czy tez likwidacja
zaktadow.

— Grupa E to zasadniczo dwa miasta: Stupsk 1 Miastko. Pozycja przemystu w tych jed-
nostkach jest bardzo skomplikowana. Po pierwsze, sa to miasta, w ktoérych do 1989 r.
funkcja produkcyjna byta wiodaca. Po drugie, procesy transformacji przemystu w obu
tych miastach zachodzity bardzo wolno z powodu skomplikowanych uwarunkowan
administracyjnych, powiazan organizacyjnych oraz postaw osob aktywnie uczestni-
czacych w owych procesach (Czaplinski 2002).

— Grupa F ma takze miejski charakter. Sktada si¢ ona z dwoch miast: Bytowa i Cztu-
chowa. Sa to jednak, w przeciwienstwie do poprzedniej grupy, miasta bardzo ak-
tywne na polu rozwoju przemystu. Miasta, w ktorych przyj¢to strategie ofensywne,
charakteryzujace si¢ tymi elementami, ktdre Z. Zioto (1997) okresla jako cechy nowe;j
przestrzeni przemystowej. Sa to m.in.: otwarto$¢ na otoczenie, efektywno$¢, innowa-
cyjno$é, a nade wszystko konkurencyjnosé¢ dziatalnosci produkcyjne;j.

— Ostatnia z wydzielonych grup (G) stanowia dwie gminy wiejskie. Ich specyfika pole-
ga na tym, ze obszary te nie miaty dotad rozwinigtej funkeji produkcyjnej. Niemniej
to wlasnie w tych gminach widoczny jest zarowno szeroki pakiet inwestycyjny (na-
stawiony nie tylko na przemyst tradycyjny oparty na lokalnej bazie surowcowej), jak
1 pierwsze inwestycje przemystowe.

Reasumujac nalezy podkresli¢, ze wydzielone grupy posiadaja bardzo réznorodny stan
ilosciowy i jakos$ciowy, a ilo$¢ grup $wiadczy o bardzo ztozonych procesach charakteryzu-
jacych zjawiska przemystowe. Wydaje si¢ wige, ze podziat jednostek na takie, w ktorych

jednostkami przestrzennymi, znalezienie najwigkszych dodatnich wielkosci wspotczynnikoéw korelacji dla kazdego
wiersza i1 sprawdzenie, ktore z nich sg symetryczne, identyfikacj¢ rdzeni grup, dofaczenie elementow pozostatych
wg kryterium kolejnego najwigkszego dodatniego wspotczynnika korelacji, analizg uzyskanych grup.
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Ryc. 6. Grupy jednostek przestrzennych wedhug podobienstwa zmian liczby pracujacych w sektorze
przemystowym w okresie 1995-2003 na podstawie elementarnego potaczenia L.L. Mc Quitty’ego
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liczba pracujacych w sektorze przemystowym wzrasta i takie, w ktorych liczba pracujacych
maleje jest zbyt daleko idacym uproszczeniem.

Dokonujac catosciowej oceny zachodzacych proceséw mozna stwierdzié, ze w okre-
sie 1995-2003 nastgpito wyrazne ostabienie roli miast jako waznych miejsc skupiajacych
przemystowy potencjal produkcyjny. Nadal jednak to w miastach koncentruje si¢ wigkszos¢
potencjatu kadrowego przemystu. Gminy lezace w strefach podmiejskich, ale rowniez na
obszarach lezacych w znacznej odlegtosci od miast (gmina Kotczyglowy), czasem peryfe-
ryjnych wzgledem granic subregionu (gmina Wicko), przejmuja jednak funkcje produkcyj-
ne, stajac si¢ z roku na rok coraz wazniejszymi miejscami tego typu dziatalnosci. Istotny
jest takze fakt pewnego podziatu subregionu pod wzgledem przeptywow liczby pracujacych
w sektorze przemystowym na cze¢$¢ potnocna i poludniowa. Podzial ten wynika z faktu, iz
pénocna czgs¢ subregionu nie stanowi juz wyraznej koncentracji pracujacych. Znacznemu
pobudzeniu ulegta natomiast potudniowa czg¢$¢ subregionu.

Struktura przestrzenna przemystu subregionu shupskiego jest bardzo zrdéznicowana,
a zachodzace zmiany w uktadach przestrzennych $wiadcza o tym, ze procesy adaptacji sa
procesami ciagtymi.
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Transformations of the industrial spatial structure
in the Slupsk subregion

The purpose of this article is the answer to the following question: what is the influence of the
transformations on the spatial relations of industry in the area of the Slupsk subregion.

Making an overall estimation of the past processes, one can state that in the period of 1995—
2003 a distinctive change took place. There has been a significant diminution of the cities’ role as the
converging points of most of industrial production potential. Of course, it is still in the cities that most
of industry’s staff potential is located. However, the communes situated in the suburban areas, but also
those located in a considerable distance from the cities (The Kolczyglowy commune), or sometimes
peripheral in relation to the subregion’s boundaries (The Wicko commune) tend to take over production
functions, every year becoming more and more important among places of this type of activities.

An essential fact is that of subregion’s division according to the flow of the number of those
employed in the industrial sector to the northern and southern sections. The division is the consequence
of the fact that subregion’s northern section no longer significantly assembles the working power. On
the other hand, a considerable growth in that area has taken place in the subregion’s southern parts.

Industrial spatial structure of the Slupsk’s subregion is therefore significantly varied, and the
transformations taking place in the spatial relations prove that the adaptation processes are constant
ones.





