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Przestrzen przemystowa Szczecinka i Leborka
w ukladach regionalnych wojewodztwa pomorskiego
i zachodniopomorskiego

W procesie transformacji polskiej przestrzeni coraz wigksza rolg odgrywa funkcjonowa-
nie $wiatowego systemu gospodarowania, ktorego istotg okre§la w coraz wyzszym stopniu
wspotzalezno$¢ cywilizacji informacyjnej i globalizacji (Kotodziejski 1999). Wiaze sig to
przede wszystkim ze zmiang znaczenia i przewartosciowaniem roli czynnikéw decydujacych
o wyborze lokalizacji okreslonych funkcji spoteczno-gospodarczych. Gospodarki miast, kto-
re sa w stanie sprosta¢ nowym wyzwaniom i dostosowac si¢ do nich, odnosza wiele korzysci
z globalizacji gospodarki, a ta staje si¢ czynnikiem ich trwatego i zrownowazonego rozwoju.
Z kolei miasta mniej strukturalnie dostosowane charakteryzuja si¢ mniejsza konkurencyjnos-
cia, czyli zdolnoscia sprostania nowym warunkom, co w konsekwencji prowadzi do pogle-
biania si¢ roznic w rozwoju miast (Chmielewski, Trojanek 1999).

Lokalizacja podmiotow gospodarczych uwarunkowana nowymi trendami globalizacji
i konkurencyjnosci wyznacza ich okreslong pozycj¢ w hierarchicznym uktadzie regional-
nym. Rownoczes$nie obecne struktury regionalne zawieraja w sobie wiele elementéw z lat
poprzednich, ktére w roznym stopniu sa podatne na procesy transformacyjne (Zioto 1996).
Wojewodztwa: pomorskie i zachodniopomorskie charakteryzuja si¢ wyzszym niz przecigt-
nie w Polsce zatrudnieniem w sektorze przemystowym, co w przypadku pomorskiego wy-
nika z lokalizacji przemystu zdominowanego przez pracochtonne dziedziny wytworczosci,
natomiast w przypadku zachodniopomorskiego jest raczej strukturalna konsekwencja nie-
wielkiego zatrudnienia w sektorze I, zwiazanego ze specyfika struktury agrarnej tego terenu
(Geografia... 2004).

W miastach wojewddztw nadmorskich (podobnie jak w calym regionie) zarysowuje si¢
tendencja ogolnego bezwzglednego spadku zatrudnienia w sektorze przemystowym, co dato
efekt zmiany udziatu pracujacych w przemysle w stosunku do ogolnej liczby pracujacych
z 38,4% w 1995 r. do 32,9% w 2003 r. Udziat pracujacych w przemysle maleje szczegdlnie
w miastach duzych powyzej 100 tys. oraz $rednich od 50 do 100 tys. mieszkancow (tab. 1).
Nalezy przypuszczac, iz ubytek zatrudnienia w przemysle wchtaniany jest przez rozwijajace
si¢ szczegodlnie w duzych miastach ustugi. Réwnoczesnie nalezy pamigtaé, ze postgpujacy
proces restrukturyzacji przemyshu prowadzi do dalszych redukcji zatrudnienia osob, ktore
(szczegolnie w okresie 1999-2002) czgsciej zasilaja szeregi bezrobotnych, niz znajduja za-
trudnienie w innym sektorze dziatalno$ci.
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Tabela 1. Pracujacy w sektorze przemystowym w miastach wojewodztwa pomorskiego
i zachodniopomorskiego w latach 1995-2003 (w % ogotu pracujacych)

Miasta 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
razem 38,40 |37,75 |37.89 |37,27 (36,65 |36,20 |35,30 |33,69 |[32,97
100 tys. i wigcej |36,65 [35.49 [35.16 [34.53 [33.72 32,92 (32,23 3031 |28.76
50-100 tys. 46,18 45,19 |4545 (4392 42,72 |36,11 |39.11 [35.42 [36.04
20-50 tys. 39,57 139,35 140,13 14025 [40.15 [40.95 [39.40 |[38.29 |38.22
ponizej 20 tys. 140,12 140,73 4149 14045 140,55 [41,22 39,63 |37.32 [37,66

Zrodto: Bank Danych Regionalnych, GUS, Warszawa

Szczegdlny obraz, a zarazem okreslenie intensywnosci zmian strukturalnych pracu-
jacych daje zastosowanie modelu przesunie¢ E.S. Dunna'. Wielko$ci dodatnie oznaczaja
wigksza dynamike wzrostu danego elementu struktury w badanej jednostce przestrzenne;j
w poréwnaniu z jednostka hierarchicznie wyzsza, natomiast wielkosci ujemne sa rowno-
znaczne ze slabsza dynamika wzrostu danego elementu, a im wyzsza warto$¢, tym tempo
zmian silniejsze. Analiza przesuni¢¢ dyferencjalnych pracujacych w sektorze przemystowym
w miastach regionow nadmorskich wykazata, iz 40% jednostek charakteryzowato si¢ mniej-
sza niz $rednia dla miast dynamika wzrostu udzialu pracujacych w sektorze przemystowym,
z tego najwigksze wartosci ujemne uzyskaty miasta mate. W grupie tej znajduja si¢ takze
dwa najwicksze miasta regionow nadmorskich, tj. Gdansk i Szczecin oraz 7 jednostek z gru-
py miast o liczbie mieszkancow od 20 do 50 tys., lezace w pasie nadmorskim (Swinouj$cie
i Kotobrzeg) oraz w strefie wptywow aglomeracji trojmiejskiej (ryc. 1). Dynamike wyzsza
niz przecigtna wykazywaty miasta wszystkich kategorii wicelko$ciowych, ale szczegdlnie sku-
pione w potudniowej czgsci wojewodztw pomorskiego i zachodniopomorskiego. Najbardziej
stabilna wydaje si¢ struktura pracujacych w miastach o liczbie 20-50 tys. mieszkancow.
W roku 1995 sektor przemystowy zatrudniat przecigtnie w tych miastach 39,6% ogotu pracu-
jacych i po okresie nieznacznego wzrostu w latach 1997-2000, uksztaltowat si¢ w roku 2003
na poziomie 38,2%. Przeprowadzona jednak szczegdtowa analiza struktury pracujacych
w tej kategorii wielko$ciowej miast wskazuje na znaczne zréznicowanie zachowania si¢ tych
jednostek w czasie.

W badanym okresie 1995-2003 mozna wyodrebnic trzy typy zachowan: wzrostu, stag-
nacji i spadku liczby pracujacych w sektorze przemystowym (tab. 2). Trudno jednoznacznie
wskaza¢ na przyczyny takich zachowan. Z jednej bowiem strony daje si¢ zaobserwowac
wyrazny spadek pracujacych w miastach o dominujacej funkcji ustugowej (np. Sopot — spa-
dek z 27,8% do 14,7%, Kotobrzeg — spadek z 28,5% do 21,3%), z drugiej — znaczacy wzrost
w miastach przemystowych (Kwidzyn — wzrost z 59,4% do 67,4%, Goleniow — z 45,6% do
55,3%), pozostaje jednak wiele jednostek (i tych o dobrze wyksztatconej funkcji przemysto-
wej, 1 takich, dla ktoérych przemyst jest funkcja uzupetniajaca), gdzie mozna zaobserwowac
zmiany o r6znym charakterze (np. duzy spadek zatrudnienia w Policach, spadek, a nastgpnie
wzrost zatrudnienia w Malborku, czy wzrost zatrudnienia w Watczu).

!'W opracowaniu zastosowano model przesunig¢¢ dyferencjalnych dziatowych E.S. Dunna, celem poréwna-
nia zmian udzialow pracujacych w sektorze przemystowym w poszczegdlnych miastach regionéw nadmorskich

ze zmianami tego podelementu struktury w jednostce wyzszego rzedu, tj. wszystkich miastach regionéw nadmor-
z0
z0
w i-tej jednostce przestrzenne;j, Zj — wartos¢ j-tej cechy w jednostce hierarchicznie wyzszej, bedacej baza odniesie-

skich. Zastosowano wzor: p, =z -z¢x gdzie: P — przesunigcia dyferencjalne dziatowe, Zij — wartosc¢ j-tej cechy

nia, Z© — warto§é cechy w wyjsciowym momencie badanego okresu, Z®— wartosé cechy w koncowym momencie
badanego okresu (Runge 1992)
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Tabela 2. Pracujacy w sektorze przemystowym w miastach $rednich (20-50 tys. mieszkancow)
wojewodztw pomorskiego i zachodniopomorskiego w latach 1995-2003 (w % ogoétu pracujacych)

Miasta 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Bialogard 3564 |3847 |4041 |42,16 |39,16 |42,35 |40,88 |32,48 |39,13
Chojnice 4996 |50,71 |49,75 |4639 46,69 |46,74 |44.50 |44,09 4530
Goleniow 46,63 |4727 |4827 |47,76 |50.81 |56,71 |53.82 |55,77 |5527
Gryfino 31,89 [33.44 [3634 [33,56 [39,64 [2534 [22,32 [29,12 |27.,66
Kolobrzeg 28,51 |27.58 |2631 |2526 26,63 |29,00 |2557 |23,58 |21,28
Koscierzyna 34,00 32,62 [32,39 [32,67 [30,09 [28,34 (26,69 [26,51 |24,30
Kwidzyn 5940 |57.82 6021 |62.21 [63,39 |64,22 |61,.84 |62.46 |67.42
Lebork 42,62 |44,88 (46,83 (4940 (46,86 (4578 |40,62 (33,79 (33,35
Malbork 34,27 34,95 |3436 [33,37 |31,27 [30,29 [33,06 |33.47 |33,88
Police 66,98 |6534 |6538 [6562 |66,66 |67,39 |62,93 |61,07 |60,21
Pruszez Gdanski | 50,88 |52,78 |55.91 |54,47 |52,91 |50,03 |45,80 |44,01 |40,84
Rumia 46,72 |4637 4930 |48.62 |45.64 |47.41 4692 |4599 41,76
Sopot 27,82 |26,10 (24,17 (21,75 |22.84 1935 |18.84 1590 |14,71
Starogard Gdanski |56,89 [55,17 [54,02 [51,96 [50,67 [49.22 (46,09 |44,46 |4247
Szczecinek 39,12 39,85 |41,01 |43,75 |42,02 |43,88 |4526 |4517 |43,27
Swinoujscie 2399 |21,85 |[22,66 |21,30 |20,10 |1826 |17.76 |1543 |16,06
Walcz 38,36 38,37 [39,86 |40,29 |39.44 (38,59 |47,36 |41,91 |43,79
Wejherowo 2513|2530 |25,73 |24,59 25,16 |26,63 |22,14 |22.44 21,50

Zrodto: Bank Danych Regionalnych, GUS, Warszawa

Wplyw na taki stan rzeczy oprocz przeksztatcen o charakterze strukturalnym zdaje sig¢
mie¢ wielko$¢ poszezegdlnych rynkéw pracy, dla ktorych (w przypadku miast 20-50 tys.
i mniejszych) likwidacja lub nowa lokalizacja jednego zaktadu przemystowego moze po-
ciagac za soba widoczne zmiany struktury zatrudnienia. Dlatego w dalszej czesci artykutu
dokonano szczegdtowej analizy dwoch przypadkow: Szczecinka, jako miasta cechujacego
si¢ wzrostem liczby pracujacych w przemysle, i Legborka, w ktérym w okresie 1995-2003
spadta liczba 0s6b pracujacych w tym sektorze dziatalnosci.

Dokonujac analizy zmian liczby podmiotéw gospodarczych w sektorze przemystowym,
mozemy mowic o ich spadku w catej grupie miast wojewodztw nadmorskich (tab. 3). Przy
czym spadek ten, w przypadku wszystkich kategorii wielkoSciowych miast, nie przekroczyt
trzech punktéw procentowych. Analiza na poziomie poszczegdlnych jednostek osadniczych
wykazata jednak rézne tendencje zmian. W Szczecinku i Legborku uksztattowata si¢ bardzo
podobna tendencja spadkowa, bowiem w obu tych miastach udziat procentowy podmiotéw
gospodarczych sektora przemystowego w og6lnej liczbie podmiotow zmniejszyt sig¢ o okoto
6 punktéw. Tendencja ta wynika nie tyle ze spadku liczby bezwzglednej podmiotow dzia-
tajacych w sekcji D, poniewaz ta w obu przypadkach ulegta zwigkszeniu w analizowanym
okresie, ile ze wzrostu udziatu podmiotow gospodarczych w innych sekcjach.
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Tabela 3. Podmioty gospodarcze w sektorze przemystowym w miastach wojewodztw pomorskiego
i zachodniopomorskiego w latach 1995-2003 (w % ogotu)

Miasta 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
razem 2156|2142 |21,96 [22,07 |21,75 [21,36 [20,95 [20,32 [19,73
100 tys. i wiecej 21,28 [21,72 [22,39 [22,66 |22,31 [21,85 (21,34 [21,15 (20,56
50-100 tys. 2238 21,77 |22,98 [23,59 [23,74 [24,02 (24,02 [19.64 [18,96
20-50 tys. 22,78 (22,25 2240 (22,05 [21,92 (21,58 [21,05 [20,43 |19,90
ponizej 20 tys. 20,80 |19,53 19,97 |20,00 [19,47 [19,22 [19,10 [18,31 |[17,74
Szczecinek 23,17 [21.88 21,12 |1936 |17.65 |17,31 [17,49 [17,05 |16,72
Lebork 2737 (24,97 2447 [2446 [24,00 (23,72 (2239 (22,27 |21,85

Zrodto: Bank Danych Regionalnych, GUS, Warszawa

Wydaje sig, ze sytuacja taka wynikta z trudnosci restrukturyzacyjnych podmiotow
przemystowych w okresie transformacji, bowiem zasady konkurencyjnosci i wolnego ryn-
ku wymogty konieczno$¢ racjonalizacji ekonomicznych efektow, ktore najtrudniej wdro-
zy¢ w duzych przedsigbiorstwach. Jednak w Szczecinku struktura wielkosciowa podmio-
tow prowadzacych dziatalno$¢ przemystowa ma pewne uzasadnienie historyczne, bowiem
w miescie tym osiagnigto stosunkowo wysoki poziom uprzemystowienia juz od konca lat
sze$c¢dziesiatych, budujac przede wszystkim duzo drobnych zakladéw przemystowych, co
objawiato si¢ w ich dominacji, tzn. zaktady zatrudniajace do 10 osob stanowity prawie 70%
ogo6tu zaktadow przemystowych (Zdrojewski 1971). Struktura ta w pewnym stopniu znalazta
swoje odzwierciedlenie w obecnej strukturze podmiotow gospodarczych.

Powodzenie w rozwoju sektora przemystowego Szczecinka wynika¢ moze takze
z jego atrakcyjnosci inwestycyjnej. Jak wskazuja badania Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa z 2001 r. (Swianiewicz, Dziemianowicz 2001) Szczecinek na mapie inwestycyjnej
miast powiatowych jawi si¢ jako miasto o bardzo wysokiej atrakcyjnosci (klasa B), plasujac
si¢ na 53 miejscu wsrdd 260 miast objetych badaniem. Z czynnikéw wplywajacych na te
atrakcyjnos$¢ najlepiej ocenione zostaty: otoczenie biznesu, transformacja gospodarcza oraz
klimat spoteczny. W poréwnaniu z tym Lebork uplasowat si¢ dopiero na 92 pozycji w klasie
C atrakcyjnos$ci inwestycyjnej, osiagajac rowniez bardzo dobry wynik w grupie czynnikow
odpowiadajacych za transformacje gospodarcza oraz stosunkowo dobry (klasa B) w przy-
padku klimatu spotecznego.

W systemie miast regionow nadmorskich Szczecinek i Lebork juz od wezesnych lat
powojennych, kiedy na ziemiach tych ksztattowata si¢ polska gospodarka, ukierunkowywaty
sig na rozwoj sektora przemystowego. Dobrym tego przyktadem byto uruchomienie na ziemi
szczecineckiej w latach 1945-1946 ponad 30 zaktadéw przemystowych i wzrost tej liczby
do 80 w 1949 r. (Zdrojewski 1971). Na ziemi Igborskiej natomiast do konca 1947 r. urucho-
miono 32 zaktady przemystowe, zatrudniajace ponad 1500 os6b (Lindmajer, Machura 1982).
O randze przemystu w Szczecinku $wiadczy¢ moze takze fakt, ze od 1960 r. powiat szcze-
cinecki znalazl si¢ na trzecim miejscu w wojewddztwie pod wzgledem wielkosci zatrud-
nienia w przemysle (po Stupsku i Koszalinie) (Czarnik 1971). W kolejnych latach zarow-
no Szczecinek jak i Lebork wykazywaty stata tendencje wzrostu sektora przemystowego,
tak pod wzgledem zatrudnienia, jak i iloSci tworzacych si¢ nowych zakladow. W wyniku
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tego Szczecinek stat si¢ wyspecjalizowanym osrodkiem przemystu drzewnego, spozywcze-
go i elektrotechnicznego, a Lebork — przemystu materialdéw budowlanych, spozywczego
i drzewnego.

Potwierdzeniem wysokiego poziomu uprzemystowienia badanych miast jest klasyfika-
cja M. Jerczynskiego z 1973 r. wedtug dominacji funkcjonalnej, zgodnie z ktora Szczecinek
byt przyktadem miasta ustugowo-przemystowego, z przewaga ustug materialnych, a Lebork
przemyslowo-ustugowego (z przewaga ustug materialnych). Niemniej jednak w kolejnych
latach zaznaczyla si¢ tendencja do zmian wiodacych funkcji omawianych miast, na co wska-
zuja badania przeprowadzone przez E. Rydza (1998, 2001). Szczegdlnie wyrazne zmiany
nastapity po 1990 r., a zwiazane byly z trwajacym w Polsce okresem zmian systemowych
i wprowadzeniem regul gospodarki rynkowej. Transformacja wymogla na istniejacych
przedsigbiorstwach dokonanie szeregu przeksztatcen, co w wielu przypadkach skutkowato
zmniejszeniem zatrudnienia, zmiang profilu dziatalnosci lub nawet upadtoscia. W nowych
realiach struktura gospodarcza badanych osrodkéw pozostata jednak w bardzo silnym stopniu
uzalezniona od sektora przemystowego (w wigkszym stopniu w Szczecinku niz w Legborku).
Uwidacznia si¢ to chociazby wigkszym niz przecigtna dla wszystkich miast regionow nad-
morskich udziatem pracujacych w sektorze przemystowym (tab. 1).

Dla gospodarki miasta Szczecinka najwigksze znaczenie posiadaly zaktady przemystu
drzewnego. W latach pigédziesiatych ta gataz przemyshu reprezentowana byta przez nowo-
czesna Fabryke Ptyt Widrowych oraz liczne tartaki, a ich rozwdj zwiazany byt w duzej mie-
rze z bogactwem naturalnym, jakim sa lasy, bowiem zaznaczy¢ nalezy, ze lesisto$¢ powiatu
szczecineckiego wynosi 43%. Zaktady przemystu drzewnego do dzisiaj stanowia wazny ele-
ment gospodarki miasta. Branze te (drzewna i papiernicza) reprezentuja obecnie Kronospan
Holdings GK oraz Koszalinskie Przedsi¢biorstwo Przemyshu Drzewnego S.A w Szczecinku,
ktore wymieniane sa jako jedne z najlepszych firm wojewddztwa zachodniopomorskiego pod
wzgledem przychodu oraz zatrudnienia®. Pierwsza z tych firm stanowi istotny element rynku
pracy Szczecinka, zatrudnia bowiem ponad 600 0sob (ogotem okoto 1800), natomiast druga
z nich ponad 50 0séb (ogétem okoto 1200). Zaznaczy¢ jednak nalezy, iz sa to przedsigbior-
stwa wielopunktowe, posiadajace swoje zaktady i filie w roznych miejscach wojewodztwa,
a nawet kraju, stad ich bezposredni wplyw na rynek pracy Szczecinka jest nieco mniejszy.
Z branzy papierniczej na uwagg zastuguje firma WZ Eurocopert Sp. z o.0., istniejaca od
1990 r., produkujaca szeroki asortyment kopert oraz zatrudniajaca blisko 200 0sob.

Najwickszym zaktadem przemystu spozywczego w Szczecinku byta uruchomiona
w 1954 r. Spéldzielnia Inwalidow ,,Stowianka”, produkujaca wyroby cukiernicze, ktéra za-
trudniata wowczas okoto 200 oséb. Firma ta rozwija si¢ nadal, skutecznie wdrazajac nowe
technologie, czego wynikiem jest posiadanie obecnie trzech zaktadow produkcyjnych na te-
renie miasta i zatrudnienie okoto 380 pracownikow. Innym znaczacym zaktadem z tej branzy
jest Elmilk Sp. z o.0. — zaktad powstaly na bazie Okrggowej Spotdzielni Mleczarskiej, zaj-
mujacy si¢ produkcja wyrobow mlecznych i thuszczowych i zatrudniajacy ponad 250 osob.

Przemyst elektrotechniczny rozwinat si¢ na bazie Zaktadow Sprzgtu Instalacyjnego
A-22, a obecnie reprezentowany jest przez spotke ELDA-ELTRA Elektotechnika S.A., spe-
cjalizujaca si¢ w produkcji kompletnych akcesoriow dla elektrycznych instalacji budynkow
i zatrudniajaca ponad 600 pracownikow oraz TELZAS Sp. z o.0. — firmg, ktora powstata

2 Wedhug rankingu ,,Rzeczpospolitej” Lista 2000 — Polskie przedsiebiorstwa’ 2004 wtasnie Kronospan w woje-
wodztwie zachodniopomorskim osiagnat najlepsze wyniki finansowe. ,,Rzeczpospolita” nr 299 z dnia 21.12.2004 r.
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w 1976 r., bedaca wiodacym producentem i dostawca systemoéw zasilania gwarantowanego
dla aplikacji telekomunikacyjnych i teleinformatycznych (zatrudnia okoto 120 pracownikow).

Z innych zaktadow przemystowych w Szczecinku, ktore posiadaja duze znaczenie ze
wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia wymieni¢ nalezy: Pomorski O$rodek Maszynowy POM-
EKO Sp. z 0.0. oraz Centrostal Przedsigbiorstwo Wielobranzowe S.A., dzialajace w bran-
zy metalowej. Firma POM-EKO zajmuje si¢ przede wszystkim produkcja roznego rodzaju
kontenerow i pojemnikow metalowych, przyczep samochodowych, zabudowy samochodow
i innych elementow metalowych i jest jedna z dynamiczniej rozwijajacych si¢ w Szczecinku,
z zatrudnieniem okolo 200 oséb. Centrostal natomiast jest firma zajmujaca si¢ przede
wszystkim zaopatrywaniem w materialy 1 wyroby hutnicze. Firma rozpoczgta dziatalnos¢
jako jeden z 17 terenowych oddziatéw Centrostalu, w 1997 r. zostata pomyslnie sprywaty-
zowana poprzez leasing pracowniczy, a od 2001 r. powaznie wzmocniona przez inwestora
strategicznego Poland Alloys Sp. z 0.0. Obecnie firma dziala na terenie pigciu wojewodztw
potnocno-zachodniej Polski z centrala w Szczecinku.

Przemyst Igborski w polowie lat pig¢dziesiatych reprezentowaty zaktady przemystu spo-
zywcezego (46 zaktadow, 831 zatrudnionych), przemystu drzewnego (9 zaktadow, 737 zatrud-
nionych), przemyshi materiatow budowlanych (8 zaktadéw, 358 pracownikéw) (Lindmajer,
Machura 1982). Do najwazniejszych zakladéw zaliczano: Leborskie Zaktady Przemystu
Drzewnego, Przedsigbiorstwo Materiatow Budowlanych w Leborku reprezentowane przez
5 cegielni, Zaktad Roszarniczy ,,Wtdknolen”, Zaktad Produkcji Torfowej, Spotdzielnig
Pracy Metalowo-Odlewniczej im. Generata Swierczewskiego, Spotdzielnig ,, Wspolna Praca”
dziatajaca w branzy skorzano-obuwniczej, Zaktad Naprawczy Mechanizacji Rolnictwa czy
Leborskie Zaktady Przemystu Terenowego, w sktad ktorych weszly: Panstwowa Stolarnia
Mechaniczna Nr 3, tartak oraz Wytwornia Wyrobow Skorzanych i Podrdzniczych. W ko-
lejnych latach nastgpowaly pewne zmiany w strukturze przemystowej Leborka. Pojawity
si¢ zaktady o bardziej zaawansowanych technologiach, jak Zaktady Wytworcze Aparatury
Rozdzielczej (1965), ktore przeksztatcity si¢ w przedsigbiorstwo o znaczeniu kluczowym.
Uruchomiony zostat ponadto w 1969 r. Zaktad Remontu Maszyn Budowlanych ZREMB.
Znaczenie Leborka wynikato takze z niewielkiej odlegtosci od wybrzeza Morza Baltyckiego
ijego powiazan z Leba. Gospodarczym przejawem tych zwiazkow byto powstanie w Lgborku
w bezposredniej bliskosci linii kolejowej Zaktadéw Przetworstwa Rybnego ,,Krabbpol”.
Wspotczesnie w branzy spozywczej, zajmujacej si¢ przetworstwem rybnym, najwigksze zna-
czenie dla sektora przemystowego posiada oprocz wymienionej firmy ,,Krabbpol”, spotka
LAURIN SEAFOOD, utworzona w 1999 r., czy firma DOS Sp. z 0.0. produkujaca konserwy,
ryby mrozone i wedzone. Wymieni¢ w tym miejscu nalezy takze firmg¢ Farm Frites Poland
S.A., bedaca przyktadem udanego wykorzystania kapitalu zagranicznego, zajmujaca si¢ pro-
dukcja frytek i innych wyrobow ziemniaczanych. Powstata w 1994 r. fabryka w Leborku
jest jedna z najnowoczesniejszych wytworni frytek w Europie, zatrudnia obecnie okoto 180
0séb, ale jej znaczenie dla rynku pracy i gospodarki lokalnej jest znacznie szersze. Wiaze si¢
to przede wszystkim z wykorzystaniem urodzajnych gleb Wysoczyzny Damnickiej, gdzie
uprawia si¢ specjalne odmiany ziemniaka na powierzchni 1000 ha przez specjalnie do tego
celu utworzona firm¢ Farm Frites Dwa. Ponadto fabryka wykorzystuje surowiec z farm pod-
dostawcow, uprawiajacych ziemniaki na kolejnych 3 tys. ha, przyczyniajac si¢ takze do roz-
woju rolnictwa tego obszaru.
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Na uwagg zastuguja rowniez zaktady produkujace materiaty budowlane, a szczeg6lnie
powstata na bazie lgborskich cegielni firma Wienerberger Cegielnie Lgbork Sp. z 0.0. Firma
rozpoczgta dziatalno$é w 1995 r. poprzez modernizacjg cegielni i wprowadzanie nowoczes-
nych technologii do produkcji cegiet i pustakow. Rozwijajaca si¢ szybko fabryka posiada
obecnie 19 zaktadéw produkcyjnych w Polsce i zatrudnia okoto 2 tys. osob.

W Lgborku mocno reprezentowana jest rowniez branza metalowa. Produkcja konte-
neroéw i konstrukcji stalowych zajmuje si¢ Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowe AMG
Sp. z 0.0. (utworzone w 1991 r. i zatrudniajace okolo 180 osob) oraz Przedsigbiorstwo
Zagraniczne ROBEX. Maszyny i konstrukcje ze stali nierdzewnej dla przemystu spozywcze-
go wytwarza natomiast powstata w 1996 r. firma ,,Numafa Polska” Sp. z 0.0. Z powodzeniem
rozwija si¢ rowniez Odlewnia Zeliwa i Metali NieZelaznych ,,SPOMEL”, ktora jest kontynu-
atorka powstalej w latach pigcdziesiatych Spotdzielni Metalowo-Odlewniczej.

Z innych zaktadow produkcyjnych nalezaloby wymieni¢: z branzy drzewno-papierni-
czej — Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego POLTAREX (producenta tarcicy budowla-
nej i wagonowej, desek podtogowych, boazerii itp.) oraz Company LTD Sp. z o0.0. (pro-
dukcja opakowan z drewna); z branzy elektrotechnicznej — Zaktad Wytworczy Aparatow
Elektrycznych Sp. z o.0. (aparatura rozdzielcza wysokiego i sredniego napigcia); z branzy
chemicznej — Przedsigbiorstwo Produkcji Farmaceutyczno-Kosmetycznej PROFARM (pro-
dukcja lekow i kosmetykow), czy BO-PLAST Zaktad Produkcyjno-Ustugowy (produkcja
wyrobow izolacyjnych z tworzyw termoutwardzalnych, wyrobow z tworzyw termoplastycz-
nych itp.).

Omowione zaklady przemystowe naleza do najwigkszych i przejawiajacych najbardziej
dynamiczny rozwoj w okresie transformacji systemowej. Specyfika gospodarki zaréwno
Leborka jak i Szczecinka polega jednak przede wszystkim na istnieniu duzej ilo$ci firm ma-
tych i $rednich. Ich kondycja i rozwoj w wielu przypadkach uzaleznione sa od kondycji
tych wigkszych przedsigbiorstw. Efekt mnoznikowy duzych inwestycji, lokowania kapitatu
zagranicznego umozliwia powstawanie matych i srednich firm kooperantéw, czy otoczenia
biznesu, a w dalszej kolejnosci obstugi spolecznosci lokalne;j.

Omawiajac kondycjg sektora przemystowego poddano szczegétowej analizie zlokalizo-
wane w badanych miastach podmioty gospodarcze. W wyniku badan terenowych zewiden-
cjonowano 59 zaktadow zajmujacych si¢ dziatalno$cia produkcyjna w Szczecinku oraz 32
w Leborku. Zaktady te poddano badaniom ankietowym, z czego 50% zakladow w Szczecinku
140% w Legborku odmowito wzigcia udzialu w badaniu. Uzyskane wyniki upowazniaja jed-
nak do dokonania pewnego rodzaju analiz pozwalajacych na uogoélnienia.

Z punktu widzenia dziatan przystosowujacych podmioty gospodarcze do wolnego rynku
wydaje sig istotne jak dtugo pozostaja na nim zaktady dziatajace w sektorze przemystowym.
Z przeprowadzonych badan wynika, iz w Szczecinku i Lgborku ok. 35% zaktadow powsta-
o przed rokiem 1989. Sposrod zaktadéw nowych, tj. rozpoczynajacych swoja dziatalnos¢
w okresie transformacji gospodarczej, duza czgs¢ stanowia te, ktore zatozono w latach dzie-
wigcdziesiatych. W Szczecinku podmioty te stanowily okolo 40% badanego zbioru, nato-
miast w Lgborku az 65%. Gwarantuje to pewnego rodzaju stalos¢ gospodarki oraz swiadczy
o stosunkowo pozytywnych procesach przystosowujacych przedsigbiorstwa przemystowe do
zasad konkurencyjnosci i wolnego rynku.

Analizowane podmioty przemystowe w cato$ci reprezentowaly prywatny sektor wias-
nosci, deklarujac jednoczesnie catoroczny cykl produkcji. Zauwazono jednak czgsciowa
zmiennos$¢ sezonowaq produkcji. Zwigkszone zapotrzebowanie na produkty w sezonie letnim
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w bardzo duzym lub znacznym stopniu zauwaza okoto 15% zaktadéw w Szczecinku i ponad
20% w Leborku, a dotycza one glownie branzy spozywczej i odziezowej. Z drugiej strony
nieco ponad 5% zaktadéw w obu miastach okreslito, ze spada zapotrzebowanie na produkcje
oferowanych przez nich produktéw. Pozostata najwigksza grupa firm nie zauwaza (badz tyl-
ko w nieznacznym stopniu) wzrostu zapotrzebowania w sezonie letnim. Ta stato§¢ procesu
produkcyjnego moze tylko dodatnio wptynaé na wyniki finansowe firm, poniewaz ich zyski
nie s3 w duzym stopniu uzaleznione od koniunktury sezonowej. Ma to szczegdlne znaczenie
dla matych i $rednich firm, ktore niezaprzeczalnie sa waznym elementem sektora przemy-
stowego Szczecinka i Leborka. Badane firmy w ponad 65% w Szczecinku zatrudniaty do
5 0sob, 10% okreslito zatrudnienie w granicach 6-10 0s6b oraz 25% — powyzej 20 0sdb,
przy czym wigkszos$¢ deklarowata zatrudnienie w granicach 30-60 osdb, a tylko nieliczne,
jak wspomniana wczesniej ELDA-ELTRA czy Koszalinskie Przedsigbiorstwo Przemystu
Drzewnego — kilkaset osob. Bardzo podobna struktura podmiotow wedtug zatrudnienia wy-
stegpowata w Leborku, przy czym podmioty najmniejsze stanowity ponad 73%.

Dla okreslenia przysztych perspektyw rozwoju sektora przemystowego wazne wydaje
si¢ pytanie o charakter dalszej dziatalno$ci (ryc. 2). Bardzo znaczace jest, ze okoto 55% firm
ze Szczecinka i 68% z Leborka nie planuje dokonania zadnych zmian — poszerzania dziatal-
nos$ci badz jej ograniczania.

rozszerzenie
dzialalnosci
J [ Lebork
ograniczenie M O Szczecinek
dziatalnosci
nie planuj¢ Ny

zadnych zmian

0 10 20 30 40 50 60 70 80 %

Ryc. 2. Ocena perspektyw dzialalnosci zaktadéw przemystowych w Szczecinku i Leborku w 2003 r.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w Szczecinku i Leborku w 2003 1.

Niepokojace natomiast wydaje si¢ niezadowolenie ze swojej dzialalno$ci ponad
20% firm w Leborku, ktére planuja ograniczenie produkcji lub nawet likwidacje firmy.
W Szczecinku nie bylo takiej sytuacji, a 45% zakladow przemystowych deklarowato rozsze-
rzenie dzialalnosci i dalszy rozwdj. W Leborku takich pozytywnie nastawionych firm bylo
zaledwie 10%. W miejscu tym uwidacznia sig, akcentowana wczesniej, stabnaca rola sektora
przemystowego w Leborku i — z drugiej strony — wzrost jego znaczenia w Szczecinku.

Z przeprowadzonych badan wynika z cata pewnoscia, ze sektor przemystowy, pomimo
utraty swego znaczenia w Leborku, nadal bedzie stanowit wazny element gospodarki lokal-
nej miast Sredniej wielkos$ci.
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The industrial area of Szczecinek and Le¢bork in regional structure of the
Pomorskie and Zachodniopomorskie Voivodeships

During the years of economic transformation there have been changes in regional industrial struc-
tures, which are strictly connected with the modification of meaning and overestimation of the role of
elements decisive in choosing the location of some social-economic functions. The article presents the
structure’s characteristics of workers in the cities of Pomorskie and Zachodniopomorskie Voivodeships,
with particular consideration of mid-cities. The sampler of differential workers’ displacements in the
industrial section pointed at diverse maintenance of cities in the years 1995-2003. It was noted that
40% of entities are characterized by lower than cities-average dynamism of the increase in the work-
ers’ participation in the industrial section. The lowest values were reached by small cities. This group
includes also two largest cities of the littoral regions, i.e. Gdansk and Szczecin, and 7 entities from the
group of cities with 20-50 thousand inhabitants, located on the coast (Swinoujécie and Kotobrzeg)
and in the zone of influence of the Tricity agglomeration. The cities of all sizes were showing higher
dynamics than the average, but especially those concentrated in the south part of the Pomorskie and
Zachodniopomorskie Voivodeships. Mid-cities were characterized by three types of maintenance: in-
crease, stagnation and decrease in the amount of workers in the industrial section, as a result of struc-
tural modification as well as the size of several work-markets, for which the liquidation or new location
of one factory may implicate prominent changes in the structure of population. Therefore two cases
have been elaborated in the subsequent section of the article: the first is Szczecinek, as a city with an
increasing amount of workers, and the second is Lgbork, where the index of industrial workers was
increasing, and where during the period of time from 1995 to 2003 the number of people working in
that field finally decreased.





