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Ksztaltowanie si¢ i organizacja przestrzenna
korporacji ponadnarodowej Honda

W wyniku nasilajacych si¢ procesow globalizacji nastgpuje ksztaltowanie si¢ coraz wigk-
szych korporacji ponadnarodowych. W przestrzeni Swiatowej odgrywaja one podstawowa rolg
»poprzez réznorodne systemy sieciowych powiazan przestrzenno-produkcyjnych, organizujac
$wiatowa przestrzen gospodarcza zgodnie ze swoimi regutami rozwoju” (Zioto 2006, s. 9).

Korporacje transnarodowe stanowia najsilniejsza 1 wiodaca grupg podmiotow w gospodarce
Swiatowej oraz w procesie umigdzynarodowienia dziatalno$ci gospodarczej. Wraz z umacnia-
niem si¢ ich ekonomicznego znaczenia, nastgpuje przeksztatcanie korporacji ponadnarodowych,
w oparciu o reguly nasilajacej si¢ konkurencji na rynku $wiatowym, w organizacje gospodarcze.
Sposrod cech charakteryzujacych dziatalno$¢ korporacji, na etapie globalizacji podstawowa ce-
cha ksztattowania si¢ korporacji jest integracja dziatan filii tych przedsigbiorstw, wystepujacych
na terenie wielu krajow (Zorska 1998, s. 58).

Dominujaca rola korporacji ponadnarodowych przejawia si¢ przede wszystkim w po-
siadanym przez nie potencjale ekonomicznym, niejednokrotnie przewyzszajacym potencjat
niektorych krajow.

W $wietle przedstawionych przestanek niniejsze rozwazania bgda poswigcone proceso-
wi ksztattowania si¢ i organizacji przestrzennej ponadnarodowej korporacji Honda, ktéra jest
jednym z najwigkszych na §wiecie koncernow samochodowych.

Biorac pod uwage wartos¢ rynkowa firmy w rankingu Business Week ,,The Global” za
lata 2003—2005 Honda Motor oscylowata wokot setnego miejsca. W 2003 roku jej wartosc
rynkowa wynosita 35,11 miliardéw dolarow — zajmujac 100 miejsce w rankingu, w 2004
roku wzrosta o ponad 7 miliardow dolarow, osiagajac poziom 42,318 miliardow dolaréw
— 111 miejsce w rankingu, za§ w 2005 roku warto$¢ tej korporacji wzrosta 0 23% w stosunku
do roku poprzedniego i wynosita 51,96 miliardéw dolaréw, zajmujac tym samym 99 miejsce
w rankingu. Pierwsza pozycje w strukturze ponadnarodowych korporacji zajmuje General
Elektric, ktorego warto$¢ rynkowa wynosi 377,42 miliardow dolaréw USD, Exxon Mobil
— o wartosci rynkowej 361,09 miliardow dolarow USD oraz Microsoft, ktorego wartos¢ ryn-
kowa wynosi 294,65 miliardy dolaréw USD. Natomiast wsrdd korporacji samochodowych
najwyzsze, czternaste miejsce zajmuje Toyota Motor, o wartosci rynkowej 158,20 miliardow
dolarow. Na drugim miejscu w tej kategorii jest Honda Motor, a kolejna korporacja motory-
zacyjna Daimler Chrysler zajmuje 103 miejsce w klasyfikacji Business Week i charaktery-
zuje si¢ wartoscia rynkowa 51,28 miliardow dolarow.
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Analizowana firma Honda Motor ma tez podstawowe znaczenie wsrod korporacji ja-
ponskich, zajmujac wsrod nich 8 pozycje. Wyprzedzaja ja Toyota Motor, ktora zajmuje
1 miejsce w kraju (19 miejsce w klasyfikacji Business Week), NTT DoCoMo (32 micgj-
sce), Nippon Telegraph & Telephone (40 migjsce), Mitsubishi Tokyo Financial (72 migjsce),
Mizuho Financial (85 miejsce), Nissan Motor (97 migjsce) oraz Canon (107 miejsce).

Problematyka funkcjonowania firm ponadnarodowych jest wigc waznym problemem
badawczym, podejmowanym przez wielu autordw, np.: Gieranczyk, Stanczyk (2003),
Kosturbiec (2006), Sala (2003), Tobolska (2006), Tobolska, Matykowski (2006), Zioto
(2002, 2003, 2006), Zorska (1998, 2002). Ponadto prowadzone sa analizy ksztaltowania si¢
i funkcjonowania korporacji: Wajda (2003, 2006), Wajda, Zori¢ic-Wotek (2003), Wajda,
Zalewska (2003).

PROCES KSZTALTOWANIA SIE HONDY

Geneza firmy Honda sigga lat dwudziestych ubiegtego wieku. Wowczas Soichiro Honda
(1906-1991) w okresie powojennego kryzysu w Japonii rozpoczal produkcje motorowerow
— tanich i oszczgdnych $rodkow lokomocji. Ponadto jako pracownik warsztatu samocho-
dowego podjat si¢ budowy samochodu wyscigowego. Jego karierg kierowcy samochodow
wyczynowych przerwat wypadek w 1936 roku. Zamilowanie do tego sportu wptyn¢lo na
p6zniejsze sukcesy w branzy motoryzacyjnej. W 1930 roku zalozyt on wtasna firme wytwa-
rzajaca pierScienie tlokowe do silnikéw spalinowych. Jednak w Japonii, panstwie bardzo
szybko rozwijajacym si¢ gospodarczo, nalezato ciagle prowadzi¢ badania nad nowymi roz-
wiazaniami i poszukiwaé zastosowan w produkcji coraz nowszych technologii. Duzg rolg
w tym zakresie odegrato zatozenie w 1946 roku instytutu badawczego Honda Technical
Institute Research (Instytut Badan Technicznych Hondy). Niezbedny do dalszego rozwoju
kapital byt nieosiagalny w bankach powojennej Japonii, dlatego w 1945 roku sprzedano
firmie Toyota odlewnig pierscieni ttokowych. Dzigki nowym zasobom kapitatu mozna byto
prowadzi¢ kolejne badania, ktore zaowocowaty w 1947 roku wyprodukowaniem silnika mo-
tocyklowego typu A.

W marcu 1948 roku do przedsigbiorstwa dotaczyt Takeo Fujisawa (1915-1989), kto-
rego zadaniem byto tworzenie podstaw handlowych oraz strategii marketingowych firmy.
We wrzesniu 1948 roku Soichiro Honda wraz ze wspdlnikiem Takeo Fujisawa powotali do
zycia firm¢ Honda Motor Corporation. Wkroétce potem wyprodukowano pierwszy motocykl
— Dream D, z silnikiem o pojemnosci 98 cm?®, montowanym na ramie motocykla. W latach
1950-1952 Honda Motor przezywala szybki rozwdj, wywotany wzrastajacym zapotrzebo-
waniem na produkty Hondy oraz sprawna siecia sprzedazy. Otwarto nowe fabryki: w Tokio
i Shiraka, co spowodowato wzrost zatrudnienia ze 150 osob w 1951 roku do 1300 o0séb rok
pozniej. W nastgpnych latach, w wyniku dalszego rozwoju wprowadzono maty silnik 4-su-
wowy E-Typ i zastosowano go w nowym motocyklu Hondy.

Waznym czynnikiem w rozwoju firmy byt od 1954 roku staty udziat Hondy w migdzy-
narodowych wyscigach motocyklowych. Dynamiczny rozwdj w tym okresie przedsigbior-
stwo zawdzigcza ciaglemu doskonaleniu silnikow, wprowadzaniu nowych modeli jednosla-
dow oraz sprawnej sieci ich sprzedazy. W 1959 roku uruchomiono pierwszy salon firmowy
Hondy w Stanach Zjednoczonych, a takze oddziat w Europie. W ciagu 7 lat od powstania
Honda Motor Company stata si¢ najwigkszym producentem motocykli w Japonii. O dynamice
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swiadczy fakt, iz w 1961 roku sprzedaz przekroczyta 100 tys. sztuk miesigcznie, dlatego
podjeto decyzje o uruchomieniu produkcji rowniez na rynku europejskim. Wowczas ruszyty
montownie motocykli i motoroweréw w Holandii, Belgii i Francji.

Nowy etap rozwoju firmy wiaze si¢ z uruchomieniem produkcji samochodow. W 1962
roku Honda Motor wyprodukowata pierwsze seryjne samochody — lekki pojazd dostawczy T
360 oraz sportowy dwuosobowy kabriolet S 500. W ciagu nast¢pnych 3 lat zaczgto produko-
wac rowniez kombi L 700. W 1963 roku wyprodukowano zaledwie 136 sztuk samochodow,
za$ cztery lata pozniej produkowano juz 67 tys., w 1968 — 185 tys., a w 1969 roku ponad 230
tys. sztuk, z czego 5% trafiato na eksport.

Rownoczesnie dzialalnos¢ produkcyjna korporacji rozwijata si¢ w przestrzeni $wiato-
wej. Do 1969 roku uksztattowata sig sie¢ rynkowa Hondy Motor w Belgii, Holandii, Francji,
Tajlandii, Wielkiej Brytanii, a takze w Kanadzie i Australii.

Nim pojawity si¢ pierwsze seryjne samochody Hondy, zaistniala ona w dyscyplinie
sportowej — Formuta 1, jako producent silnikow. W 1960 roku ograniczono w wyscigach
Formuty 1 maksymalna pojemnos¢ silnikow do 1500 cm?®, Honda Motor mogta wige wyko-
rzysta¢ do§wiadczenie w produkcji wysokoobrotowych silnikow motocyklowych, na czym
skorzystaty teamy Williamsa i McLarena. W 1962 roku Honda miata juz wlasny prototyp
samochodu wyscigowego i dwa lata p6zniej wystawita wlasny zespol, ktory w 1965 roku
zdobyt Grand Prix Meksyku. Po wycofaniu si¢ ze sportu samochodowego w 1968 roku,
Honda powrdcita na tory na poczatku lat 80., juz tylko jako producent silnikow, a wspolnie
z Williamsem i McLarenem odniosta wiele sportowych zwycigstw.

Rozwijajacy si¢ rynek motocyklowy wplynat na uruchomienie w 1977 roku fabryki

w Stanach Zjednoczonych. W 1978 roku w rezultacie ekspansji rynkowej Honda Motor
osiagneta produkcjg na poziomie 30 milionow motocykli i 5 milionéw samochodow.

Od 1972 roku produkowano jeden z najbardziej znanych i najczesciej kupowanych sa-
mochodéw w historii motoryzacji — Hondg Civic, a od 1975 roku luksusowy motocykl do
dalekich podrézy — Honda Gold Wing, ktory jest produkowany do dzi$. Trzy lata pdzniej do
produkcji wszedt pierwszy typowo sportowy samochdd Hondy — model Prelude, rowniez do
dzi$ produkowany (w jego piatej generacji).

Kolejny etap ekspansji Hondy na rynki europejskie rozpoczat si¢ w 1979 roku, co zwia-
zane bylo z podjeta wspdltpraca z brytyjska korporacja — Rover. Zgodnie z zawarta wow-
czas umowa, Honda wnosita zaawansowane technologie, a Rover dostgp do swoich sieci
rynkowych Europy. Po wykupieniu przez koncern BMW udzialéw brytyjskiego producenta
porozumienie to zostalo zerwane,.

Rok 1982 byt bardzo wazny w historii firmy, gdyz wowczas zaczgto produkcjg na tere-
nie Stanow Zjednoczonych modelu Accord, ktory zostal najpopularniejszym autem na tym
rynku. Wkroétce tez rynek Stanéw Zjednoczonych stal si¢ wazniejszy niz rynek japonski.
W 1987 roku Honda Prelude zostala pierwszym na $§wiecie samochodem osobowym
z 4-kotowym ukladem sterowniczym, a rok pdzniej w wyniku intensywnych prac badaw-
czych firma wprowadzila pierwszy na $wiecie uktad elektronicznie sterowanych faz roz-
rzadu i skoku zawordéw, co umozliwiato podwyzszenie mocy silnika przy niskich obrotach,
czyli udalo si¢ potaczy¢ doskonala dynamike silnika z umiarkowanym zuzyciem paliwa
i w efekcie poprawiono czystos$¢ spalin. W kolejnych latach, w wyniku szeroko zakrojonych
prac badawczych, Honda zaprezentowata pierwszy Gasoline — Powered, samochdd spetnia-
jacy najbardziej restrykcyjne warunki emisji paliw, ktory w 1995 roku zostal wprowadzony
do produkc;ji seryjnej. W 1996 roku Honda wygrata kolejny wyscig z serii World Solar Car
Chalenge, dzigki czteroosobowemu pojazdowi EV plus, napedzanemu energia stoneczna.
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W 1997 roku zespoly badawcze Hondy opracowaty hybrydowy zespdt napedowy
o0 zuzyciu paliwa ponizej 3 litroéw na 100 km. Jego gldwna czgs$¢ stanowit silnik benzynowy,
do ktorego dotaczono wspomagajacy silnik elektryczny, petniacy réwniez rolg generatora
odzyskujacego energi¢ podczas hamowania.

W 1998 roku Honda rozszerzyta rynek amerykanski poprzez wprowadzenie modelu
Civic GX, napedzanego gazem. Jednoczes$nie prowadzita dalsza ekspansj¢ na rynkach swia-
towych, przejawiajaca si¢ migdzy innymi budowa kolejnych fabryk, na przyktad w Indiach,
Turcji i w Brazylii. W sumie Honda w 1998 roku posiadata juz 95 fabryk.

W 1999 roku Honda wprowadzita do produkcji seryjnej 2-osobowy model Insight
z napedem hybrydowym. Obok badan w zakresie przemystu samochodowego Honda po-
szerzala swoje badania w zakresie robotyki. Wynikiem tego byl skonstruowany w 2002
roku humanoidalny robot ASIMO, ktory obecnie jest powaznym osiagnigciem technicznym
w dziedzinie robotéw poruszajacych si¢ na dwoch nogach. Zas w 2003 roku fabryke samo-
chodow w Lincoln (stan Alabama) opuscit 10-milionowy pojazd wyprodukowany w Stanach
Zjednoczonych (www.world.honda.com).

STRUKTURA ORGANIZACYINA KORPORACJI HONDA

Honda Motor Company to koncern, ktérego asortyment produkcji jest bardzo szeroki
i obejmuje: samochody (okoto 80% przychodow firmy — tab. 1), motocykle (okoto 12%
przychodéw), czesci zamienne do samochodow, motocykli i innych urzadzen, urzadzenia
elektryczne i spalinowe, silniki do samochoddw, ciagnikéw i1 innych urzadzen (ryc. 1).

Tabela 1. Przychody netto korporacji Honda Company (w milionach jenow)

Indeks dynamiki| Struktura przycho-

2004 2005 2006 Suma 2004-2006 déw za lata (w %)

2004 =100% | 2004 | 2005 | 2006
motocykle 996290 (1097754 (1225812 | 3319856 123,0 12 13 12
auta 6592024 16963 635 |8 004 694 (21 560 353 121,4 81 8| 81
ustugi finansowe firmy | 242 696 | 255741 | 306 869 805 306 126,4 3 3 3
inne produkty 331590 | 332975 | 370621 | 1035186 111,88 4 3 4
Razem 8162600 (8650105 (9907 996 |26 720 701 - 100 | 100 | 100

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: www.honda.com (Annual Report 2006)

Na strukturg organizacyjna korporacji Honda sktada si¢ z wieloszczeblowe zarzadzanie
(ryc. 2). Obecnie podstawe w strukturze organizacyjnej stanowi 6 biur regionalnych, zlokali-
zowanych na catym $wiecie, ktore na szczeblu egzekucyjnym podlegaja Prezesowi Zarzadu
i 10 dyrektorom. Szczebel egzekucyjny zarzadza réwniez Komitetem Etyki Biznesu, sktada-
jacym sig z 6 osob. Natomiast Prezes Zarzadu na szczeblu egzekucyjnym wraz z 10 dyrekto-
rami podlegaja Radzie Dyrektorow. Na jej poziomie dziata rOwniez Rada 6 audytorow, ktorej
podlega szereg dziatow, takich jak: Dzial Planowania Korporacyjnego, Centrum Innowacji
Jakosciowych, Oddziat IT, Dziat Zakupdw, Produkcji czy Dziat Audytow i Oceny Jakosci.
Taka struktura zarzadzania pozwala korporacji usprawni¢ zarzadzanie i odnosi¢ ogromne
sukcesy na arenie mi¢gdzynarodowe;j.
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Ryc. 1. Podzial przychodéw korporacji Honda Motor Company w latach 2004-2006
(w milionach jendw)

Zrédto: www.honda.com (Annual Report 2006)

LOKALIZACJA NA SWIECIE

Procesy globalne zachodzace w przestrzeni §wiatowej przejawiaja si¢ na wielu ptasz-
czyznach, migdzy innymi w poziomie zatrudnienia, ktéry w omawianej korporacji od wielu
lat systematycznie wzrasta. W 2000 toku w korporacji Honda zatrudnionych byto 112 400
0sOb, w ciagu 2 lat zatrudnienie wzrosto o ponad 7% i wynosito w 2002 roku 120 600, na-
tomiast do 2004 roku wzrosto o kolejne 11 tys. 0sdb, osiagajac poziom niemal 145 tys. 0os6b
(ryc. 3).

Centrala koncernu Honda Motor Company znajduje si¢ w Tokio. W Japonii zlokalizo-
wanych jest 11 zaktadoéw (ryc. 4) , realizujacych nastgpujace zadania:

— produkcja samochodéw — w 3 zaktadach produkcyjnych: Saitama Factory, Tochigi

Factor Takanezawa Plant, Suzuka Factor,

— produkcja silnikow do samochodow, todzi, ciagnikow itp. — réwniez w 3 zakla-
dach produkcyjnych: Tochigi Factor Mohka Plant, Hamamatsu Factor Hosoe Plant,
Kumamoto Factory,

— produkcja motocykli — w 1 zaktadzie: Hamamatsu Factor.

Ponadto w Japonii funkcjonuja réwniez 3 centra R&D (Research and Develpoment)

oraz centrum inzynieryjne.

Na japonskim rynku Honda wspotpracuje z lokalnymi producentami elementow wy-
posazenia do samochodoéw, motocykli i innych urzadzen produkowanych w jej zaktadach
produkcyjnych (ryc. 5).
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Ryc. 3. Zmiany zatrudnienia w Honda Motor w latach 2000-2006

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: www.honda.com

Honda B&D Co., Litd. Asaka R&D Center/Asaka Higashi ||I
E&D Cenfer

Honda B&D Co,, Ltd. Wake B&D
Center

Ryc. 4. Lokalizacja zaktadow Hondy w Japonii

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: www.honda.com
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Hiomaln BETY O Ltd. Asalca B&D Center/Asalea Higashi RED

Hiomdie B 5D Co., Ltd. Walko RE&D Center
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Ryc. 5. Lokalizacja kooperantow Hondy w Japonii

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: www.honda.com

Ponadto w Japonii w ramach koncernu Honda funkcjonuja rowniez szkoty organizujace
szkolenia z zakresu uzytkowania pojazdow Hondy (np. Rainbow Motors School), fundacje
(np. Honda Fundation) oraz linie lotnicze Honda Airways Co. Ltd.

Oproécz zaktadow w Japonii Honda ma swoje placowki na catym $wiecie. W Ameryce
Potnocnej w 1959 roku powotano oddziat American Honda Motor Company, ktory nadzoru-
je dzialania na tym kontynencie, wraz z oddziatami Honda North America Inc. oraz Honda
South America Inc.

W Ameryce w sumie funkcjonuje 13 zakladéw, z czego 11 w Ameryce Pdétnocnej i 2
w Ameryce Poludniowej (ryc. 6, 7). Pig¢ sposrod zaktadow w Ameryce Potnocnej produkuje
samochody, 1 motocykle, 1 silniki, 2 urzadzenia spalinowe i elektryczne, 1 czgsci do samo-
chodéw oraz 1 pojazdy z napgdem na 4 kota (ATV). Natomiast w Ameryce Potudniowej
(Sad Paulo) wytwarzane sa samochody i motocykle.
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Ryc. 6. Lokalizacja zakladow w Ameryce Potudniowe;j

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: www.honda.com
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Ryc. 7. Lokalizacja zaktadow w Ameryce Potudniowej

Zroédto: Opracowanie wlasne na podstawie: www.honda.com

Korporacja Honda podejmuje roéwniez w tej czesci $wiata wspolprace z kooperantami,
realizujacymi zadania bezposrednio na rzecz koncernu, jak i na rzecz klientdow zewngtrznych
(ryc. 8).
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Ryc. 8. Lokalizacja zaktadow kooperujacych z Honda w Ameryce Potnocne;j

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: www.honda.com

Honda ma takze swoje oddzialy w Europie. Koordynacja dziatan na rynku europejskim
(produkcja, sprzedaza serwisu, marketingiem, dystrybucja i administracja) zajmuje si¢ uru-
chomiona w 1965 roku w Wielkiej Brytanii Honda Motor Europe Ltd. Na terenie Europy
funkcjonuje 8 zaktadow produkcyjnych Hondy: 2 w Belgii, 2 we Wloszech (produkcja moto-
cykli i czg$ci zamiennych do nich), po 1 w Wielkiej Brytanii (samochody i silniki), Hiszpanii
(motocykle), Turcji (samochody) i we Francji (urzadzenia elektryczne i spalinowe), z czego
jeden z zaktadéw w Belgii odpowiada wylacznie za dystrybucj¢ samochodow Hondy oraz
czeéei zamiennych (ryc. 9).
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Ryc. 9. Lokalizacja zaktadow produkcyjnych Hondy w Europie

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: www.honda.com

Korporacja ponadnarodowa Honda ma réwniez swoje oddzialty w Azji i Oceanii. Na
obszarze tych dwdch regionéw znajduje si¢ 26 zaktadow produkcyjnych:

— 10 w Tajlandii i na Filipinach,

— 6 w Indiach i Indonez;ji,

— 4 w Pakistanie, Wietnamie i Malezji,

— 6 w Chinach (ryc. 10).
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Zaktady produkujace samochody znajduja si¢ w: Tajlandii (1 z zaktadow), Pakistanie,
Indiach, Chinach (1 zaktad).

W takich krajach, jak: Tajlandia, Indie (2 zaktady), Indonezja, Pakistan, Wictnam
i Chiny (2 zaklady) produkowane sa motocykle, a w zaktadach w Tajlandii, Indonezji,
Malezji i Chinach (2 zaktady) produkuje si¢ czgsci zamienne do pojazdéw. Natomiast urza-
dzenia spalinowe i elektryczne Honda produkuje réwniez w Tajlandii, Indiach, Indonezji
i w Chinach.

Z przedstawionej analizy wynika, ze korporacja ponadnarodowa Honda posiada swoje
oddziaty lokalizowane w panstwach na catym $§wiecie (tab. 2)

Tabela 2. Charakterystyka zaktadow produkcyjnych Hondy
(stan na dzien 31.03.2004)

. - S Rok rozpoczg- . ..
Kraj Miejsce lokalizacji cia dzial:lnos'eci Rodzaj produkc;ji
Sayama, Saitama 1964 samochody
Tankazawa, Tochigi 1990 samochody
Hamamatsu, Shizuoka 1954 motocykle, urzadzenia elektrycz-
Japonia ne i spalinowe, skrzynie biegéw
Suzuka, Mie 1960 samochody
Ohzu, Kumamoto 1976 motocykle, urzadzenia elektrycz-
ne i spalinowe, silniki
Marysville, Ohio 1979 motocykle, samochody i samo-
chody terenowe
Anna, Ohio 1985 silniki
USA Easty Liberty, Ohio 1989 samochody
Lincoln, Alabama 2001 samochody
Swepsonville, Pélnocna Karolina 1984 urzadzenia elektryczne i spali-
nowe
Timminsville, Potudniowa Karolina 1998 samochody terenowe
Kanada | Allison, Ontario 1986 samochody
Meksyk | El Salto 1988 motocykle i samochody
Wielka | Swindon 1989 samochody i silniki
Brytania
Francja Ormes 1985 urzadzenia elektryczne i spali-
nowe
Wiochy Atessa 1977 mo.tocyklle, urza((?ze.ni.a elektrycz-
ne i spalinowe, silniki
Hiszpania | Barcelona 1980 motocykle
Indie Greater Noida, Urtar Pradesh 1997 samochody
Gurgaon 2001 motocykle
Indonezja | Karawang 2003 samochody
Malezja | Alor Gajah 2003 samochody
Pakistan | Lahore 1993 samochody
Manila 1973 motocykle, urzadzenia elektrycz-
Filipiny ne i spalinowe
Laguna 1992 samochody
Tajwan | Pingtung 2003 samochody
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Ayutthaya 1993 samochody
Tajlandia .
Bankok 1965 motocykle, urzadzenia elektrycz-
ne i spalinowe
Wietnam | Vinhphuc 1997 motocykle
Sumare 1997 samochody
Brazylia |Manaus 1977 motocykle, urzadzenia elektrycz-
ne i spalinowe
Turcja Gebze 1997 samochody

Zrédto: Annual Report 2004 (www.honda.com)

Podsumowujac, koncern Honda to jeden z przedstawicieli globalnej gospodarki. Jest
on dobrym przykladem firmy, ktora dzigki prowadzonym badaniom nad nowoczesnymi
rozwiazaniami jest od lat liderem na rynku migdzynarodowym. Od poczatku swojego istnie-
nia firma stawia sobie za cel zdobywanie nowych rynkow. Czyni to skutecznie dzigki kon-
kurencyjnym i dostosowanym do potrzeb danego rynku produktom. Taka strategia powodu-
je, ze korporacja Honda Motor staje si¢ coraz wazniejsza firma na rynku motoryzacyjnym
i sukcesywnie powigksza swoja warto$¢ rynkowa.
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Formation and spatial organization
of the international corporation Honda

Considering the market value of the company in Business Week ranking “The Global” for the
years 2003-2005, Honda Motor was fluctuating around the 100" place. In 2005 the value of the cor-
poration increased in relation to the previous year and equaled $51, 96 billion. However, in the car
corporations category, Honda Motor is ranked second, after Toyota Motor (with market value $158.20
billion), and the third car corporation Daimler Chrysler is worth $51,28 billion.

The origin of the Honda corporation dates back to the 1920°s, when Soichiro Honda (1906-1991)
started producing motorbikes during the post-war crisis period. In March 1948, he was joined by Takeo
Fujisawa (1915-1989) with whom Soichiro Honda founded Honda Motor Corporation. Contemporarily,
the organizational structure of the Honda Corporation is based on multilevel management. At present,
the organizational basis is six Regional Offices, located all over the world, subject on executive level
to the Chairman of the Board and ten directors. The company’s headquarters is in Tokyo, but it has
its production and distribution branches located in Japan, USA, Canada, Mexico, GB, France, | taly,
Spain, India, Malaysia, Pakistan, Philippines, Taiwan, Vietnam, Brazil and Turkey.





