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Inwestycje zagraniczne w przemysle Krakowa

Ponizsze opracowanie' sktada si¢ z trzech zasadniczych czg$ci. Pierwsza stanowi szkic
do roli Krakowa w inwestycjach zagranicznych na tle wojewddztwa matopolskiego. W dru-
giej czesci autor staral si¢ pokaza¢ aktywnos$¢ inwestorow zagranicznych w krakowskim
przemysle w stosunku do analogicznych procesow zachodzacych w wojewddztwie matopol-
skim. Ostatnia stanowi opis najwigkszych inwestycji zagranicznych sektora przemystowego
w Krakowie. Przyjecie takiej wiasnie struktury pracy pozwala, zdaniem autora, na rozpatry-
wanie analizowanego zjawiska w szerszym kontek$cie geograficznym, od ktorego, starajac
si¢ zrozumie¢ prawidtowosci rzadzace tym skomplikowanym zagadnieniem, nie sposob ode-
rwac analogicznych proceséw zachodzacych w samym Krakowie.

METODY BADAN

W opracowaniu przedstawiono jedynie inwestycje bezposrednie, pojmowane zgodnie
z literatura przedmiotu jako inwestycje, ktoérych celem jest osiagnigcie przez inwestora za-
granicznego trwalego dochodu w wyniku efektywnego wplywu na decyzje danego przed-
sigbiorstwa (m.in. Domanski 2002). Wskaznikiem bezposrednich inwestycji zagranicznych
(BIZ) jest objgcie przez podmiot zagraniczny co najmniej 10% udzialu w kapitale akcyj-
nym/zaktadowym spolki (Detailed... 1994). Sporzadzona analiza nie obejmuje inwestycji
o charakterze portfelowym, a wigc polegajacych na osiagnigciu zysku przez inwestorow
z lokat kapitalowych, przy braku istotnego z punktu funkcjonowania firmy udziatu w ksztat-
cie danego przedsigwzigcia gospodarczego oraz woli kontrolowania przedsigbiorstwa.

Glownym miernikiem, ktory zostat zastosowany w ocenie zaangazowania inwestorow
zagranicznych, jest warto$¢ kapitatu, ktory sktada si¢ na inwestycje, przedstawiona w USD.

!'W niniejszym artykule wykorzystano efekty badan firm z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewddz-
twie matopolskim prowadzonych od kilku lat przez zespdl Zaktadu Rozwoju Regionalnego Instytutu Geografii
i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie pod kierownictwem prof. dr. hab. Bolestawa
Domanskiego, w ktorych to badaniach autor miat swoj udzial. Ich zwienczeniem stata si¢ wydana w 2006 roku pod
auspicjami Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego pozycja dotyczaca inwestycji zagranicznych
w wojewodztwie matopolskim (Domanski i in. 2006). Powstanie niniejszego artykutu nie byloby mozliwe bez
zgody prof. B. Domanskiego na wykorzystanie i przetworzenie bazy danych, bedacej podstawa wzmiankowanego
powyzej opracowania. Za udzielona zgodg autor artykutu jest Panu Profesorowi gigboko wdzigezny.
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Przedstawione w opracowaniu wartosci sa skumulowanymi warto§ciami naktadow inwe-
stycyjnych poniesionych przez firmy zagraniczne od 1989 roku do 31 grudnia 2005 roku,
o ile w tekscie nie zaznaczono inaczej. Dodatkowym okresem, ktory petnit w analizie rolg
pomocnicza, tj. przedstawiajaca najnowsze zmiany, byty lata 2000-2005. Druga wartoscia
decydujaca o roli firmy z kapitatem zagranicznym w gospodarce lokalnej i regionalnej jest w
niniejszej analizie liczba zatrudnionych w firmach, w ktorych udzial inwestora zagraniczne-
go przekroczyt na koniec 2005 roku 10%.

Przeprowadzone badania objely zarowno firmy posiadajace siedziby w Krakowie, jak
i te zarejestrowane poza nim, prowadzace jednak na terenie miasta dziatalnos¢. W anali-
zie stosowane sa zamiennie, w celu porownywania wybranych zjawisk zachodzacych
w Krakowie z szerszym tlem geograficznym, nastgpujace okreslenia dotyczace wojewddz-
twa matopolskiego: region, Matopolska, wojewodztwo.

Dane odnoszace si¢ do wielkosci zatrudnienia oraz warto$ci inwestycji pozyskiwano
z kilku zrodet. Podstawowym zréodlem wiedzy na temat ww. miernikéw byly informacje
uzyskane bezposrednio w badanych firmach poprzez ankiete pocztowa lub wywiady tele-
foniczne. Na pozostate sktadaty si¢ m.in. informacje spotek gietdowych (raporty roczne,
prospekty emisyjne), lista najwigkszych inwestoréw Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych (PAIilZ), informacje prasowe, jak rowniez szacunki wiasne. W przypadku
zatrudnienia cennym zroédiem danych okazaty si¢ by¢: baza Business CD firmy Hoppenstedt
Bonnier, a takze baza Centrum Informacji Profesjonalnej Teleadreson.

INWESTYCJE ZAGRANICZNE W KRAKOWIE

Jednym z najwazniejszych czynnikow, ktore wptywaja na rozwoj gospodarczy Krakowa
jest wielkosc¢ 1 struktura inwestycji zagranicznych. Rola kapitatu zagranicznego w okresie
transformacji systemu spoteczno-gospodarczego kraju jest szeroko i dos¢ jednoznacznie po-
zytywnie interpretowana przez wigkszo$¢ autorow zajmujacych si¢ ta tematyka (Domanski
2001, Stryjakiewicz 1999). Zjawisko to w ostatnim czasie stanowi rowniez przedmiot do-
ciekan teorii rozwoju regionalnego, zarowno w skali regionalnej (Sobala-Gwosdz 2005), jak
i ponadregionalnej (Latocha 2005).

Kluczowa rola miasta stotecznego wojewodztwa matopolskiego widoczna jest takze
w tym aspekcie. Z sumy 6 865 mln USD ogo6tu kapitatu zagranicznego, ktory naptynat do
Matopolski w latach 1989-2005, Krakéw skoncentrowat 4 674 mln USD, a wigc ponad 2/3.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca daje to 6 177 USD, stawiajac go na pierwszym miej-
scu w regionie (ryc. 1). Liczba zatrudnionych w przedsigbiorstwach z kapitatem zagranicz-
nym w stolicy wojewddztwa wyniosta na koniec 2005 roku blisko 51 tys. 0sob, sposrod 87
tys. dla catego wojewddztwa.

Od roku 1996 sumaryczna warto$¢ inwestycji zagranicznych ogétem w Krakowie wzro-
sta z blisko 600 mIn USD do 4,7 mld USD. Przecigtny, roczny naplyw kapitatu zagraniczne-
go do stolicy wojewddztwa matopolskiego w tym okresie miescit si¢ w przedziale 400-500
mln USD (ryc. 2). Odstgpstwami od tej reguty byto jedynie widoczne spowolnienie naptywu
kapitatu zagranicznego w latach 2002—2003 oraz wyjatkowy, bo charakteryzujacy si¢ ponad-
dwukrotnym przekroczeniem wartos$ci $redniej, rok 19992,

2 Co byto zwiazane w glownej mierze z przejeciem kontrolnego pakietu akcji Banku BPH przez austriacki
HypoVereinsbank.
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Ryc. 1. Warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych na 1 mieszkanca
wedhug powiatéw do 2005 roku

Zrodto: Domanski i in. (2006)
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Ryc. 2. Warto$¢ inwestycji zagranicznych w Krakowie do roku 2005

Zrodto: Opracowanie whasne
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W strukturze przyciagnig¢tego kapitatu wedlug sektorow gospodarki (tab. 1) pozycja
Krakowa jest najstabsza w przypadku przemyshu i budownictwa (1,6 mld USD inwestycji
stanowiacych 46,6% ogdtu naktadow zagranicznych w wojewodztwie). Stolica wojewodztwa
dominuje pod tym wzgledem w przypadku handlu (0,5 mld USD — 62,9%), za$ o hegemonii
mozna méwi¢ w przypadku sektora ustug, ktory koncentruje 2,5 mld USD (97,1%). Stan
ten wynika z powszechnie obserwowanej tendencji do koncentracji miastotowoérczych ustug
wyzszego rzedu w osrodkach miejskich stojacych najwyzej w hierarchii osadniczej. Nalezy
zwroci¢ uwagg, ze w latach 2000-2005 znaczenie Krakowa w caloséci inwestycji w regionie
zmniejszyto si¢ o blisko 10 punktéw procentowych. Najwickszy wplyw na tak znaczacy
spadek mialy inwestycje w przemysle 1 handlu dokonane w tym okresie poza Krakowem.
Stolica wojewodztwa traci czg$¢ inwestorow na rzecz terenow potozonych w bezposred-
nim sasiedztwie miasta (powiat krakowski ziemski, wielicki) i dalszej czegsci swojej strefy
metropolitalnej (powiat chrzanowski, mys$lenicki). Na spadajacy udzial miasta w wolume-
nie inwestycji zagranicznych wptyw maja rowniez duze inwestycje realizowane przez naj-
wigksze firmy przemystowe w regionie, takie jak: Can-Pack i Carlsberg Okocim w Brzesku,
Kimberly-Clark w Kluczach (powiat olkuski), SGL Carbon Polska w Nowym Saczu.
W przypadku handlu wiaze si¢ to ze zmiang strategii nie tylko najwigkszych, ale rowniez
sredniej wielkosci sieci handlowych i otwierania przez nie swoich placowek, po roku 2004,
takze w osrodkach subregionalnych (Sobala-Gwosdz i in. 2006).

Tabela 1. Struktura inwestycji zagranicznych w Krakowie
wedtug wielkosci zainwestowanego kapitatu i zatrudnienia do konca 2000 i 2005 roku

Zatrudnienie Inwestycje
Rok Sektor Krakow Udzial Region Krakow Udzial Region
(tys. 0s6b) | w regionie | (tys. os6b) | (mln USD) | w regionie | (mln USD)

Przemyst 16,3 40,6 40,2 964 54,6 1765
Handel 8,6 73,6 11,7 301 77,7 387

2000 Uslugi 10,2 60,3 16,9 1524 97,7 1559
Ogolem 35,2 51,1 68,8 2 789 75,1 3711
Przemyst 20,8 46,6 44,6 1601 46,6 3433

2005 Handel 11,8 70,6 16,7 540 69,8 774
Ustugi 18,3 70,4 26,0 2532 95,3 2 657
Ogotem 50,9 58,3 87,3 4674 68,1 6 864

Zrodto: Opracowanie whasne

W zatrudnieniu w firmach z kapitalem zagranicznym widoczna jest tendencja odwrotna
w stosunku do warto$ci zainwestowanego kapitatu. Krakow, w latach 2000-2005, zwigkszyt
swoj udzial w zatrudnieniu w wojewddztwie o ponad 7 punktéw procentowych (tab. 1).
Wiaze si¢ to przede wszystkim z prywatyzacja najwigkszego pracodawcy w krakowskim
przemysle — dawnej Huty im. T. Sendzimira, oraz wysoka dynamika zatrudnienia w praco-
chlonnym sektorze gospodarki, jakim sa ustugi. Wskutek tego, mimo postgpujacej serwi-
cyzacji gospodarki lokalnej, dziatalno$¢ przemystowa odnotowala w omawianym okresie
zblizony, siggajacy w skali regionu 7 punktéw procentowych wzrost.
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Tabela. 2. Struktura inwestycji zagranicznych
wedlug PKD w Krakowie, wojewodztwie matopolskim i Polsce do konca 2005 roku

Warto$¢ inwestycji Udziat w%
PKD Sekcja w Krakowie N N
w mln USD Krakéw | Region Polska*

D | Przetworstwo przemystowe 1379 29,5 45,6 39,9
J Posrednictwo finansowe 1303 27,9 19,1 234
K Obstuga nieruchomosci i firm 717 15,3 10,7 3,7
G | Handel 540 11,7 11,3 11,8
I Transport i facznosé 244 5,2 4.5 9,7
H Hotele i restauracje 210 4,5 34 1,1
E | Zaopatrywanie w energig 122 2,6 2,7 4,4
F Budownictwo 101 2,2 1,7 2,6

Pozostale dziatalnosci 58 1,2 1,0 3,4

Ogodtem 4674 100,0 100,0 100,0

* do konca 2004 roku

Zrodto: Opracowanie whasne

Struktura inwestycji zagranicznych wedhug sekcji PKD pokazuje dominacjg przemystu
przetworczego (1379 min USD) i posrednictwa finansowego (1303 mln USD) w catkowi-
tej wartosci przyciagnigtego przez Krakoéw kapitatu. Lacznie obie sekcje skupily do konca
2005 roku ponad 57% catoséci naktadow inwestycyjnych (tab. 2). W przypadku przetworstwa
przemystowego byt to jednak odsetek zdecydowanie nizszy, niz analogiczna wartos$¢ dla wo-
jewodztwa matopolskiego (46%) i Polski (40%). Odwrotnie przedstawia si¢ sytuacja dla po-
srednictwa finansowego. Udzial tej sekcji w inwestycjach w Krakowie (28%) jest znacznie
wyzszy niz w wojewodztwie (19%) czy kraju (23%). Na tle Polski kilkakrotnie wigksze zna-
czenie w Krakowie odgrywaja takze obshuga nieruchomosci i firm oraz branza hotelarsko-
-gastronomiczna. Zblizonym udziatem cechuje si¢ dziatalno$¢ handlowa. Nizszymi udziata-
mi odznaczaja si¢ natomiast: budownictwo, transport i tacznos$¢ oraz energetyka.

ZATRUDNIENIE W FIRMACH ZAGRANICZNYCH

W roku 2005 firmy z kapitalem zagranicznym zatrudnialy w Krakowie blisko 51 tys.
0s6b, sposrod 87 tys. pracujacych w wojewddztwie. Rola Krakowa pod tym wzgledem
(obecnie 58% ogotu zatrudnionych) zauwazalnie wzrosta od 2000 roku, kiedy to miasto
skupiato 51% zatrudnienia w podmiotach zagranicznych. Na tle wojewddztwa matopolskie-
go jego stolica wyrodznia si¢ zdecydowanie mniejszym udziatem przemystu przetworczego
w strukturze zatrudnionych w firmach z kapitatem zagranicznym (tab. 3). Udziat ten w latach
2000-2005 utrzymywat si¢ na podobnym poziomie 32—-33%, podczas gdy na obszarze catego
wojewodztwa zmniejszyt si¢ o 5 punktéw procentowych (tab. 3). W przypadku dziatalnosci
handlowej tendencje dla tego samego okresu wykazuja juz daleko idaca zbieznos$¢ zaréwno
w przypadku miasta stotecznego, jak i wojewodztwa. Udziat ten wykazuje wyrazny wzrost,
przy czym jego dynamika w przypadku catego wojewoddztwa jest niemal dwukrotnie wyzsza.
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W samym miescie dostrzec mozna zdecydowanie wigksza niz w regionie rolg pracujacych
w firmach zagranicznych dziatajacych w obstudze nieruchomosci i firm, a takze hotelarstwie
i gastronomii oraz budownictwie.

Tabela 3. Zatrudnienie w firmach z kapitatem zagranicznym
w Krakowie oraz wojewddztwie matopolskim w 2000 i 2005 roku

2000 2005
PKD Sekeja Krakéw Region Krakow Region
Liczba| % |Liczba| % |Liczba| % |Liczba| %
zatr. | ogélu | zatr. | ogélu | zatr. |ogélu| zatr. | ogélu
p |Przetworstwo 109 312| 342 496| 166 32.7| 390 | 447
przemystowe
G |Handel 8,6 | 245 11,7 17,0 11,8 232 | 16,7 19,2
g | Obstuga nieruchomosei 21| 59| 23| 33 74| 146] 81 9,3
i firm
J | Posrednictwo finansowe 3,3 9,4 6,2 8,9 5,21 10,2 9,0 10,3
F | Budownictwo 4,6 | 13,2 5,3 7,7 35| 6,8 4,2 4.8
H | Hotele i restauracje 2.3 6,5 3,3 4.8 29 5,7 4.0 4.6
I | Transport i tacznosc 23 6,5 4.8 7,0 1,8 3,6 3,5 4,0
E |Zaopatrywanie w energi¢ 0,7 2,0 0,7 1,0 0,7 1,3 1,4 1,6
0 Pozostata dziatalno$¢ 03 0.8 04 0.6 1.0 1.9 1.4 1.6
ustugowa
Ogodtem 35,2 | 100,0 68,6 | 100,0 50,9 (100,0 | 87,3 | 100,0

Zrodto: Opracowanie whasne

Struktura zatrudnienia w firmach z kapitatem zagranicznym w Krakowie wedtug kra-
jow pochodzenia wykazuje bardzo silne zréznicowanie. Powyzej 1/10 zatrudnienia koncen-
truje si¢ w firmach brytyjskich (18,5%), amerykanskich (18,1%), niemieckich (16,3%) oraz
francuskich (11,4%). Lacznie cztery wymienione kraje skupiaja 64% zatrudnienia. Z grupy
mniejszych pod wzgledem zatrudnienia inwestorow wymieni¢ nalezy firmy z udziatami ka-
pitalu wloskiego (7,2%), holenderskiego (4,1%) i1 szwedzkiego (3,4%). Udzial pozostatych
krajow nie przekracza 2,5% w ogolnej liczbie zatrudnionych, niemniej jednak tacznie stano-
wia one ponad 1/5 catego zatrudnienia w tego rodzaju firmach w miescie.

INWESTYCJE ZAGRANICZNE W NOWE PRZEDSIEWZIECIA

Wigkszos¢ badaczy rozwoju gospodarczego zwraca uwagg na niebagatelng rolg inwe-
stycji powstajacych od podstaw, jako tych, ktore szczegélnie intensywnie pobudzaja roz-
woj regionalny. Dzieje si¢ tak w gtéwnej mierze poprzez tworzenie nowych miejsc pracy
oraz sieci powiazan funkcjonalnych z lokalng gospodarka, a wigc kreowanie dochodowych
i zaopatrzeniowych efektow mnoznikowych. Szczegdlne znaczenie nowych inwestycji ro-
dzi konieczno$¢ wyodrgbnienia tego zagadnienia sposrod ogotu bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ) w Krakowie. Inwestycje typu greenfield zlokalizowane w Krakowie
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pochtongty 1 369 mln USD (tab. 4). Stanowia one niespetna 1/3 (29%) ogoétu inwestycji
zlokalizowanych w mieScie. Jest to warto$¢ nieco mniejsza niz udziat inwestycji greenfield
w catym wojewodztwie matopolskim (34%). Struktura inwestycji zagranicznych w nowe
przedsigwzigcia analizowana wedlug sekcji PKD ujawnia wyjatkowa pozycje Krakowa
w ramach wojewodztwa. Najwigcej kapitatu przyciagnety handel oraz obstuga nieruchomo-
$ci i firm — kazda z nich ponad 400 mln USD. Nowe inwestycje w tych dziedzinach koncen-
truja tacznie 60% ogodtu inwestycji w nowe przedsigwzigeia w miescie.

Tabela 4. Inwestycje typu greenfield w Krakowie na tle wojewddztwa matopolskiego

Udzial Udzial
.Wartos’é“ Odsetek w inwes'tycjach w in'westy-
inwestycji . .. zagranicznych cjach
PKD Sekcja w mln USD inwestycji ogolem greenfield
danej sekcji W regionie
Krakéw | Region | Krakéw | Region | Krakéw | Region v::ﬁlcl;:g
G |Handel 422 564 30,8 24,5 88,6 66,7 74,8
Obstuga nie- 403 407 29,4 17,7 51,6 61,4 99,0
K | ruchomosci
i firm
D Przetworstwo 215 959 15,7 41,7 15,6 30,6 22,5
przemystowe
I Hotele i re- 171 179 12,5 7.8 81,5 77,3 95,5
stauracje
I Transport 91 116 6,7 5,0 374 374 78,7
i tacznosé
Pozostata 49 57 3,5 2,5 87,7 85,1 85,1
O | dzialalnos¢
ustugowa
I Posrednictwo 18 19 1,3 0,8 1,4 1,4 95,2
finansowe
Ogotem 1369 2301 100,0 100,0 29,3 33,5 56,8

Zrodto: Opracowanie whasne

Krakow na tle regionu wyrdznia si¢ ponaddwukrotnie nizszym od wojewodztwa udzia-
fem inwestycji w nowe zaktady przemystowe (15,7%). Naklady na nowe fabryki pochto-
nely 215 mIn USD, przy czym ponad polowa tej wartosci jest zastuga jednego inwestora
(Donnelley). Na uwagg zastuguje rowniez dominujaca pozycja Krakowa w inwestycjach
zagranicznych w hotele i gastronomig. Ze wzgledu na swoja niekwestionowana pozycj¢ pod
wzgledem atrakcyjnosci turystycznej wsrod duzych miast Polski stolica wojewodztwa skon-
centrowata ogromna wigkszo$¢ inwestycji zagranicznych w hotele i restauracje na terenie
Matopolski. Ich wzrost w ostatnich kilku latach wiaze si¢ bez watpienia z poprawa dostgp-
nos$ci komunikacyjnej miasta: realizacja kolejnych odcinkow autostrady A4 i rozwojem sieci
tanich polaczen lotniczych. Wspomnie¢ nalezy rowniez o znaczacych, siggajacych 90 min
USD, inwestycjach zagranicznych w transporcie i facznosci (7% ogotu).
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Ponad 1/3 zblisko 1,4 mld USD naktadow poniesionych przez inwestorow zagranicznych
na nowe przedsiewziecia na terenie Krakowa to inwestycje amerykanskie®. Ponaddwukrotnie
mniejsze zaangazowanie charakteryzuje kapital niemiecki* (17%), a niespetna trzykrotnie
— francuski® oraz izraelski® (po 13%). Na inwestoréw z Wysp Brytyjskich przypada 7% in-
westycji greenfield.

Analiza inwestycji greenfield pokazuje, ze nowe przedsigwzigcia zlokalizowane w sto-
licy wojewodztwa stworzyly tacznie 15,5 tys. miejsc pracy, sposrod 27,4 tys. powstatych
w wojewodztwie. W Krakowie 1/3 miejsc pracy w firmach zagranicznych powstata w no-
wych zaktadach (tab. 5).

Tabela 5. Zatrudnienie w nowo powstatych przedsigwzigciach w Krakowie na tle wojewodztwa

Zatrudnienie Udzial nowych Udzial
w nowych zakla- Odsetek zakladéw w zatrud-
dach ogétem zatrudnienia w zatrudnieniu nieniu
PKD Sekcja (tys. 0s6b) w danej sekcji | w zakladach
greenfield
Krakéw | Region | Krakow | Region | Krakow | Region | w regionie
wg sekeji
Handel 7,8 10,2 50,7 37,1 66,2 60,8 76,9
D Przetwoérstwo 2.8 11,3 18,2 41,1 16,9 29,0 24,9
przemystowe
Obstuga nieru- 1,8 1,8 11,7 6,6 24,3 22,5 98,9
K chomosci i firm
I Hotele 1,7 2,2 10,8 7,9 57,3 8,6 76,7
i restauracje
] Posrednictwo 0,6 0,8 4,0 2,8 11,9 8,6 80,1
finansowe
I Transport 0,4 0,7 2,8 2,7 23,8 20,9 58,4
i tacznosc
0 Pozostata dzia- 0,3 0,4 1,9 1,5 442 41,7 71,4
talnos¢ ustugowa
Ogoétem 15,5 27,4 | 100,0 | 100,0 333 315 56,4

Zrodto: Opracowanie whasne

Inwestorzy stworzyli w Krakowie w przemysle przetworczym 2,8 tys. nowych miejsc
pracy, przy 11,3 tys. w calym wojewddztwie. Dysproporcja ta staje si¢ szczegolnie wyrazna,
jesli porébwna si¢ obie wartosci do ogdtu nowo powstatych miejsc pracy w tego typu przed-
sigwzigciach. W przypadku stolicy wojewodztwa odsetek ten wynosi bowiem niespetna
1/5, podczas gdy dla catego wojewddztwa przekracza 40% (tab. 5). Wynika to niewatpliwie

3 Donnelley, UIH, Starwood Hotels & Resorts, Radisson Hotels & Resorts, Polish Enterprise Fund, Tishman
Speyer Properties, Delphi, Advent International i Copernicus Capital Partners, Motorola, Riverside, McDonald’s.

4+ HGA Capital Grundbesitz und Antlage GMBG i ECE, Apollo Real Estate Advisors i Rida Development,
Polonia Property Fund, OBI Systemzentrale, Rewe Zentrale i Otto Versand, Metro, Passauer Neue Presse,
DeTeMobil, Kaufland Stiftung & Co.

5 Carrefour, Air Liquide, Casino, Accor, Envergure Hotels, Auchan.

¢ Plaza Centers Europe, Kardan Group, I.T. International Theatres.
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z przyciagania przez Krakow inwestycji, cechujacych si¢ wysoka kapitatochtonnoscia, wy-
magajacych wigc takze wykwalifikowanej sity roboczej, jak rowniez wyzszych, w stosun-
ku do reszty regionu, kosztéw pracy. Polowa miejsc pracy utworzonych w nowych przed-
sigwzigciach przez podmioty z kapitalem zagranicznym na terenie Krakowa przypada na
dziatalnos¢ handlowa. Z tacznej liczby 10,2 tys. miejsc pracy powstatych w tej dziedzinie
w regionie, stolica wojewodztwa skupita 7,8 tys. (77% ogotu). Na obstuge nieruchomosci
i firm przypada 1,8 tys. nowych miejsc pracy. Cecha charakterystyczna tej branzy na tle wo-
jewodztwa jest jej niemal absolutna koncentracja w samym Krakowie.

INWESTYCJE ZAGRANICZNE W PRZEMYSLE KRAKOWA

Naktady poniesione w krakowskim przemysle przez firmy z kapitalem zagranicznym
siggnety do konca 2005 roku 1,5 mld USD. Odpowiada to 45% ogoétu zagranicznych inwe-
stycji przemystowych w wojewodztwie matopolskim (tab. 6). Dominacja stolicy regionu
w tej dziedzinie gospodarki widoczna jest przede wszystkim w przemysle tytoniowym,
chemicznym, produkcji metali oraz dziatalnosci wydawniczej i poligraficznej. Cztery wy-
mienione dzialy wytwdrczosci przemystowej przyciagnety facznie 1 150 mln USD, co daje
83% ogodtu BIZ w krakowskim przemysle przetworczym. Sposrdd branz’, w ktore w woje-
wodztwie malopolskim zainwestowano ponad 100 mln USD, najwigksze rdznice w stosunku
do struktury branzowej BIZ Krakowa wystepuja w przemysle spozywczym, ktory decyduje
0 20% BIZ w przemysle przetwdrczym regionu, przy zaledwie 2,3% w Krakowie. Podobnymi
przypadkami sa przemyst papierniczy, ktory w Matopolsce przyciagnal ponad 100 min USD
(3.3%), a w stolicy regionu zaledwie 2 mln, oraz produkcja metalowych wyrobow gotowych
z odpowiednio 233 mIn USD (7,5%) w wojewodztwie i 41 mIn USD (2,9%) w jego stolicy
(ryc. 3). Przewaga wojewodztwa widoczna jest takze w zakresie produkcji wyroboéw z gumy
i tworzyw sztucznych, maszyn i urzadzen oraz maszyn biurowych i komputeréw. Pozostate
galgzie przemyshu maja w strukturze branzowej BIZ przemystu Krakowa udzial od potto-
ra do dwoch razy wigkszy anizeli w wojewodztwie. Jedynym wyjatkiem od tej reguly jest
produkcja wyrobdw z pozostatych surowcdéw metalicznych, ktorej udzial w BIZ jest prawie
identyczny w Krakowie i regionie.

Najwigkszymi inwestorami pod wzgledem wielko$ci zainwestowanego w przemysle
Krakowa kapitatu sq firmy amerykanskie (ryc. 4). Reprezentuja one blisko potowe (47%)
warto$ci BIZ. Warto zauwazy¢, ze tak wysoki udziat jest w gldéwnej mierze wynikiem zaan-
gazowania dwoch inwestoréw: Philip Morris oraz RR Donnelley. Ponad 1/8 zainwestowa-
nego kapitalu przypada na chorwackie przedsigbiorstwo Pliva. Od roku 2004, z przejeciem
koncernu Polskie Huty Stali, a wraz z nim Huty im. T. Sendzimira, w Krakowie pojawit
si¢ bardzo duzy inwestor zagraniczny — koncern LNM. Za kraj pochodzenia tego inwestora
przyjeto Wielka Brytanig, zarowno ze wzgledu miejsce statego pobytu (Londyn) gléwnego
jego udziatowca — Lakshmi Mittal, jak i posiadanie przez niego brytyjskiego obywatelstwa.
Ponad 174 mln USD (12%) stanowia inwestycje kapitatu francuskiego zwiazane z zakupem
przez Electricit¢ de France Elektrocieptowni Krakéw oraz nowym zaktadem wybudowa-

7 Produkcja wyrobow tytoniowych, produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych, produkcja metali,
dziatalno$¢ wydawnicza i poligraficzna, produkcja wyrobéw z pozostatych surowcow metalicznych, wytwarzanie
i zaopatrywanie w energig elektryczna, gaz i wodg.
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nym przez Air Liquide. Jedynym duzym inwestorem pochodzenia tureckiego jest koncern
Rumeli, ktéry nabyt Cementowni¢ Nowa Huta. Inwestycje niemieckie w wysokosci ponad
60 mIn USD sa m.in. efektem dziatalnosci Passauer Neue Presse i w mniejszym stopniu
Continental Can Europe (White Cap Polska).

Rys. 3. Struktura inwestycji zagranicznych
w przemysle przetworczym i elektroenergetyce Krakowa wedtug dziatow PKD

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Tabela 6. Struktura inwestycji zagranicznych
w przemyst Krakowa na tle wojewodztwa matopolskiego

wedhug sekcji 1 dziatow PKD w latach 1989-2005

Warto$é inwe- Udzial Odsetek Odsetek
. . stycji Krakowa inwestycji inwestycji
PKD | Sekcja/Dzial w mli,l {JSD w regio- | w danej Zelj(cji og(’)le)IInJ
Krakéw | Region nie Krakoéw | Region | Krakéw | Region
CDE | Przemyst 1500,4 [3317,8 452 - - 32,1 48,3
p |Preetwostwo oy 000 131312 | 440 | 1000 | 1000| 295 | 456
przemystowe
16 |produkejawyro- 1 o)) ol oy 90,8 378 184 112 8,4
boéw tytoniowych
produkcja chemi-
24 | kaliow i wyrobow | 259.4 339,5 76,4 18,8 10,8 5,5 4,9
chemicznych
27 | produkcja metali 188,0 2543 73,9 13,6 8,1 4,0 3,7
dziatalno$¢ wy-
22 | dawnicza i poli- 181,9 208,2 87,4 13,2 6,6 39 3,0
graficzna
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26

produkcja wyro-
béw z pozosta-
tych surowcow
metalicznych

109,6

2325

47,1

7,9

7,4

2,3 34

28

produkcja meta-
lowych wyrobow
gotowych

234,1

17,4

2,9

7,5

0,9 34

15

produkcja artyku-
tow spozywczych
i napojow

629.,4

5,1

2,3

20,1

0,7 9,2

37

zagospodarowy-
wanie odpadow

17,1

20,7

82,6

1,2

0,7

0,4 0,3

36

produkcja mebli,
pozostata dziatal-
no$¢ produkcyjna

6,9

11,7

58,5

0,5

0,4

0,1 0,2

18

produkcja odzie-
zy

6,7

14,4

46,2

0,5

0,5

0,1 0,2

25

produkcja wyro-
béw z gumy

i tworzyw sztucz-
nych

4.4

51,6

8,4

0,3

1,6

0,1 1,8

29

produkcja maszyn
i urzadzen

34

21,4

16,0

0,2

0,7

0,1 0,3

21

produkcja papieru
i wyrobow z pa-
pieru

2,0

104,3

1,9

0,1

3.3

0,0 1,5

17

widkiennictwo

1,9

1,9

100,0

0,1

0,1

0,0 0,0

32

produkcja sprzgtu
1 urzadzen radio-
wych, telewizyj-
nych i telekomu-
nikacyjnych

1,6

1,6

100,0

0,1

0,1

0,0 0,0

30

produkcja maszyn
biurowych i kom-
puterow

1,3

46,8

2,8

0,1

1,5

0,0 0,7

wytwarzanie

i zaopatrywanie
w energig elek-
tryczna, gaz

i wode

121,6

185,1

65,7

100,0

100,0

2,6 2,7

Zrédto: Opracowanie wlasne

W latach 19892005 kapitat zagraniczny dokonat w stolicy wojewddztwa matopolskie-

go inwestycji w 95 duzych i $rednich podmiotow produkeyjnych, z czego potowe stanowia
firmy, w ktore zaangazowano co najmniej 1 mln USD (tab. 7). Zdecydowana wigkszo$¢, bo
ponad 3/4 ogdtu kapitatu zagranicznego w przemysle, koncentruje pigciu wielkich inwesto-
row, ktorych taczne naktady przekroczyty do konca 2005 roku 1,1 mld USD.
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Rys. 4. Struktura inwestycji zagranicznych w przemysle w Krakowie w latach 1989-2005
wedhug kraju pochodzenia kapitatu
Zrodto: Opracowanie wlasne
Tabela 7. Struktura wielkosciowa BIZ w przemysle Krakowa w latach 1989-2005
Wartos¢ . Udzial Wartosé Udzial Udzial
. .. | Liczba | Skumulowana . . w BIZ
inwestycji . w skumulowa- | inwestycji w BIZ
firm liczba firm ce 1. , skumu
w mln USD nej liczbie firm | (mln USD) | w przemysle
lowany
powyzej 100 5 5 53 11594 77,3 77,3
50-100 1 6 6,3 79,1 53 82,5
20-50 3 9 9,5 80,2 53 87,9
10-20 5 14 14,7 62,4 42 92,0
5-10 5 19 20,0 39,6 2,6 94,7
1-5 30 49 51,6 64,5 4,3 99,0
ponizej 1 46 95 100,0 15,3 1,0 100,0
Ogodtem 95 - - 1500,4 100,0 -

Zrédto: Opracowanie wlasne

Firmy z kapitatem zagranicznym zatrudniaty w 2005 roku w Krakowie ponad 17 tys.
0s6b. W stosunku do 2000 roku odnotowano blisko 50% wzrost (tab. 8). Jest on przede
wszystkim efektem pojawienia si¢ brytyjskiego LNM w krakowskiej hucie oraz spotkach,
w ktérych posiadata ona udziaty. Poza produkcja metali znaczace zwigkszenie zatrudnienia
(0d 0,3 tys. do 0,8 tys. 0sdb) nastapito réwniez w produkcji wyrobow z pozostatych surowcow
metalicznych, produkcji maszyn i urzadzen oraz przemysle samochodowym. Bezwzgledne
spadki zatrudnienia dotkngly przemyst odziezowy, produkcje wyrobdw tytoniowych i prze-
myslt chemiczny. Trzy branze wytworczo$ci zatrudniajace najwigcej oséb skupiaty w 2005
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roku ponad potowe (55%) zatrudnienia w przedsigbiorstwach przemystowych z kapitatem
zagranicznym.

Tabela 8. Zatrudnienie w przedsigbiorstwach przemystowych z kapitatem zagranicznym
w Krakowie w 2005 roku

Zatrudnienie Udzial Zmiana
PKD Sekcja/Dzial (tys. os6b) w zatrudnieniu | 2000-2005
2005 | 2000 | 2005 | 2000 w %
CDE | przemyst 17,6 |[11687 | 100,0 | 100,0 48,3
D przetworstwo przemystowe 16,7 10993 100,0 100,0 51,7
27 produkcja metali 5,5 0,0 33,3 0,0 -
22 dziatalno$¢ wydawnicza i poligra- 2.2 1,7 12,9 15,5 26,5
ficzna
24 produkcja chemikaliow i wyrobow 1,5 1,9 9,1 17,6 -21,4
chemicznych
26 produkcja wyrobow z pozostatych 1,4 0,6 8,4 5,7 1244
surowcow metalicznych
15 produkcja artykulow spozywczych 1,3 1,3 7,8 11,8 1,2
i napojow
16 produkcja wyrobow tytoniowych 1,2 2,1 7.4 19,5 -42.7
18 produkcja odziezy 1,0 1,6 6,1 14,3 -35,6
36 produkcja mebli, pozostata 0,6 0,6 3,9 5,5 6,6
dziatalnos$¢ produkcyjna
29 produkcja maszyn i urzadzen 0,5 0,0 3,0 0,4 1137,5
34 produkcja czgsci i akcesoriow 0,3 0,0 1,8 0,0 -
do pojazdow samochodowych
i ich silnikow
37 zagospodarowywanie odpadow 0,2 0,3 1,4 2,4 -7,7
28 produkcja metalowych wyrobow 0,2 0,4 1,1 33 -49.,6
gotowych
E wytwarz'anie i zaopatrywan?e 0.6 0.7 | 1000 | 100,0 43
w energig elektryczna, gaz i wodg

Zrodto: Opracowanie whasne

Porownanie struktury zatrudnienia w firmach z kapitalem zagranicznym (rys. 5) ze
struktura inwestycji wedlug kraju pochodzenia kapitatu (rys. 4) pozwala na identyfikacjg spe-
cyfiki aktywnoS$ci inwestorow z poszczegolnych krajow. Do najbardziej kapitatochtonnych
naleza inwestycje amerykanskie, chorwackie i francuskie, za§ wéroéd charakteryzujacych sig
wysoka pracochtonno$cia znajduja si¢ inwestycje brytyjskie i szwajcarskie. Wyjatkowo wy-
soki udzial w strukturze zatrudnienia firm pochodzacych z Wielkiej Brytanii jest rezultatem
wspomnianych juz inwestycji zwiazanych z dawna Huta im. T. Sendzimira®. Wigkszo$¢ kra-
jow, z ktorych pochodza inwestorzy w przemysle Krakowa preferuje inwestycje kapitato-
chlonne. Wskazuje to na stosunkowo wysokie tzw. koszty utopione i w efekcie wzglednie

8 Obecnie Mittal Steel Poland Oddziat w Krakowie.
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mniejsze niebezpieczenstwo przeniesienia zlokalizowanej dotychczas w Krakowie produkcji
do panstw lub regiondw o duzo nizszych kosztach pracy.

Rys. 5. Struktura zatrudnienia w firmach z kapitatlem zagranicznym w przemysle Krakowa
wedtug kraju pochodzenia kapitatu w 2005 roku

Zrodto: Opracowanie whasne

Krakow odgrywa dominujaca rolg¢ w zakresie inwestycji zagranicznych w wojewodz-
twie matopolskim. Na jego terenie skoncentrowato si¢ ponad 66% sposrod ogoétu zainwe-
stowanego w Malopolsce kapitatu zagranicznego (4,7 mld USD) oraz ponad potowa (58%)
z 87 tys. pracujacych w firmach z kapitalem zagranicznym. Cecha charakterystyczna Krakowa
na tle wojewodztwa i kraju jest niski udziat sektora przemystowego, ktéry mimo to pozostaje
dominujaca sekcja gospodarki pod wzgledem wartosci przyciagnigtego kapitatu. Stan ten
wynika z niedawnej prywatyzacji najwigkszego przedsigbiorstwa przemystowego miasta,
obecnie noszacego nazwe Mittkal Steel Poland Oddziat w Krakowie. W zwiazku z realizacja
w tym przedsigbiorstwie najwigkszej w kraju inwestycji w przemy$le hutniczym — nowe;j
Walcowni Goracej Blach, ktorej taczne koszty szacowane sg przez inwestora na ok. 1,2 mld
PLN, mozna pokusi¢ si¢ o przypuszczenie, ze sytuacja ta nie ulegnie w najblizszych la-
tach wigkszym zmianom. W nieco dalszej przysztosci nalezy jednak oczekiwaé wzglednego
spadku roli przemystu w wartosci inwestycji zagranicznych w Krakowie. Wplyw na to beda
mialy dwa zasadnicze czynniki: z jednej strony postepujace procesy tercjalizacji gospodarki
stolicy wojewodztwa, jako miasta centralnego, skupiajacego tzw. ustugi wyzszego rzedu,
z drugiej za$ fakt, ze aktualna oferta miasta dla duzych inwestorow z sektora przemystowego
de facto nie istnieje (Domanski, Jarczewski 2006).

Przedsigbiorstwa przemystu przetworczego z udziatem kapitatu zagranicznego zloka-
lizowane w Krakowie sa najwigkszym z wszystkich branz dziatalno$ci gospodarczej zagra-
nicznym pracodawca w Krakowie, skupiajacym blisko 1/3 catego wolumenu zatrudnienia.
Nalezy podkresli¢, ze duze zagraniczne firmy przemyshu przetworczego odgrywaja zdecy-
dowanie wazniejsza rol¢ w gospodarce miasta niz przedsigbiorstwa handlowe. Wynika to



244 Macies HucuLak

z generowanych przez siebie efektow mnoznikowych, zard6wno dochodowych, jak i zaopa-
trzeniowych.

Kolejna cecha charakterystyczna inwestycji zagranicznych w sektorze przemystowym
stolicy wojewodztwa jest 2,5-krotnie nizszy niz w regionie udziat inwestycji przypadaja-
cych na dziatalno$¢ przemystowa w nowe przedsigwzigecia. W przypadku handlu i ustug
w Krakowie skupia si¢ co najmniej 75% ogoétu naktadow inwestycyjnych na nowe przedsig-
wzigcia (greenfield) w wojewddztwie.

Znamienny jest fakt, ze ponad 3/4 ogdtu inwestycji zagranicznych w przemysle Krakowa
przypada na zaledwie pigciu inwestorow (Philips Morris, Mittal Steel, Pliva, Donnelley,
Electricité de France). W zwiazku z tym wplyw strategii dalszego rozwoju ww. firm i rola,
jaka zostanie w nich przeznaczona ich krakowskim oddziatom, bedzie miata niecbagatelny
wplyw na ksztaltowanie si¢ znaczenia przemyshu w gospodarce miasta, a w pewnym stopniu
réwniez regionu.
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Foreign investments in Krakoéw industry

The paper consists of three main parts. The first part sketches out the role of Krakow in the foreign
investments in the Matopolskie voivodship. In the second part, the Author presents the activity of for-
eign investors in Krakow industry in relation to the analogical processes in the whole voivodship. The
last part contains a description of the greatest foreign investments in the industrial sector in Krakéw. The
article is partly based on the results of research in foreign capital enterprises in the Matopolskie voivod-
ship, conducted in recent years by the Regional Development Section of the Institute of Geography and
Spatial Management of the Jagiellonian University, with the participation of the Author.





