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Problematyka badawcza efektow restrukturyzacji
polskiej przestrzeni przemyslowej

Wytyczanie racjonalnych kierunkéw rozwoju dziatalnosci przemystowej w globalizu-
jacej si¢ gospodarce $wiatowej, ktora generuje nasilajace sig¢ procesy integracji europejskie;j,
wymaga podejmowania calosciowych studidow diagnostycznych, okreslajacych dotychcza-
sowe uwarunkowania i ich wptyw na generowanie czynnikow rozwoju oraz ksztattowanie
si¢ pod ich wplywem proceséw przemian. Pozwalaja one na przewidywanie zmian warun-
kéw otoczenia oraz na okreslanie celow, a takze kreowania odpowiednich instrumentow,
ktére wplywac beda na pobudzanie racjonalnych dziatan na rzecz realizacji zatozonej stra-
tegii rozwoju.

Podejmujac problematyke badania efektow restrukturyzacji polskiej przestrzeni prze-
myslowej przyjmujemy, iz na przetomie XX i XXI pojawily si¢ nowe wyzwania cywilizacyj-
ne zwiazane z przej$ciem z industrialnej fazy rozwoju poprzez fazg postindustrialna do infor-
macyjnej fazy rozwoju. Zmienity one uwarunkowania rozwoju przemystu od skali globalne;j
po skalg regionalna, a takze wplyngty na zmiang jego funkcji w rozwoju gospodarczym oraz
na konieczno$¢ przebudowy dotychczasowych struktur branzowych. Wptywa to w zasad-
niczym stopniu na zmiang bazy ekonomicznej majacej podstawowe znaczenie dla rozwoju
cywilizacyjnego poszczegdlnych obszaréw. Podczas gdy w fazie industrialnej podstawowa
baz¢ eckonomiczng stanowit przemysl, w fazie postindustrialnej — dziatalno$¢ ustlugowa, to
w fazie informacyjnej bazg stanowi nauka.

W przestrzeni geograficznej [Zioto 1996, 1997, 1999] wystepuja bardzo zréznicowane
warunki dla wchianiania innowacyjnych czynnikéw rozwoju przemystu oraz zwiazanego
z nimi wzrostu gospodarczego. Wyrazem tego jest fakt, iz w przestrzeni §wiatowej znaczna
czgs$¢ obszardw znajduje si¢ jeszcze w warunkach rozwoju feudalnego, gdzie baze ekono-
miczna stanowi rolnictwo, a takze w fazie rozwoju industrialnego czy postindustrialnego,
a tylko nieznaczna czg$¢ obszaru $wiatowego znajduje sie w informacyjnej fazie rozwoju’.
Stwarza to odmienne uwarunkowania dla procesoéw rozwoju przemystu oraz rozwoju spo-
teczno-gospodarczego i kulturowego ludnosci poszczegdlnych obszarow.

* Zmiany uwarunkowan i tendencji rozwoju dzialalno$ci przemystowej wyraza takze tzw. narastanie fal wy-
roznione przez Schumpetera, ktore obejmuja: pierwsza fala — energia wodna, tekstylia, zelazo, trwajaca 60 lat od
1785 do 1845; druga fala — energia parowa, kolej, stal, trwajaca 55 lat od 1845 do 1900; trzecia fala — elektrycznosé,
chemikalia, silnik spalinowy, trwajaca 50 lat od 1900 do 1950; czwarta fala — petrochemia, elektronika, lotnictwo,
trwajaca 40 lat, od 1950 do 1990; piata fala — sieci cyfrowe, software, nowe media, ktora moze trwa¢ 30 lat od 1990
do 2020.
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W warunkach krajowych, w fazie industrialnej przemyst traktowany byt jako wiodacy
czynnik intensyfikujacy wzrost i przemiany struktur przestrzennych [Dobrowolska 1978;
Zioto 1980]. Przemyst traktowany byt wowczas jako podstawa bazy ekonomicznej i w za-
sadniczym stopniu wptywatl na rozmiary rynku pracy, a liczba zatrudnionych przyjmowa-
na byta jako podstawowy miernik potencjalu przemystowego [Pakuta, Troc 1987; Misztal,
Zioto (red.) 1998]. W miarg rozwoju technicznego wprowadzano nowe mierniki odnoszace
si¢ do: wartosci produkeji i sSrodkow trwatych, mocy zainstalowanych urzadzen odbiorczych
i zuzycia energii elektrycznej [Zioto 1972, 1973].

W fazie postindustrialnej nastgpily istotne zmiany w rozwoju przemystu i gospodarki
swiatowej. Przejawiaja si¢ one w tendencji do zahamowania wcze$niejszego statego wzrostu
udziatu przemystu w catosci zatrudnienia w gospodarce narodowej. Np. w USA w 1920 r.
w przemysle pracowato ok. 30%, w 1950 juz ok. 25%, w 1985 ok. 17%; przewiduje sig,
ze w 2010 bedzie to ok. 10%, a w 2050 juz tylko ok. 3% [Karpinski 1994; Karpinski i in.
1999]. Obecnie w przemysle krajéw rozwinigtych zaznacza si¢ trend do dalszego spadku
zatrudnienia, co jednak nie bedzie powodowaé spadku produkcji. Postepujaca eliminacja
czynnika ludzkiego z produkcji przemystowej wynika bowiem z szybkiego rozwoju postepu
technologicznego, ktory przejawia si¢ w automatyzacji i robotyzacji produkcji. W przyszto-
$ci doprowadzi do tego, ze cztowiek wcale nie bedzie wykonywat cigzkiej pracy fizyczne;j.
Automatyzacja i robotyzacja znacznie obniza koszty produkcji, poprzez wzrost wydajnosci
oraz precyzyjniejsze wykonanie wielu prac, np. spawalniczych, czyniac ja bardziej konku-
rencyjna na rynkach.

W fazie informacyjnej zmniejsza si¢ wigc rola przemystu i ushug jako bazy ekonomicz-
nej i rynku pracy, a zwigksza si¢ znaczenie nauki, na ktorej opiera si¢ gospodarka i dalszy
wzrost dziatalnos$ci przemystowe;j i ustugowej. Do tych tendencji musi dostosowac si¢ takze
gospodarka krajowa, w ktorej w coraz wigkszym stopniu podstawowe znaczenie bgdzie od-
grywac gospodarka oparta na wiedzy [Kuklinski (red.) 1995, 2001].

W nowych uwarunkowaniach gospodarowania, zwigzanych z przyjmowaniem regut
gospodarki rynkowej, uruchomione zostaty procesy restrukturyzacji polskiego przemyshu.
Ta ztozona problematyka byta przedmiotem badan w krajowych osrodkach geograficznych
oraz byla prezentowana i dyskutowana na wielu konferencjach Komisji Geografii Przemystu
Polskiego Towarzystwa Geograficznego, a wyniki ich publikowane w serii prac komisji.
Dotychczasowe prace badawcze zwiazane z postepujacymi procesami restrukturyzacji wska-
zuja na roznorodne aspekty tego bardzo zlozonego procesu spotecznego, gospodarczego
i kulturowego, ktory wplywa na zmiany zachowan przedsigbiorstw i zwiazanych z nimi
przemystowych uktadoéw przestrzennych (form koncentracji przemystu, takich jak: przemyst
rozproszony, skupienia, osrodki, okregi, kompleksy przemystowe czy wyrdzniane obszary
przemystowe), a takze krajowej przestrzeni przemystowe;j.

W $wietle przedstawionych przestanek nalezy przyjac, iz problematyka badawcza efek-
tow restrukturyzacji polskiej przestrzeni przemystowej nabiera coraz wigkszego znaczenia
i powinna si¢ nadal intensywnie rozwija¢. Wynika to z faktu, iz wobec postepujacej specjali-
zacji 1 zawegzania pol badawczych na gruncie nauk ekonomicznych w zakresie problematyki
przemystu [Borowiecki (red.) 1998, 1999, 2000; Stabryta (red.) 2000], konieczne sa prace
obejmujace cato$ciowe analizy przedsigbiorstw, a takze wybranych uktadéw przestrzennych.

Analizujac problematyke efektow restrukturyzacji polskiej przestrzeni przemystowej
nalezy przyjacé, ze:

“ Do tej pory ukazato sig 20 tomdw, w tym 8 w nowej serii ,,Prace Komisji Geografii Przemystu”.
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— zaktad przemystowy (przedsigbiorstwo, firma) sa podstawowymi elementami struktu-
ry przestrzennej przemystu,

— skupienia przestrzenne zaktadéw przemystowych tworza — w zaleznosci od wielkosci
potencjatu i ztozono$ci struktury branzowej, powiazan organizacyjno-produkcyjnych
i innych — okreslone formy koncentracji przemyshu (przemyst rozproszony, skupienia
przemystowe, osrodki przemystowe, okrggi przemystowe, kompleksy przemystowe)
czy obszary o r6znym stopniu uprzemystowienia [Zioto (red.) 1988; 1990; 1993],

— wymienione formy koncentracji przestrzennej przemyshu tworza bardziej ztozona
strukturg przestrzenng przemystu regionalnego, makroregionalnego czy krajowego,
ktora jest elementem podprzestrzeni spoteczno-gospodarczej, a takze czgscia prze-
strzeni geograficzne;j.
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Ryc. 1. Wplyw regut rozwoju na przemiany przemystu

Zrodto: Opracowanie whasne

W podejmowaniu problematyki efektow restrukturyzacji przemyshu nalezy przyjac,
iz wyroznione uktady przemystowe ksztattuja si¢ pod wptywem okreslonych regut i odpo-
wiednich uwarunkowan (ryc. 1). Efekty restrukturyzacji przemystu wiaza si¢ z przyjmo-
waniem okreslonych zasad, wynikajacych z prawidlowosci ksztattowania si¢ procesow
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w skali makro-, mezo- oraz mikroekonomicznej, ktére maja charakter aprzestrzenny i nie-
kiedy w réoznym stopniu oddziatuja na kierunki rozwoju przestrzeni spoteczno-gospodar-
czej, przestrzeni przemyslowej oraz poszczegolnych przedsigbiorstw, zroznicowanych pod
wzgledem potencjatu, reprezentowanej branzy, powiazan kapitalowo-produkcyjnych i ryn-
kowych. Problematykeg t¢ mozna precyzyjniej analizowac badajac zachodzace migdzy nimi
relacje, np. w jakim stopniu reguly makroekonomiczne wplywaja na przestrzen geograficzna
[Or], czy wplyw regut mikroekonomicznych na ksztattowanie si¢ przedsigbiorstwa i prze-
strzeni przemystowej (tab. 1). Znaczna rolg w tym zakresie odgrywaja takze zmiany uwa-
runkowan przestrzennych, ktore wynikaja z okreslonego poziomu rozwoju i zaznaczajacych
si¢ kierunkoéw przemian spoteczno-gospodarczych i kulturowych. Naktadajace si¢ procesy
ekonomiczne na zréznicowane uwarunkowania przestrzenne daja czgsto odmienne efekty,
zaznaczajace si¢ zarowno w ukladzie europejskim, jak i w uwarunkowaniach krajowych,
regionalnych i lokalnych [Zioto 1996]. Wyrazem tego jest okreslona pozycja konkurencyj-
na krajowych uktadéw regionalnych [Kudetko 2005, 2002]. Dlatego waznym problemem
badawczym sa efekty wptywu zaréwno prawidtowosci zachowania przemyshu jako catosci,
a takze prawidtowosci zachowan odnoszacych si¢ do zréznicowanych branzowo przedsig-
biorstw, wystgpujacych w okreslonych uwarunkowaniach uktadu lokalnego [Rachwat 2004;
Antoniewicz, Kulikowski (red.) 2004].

Tabela 1. Relacje migdzy regutami przemian ekonomicznych a kategoriami przestrzeni geograficznej

Reguly przemian Przestrzen
Elementy modelu Makro- Mezo- Mikro- Geogra-| Spoteczno- | Przemy-
ekono- | ekonomiczne | ekonomiczne | ficzna |-gospodarcza | slowa
miczne
Reguly \Makro-. 00 or o~ o o or
przemian |ekonomiczne
Mezo- Me M Mt Me M Mr
ekonomiczne
Mikro- Ke Kr Kk Ke K K?
ekonomiczne
Prze- Geograficzna |  G° G G* Gg G Gr
strzen Spoteczno-
Se Sm Sk Se Ss Sp
-gospodarcza
Przemystowa | P° pm P* pe Ps pr

Zrodto: Opracowanie whasne

W badaniach efektéw restrukturyzacji przemystu bardzo wazne jest okreslenie zmian
uwarunkowan dziatalnosci przedsigbiorstw przemystowych zwiazanych z procesami:
— globalizacji, wywodzacymi si¢ z prawa postgpujacej koncentracji kapitatu,
— integracji europejskiej, ktore tworza nowa europejska przestrzen polityczna, gospo-
darcza, spoteczna i kulturowa,
— transformacji gospodarki krajowej zwiazanej z wdrazaniem regul gospodarki ryn-
kowe;j,
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— transformacji uktadéw regionalnych oraz ksztattowaniem si¢ nowych struktur bran-

zowych.

Réwnoczesnie postgpujacy rozwoj cywilizacyjny stawia nowe wyzwania, ktore dyna-
mizuja roznorodne relacje i wprowadzaja do okreslonych zmiany ilo$ciowo-jakosciowe.

W wyniku zmian zarysowanych relacji zmieniaja si¢ zachowania poszczegdlnych
przedsigbiorstw oraz elementdéw ich otoczenia. W efekcie tego procesu poszczegdlne przed-
sigbiorstwa przemystowe moga zachowywac si¢ jako elementy [Zioto 1980, 1986]:

— zanikle,

— zanikajace,

— stagnujace,

— rozwijajace sie,

— nowo pojawiajace si¢” [Zioto 2001, 2004].

W analizie efektow restrukturyzacji przestrzeni przemystowej waznym zagadnieniem
sa zmiany nie tylko zachowan przedsigbiorstw przemystowych, ale zwiazanych z nimi ukta-
dow przestrzennych (np. osrodkdéw przemystowych czy okrggdw), ktore w wyniku naktada-
nych i selektywne dziatajacych czynnikéw w réznym stopniu wplywaja na zachowanie si¢
poszczegolnych przedsigbiorstw (zaktadow), pobudzaja w nich procesy wzrostu ilosciowego
lub przemian ilosciowo-jakosciowych, a calo$¢ danego uktadu moze prowadzi¢ do ich rece-
sji, stagnacji lub rozwoju.

W badaniu efektow restrukturyzacji waznym zagadnieniem sa zmiany struktur wlasnos-
ciowych, przejawiajacych si¢ w okreslonym stopniu prywatyzacji przedsigbiorstw. Zachodzi
przy tym pytanie, w jakim stopniu prywatyzacja wptyng¢ta na zmiany potencjatu produkcyj-
nego poszczegolnych przedsigbiorstw, unowoczesnienie asortymentu produkcji, podniesie-
nie ich konkurencyjnosci oraz zmiany profilu dziatalnosci.

Przy okreslaniu efektow restrukturyzacji waznym zagadnieniem jest powiazanie przed-
sigbiorstw krajowych z kapitatem zagranicznym poprzez bezposrednie inwestycje lub zasila-
nie finansowe istniejacych przedsigbiorstw przemystowych [Stryjakiewicz 1999; Domanski
2001; Olesinski (red.) 1998; Kudetko 1996, 1997; Bojar 2001], a takze ich powiazan funk-
cjonalnych w strukturze firm §wiatowych: wplyw nowego wlasciciela na zachowanie przed-
sigbiorstw, zmiany technologiczne, miejsce w uktadzie produkcyjno-logistycznym korpora-
cji, rozmiar produkc;ji.

Szczegdlnie waznym zagadnieniem jest dokonywanie pomiaru zachodzacych zmian
oraz dobdr odpowiednich miernikow, ktore charakteryzujg istotne aspekty funkcjonowania
przedsigbiorstw 1 zwiazanych z nimi uktadow przestrzennych.

Przez wiele lat w pracach z zakresu geografii przemystu miernikiem okreslajacym wiel-
kos¢ przemystu byla liczba zatrudnionych. Wynikato to gtéwnie z dostepnosci do poréwny-
wanej bazy statystycznej oraz znacznego udziatu pracy ludzkiej w procesach wytworczych.

W miar¢ wzrostu mechanizacji, a obecnie postgpujacej robotyzacji waznym zagad-
nieniem w analizach przedsigbiorstw przemystowych, a takze struktur przemystowych jest
dobor okreslonych miernikow [Zioto 1972, 1973], ktore okreslaja roznorodne aspekty ich
funkcjonowania i rozwoju. A oto one:

— miernik potencjatu przemystowego: warto$¢ rynkowa (warto$¢ akeji), liczba stano-

wisk pracy (liczba pracujacych na najwigkszej zmianie), moc zainstalowanych urza-
dzen odbiorczych, wyposazenie techniczne,

" SzczegOlne wazne sa tu przedsigbiorstwa zwiazane z tzw. wysokimi technologiami oraz nasilaniem si¢
procesow informatyzacji przestrzeni.
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—miernik pracy przedsigbiorstw: liczba zatrudnionych, stopien wykorzystania potencja-
hu produkeyjnego (np. zmianowos¢, czas pracy, stopien wykorzystania czasu pracy),

— miernik ekonomicznej dziatalno$ci: warto$é sprzedazy, przychodow, dochodow, zy-
sku, eksportu, produkcji na rynek krajowy i inne.

Na podstawie wartosci poszczegdlnych miernikéw mozna budowac réznorodne wskaz-
niki, ktore sa ilorazami przyjetych wartosci miernikow empirycznych, np. wydajnosci pra-
cy (warto$¢ sprzedazy na jednego zatrudnionego, czy pracujacego), stopnia wyposazenia
technicznego (warto$¢ srodkéw trwatych na zatrudnionego na najwigkszej zmianie), stopnia
wykorzystania majatku i inne.

W warunkach zmian systemu gospodarowania wazna rol¢ odgrywaja mierniki okre-
Slajace efekty restrukturyzacji uktadow przestrzennych — dokonanych w danym przekroju
czasowym, ktore dotycza zmian:

— struktur wtasnos$ciowych,

— potencjatu produkcji, w §wietle okreslonych miernikow i wskaznikow,

— stopnia koncentracji: przestrzennej w odniesieniu do powierzchni (koncentracja tery-

torialna), ludnosci (koncentracja demograficzna), ekonomiczna (w stosunku do np.
PKB, dochodéw jednostek samorzadowych, liczby pracujacych ogdtem czy pracuja-
cych w danym sektorze), innych wybranych cech spoteczno-gospodarczych,

— stopnia specjalizacji przemystu, wskazujacego na stabilno$é wyksztatconej wezesniej
struktury lub jej zmiennos$¢,

— stopnia redystrybucji: przestrzennej, gat¢ziowej, wiclkosciowej i innej.

Procesowi temu towarzysza powazne zmiany:

— oddziatywania przedsigbiorstwa na otoczenie: lokalne, ponadregionalne, subregional-
ne, regionalne, krajowe, zachodnioeuropejskie, srodkowoeuropejskie, wschodnioeu-
ropejskie, Swiatowe, w tym krajow ekonomicznie rozwini¢tych, krajow rozwijajacych
si¢ (strefy Pacyfiku), krajow zapoznionych w rozwoju,

—w zakresie powiazan aktywnych i pasywnych: surowcowych, kooperacyjnych, rynko-
wych, kapitatowo-finansowych, technologicznych, informacyjnych, organizacyjnych
i zarzadzania.

Dla analizy efektow restrukturyzacji uktadow przestrzennych, od uktadéw lokalnych,
poprzez uktady regionalne po uktad krajowy, waznym zagadnieniem jest okreslenie stopnia
przebudowy industrialnej bazy ekonomicznej poprzez dokonujace si¢ przeksztatcania:

— przestrzennych struktur przemystowych, np. przemystu rozproszonego, skupien prze-
mystowych, osrodkow przemystowych, okregéw przemystowych, obszarow przemy-
stowych,

— relacji powiazan sieciowych w zakresie: zarzadzania, powigzan kooperacyjnych, ryn-
kowych, kapitatowych, technologicznych i innych.

Wstepnie mozna przyjaé, iz podstawowa przestanka badan efektow restrukturyzacji
przestrzeni przemystowej wynika z checi okreslenia: dotychczasowych tendencji rozwoju
przemystu, mozliwosci jego dalszego rozwoju w warunkach postepujacej globalizacji, oceny
stopnia atrakcyjnosci danego uktadu przestrzennego w zakresie przyciagania zewngtrznych
i generowania wewngtrznych czynnikdw rozwoju, wypracowanie nowych celdow rozwo-
jowych oraz kreowanie odpowiednich instrumentdéw, podnoszacych ich konkurencyjnosé¢
w uktadzie §wiatowym, europejskim czy krajowym.

Reasumujac wydaje sig, iz problematyke efektow procesow transformacji i zwiazanych
z nimi zmian zachowan przedsigbiorstw przemystowych na polu badan geografii przemystu



Problematyka badawcza efektow restrukturyzacji polskiej przestrzeni... 17

nalezy podejmowac z jednej strony w zakresie oddziatywania poszczegolnych elementow
przestrzeni geograficznej na przedsigbiorstwo przemystowe czy caly przemyst, a z drugiej
— okresli¢ wptyw przedsigbiorstwa przemystowego czy przemystu na poszczegdlne elementy
srodowiska. Porownujac wzajemne relacje, trzeba poszukiwaé nowych miernikéw okreslaja-
cych efektywnos$¢, odnoszaca sig¢ do relacji przedsigbiorstwa czy przemyshu w stosunku np.
do podtoza geologicznego, zasobdw kapitatlowych czy zasobdw intelektualnych, ale takze
metod pomiaru syntetycznego ujecia tego ztozonego problemu. Wydaje sig, ze zarysowa-
na propozycja otwiera nowe pola badawcze 1 podnosi ich wartos$¢ aplikacyjna dla polityki
i gospodarki przestrzenne;.
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Research problems concerning the effects
of the Polish industrial space restructurisation

The article presents the basic research problems concerning the country’s industrial space trans-
formation processes. Special attention is paid to the changes in the activity of industrial enterprises,
which are treated as an element of the varied forms of spatial concentration of industry and industrial
space, to the influence of the European integration on the changes in the conditions of industry develop-
ment, and to the new measures of the industrial activity, crucial in the industrial geography research.



