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Industry and Technologies in the Context of Implementing Smart City Concept

Streszczenie: Wéréd wielu koncepcji i wizji miast coraz wieksza popularno$¢ zdobywa koncepcja miasta
inteligentnego. Inteligentne miasto (ang. smart city) to miasto, ktére wykorzystuje technologie informacyjno-
-komunikacyjne w celu zwiekszenia interaktywnosci i wydajnosci infrastruktury miejskiej, a takze do pod-
niesienia jako$ci Zycia mieszkancéw. Obecnie miasto moze by¢ traktowane jako ,inteligentne”, gdy podejmu-
je inwestycje w kapitat ludzki i spoteczny oraz w infrastrukture komunikacyjna w celu aktywnego promo-
wania zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i wysokiej jakosSci zycia, w tym madrego gospodarowania
zasobami naturalnymi, przez partycypacje obywatelska. Miasto inteligentne to spdjny system, ktéry funkcjo-
nuje, wykorzystujac technologie informacyjne i telekomunikacyjne ICT, podsystemy sterowania komunikacja
zbiorowa, monitoring, automatyzacje, autonomiczne urzadzenia oraz programy komputerowe. W artykule
zaprezentowane i usystematyzowane zostang rozwigzania technologiczne, ktére zaczynaja sie pojawiac
w miastach na $wiecie, wskazane zostang obszary w miastach, w ktérych technologie smart city znajduja
zastosowanie. W tresci artykutu zawarty zostanie wstepny przeglad rozwoju rynku i technologii smart cities
oraz gtéwnych producentéw rozwigzan technologicznych dla tego typu miast.

Abstract: From among the many concepts and visions of cities, the concept of a smart city is becoming more
and more popular. Smart city is a city that uses information and communication technologies to increase
the interactivity and efficiency of urban infrastructure, as well as to improve the quality of life of residents.
Currently, the city can be treated as “smart” when it invests in human and social capital and communica-
tion infrastructure to actively promote sustainable economic development and high quality of life, including
smart management of natural resources, through civic participation. A smart city is a coherent system, which
operates based on ICT information and telecommunication technologies, collective communication control
systems, monitoring, automation, autonomous devices and computer programs. The article presents and sys-
tematises technological solutions that are starting to appear in cities around the world, areas in which smart
city technologies can be applied and a review of the market development and technology of smart cities and
major producers of technological solutions for this type of cities will be made.
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WSTEP

Niniejszy artykut ma charakter przegladowo-badawczy. Gtéwnym celem artykutu jest
przeglad rozwoju rynku i obszaréw dla rozwigzan technologicznych oraz przemysto-
wych zwigzanych z wizjg miast smart city. Za cel postawiono takze rozpoznanie popu-
larnosci wizji rozwoju miasta smart city na tle innych wizji i koncepcji miast oraz wska-
zanie jej przyczyn. Zaktada sie, ze popularno$¢ ta bedzie w znacznym stopniu wzrastac
w dyskursie politycznym i zdominuje w nim inne wizje miast. Zaktada sie réwniez, ze
wizja smart city tworzy impuls popytowy i rozwojowy dla sektora przemystowego,
szczegblnie ICT, oraz daje kolejne impulsy do integracji produktowej wytworéw prze-
mystu i ustug. Podstawa badan jest przeglad literatury i doniesien medialnych dotycza-
cych smart city.

WIZJE I KONCEPCJE MIAST A SMART CITY

Jednostka osadnicza, jaka jest miasto, traktujac ja ogélnie i uniwersalnie przez dziesie-
ciolecia (a nawet wieki, gdyz pierwsze modelowe pomysty na ksztatt miast mieli archi-
tekci renesansu), objeta zostata licznymi pracami koncepcyjnymi. Koncepcje, czyli bar-
dziej szczegdtowe i opisowe modele miast dotyczace ich przebudowy, rozwoju, morfo-
logii oraz sposobu funkcjonowania, a takze wizje wybiegajace w przysztos¢, zmieniaty
sie wraz z megatrendami cywilizacyjnymi i kulturowymi, postepem technicznym oraz
potrzebami mieszkancéw miast. Nie sposodb przytoczy¢ wszystkich tych koncepcji.
Tworzono je w celu poprawy jakosci zycia w mie$cie, odpowiadajac na wyzwania roz-
woju miast - przestrzennego, spotecznego i ekonomicznego. Jedna z takich koncepcji
jest eco-city, powstata w 1987 roku. Jej autorem jest architekt R. Register (Register,
2002). Eco-city jest wedtug niego w wolnym ttumaczeniu miejskim systemem $rodo-
wiskowym, w ktérym minimalizuje sie wyKkorzystanie zasobow na wejsciu do systemu,
maksymalizuje wydajnos$¢ podsystemdw, ograniczajac zanieczyszczenia. Pod koniec lat
dziewiecdziesiatych XX wieku M. Roseland przekonywat, ze nie ma jednej akceptowa-
nej definicji eco-city. Zaproponowal, zeby byl to raczej zbiér pomystéw dotyczacych
takich poje¢, jak planowanie urbanistyczne, mieszkalnictwo, transport i rozwoéj gospo-
darczy (Roseland, 1997: 197).

Inng koncepcjq jest livable-city, ktére to mozna przetozy¢ z j. ang. jako miasto wy-
sokiej jakos$ci zycia (stowo livable ma znaczenie w zalezno$ci od kontekstu jako zno-
$ne, przyjazne, przytulne). Koncepcja miasta livable pojawita sie wcze$niej niz eco-city,
wzmiankowano o niej w latach pie¢dziesigtych XX wieku. Stata sie znana za sprawa pla-
noéw zagospodarowania przestrzennego Vancouver z 1971 roku i ksigzki Livable Streets
D. Appleyarda (Appleyard, 1981; Ley, 1990; Kaal, 2011). Koncepcja ta zostata rozpo-
wszechniona na $wiecie przez ONZ Habitat - dla tej organizacji jako$¢ zycia stata sie
priorytetem w rozwoju miast. Stworzono pie¢ fundamentalnych aspektéw livable-city.
Sa to: dobre sasiedztwo, zrownowazona mobilno$¢, zréznicowana i stabilna lokal-
na gospodarka, atrakcyjne i dostepne przestrzenie publiczne, przystepnos¢ cenowa
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(affordability). W tej szerokiej koncepcji zorientowanej na komfort zycia mieszkan-
c6w i zaspokajanie ich potrzeb podkreslany jest bardziej abstrakcyjny do uchwycenia
w definicyjne ramy tzw. charakter miasta jako miejsca do zycia (Myers, 1988; Andrews,
2001).

Kontrowersyjna koncepcja miast jest slow-city (cittaslow), ktéra powstata w opo-
zycji do rozwigzan skierowanych do miast duzych - biegunéw wzrostu, o wysokim
kapitale spotecznym, ludzkim i potencjale ekonomicznym, wymagajacych od swoich
mieszkancow coraz wiecej. Slow-city to ruch i koncepcja miast o powolnym tempie
zycia, gdzie work-life balance, czyli hasto podkreslajace r6wnowage miedzy Zyciem
zawodowym a pracg, ma wieksze znaczenie. Ruch miast Cittaslow, ktéry powstat we
Wtoszech w 1998 roku, jest nastawiony alternatywnie do globalizacji i homogeniczno-
$ci miast, stawia na ograniczanie hatasu, krytykuje nadmierna konsumpcje, stawia na
rozwdj kulturalny mieszkancow i pielegnowanie tradycji oraz otwartos$¢. W morfologii
miasta - na przyjazna architekture, zachowanie zabytkow, jako$¢ przestrzeni i relacji
miedzyludzkich (Cittaslow, 2018). Do ruchu nalezg miasta do 50 tys. mieszkancow,
réwniez z terenu Polski (Citaslow Polska, 2018).

Na wysokiej jakosci zycia opiera sie koncepcja miast XXQ city, ta wyrazona spe-
cyficznym akronimem nazwa przeciwstawia sie miastu XXL, dla ktérego charaktery-
styczny jest wzrost zamiast rozwoju i rGwnowagi. Miasto XXQ to samoorganizujacy
sie, innowacyjny system, sktadajacy sie, wedtug P. Nijkampa, z pieciu gtéwnych pod-
systemow: kapitatu ekonomicznego (otwarcie na konkurencje i kreatywnos$¢, wysoka
przedsiebiorczo$c¢), zasobow ekologicznych (jako$¢ srodowiska naturalnego i bioréz-
norodno$¢), infrastruktury geograficznej (dostepnos¢ przestrzenna i usieciowienie -
conectivity, wspierane przez sieci internetowe), suprastruktury socjalnej (zdolnos¢ do
kreatywnosci i otwarto$¢ umystéw oraz tolerancja), systemoéw technicznych. Wedtug
autora systemy techniczne nie sa zwigzane tylko z kwestiami technologicznymi, ale tak-
ze ze szczeg6lng kulturg kreatywnosci i innowacyjnos$ci oraz budowaniem na zewnatrz
wizerunku miasta proaktywnego spotecznie (Nijkamp, 2008).

Self-reliant cities (self sustain cities) to pomyst na miasta opisany w 1982 roku
przez Sierra Club Books, lecz jego geneza siega 1973 roku i kryzysu naftowego. Wte-
dy zmuszeni okoliczno$ciami eksperci i intelektuali$ci oraz politycy ze Stanéw Zjed-
noczonych i zachodniej Europy zaczeli mysle¢ o samowystarczalnos$ci miast. Wzrosty
woéweczas budzety takich organizacji, jak np. SERI (Solear Energy Research Institute).
Woeczesne lata siedemdziesigte XX wieku to poczatek masowego i indywidualnego akty-
wizmu $rodowiskowego. Powstata wtedy stynna ksigzka krytykujgca 6wczesny wzrost
gospodarczy, pt. Mate jest piekne E.F. Schumachera (2013), uaktywnili sie takze wy-
nalazcy i przedsiebiorcy eksperymentujgcy z nowymi projektami budynkéw i przyja-
znymi dla $rodowiska technologiami energetycznymi. W Stanach Zjednoczonych do
dzi$ dziata Instytut Lokalnej Samowystarczalnosci (ILSR). Miasta samowystarczalne to
wizja zaktadajaca zminimalizowanie doptywu z zewnatrz do systemu miasta energii,
wody i zywnosci. Potrzebne miastu zasoby moga by¢ produkowane i cyrkulowane we-
wnatrz struktur miejskich.

Nowsze koncepcje miast s te oparte na zjawisku resilience (Drobiniak, Plac, 2015),
ktére oznacza odpornosc¢ i odnosi sie do zdolnos$ci miast do stawiania czota przysztym
wstrzasom i obcigzeniom wynikajacym ze zmiany klimatu oraz z wyczerpywania sie
zasobow. Wedtug OECD odpornymi miastami sg takie, ktére majg zdolno$¢ absorbo-
wania, odbudowywania i przygotowania sie do przysztych wstrzasoéw (gospodarczych,
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srodowiskowych, spotecznych i instytucjonalnych). Odporne miasta promuja zréw-
nowazony rozwadj, dobrobyt i wzrost sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu. OECD bada,
w jaki sposéb miasta moga zwiekszy¢ swojg odpornosé (OECD, 2018).

Kolejng spotykang czesto w literaturze koncepcja miasta jest compact-city. Nabiera
ona szczegdlnego znaczenia wobec zywiotowej suburbanizacji charakteryzujgcej wiele
miast na $wiecie. Wydawac sie moze, ze wizja miasta compact-city dotyczy jedynie jego
formy przestrzennej. Jednak ma ona szersze znaczenie niz tylko zatozenia urbanistycz-
ne i planistyczne promujace zwarta zabudowe. Wedtug Krajowej polityki miejskiej 2023
(MIIR, 2015): ,W planowaniu rozwoju samorzady lokalne powinny dziata¢ zgodnie
z ideg miasta zwartego, ktora - realizujgc zasady zré6wnowazonego rozwoju - promuje
policentryczng strukture, przyjmujaca forme gestej i wielofunkcyjnej zabudowy, obstu-
giwanej komunikacjg pieszg, rowerowa i publiczng, przy jednoczesnym ograniczaniu
koniecznosci korzystania z indywidualnego transportu samochodowego”. K. Ogrod-
nik dokonata analizy definicji koncepcji miasta compact-city i sporzadzita liste 14 cech
takiego miasta. Znalazty sie na tej licie takze kwestie spoteczne dotyczace interakcji
spotecznych, kwestie dostepnos$ci, sprawnosci transportu miejskiego i odpowiedniej
infrastruktury miejskiej (Ogrodnik, 2015).

Przedstawione wyzej wybrane koncepcje rozwoju miast mozna sprowadzi¢ do
wspolnego mianownika, jakim jest rozwdj zrownowazony miast, ktéry najkrocej uj-
mujac, mozna rozumiec¢ jako réwnowage og6lng i czagstkowa w podsystemach miasta:
spotecznym, ekonomicznym i przyrodniczym. Wymienione koncepcje dotycza formy
przestrzennej miasta, jakosci zycia w mie$cie oraz relacji miasta i otoczenia, roli w glo-
balnym ociepleniu, emisji zanieczyszczen, nier6wnosci spotecznych, niszczeniu biordz-
norodnosci. Miasto zrownowazone - czy tez rozwijajace sie w sposéb zrownowazony -
i podobna do niego nieco bardziej operacyjna koncepcja smart growth to koncepcje,
ktére traktowac nalezy z punktu widzenia celéw jako nadrzedne.

Na tym tle pojawia sie koncepcja miasta inteligentnego smart city. W odréznie-
niu od pozostatych koncepcji smart city pokazuje sposdb, w jaki osiggna¢ mozna cele
i zatozenia pozostatych koncepcji. Sposob ten to wiaczenie technologii w przestrzen
i struktury miejskie, aby osiagna¢ wspétczesnie istniejace w zbiorowej swiadomosci
mieszkancow miast cele dotyczace przysztosci miast. Inteligentne miasto (ang. smart
city) wykorzystuje technologie informacyjno-komunikacyjne ICT w celu zwiekszenia
interaktywnosci i wydajnosci infrastruktury miejskiej, a takze do podniesienia Swiado-
mosci mieszkancéw i wiaczenia ich w zarzadzanie miastem. Miasto moze by¢ trakto-
wane jako inteligentne, gdy inwestuje w kapitat ludzki i spoteczny oraz infrastrukture
komunikacyjng w celu aktywnego promowania zréwnowazonego rozwoju gospodar-
czego i wysokiej jakosci zycia, w tym madrego gospodarowania zasobami naturalnymi,
przez partycypacje obywatelska (Azkuna, 2012). Popularno$¢ i zainteresowanie infor-
macjami o smart city wedtug indeksu wyszukiwarki Google wyraznie wzrosto w latach
2013-2015 i nadal utrzymuje wysoki poziom wyszukiwania - rycina 1.

Wazna kwestig dotyczaca definicji i zrozumienia idei smart city jest ewolucja po-
dejs¢ do koncepcji smart cities ze wzgledu na role gtéwnych aktoréw zainteresowanych
ta koncepcja. Sa to globalne koncerny ICT (Information and Communication Techno-
logies) i mniejsze przedsiebiorstwa dostarczajace rozwigzan technologicznych i ustug
smart cities oraz wtadze samorzgdowe. B. Cohen (2019) wyro6znit trzy generacje miast
smart city, ktére omowimy nizej. Mozna upatrywa¢ w tym rozréznieniu chronologii, ale
te generacje istnieja réwnolegle w wielu miejscach na $wiecie.
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Rycina 1. Popularno$¢ frazy smart city w wyszukiwarce Google w latach 2004-2018
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Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie Google Trends

AKTORZY WDRAZANIA ROZWOJU WIZJI MIASTA SMART CITY

Pierwsza generacja miast smart city to Smart City 1.0 (technology driven) budowane po-
przez aktywnos$¢ korporacji i podmiotéw dziatajacych gospodarczo w branzy technolo-
gicznej. Sa to przypadki, w ktérych mieszkancy miast sprowadzani sg do roli uzytkow-
nikéw systemoéw, pomija sie ich udziat w tworzeniu rozwigzan smart city. Miasto jest tu
poligonem dziatan korporacji i technokratycznie rozumiang przestrzenia. Zachodzi tu
niekorzystny i niesymetryczny uktad sit pomiedzy aktorami rozwoju: korporacjg ICT,
miastem i mieszkancami, w ktérym korporacja moze zyska¢ pozycje monopolisty lub
tez lobbowac za przyjeciem jej oferty, dzieki przewadze konkurencyjnej i eksperckie;j.
Przyktadem takiego podejs$cia moga by¢ koreanskie Songdo i Masdar w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich, pierwsze na Swiecie miasta okrzykniete miastami inteligentnymi,
ktdre staty sie poligonami do$wiadczalnymi dla wielkich firm z branzy ICT; naszpiko-
wane elektronika i nowoczesng infrastruktura budzg skrajne emocje ekspertow oce-
niajgcych funkcjonowanie miast.

Druga generacja miast smart city (city led) wyjasniana jest w ten sposob, ze ak-
tywnymi aktorami w procesie wdrazania wizji miasta smart city s wtodarze miast,
miejskie elity. Biorg one odpowiedzialnos¢ za ten proces, zdobywaja fundusze, tworza
programy i projekty, korzystaja z wtasnych ekspertdw i zaplecza. Tu zachodzi niebez-
pieczenstwo, ze wtodarze nie beda w stanie rozpozna¢ wszystkich potrzeb mieszkan-
coéw i beda sterowaé odgoérnie implementacja wizji smart city. Przyktadem takiego
miasta moze by¢ Barcelona, ktorej wtadze realizuja ponad 100 projektéw zwigzanych
ze smart city.

Trzecia generacja miast inteligentnych to miasto wykorzystujgce nowoczesne
technologie w réwnowazeniu rozwoju (co-creation city), w ktérym jednocze$nie tech-
nologia nie jest najwazniejszym czynnikiem rozwoju. Jest narzedziem, ktdre stuzy po-
prawie jakos$ci zycia mieszkancow, witacza ich w sprawy miejskie, aktywizuje we wspot-
rzadzeniu, wzmacnia kapitat spoteczny i wiezi miedzy mieszkancami. Aktorzy spotecz-
ni sg partnerami we wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan smart city. Duze znaczenie
ma w tej generacji ekonomia wspétpracy, dbanie o zasoby srodowiska przyrodniczego
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w miescie. Ta generacja zaktada réwnowage pomiedzy trzema aktorami procesu wdra-
zania wizji smart city. W literaturze pojawiaja sie przyktady miast australijskich, a na-
wet kolumbijskie Medellin, liderem rankingéw smart city jest Wieden.

Czesto przywotywanym w literaturze przyktadem usystematyzowania obszaréw,
w ktérych zastosowa¢ mozna rozwigzania oparte na nowoczesnych technologiach
w smart city 3.0, jest podziat zastosowany przez Vienna University of Technology De-
partment of Spatial Planning SRF w raporcie, w ktérym podjeto prébe oceny stopnia
implementacji zasad koncepcji smart city (Smart cities..., 2007: 12). Obszary te to:

1. Smart economy (gospodarka) - konkurencyjno$¢, innowacyjnos¢, produktywnosé,
przedsiebiorczos¢, elastycznos¢ rynku pracy, inwestycje miedzynarodowe, zaan-
gazowanie kapitatowe.

2. Smart mobility (komunikacja) - dostep do nowoczesnych technologii informa-
cyjnych i komunikacyjnych oraz zré6wnowazone systemy transportowe, zar6wno
lokalne, miedzymiastowe, jak i miedzynarodowe.

3. Smart environment (Srodowisko) - atrakcyjno$¢ waloréw przyrodniczych, ochro-
na $rodowiska i zarzadzanie zasobami naturalnymi, stopien zanieczyszczenia
$rodowiska, $wiadomo$¢ ekologiczna.

4. Smart people (ludzie) - poziom kwalifikacji i edukacji obywateli, zdolno$¢ do
podnoszenia kwalifikacji, kreatywnos¢, jakos$¢ interakcji spotecznych, otwar-
tos¢ na $wiat zewnetrzny, zréoznicowanie spoteczne i kulturowe, udziat w zyciu
publicznym.

5. Smart living (zycie) - kultura, edukacja, ksztatcenie ustawiczne, warunki bytowe
i komfort zamieszkania, bezpieczenstwo osobiste, warunki zdrowotne, integracja
spoteczna, atrakcyjnos¢ turystyczna.

6. Smart governance (zarzadzanie) - szeroko pojete funkcjonowanie administracji,
transparentnos$¢ zarzadzania, strategie polityczne i perspektywy, uspotecznienie
rozwoju.

Podsumowujac, koncepcja miasta smart city oznacza powstanie popytu na rozwia-
zania techniczne w réznych obszarach funkcjonowania miast. Stanowi nowe wyzwa-
nie dla przemystu. Jednocze$nie warto pamietaé, ze myslenie o miastach smart cities
zbiega sie z postepem w transmisji internetowej LTE i 5G. Wyzwanie dla przemystu
ICT to dostosowanie sie do wyrafinowanej wizji miasta smart city 3.0, gdzie rozwigza-
nia technologiczne nie powinny zaburza¢ i odhumanizowywac relacji miedzyludzkich,
a wrecz odwrotnie, stymulowa¢ zachowywanie w miescie wiezi sasiedzkich i inkluz;ji
spoteczne;j.

PRZEMYSL WOBEC WIZJI SMART CITY

Zaprezentowane wyzej opisy generacji miasta smart city s3 uwarunkowane rozwojem
technologii i jej dostosowaniem do warunkéw miejskich oraz potrzeb mieszkancow.
Odbywa sie to z udziatem przemystu wysokich technologii i kompleksowych systemow
zarzadzania urzadzeniami zainstalowanymi w przestrzeni miejskiej, a w generacji
smart city 3.0 - z dodatkowym wsparciem ze strony psychologii spotecznej i socjologii
w powigzaniu z platformami internetowymi i aplikacjami. Klasyczne rozumienie prze-
mystu nie jest w pelni dopasowane definicyjnie. Wedtug stownika PWN - powielane
wielokrotnie, np. w Wikipedii - ,Przemyst to dziat produkcji materialnej, w ktérym
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wydobywanie zasobow przyrody i dostosowanie ich do potrzeb ludzi odbywa sie na
duza skale, na zasadzie podziatu pracy i za pomoca maszyn”. Definiowanie przemystu
odbywa sie takze na drodze podziatu gospodarki na sektory, gdzie znajduje sie on wraz
z budownictwem w sektorze trzecim. Tymczasem wedtug T. Stryjakiewicza: ,przemyst
jest tym sektorem gospodarki, w ktérym - m.in. pod wptywem postepu technologicz-
nego (a zwtlaszcza nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych) - zacieraja sie
granice miedzy znaczng cze$cig dziatalnosci przemystowej i ustugowej” (Stryjakie-
wicz, 2010: 31).

Niektdre produkty wspdtczesnego przemystu, np. smartfony czy tez komputery,
to produkty kompleksowe, zawierajace hardware i software. Hardware to cze$¢ fizycz-
na i techniczna - uktady scalone i architektura wejs¢ i wyjs¢, uktady komunikujace sie
z uzytkownikiem lub innymi systemami w sieci, np. internet. Wytworzona z zastosowa-
niem surowcéw i maszyn wysokich technologii. Drugg warstwe stanowi software. Sa
to zestawy instrukcji i danych przetwarzanych przez hardware i wykorzystujace jego
mozliwo$ci zgodnie z intencjg uzytkownika. Software to integralna czes$¢ systemu, kto-
ra ma postac niematerialng (warto$ci niematerialne i prawne). Software mozna podzie-
li¢ na systemy operacyjne i oprogramowanie uzytkowe. Producenci hardware i soft-
ware to czesto jeden podmiot lub tez podmioty osobne, pozostajgce ze soba w dialogu
marketingowym, przez ktdry rozumie sie dostosowywanie produktu do rzeczywistych
i wykreowanych potrzeb uzytkownikéw. Integracja i wzajemna zalezno$¢ przemystu
i ustug tworzy nowa hybrydowa kategorie. Komplementarne ze soba hardware i soft-
ware wymagaja takze wsparcia ustugowego i przemystowego zwigzanego ze sprze-
daza i serwisem, bezpieczenstwem, rozbudowa i wsparciem uzytkownika, produkcja
urzadzen peryferyjnych, produkcjg akcesoriéw - stymulujgc dziatalno$¢ gospodarcza.
Dodatkowym zjawiskiem, ktére ma wptyw na koncepcje miast inteligentnych obok
hybrydowo rozumianego przemystu ICT, jest nowy sposéb wykorzystania internetu -
WEB 2.0 i mediéw spotecznos$ciowych, ktére m.in. umozliwity rozwéj ekonomii wspot-
pracy, usieciowienia ustug i pozwolity na niespotykana dotad tatwo$¢ w komunikacji
i wymianie informacji pomiedzy ludZmi i urzadzeniami.

Przechodzgc na grunt koncepcji miasta smart city, zachodzi tu podobne rozréznie-
nie, otdz infrastruktura i urzadzenia w postaci czujnikéw, sensoréw potaczonych w sie¢
wymagaja urzadzen zaawansowanych technicznie oraz oprogramowania. Systemy te
to takze potrzeba ich obstugi, ktérag moga przeprowadza¢ pracownicy firm wdrazaja-
cych dane rozwigzanie, a takze pracownicy zewnetrznych podmiotéw gospodarczych,
publicznych lub prywatnych. Pod wzgledem przynaleznosci branzowej przemyst dla
miast smart city nie posiada swojej systematyzujacej grupy. Ze wzgledu na popyt zgta-
szany przez miasta - zar6wno wlodarzy miast, jak i sp6tki miejskie, dostawcami roz-
wigzan inteligentnych moga by¢ przedsiebiorstwa reprezentujace przemyst elektroma-
szynowy i elektrotechniczny, dlatego Ze wzrostu zapotrzebowania mozna spodziewac
sie wsrod takich elementéw infrastruktury, jak: okablowanie, urzadzenia zasilajace,
akumulatory, anteny, przekazniki. Najwiekszy udziat w wartosci bedzie miat - stojacy
wyzej w hierarchii przetworzenia surowcéw i w wartos$ci dodanej - przemyst wysokich
technologii, dostarczajacy rozwigzan sieciowych, komputeréw, nadajnikéw i odbiorni-
kéw, elektroniki, czujnikéw. Do tej branzy wtacza sie takze producentéw oprogramo-
wania. Jakie sg zatem mozliwos$ci dla przemystu smart city? W tabeli 1 zaprezentowano
obszary zastosowania rozwigzan dla miast inteligentnych.
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Tabela 1. Obszary rozwigzan technicznych smart city

Obszary rozwigzan technicznych
w smart city

Produkty i ustugi dla smart city

Podsystem transportu zbiorowego

Lokalizatory GPS, tablice informacyjne, programy komputerowe,
aplikacje, czujniki

Sterowanie ruchem i parkowaniem

Czujniki i aplikacje parkingowe, autonomiczne pojazdy,
programy optymalizujgce przejazd

Monitoring i bezpieczenstwo

Kamery, czujniki wystrzatu, rozpoznawanie twarzy, czujniki
ruchu, drony $ledzace, sterowanie o$wietleniem

Systemy informacji miejskiej

Tablice, aplikacje na smartfony, sygnalizatory

Inteligentne karty i ptatno$ci w miescie

Systemy ptatnosci karta miejska, ptatnosci zblizeniowe

Informacje o jako$ci powietrza, wody
i jako$ci sSrodowiska naturalnego

Czujniki monitorujace, drony, oprogramowanie GIS

Optymalizacja zuzycia zasobdow,
energia odnawialna

Urzadzenia recyklingowe, solary i ogniwa stoneczne, materiaty
energooszczedne, turbiny wiatrowe, pomiar zuzycia, sterowniki
i oprogramowanie

Zwiegkszenie cykli zamknietych
w metabolizmie miejskim

Gromadzenie wody deszczowej, spalanie odpadéw, segregacja
odpadéw i ich wykorzystanie, produkcja energii

Edukacja

Platformy szkoleniowe, zdalne nauczanie, programy
komputerowe

Telemedycyna

Zdalne monitorowanie zdrowia pacjentéw, czujniki medyczne,
elektronika medyczna

Internet rzeczy loT (takze element
w innych obszarach zastosowan)

Czujniki w pojemnikach na $mieci, w latarniach ulicznych,
chodnikach, w budynkach

Ekonomia wspotpracy

Wspétdzielenie samochodédw, wynajem mieszkan do celéow
turystycznych, crowdfunding, wymiana uzywanych rzeczy,
zakupy grupowe

Wspbirzadzenie i planowanie
przestrzenne

GIS, wirtualne modele miast, systemy decyzyjne, obstuga
administracyjna mieszkancow przez internet

Analiza danych BIG DATA

Planowanie przestrzenne, narzedzia lokalnej demokracji

i partycypacji

Inteligentne budynki

Budynki energooszczedne lub pasywne, wyposazone
w rozwiazania elektroniczne

Inne

Trudno wskaza¢ wszystkie mozliwe obecnie i w przysztosci
rozwigzania techniczne

Zrédto: opracowanie wtasne

Zaprezentowane w tabeli 1 mozliwo$ci zastosowania rozwigzan dla smart city
oznaczaja szereg korzysci dla miast. Trudno jest wyobrazi¢ sobie je wszystkie i doko-
nac ich kalkulacji finansowej, gdyz obszar zastosowan rozwigzan dla smart city jest
bardzo szeroki, a postep techniczny wciagz trwa. Firma consultingowa McKinsley Global
Institute Analisys (2018) oszacowata mozliwe korzy$ci, ktore niesie za sobg wdrozenie

rozwigzan smart city (tabela 2).

Tabela 2. Korzysci dla miast zwigzane z wdrozeniem koncepcji smart city

Przyktad Korzysci
Liczba istnien uratowanych w ciggu roku w pieciomilionowym miescie 30-300
Zmniejszenie liczby przestepstw kryminalnych 30-40%
Nizszy wskaznik zachorowan na choroby cywilizacyjne 8-15%
Oszczedno$¢ czasu dojazdow 15-30 minut
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Oszczedno$¢ wody w litrach 25-80
Szybszy czas reakcji stuzb miejskich 20-35%
Zmniejszenie emisji CHG 10-15%
Zmniejszenie masy niezrecyklingowanych odpadow 10-20%
Zmniejszenie kosztéw zycia 1-3%

Zr6dto: opracowanie na podstawie McKinsley Global Institute Analisys (2018: 9)

Zestawienie tabelaryczne przedstawia korzysci wymierne, ale nalezy mie¢ §wiado-
mos$¢ istnienia szeregu korzy$ci niewymiernych, Zaliczy¢ do nich mozna korzy$ci wize-
runkowe miasta, wieksza przejrzystos¢ miejskich procedur, wieksza kontrole spotecz-
ng nad dziataniami w mie$cie, zadowolenie mieszkancéw i ich wieksze zaangazowanie
w sprawy funkcjonowania miasta.

Wedtug badan pochodzacych z raportu firmy Philips Smart Cities w Polsce. Wy-
zwania i korzysci (Philips, 2018) uzyskano ciekawe wyniki. W badaniu ankietowano
119 mieszkancéw i 74 ekspertéw z urzeddw miast. Wsréd ekspertéw znalazty sie
osoby na stanowiskach kierowniczych (kierownicy wydziatéw, naczelnicy referatéw
i dyrektorzy departamentéw) oraz specjali$ci odpowiedzialni za miejska infrastruktu-
re i rewitalizacje miast. Wsréd wielu pytan ankietowych byto m.in. pytanie o korzysci
stojace za inwestycjami w smart city. Wedtug mieszkancéw byty to:

— 26% - pozyskanie oszczedno$ci w budzecie miejskim,
— 18% - redukcja zanieczyszczenia powietrza,
— 16% - cyfrowy rozwoj spoteczenstwa,
— 16% - polepszenie jakosci i dostepu do ustug miejskich,
— 13% - poprawa bezpieczenstwa mieszkancow,
— 10% - usprawnienie ruchu w miescie,
— 10% - inne cele.
Wedtug urzednikéw:
— 23% - polepszenie jakosci i dostepu do ustug miejskich,
— 21% - poprawa bezpieczenstwa mieszkancow,
— 16% - usprawnienie ruchu w miescie,
— 14% - redukcja zanieczyszczenia powietrza,
— 13% - cyfrowy rozwoj spoteczenstwa,
— 12% - pozyskanie oszczedno$ci w budzecie miejskim,
— 12% - inne cele.

Z powyzszych wskazan wydedukowa¢ mozna, jakie rozwigzania smart city beda
preferowane w miastach, bo chociaz zestaw odpowiedzi nie jest identyczny, to ich roz-
ktad nie rézni sie pod wzgledem ich udziatu. Co ciekawe, polepszenie jako$ci i dostepu
do ustug jest wskazywane przez ekspertdw i urzednikéw, a oszczedno$¢ w budzecie
miejskim przez ankietowanych mieszkancow.

Korzysci dla miast, czyli dla elementu popytowego i inicjujacego, to jedna strona
rynku rozwigzan dla smart city, drugg strone - podazowg - reprezentujg podmioty
gospodarcze zainteresowane sprzedaza i obstuga, projektowaniem, wytwarzaniem
systemow i urzadzen. Korzysci dla siebie widzg takze firmy consultingowe w obsza-
rze doradztwa i wdrazania projektow smart city. Wedtug raportu Frost & Sullivan
(2019), spodziewamy sie, ze inteligentne miasta stworzg ogromne mozliwosci bizne-
sowe w roznych branzach o tacznej wartosci rynkowej wynoszacej 1,565 bln dol. do
2020 roku. Rozwigzaniami smart city zainteresowanych jest potencjalnie 600 duzych
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miast na catym $wiecie. Nalezy nadmieni¢, ze liczba mieszkancéw miast wedtug pro-
gnoz bedzie sie powieksza¢, a przed wlodarzami miast stoi wiele probleméw zwigza-
nych z rosngcymi wymaganiami mieszkancow. Dotycza one emisji, smogu, zmniejsze-
nia liczby samochodéw, bezpieczenstwa i ogdlnie pojetej jakosci zycia. Moéwigc o rynku
rozwigzan dla smart city, postugujemy sie jeszcze informacjami wstepnymi, gdyz jak
wskazujg doniesienia prasowe, jest on w fazie rozwoju. Wedtug rankingu Compass
Intelligence (2018), dotyczacego najlepszych podmiotéw gospodarczych dziatajgcych
w obszarze smart city wedtug trzech zbiorczych kryteridw: sprawnos¢ firmy, produkty
i klienci, sprawnos¢ rynkowa, czotowe miejsca zajelty podmioty ze Stanéw Zjednoczo-
nych. W rankingu przodujg znane korporacje z branzy ICT - sa to dostawcy techno-
logii komunikacyjnych (sieci bezprzewodowych) i telefonii komérkowej, procesoréw
i oprogramowania. Oto 15 najlepiej ocenianych korporacji wraz z punktacja:

General Electric - 91,4 pkt,

2. Intel - 87,0 pkt,

3. AT&T - 84,7 pkt,

4. Microsoft - 84,6 pkt,

5. Amazon (AWS) - 84,6 pkt,

6

7

8

=

. Honeywell - 84,5 pkt,
. IBM - 84,4 pkt,
. Google - 84,2 pkt,
9. Cisco - 84,1 pkt,
10. Dell - 81,4 pkt,
11. Ericsson - 80,9 pkt,
12. Qualcomm - 80,5 pkt,
13. Huawei - 76,9 pkt,
14. Verizon - 75,6 pkt,
15. Schneider Electric - 75,4 pkt.

Powyzszy ranking, ze wzgledu na postawione przez twércow kryteria, faworyzuje
duze miedzynarodowe korporacje. Majg one obecnie znaczne przewagi konkurencyjne,
takie jak rozbudowane zaplecze badawcze czy niskie koszty jednostkowe wytwarzanych
podzespotow elektronicznych lub oprogramowania, wynikajace z efektéw skali. Posiada-
ja zasoby kadrowe i finansowe, sie¢ dystrybucji i powigzan. W wiekszosci sg to podmioty
dziatajace w réznych obszarach zastosowania techniki i informatyki, mogg wiec stwo-
rzy¢ odpowiednie dziaty i spotki zajmujace sie wdrazaniem rozwiazan inteligentnych
dla miast - przemystem dla smart city. Zyskuja takze posrednio jako dostawcy wytwa-
rzanych przez siebie urzadzen i oprogramowania dla podmiotéw mniejszych i bardziej
wyspecjalizowanych. Pojawia sie w tym miejscu pytanie: Jaka bedzie rola mniejszych
podmiotéw gospodarczych we wdrazaniu wizji smart city? Odpowiedz bedzie zalezna
od wtodarzy miast i polityki panstwa w tym zakresie, gdyz nowa nisza rynkowa, jaka
sa rozwigzania dla smart city, moze by¢ zapelniona poprzez podmioty powstate po-
przez stymulowanie lokalnych przedsiebiorstw i inicjatyw np. typu start-up. Zaleta ta-
kiego podejscia jest lepsze dopasowanie oferty do uwarunkowan i potrzeb lokalnych.

W tabeli 3 zaprezentowano przeglad wyspecjalizowanych przedsiebiorstw dzia-
tajacych na rynku smart city. Sa to wieksze podmioty, jak np. Bosch i Inspur, ale takze
mniejsze, np. Solar Bins. W tabeli zawarte s3g opisy dziatalnosci tych podmiotéw, po-
chodzace z ich wtasnych stron internetowych. Przedsiebiorstwa wywodzg sie z wielu
krajéw, np. z Australii, Indii, Izraela, Stanéw Zjednoczonych.



Przemyst i technologie wobec wdrozenia wizji miasta inteligentnego...

205

Tabela 3. Przeglad przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze smart city

Nazwa . . PR .

praedsiebiorstwa Opis dziatalnosci i adres internetowy
Firma dziata w obszarze internetu rzeczy loT. Wdraza rozwigzania umozliwiajgce

Actility wykorzystanie loT w marketingu.
https://www.actility.com/

Oferuje szereg inteligentnych rozwiazan miejskich, zapewniajacych zréwnowazony
rozwdj miast.

Bosch . .
https://www.bosch.com/products-and-services/connected-products-and-services/
smart-cities/

Izraelska firma opracowata platforme Coral Reef™ - pierwsza na $wiecie
. otwarta platforme smart city, ktora zapewnia programistom dostep do platform

Bright ; - : o : : o

" i komunikacyjnych, audio, czujnikéw pogodowych, wideo. Firma realizuje wizje

nnovations

Connected City.
https://www.brightinnovationsco.com/company-overview-1#company-overview

CE Info Systems

Oferuje doktadne i zaawansowane mapy, systemy nawigacji i analizy GIS.
https://www.mapmyindia.com/

Denali
Management
Services

Specjalizuje sie w tworzeniu oprogramowania dla autonomicznych pojazdéw
i zarzadzania inteligentnymi miastami.

http://denaliassets.com/

EasyMile

Specjalizuja sie w dostarczaniu technologii do autonomicznego prowadzenia
pojazddéw i inteligentnych rozwigzan mobilnych. Firma produkuje autonomiczny
pojazd EZ10.

http://www.easymile.com/

EasyPark

Pomoc firmom i miastom w zakresie ustug i rozwigzan technicznych zwigzanych
z problemem optymalizacji parkowania.

https://easyparkgroup.com/

Fusionex

Wielokrotnie nagradzana grupa oprogramowania specjalizujaca sie w big data,
analizie danych i sztucznej inteligencji.

https://www.fusionex-international.com/

HyperThings

Firma dziata na polu internetu rzeczy loT, tworzy bramy i platformy obstugujace IoT.
http://www.hyperthings.in/

Inspur
Technologies

Grupa Inspur jest wiodacym chinskim dostawca ustug w chmurze i przetwarzania
duzych zbioréw danych z czterema notowanymi na gieldzie firmami: Inspur
Information, Inspur Software, Inspur International i Inspur Huaguang, obejmujacymi
cztery duze grupy branzowe: centrum danych w chmurze, ustugi w chmurze i big data,
smart city i inteligentne przedsiebiorstwo.

http://en.inspur.com/en/2402164 /index.html

Isity Global

Oferuje kompleksowe rozwigzania dla budynkéw przemystowych i biurowych,
redukujace koszty ich utrzymania oraz zapewniajace komfort uzytkowania.

http://isity.global/#

KeyOptions

Firma dostarcza technologie pozwalajace na $ledzenie i analizowanie zachowania
0s6b w przestrzeni poprzez sieci komdrkowe. Firma zajmuje sie bezpieczenstwem,
w tym internetowym, zastosowaniem lokalizacji oséb w zarzadzaniu miastami

i przedsiebiorstwami.

http://www.keyoptions.com/about-us

Lumani

Oferuje LumaZones - pozwala na oszczednosci w o$wietleniu i klimatyzacji. Firma
specjalizuje sie w rozwiazaniach zmniejszajacych zuzycie energii.
http://www.lumazones.com/about.html

Magnasoft

Specjalizuje sie w zarzadzaniu danymi, analizie danych i konsultingu. Realizuje
projekty teledetekcyjne, fotografie z dronéw, modelowanie 3D, LIDAR i wizualizacje
3D oraz GIS.

https://www.magnasoft.com/who-we-are/
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Zapewnia holistyczne inteligentne rozwigzanie parkingowe i drogowe, taczac
Nexpa System technologie analizy wideo w jedna potezna platforme programowa.

http://nexpa.net/main/eng/index.php

PAQS Monitoring zanieczyszczen $rodowiska naturalnego poprzez internet rzeczy. Systemy
My air my health | czuj nikéw osobistych i aplikacje na smartfony.

http://www.pags.biz/

Kompleksowe rozwiazania dla smart city, od internetu rzeczy i sieci internetowych po

SaoBacDau rozwiazania z zakresu zarzadzania.

Technologies .
https://saobacdau.vn/sao-bac-dau-technologies-

SHIBLON Oferuje innowacyjne rozwigzania zwigzane z parkowaniem i smart city.
https://shiblon.com.au/
Holding, ktéry prowadzi dziatalno$¢ w obszarze inteligentnych urzadzen dla
komplekséw przemystowych oraz dla miast: parkowanie, o§wietlenie, internet rzeczy,

Skylab nowoczesne $rodki ratownicze, bezpieczenstwo, czujniki samochodowe.
https://www.skylabteam.com/category/press/

. Oferuje zaawansowane i efektywne kosztowo rozwiazania w zakresie gospodarki
Eo(l;ali,BIESi, odpadami. Kosze na $mieci zasilane energia stoneczna, ktére prasuja $mieci.
ube Labs

https://www.ecubelabs.com/solar-powered-trash-compactor/
Firma ta dziata na polu przemystu Industry 4.0 i. Dla miast tworzy systemy czujnikdw
parkowania smart city, oSwietlenia, zarzadzania zuzyciem wody i monitoringu jakosci

Technosphere powietrza. W polu zainteresowan biznesowych znajduja sie takze inteligentne budynki.
https://technosphere.in/iot-applications-across-industries
Inteligentne rozwiazania planistyczne i infrastrukturalne dla miast. Modelowanie 3D,

Urban Circus wizualizacje. Modele tréjwymiarowe miast i ich infrastruktury.

http://urbancircus.com.au/portfolio/projects/

Zapewnia wydajne, zaawansowane i niezawodne rozwigzania umozliwiajace
optymalne zuzycie wody przy maksymalizacji wydajnosci i doskonatej jakoSci dostaw.
Vizen Solutions Dziata w obszarze dostaw wody, energii, produkuje urzadzenia sterujace, automaty

i czujniki loT.

http://vizensolutions.com/

[ui!] GROUP dziata na catym swiecie i doradza gminom, miastom i obszarom
metropolitalnym w planowaniu strategicznym dla realizacji ambitnych celéw

[ui!] The Urban inteligentnego miasta, w tym tagodzenia skutkéw zmian klimatu, zarzadzania ruchem
Institute i parkowaniem, modernizacji infrastruktury i nowych strategii madrzejsze miasta.
Klientami i partnerami sg rzady, dostawcy energii oraz firmy publiczne i prywatne.

https://www.ui.city/en/

Zrédto: opracowanie wtasne

Zamieszczenie powyzszej tabeli ma na celu u§wiadomienie, jak trudno jest zakla-
syfikowa¢ profil dziatalnosci przedsiebiorstw smart city. Mozna zaryzykowac teze, ze
s3 one w wiekszos$ci dziatajacymi elastycznie zespotami ludzi kreatywnych i inzynie-
réw, a zlecenia, ktére realizujg, polegaja na rozwigzywaniu probleméw zgtaszanych
przez podmiot zainteresowany wspoétpraca. Na podstawie zrealizowanych projektéw
s3 w stanie zarysowa¢ w przyblizony sposoéb profil swojej dziatalnosci. W zbiorze -
tabela 3 - znajduja sie podmioty wytwarzajace konkretne urzadzenia, a takze firmy
doradcze i programistyczne. W zestawieniu przewazajg rozwigzania oparte na IoT -
internecie rzeczy, dajace wsparcie nowoczesnej mobilnosci w miastach. Pojawia sie
takze zbidr przedsiebiorstw wspomagajacych zarzadzanie miastem od strony plani-
stycznej, GIS, informacji przestrzennej i wizualizacji. Przysztos¢ tej dziedziny funkcjo-
nowania miast bedzie polegata na symulowaniu decyzji zmieniajacych tkanke miejska
w wirtualnych modelach miast.
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W Polsce znany jest przyktad firmy SHH, ktora zrytualizowata miasto Poznan, two-
rzac 14 warstw tematycznych w modelu 3D. Szczecinska firma Pixel Legend pracuje
nad rozwigzaniami wirtualizacji i Augmented Reality, ktéra pozwala umieszcza¢ mo-
dele budynkéw i budowli dla celéw wizualizacji i oceny krajobrazowej. Aktywne we
wdrazaniu koncepcji smart city sa telekomy. Np. Orange Polska opracowat zaawanso-
wany system o$wietlenia ulicznego, w Pionkach i Nysie T-Mobile wdrozyt rozwigzania
monitoringu, inteligentnego o$wietlenia, jakosci powietrza i miejskiego wi-fi. Ericsson
w Pile zainstalowat pierwszy zero site, czyli lampe uliczng poprawiajaca zasieg ope-
ratoréw telekomunikacyjnych oraz monitorujaca jako$¢ powietrza, stan pogody i ruch
uliczny. Firma TomTom otworzyta w Poznaniu dzial R&D pracujacy nad rozwiazaniami
elektromobilnymi - we wspédtpracy z urzedem miasta i Politechnikg Poznanska. Philips
odpowiadal za wdrozenie inteligentnych rozwigzan na osiedlu Nowe Zarniki we Wro-
ctawiu, opracowuje tez system o$wietlenia ulicznego w Szczecinie. Polskie miasta znaj-
duja sie obecnie na poczatku drogi do wdrozenia koncepcji smart city. Mozemy obser-
wowac pierwsze wdrozenia, np. systemy informacji pasazerskiej na przystankach oraz
$ledzenia autobuséw i tramwajow poprzez GPS na smartfonach (Bus Live) (Szczecin,
Krakéw, Warszawa, Wroctaw), znane sg lokalne i ogélnokrajowe aplikacje utatwiajace
zakup biletéw komunikacji miejskiej. W Szczecinie dziata aplikacja stuzaca do zgtasza-
nia Zrédet zanieczyszczenia powietrza i innych zagrozen Szczecin Alert, powoli wkra-
cza do polskich miast krotkoterminowy wynajem samochodéw, np. we Wroctawiu.

WZROST ZNACZENIA WIZJI MIAST INTELIGENTNYCH W PRZEMYSLE
I POLITYCE ROZWO]JU MIAST

Zainteresowanie koncepcja smart city oraz mozliwosciami biznesowymi, wizerunko-
wymi i politycznymi, a takze wptywem na jakos$¢ zycia, jakie ona za sobg niesie, nasila
sie w ostatnich latach. Interesuja sie tg koncepcja sa wszyscy aktorzy bioracy udziat
w procesie zarzadzania i rozwoju miast. Smart city staje sie popularne na fali rozwo-
ju technologicznego i wzrostu mozliwo$ci, upowszechnienia sie urzadzen takich jak
smartfony oraz wzrostu przepustowosci tgczy internetowych. Perspektywy rozwoju
smart city sg obiecujace, zwtaszcza ze czekajq juz na wdrozenie technologie szybsze niz
obecne, jak np. sieci 5G. Rosnaca liczba mieszkancéw miast, wzrost zamoznosci w mia-
stach Azji, Europy i Ameryki Potudniowej to atrakcyjny rynek dla poszukujacych nisz
koncernéw z branzy ICT oraz mniejszych podmiotéw gospodarczych.

Na rycinie 2 zaprezentowano tematyke duzych miedzynarodowych konferencji
miejskich zaplanowanych na 2019 rok. Zdecydowanie wsrdd spraw miejskich dominuja
kwestie smart city, ktére stanowia 25% planowanych spotkan, a pozostate tematy kon-
ferencji rowniez wigza sie posrednio z problematyka smart city. Dla przedsiebiorstw
przemystu wysokich technologii i przemystu elektromaszynowego inteligentne miasta
obecnie i w przysztosci stanowi¢ beda duze rynkowe mozliwos$ci, poniewaz otwiera sie
dla nich nowa nisza rynkowa.

Miasta inteligentne otwierajg duze mozliwosci biznesowe nie tylko dla branzy
przemystowej i firm technologicznych, ale takze dla producentéw urzadzen i opro-
gramowania - coraz czesciej oznaczajacych ten sam podmiot gospodarczy. Smart city
3.0 - najbardziej zréwnowazona wizja miasta inteligentnego - rozszerza zasieg potrzeb
0 oprogramowanie i rozwigzania angazujgce mieszkancéw w zarzgdzanie miastem.
Obserwuje sie rosngce zainteresowanie koncepcja miast inteligentnych. Przyczyna
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Rycina 2. Planowane duze konferencje miedzynarodowe o tematyce miejskiej (n=139) w 2019 roku, wedtug

wiodacych tematéw

M Smart Cities
1 Mobility

m Green Cities
M Healthy Cities
m Urban Water
M Livable Cities

m Urban Freight

M Urban Issues

M Clean Cities

w Cities

W Transport

M Built Environment
M Resilient Cities

m Urban Planning

1 City Branding m City Futures

u Climate Change 1 Future Cities

m Livable Cities ® Migration

M Planning M Resilient Cities

m Sustainability m Tall Cities

u Theme w Urban Energy
Urban Food m Urban Housing

w Urban Traffic Urban Transport

B Winter Cities

*smart city = 25%
Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie Urbancity (2018)

tego jest zainteresowanie miedzynarodowego i lokalnego kapitatu oraz perspektywa
win-win, w ktérej zyskujg mieszkancy miast oraz przedsiebiorstwa.

Smart city stanowi wyzwanie dla strategii marketingowych firm technologicznych
oraz dla wtadz poszczegblnych miast. Kompleksowos$¢ rozwiazan wymaga planowa-
nia, koordynacji i odpowiedniej polityki miejskiej. Brak polityki i $wiadomosci proble-
mow smart city oznacza zagrozenie dla mieszkancow i wizji smart city. Jest nim podej-
Scie technokratyczne i wysoka pozycja negocjacyjna (lobbing) oraz ryzyko dominacji
koncernéw ICT, stad potrzebne sg odpowiednie strategie i ,inteligentne” podejscie do
koncepcji inteligentnych miast. Polskie miasta nie posiadajg jeszcze polityk inwestycyj-
nych wobec megatrendu smart city, ich dzialania majg charakter nieskoordynowany
i dorazny, brakuje wyspecjalizowanych jednostek organizacyjnych dla wdrozenia kon-
cepcji smart city. Dokument Krajowa polityka miejska 2023 zawiera jedno bezposred-
nie odniesienie do koncepcji smart city (MIiR, 2015), w dokumencie tym wiaze sie ja
z jako$cia zycia i zintegrowanym podejsciem do planowania i przeksztatcania miasta
oraz zarzadzania nim zgodnie z Kartg Lipska. W tresci dokumentu brak wytycznych,
jak te koncepcje miast inteligentnych wdrazad¢, traktuje sie wiec koncepcje jako stowo
o duzej pojemnosci, obejmujace wszystkie aspekty rozwoju miast. W kilku miejscach
dokumentu podkresla sie znaczenie nowoczesnych technologii i komunikacji w biezg-
cym funkcjonowaniu miast.
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W tabeli 4 przedstawiono liczbe miast typu smart wedtug panstw. Ranking powstat
na bazie kilkudziesieciu wskaznikéw z obszaru: transport i mobilno$¢, zréwnowazo-
ny rozwoj, zarzadzanie, innowacyjno$¢ gospodarki, cyfryzacja, cyberbezpieczenstwo,
standard zycia i oceny ekspertéw. Sposrod 500 przebadanych miast na 110 miejscu
znalazta sie Warszawa.

Tabela 4. Liczba miast, ktére uzyskaty tytut smart wedtug panstw

Panstwo Liczba miast SMART

Niemcy 10

Stany Zjednoczone

Australia

Kanada
Wtochy

Norwegia

Szwecja
Chiny

Finlandia

Francja
WIk. Brytania

Brazylia

Dania

Indie

Japonia
Meksyk

Rosja

Korea Potudniowa

NN INININININ|IN W W|W|w s

Hiszpania

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie Smart cities rank 2017 by Easypark group (Easypark, 2018)

W zaprezentowanym rankingu w podziale na kontynenty na liscie 100 najbardziej
inteligentnych miast znajduje sie: 57 miast z Europy, 18 z Azji, 14 z Ameryki P6tnocne;j,
pie¢ z Ameryki Potudniowej, pie¢ z Australii i jedno z Afryki. W waznym dokumencie
ogolnokrajowym - Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju (2017) w rozdziale
pt. Cyfryzacja podkre$lany jest wptyw rozwoju technologii ICT na gospodarke. Cyfry-
zacja wedtug stownika PWN to aktywno$¢ polegajaca na rozpowszechnianiu i popula-
ryzowaniu techniki cyfrowej oraz wprowadzanie na szeroka skale infrastruktury elek-
tronicznej. Wedtug praktyka biznesu M. Rojka cyfryzacja to strategia, ktérej celem jest
takie wykorzystanie najlepszych rozwiazan informatycznych, by optymalnie zagospo-
darowac potencjat drzemigcy w cyfrowych zasobach organizacji (Rojek, 2016). W Stra-
tegii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju cyfryzacja jest traktowana w ten strategicz-
ny sposob. Technologie ICT wedtug zapisow tego dokumentu stymulujg dynamiczny
rozwdj i wnosza nowa wartos$¢ we wszystkich segmentach gospodarki. Wsréd innych
dziedzin objetych cyfryzacja obok siebie jest wymieniany przemyst oraz kategoria -
inteligentne miasta, budynki i pojazdy.
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W rozwoju smart city zauwazalna jest rola potencjatu drzemigcego w firmach, in-
stytucjach i o$rodkach naukowych. Rola krajowego przemystu we wdrazaniu tej kon-
cepcji nie byta podnoszona, cho¢ unowoczes$nienie i rozwdj technologiczny przemystu
i jego innowacyjnosc¢ jest wielokrotnie akcentowana w dokumencie. Twércy Strategii
rozwoju kraju zauwazyli, Zze sprostanie rosngcym wymaganiom modernizujacego sie
spoteczenistwa stanie sie wyzwaniem i bodZcem rozwojowym dla jednostek samorzg-
du terytorialnego. Miasta, aby mogty by¢ biegunami rozwoju, muszga sta¢ sie miejscami
bardziej przyjaznymi do Zycia, pracy, prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, korzysta-
nia z dobr kultury, wypoczynku i rozrywki. Bedzie to wymagato aktywnej polityki in-
westycyjnej, prowadzonej gtéwnie na szczeblu lokalnym, jak tez uwolnienia potencja-
16w rynkowych, zdolnych do zaspokojenia rosnacych potrzeb i aspiracji mieszkancow
(Strategia rozwoju kraju, 2012: 16). Dokumenty dotyczace polityki miejskiej i rozwoju
kraju oraz polityki przemystowej nie zauwazaja powstania nowego obszaru inwesty-
cji - smart city, ale zawarte w ich tresci zapisy nie tworza barier dla rozwoju miast
inteligentnych i powigzanego z nimi przemystu.

PODSUMOWANIE

Przedstawione w tresci artykutu informacje ukazaty, ze wizja miasta inteligentnego
smart city zyskuje na popularnosci wsréd wszystkich aktoréw zwigzanych z procesem
ksztattowania sfery realnej i polityki w miastach. Powoli i nie bez probleméw odbywa
sie to réwniez w Polsce. Przyczyng tego stanu rzeczy jest rozwdj technologii i przed-
siebiorstw z sektora przemystu ICT, ktére widza w hasle smart city nisze dla swoich
produktéw i zwigzanych z nimi ustug. Potencjalne zyski i nowe obszary zastosowan
technologii, ktére moglyby sie pojawi¢ dzieki miastom inteligentnym, otwierajg kolejne
mozliwosci biznesowe dla duzych koncernéw, pozostawiajac jednocze$nie szanse dla
mniejszych podmiotéw i start-upéw. Te mniejsze podmioty, przez wieksza elastycz-
no$c¢irozpoznanie problemoéw miast, wykazuja rownie wysoka innowacyjnos¢i startu-
ja do gry rynkowej z duzymi szansami na sukces.

Kolejng przyczyna jest presja spotecznosci lokalnych (ruchéw miejskich), miesz-
kancow miast dotyczaca poprawy jakosci zycia w miastach, ktéra wynika z wiekszej
Swiadomosci zagrozen i btedow w przestrzeni miejskiej. Powodem rosnacej popular-
nosci wizji miast inteligentnych jest takze wieksze uczestnictwo mieszkanicow w dys-
kusji o miastach, wzbudzane m.in. za sprawg technologii i mediéw spotecznosciowych.

Wtodarze miast dzieki rozwigzaniom technicznym oferowanym przez podmioty
dziatajgce wokot wizji miast inteligentnych otrzymaty mozliwo$¢ poprawy wielu pa-
rametréw funkcjonowania miast i nadzieje na rozwigzanie trudnych probleméw. Te
parametry to mniejsze zuzycie energii i wody, mniejsza produkcja odpaddw i emisja,
ograniczenie ruchu samochodéw lub lepsza jego organizacja, elektromobilnos¢, bez-
pieczenstwo osobiste itp. Za tymi rozwigzaniami stoja duze oszczednosci finansowe
i wyzwania kadrowe.

Obok wymiernych, typowo technicznych aspektéw dziatania miast jako syste-
mow wazng kwestig jest inkluzja spoteczna. Wizja miasta inteligentnego Smart City 3.0
(co-creation city) zaktada podmiotowo$c¢ i wspotudziat oraz aktywizacje mieszkancow
w rozwoju i biezagcym funkcjonowaniu miast, dajgc mieszkancom nowe mozliwosci ko-
munikacji oraz wspétpracy z wtadzami lokalnymi i miedzy soba.
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