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Efekty restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego
w Polsce

Jednym z najtrudniejszych do rozwiazania probleméw w okresie transformacji gospo-
darki byt problem restrukturyzacji gornictwa weggla kamiennego, ktoérego gtownym celem
byto doprowadzenie do jego rentownosci i funkcjonowania zgodnie z zasadami gospodarki
rynkowej. Problem ten probowano rozwiaza¢ w ramach kolejnych programéw rzadowych:
,»Restrukturyzacja gornictwa wegla kamiennego w Polsce” (1993), ,,Gornictwo wegla ka-
miennego, polityka panstwa i sektora na lata 1996-2000” (1996), ,,Reforma gérnictwa wegla
kamiennego w Polsce w latach 1998-2002" (1998), ,,Program likwidacji zdolnos$ci produk-
cyjnych gornictwa wegla kamiennego w latach 1998-2002 (1999), ,,Restrukturyzacja gor-
nictwa wegla kamiennego w latach 2004-2006 oraz strategia na lata 2007-2010 (2004).

Programy te, gtdwnie ze wzgledu na brak konsekwencji w ich realizacji, nie doprowa-
dzily do zrealizowania podstawowego celu jakim bylo osiagnigcie rentownosci calej bran-
zy. Spowodowaly jednak wiele zmian zarowno w skali makro- jak i mikroekonomiczne;j.
Zmiany te oraz rezultaty przeprowadzonych reform w goérnictwie sa przedmiotem niniejsze-
go artykuhu.

Zagadnienia dostosowania gornictwa wegla kamiennego do wymogdéw ksztaltuja-
cej si¢ gospodarki wolnorynkowej byly przedmiotem licznych studiéw grona naukowcow
i praktykow zwiagzanych z Gtownym Instytutem Gornictwa oraz Panstwowa Agencja Wegla
Kamiennego, przeksztatcona w 1996 r. w Panstwowa Agencj¢ Restrukturyzacji Gornictwa
[m.in. Bak, Majewski 1995; Dilling 1993; Karbownik, Pawetczyk, Morawski 1996; Lisowski
1996; Zabierowski 1996]. Wigkszos$¢ autoréw tych prac koncentrowato si¢ na wybranych
aspektach restrukturyzacji, nie dajac odpowiedzi na pytanie czy dotychczasowe dziatania sa
zgodne z zamierzonymi celami restrukturyzacji gornictwa.

Wybrane zagadnienia restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego byly takze przed-
miotem zainteresowan geografow [Kortus, Adamus 1992; Makieta 2002; Pakuta 1992, 1997,
2003; Pukowska-Mitka, Tkocz 1992; Riley, Tkocz 1998, 1999; Tkocz 1989, 1996, 1998,
2001), ktorzy zwracali szczegdlna uwage na rolg gornictwa w strukturze gospodarki Polski
oraz regionu katowickiego, a takze przemiany przestrzenne.
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UWARUNKOWANIA RESTRUKTURYZACI GORNICTWA WEGLA KAMIENNEGO

Dotychczasowe programy restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego jako podsta-
wowe cele stawialy sobie dostosowanie gornictwa do warunkéw gospodarki rynkowej i mig-
dzynarodowej konkurencji. Cele te gornictwo miato osiagna¢ poprzez zmniejszenie zdolno-
$ci produkcyjnych droga likwidacji kopaln i redukcji zatrudnienia. Po przystapieniu Polski
do Unii Europejskiej zaistniala konieczno$¢ uwzglednienia innych czynnikow ksztattujacych
proces restrukturyzacji.

Po pierwsze waznym zadaniem programu restrukturyzacji stato si¢ uzyskanie pomocy
ze $rodkow UE. Pomoc ta jest niezbgdna dla wprowadzenia zmian w strukturze zuzycia
energii pierwotnej, ktora w Polsce (tab. 1) odbiega od struktury zapotrzebowania na energi¢
pierwotna w wysoko rozwinigtych krajach europejskich, gdzie zapotrzebowanie na energig
w 41% jest pokrywane przez ropg naftowa, w 22% przez gaz, w 16% przez wegiel kamienny
1 brunatny, w 15% przez energig jadrowa i w 6% przez odnawialne Zrédta energii (Plany
2004). W ostatnich latach w Polsce nastapity w tym zakresie niewielkie zmiany (tab. 1) wy-
razajace si¢ wzrostem udzialu ropy naftowej i gazu ziemnego, gtownie kosztem zmniejszenia
udzialu wegla kamiennego.

Tabela 1. Struktura zuzycia energii pierwotnej w Polsce w latach 1990-2002 (w %)

Paliwo pierwotne lata

1990 | 2000 | 2002
wegiel kamienny 63,9 | 50,9 51,7
wegiel brunatny 13,4 13,3 12,7
ropa naftowa 12,6 | 20,2 19,9
gaz ziemny 8,9 11,0 10,8
energia odnawialna i odpadowa 1,2 4.6 49
Ogobtem 100,0 | 100,0 | 100,0

Zrodto: Plany dostepu do zasobow wegla kamiennego w latach 2004-2006,
Ministerstwo Gospodarki i Pracy, 2004

O dominujacej roli wegla kamiennego $wiadczy rowniez udzial tego paliwa w produkcji
energii elektrycznej w Polsce w 2002 . (tab. 2).

Tabela 2. Struktura produkcji energii elektrycznej w Polsce i krajach UE w 2002 r. (w %)

Rodzaj paliwa | Polska | UE
wegiel kamienny 55 | 17,5
wegiel brunatny 37 7.4
woda 3 13,6
paliwa ciekle 2 6,0
gaz ziemny 1 17,5
energia jadrowa - | 33,0
inne 2 5,0
Ogotem 100 100,0

Zrédlo: jak w tab. 1
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Ta struktura rowniez odbiega od struktury produkcji energii elektrycznej w krajach Unii
Europejskiej (tab. 2). Zaleta weglowej struktury bilansu energetycznego jest bazowanie na
najtanszych no$nikach. Dominujacy udziatl pozyskiwanych w kraju paliw statych w struk-
turze zuzycia energii pierwotnej 1 produkcji energii elektrycznej zapewnia bezpieczenstwo
energetyczne na wysokim i stabilnym poziomie oraz ogranicza obciazenie bilansu handlo-
wego kosztem importu energii.

Zrédta energii odnawialnej (wykorzystanie biomasy, energetyka wodna, wiatrowa, sto-
neczna oraz energia geotermalna) nie maja aktualnie wigkszego znaczenia dla bezpieczen-
stwa energetycznego Polski. Jednak ich wykorzystanie poprawia bezpieczenstwo energe-
tyczne w skali lokalnej i przyczynia si¢ do poprawy zaopatrzenia w energie, szczeg6lnie na
terenach o stabo rozwinigtej strukturze energetyczne;j.

Istotna rola wegla kamiennego w zaspokajaniu potrzeb energetycznych Polski zdeter-
minowana jest zasobami tego nosnika energii. W perspektywie najblizszych lat, mimo do-
tychczasowych przemian energetycznych (spadek zuzycia wegla kamiennego i brunatnego,
wzrost zuzycia ropy naftowej, gazu ziemnego oraz energii odnawialnej i odpadowej) oraz
stopniowego obnizania energochtonnosci gospodarki, Polska nadal pozostanie krajem o uni-
katowej w skali migdzynarodowe;j strukturze zuzycia no$nikow energii pierwotnej. Udziat
wegla kamiennego i brunatnego w pozyskaniu energii elektrycznej nie ulegnie w stosunku
do obecnego stanu zmianom i utrzymywat si¢ bedzie na tym samym poziomie (ok. 92%).
W perspektywie najblizszych lat dominujaca pozycja wegla kamiennego wsrod pierwotnych
nos$nikdéw energii zuzywanych dla produkcji energii elektrycznej, z uwagi na fakt, ze wegiel
bedzie miat w dalszym ciagu szczeg6lne znaczenie w ksztattowaniu potencjatu wytworczego
elektroenergetyki, wydaje si¢ rowniez zapewniona. Zgodnie z szacunkami Migdzynarodowej
Agencji Energii udzial tego surowca w zaspokajaniu potrzeb energetycznych Polski utrzyma
si¢ na porownywalnym poziomie nawet do 2020 r. Poza struktura zuzycia no$nikow energe-
tycznych wptyw na to maja takze wedlug Ministerstwa Gospodarki:

— struktura gospodarki, w ktorej nadal znaczny udziat maja przemysty energochtonne,

— nizsza niz w krajach zachodnich ogdlna sprawnos¢ systemu energetycznego (niedo-

stateczna sprawno$¢ wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej, przestarzata infra-
struktura, generujaca znaczne straty energii),

— wysoki koszt modernizacji oraz zmian technologicznych w energetyce i koniecznos¢

roztozenia ich w czasie,

— nadal stosowane w roznych dziatach gospodarki i w gospodarstwach domowych nie-

efektywne technologie i urzadzenia oraz maszyny,

— energochtonne budownictwo z dawnych lat, ktore nie odpowiada obowiazujacym

dzi$ standardom wspotczynnika przenikania ciepta,

— stare energochtonne systemy o$wietleniowe wystepujace zarowno w sektorze komu-

nalno-mieszkaniowym, jak i w przemysle.

We wszystkich tych dziedzinach nast¢puje stopniowa poprawa, wplywajaca na spadek
energochtonnosci. Proces ten jednak musi potrwaé wiele lat i wymaga znacznych naktadow
finansowych.

Jednoczes$nie przystapienie Polski do Unii Europejskiej stworzyto koniecznos¢ uwzgled-
nienia w procesie restrukturyzacji faktu, iz Polska jest najwickszym producentem wegla ka-
miennego sposrod panstw cztonkowskich (tab. 3), a takze jednym z gtownych dostawcow
wegla do krajow Wspolnoty. Wedlug danych Weglokoksu (2004) w roku 2003 dostawy pol-
skiego wegla do Unii Europejskiej pod wzgledem tonazu znajdowatly si¢ na piatym miejscu



Efekty restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego w Polsce 31

po RPA, Australii, Kolumbii oraz Stanach Zjednoczonych. Zdecydowana wigkszo$¢ ekspor-
tu stanowity dostawy wegla energetycznego, ktore wyniosty 17,5 min t, zas wegla koksowe-
20 2,1 mln t. Gtéwnymi odbiorcami polskiego wegla w UE w 2003 r. byty Niemcy (6,9 min
t), Finlandia (2,1 min t), Wielka Brytania (2,0 mln t), Austria (1,3 mln t), Francja (1,0 min t).

Tabela 3. Produkcja wegla kamiennego w Polsce 1 w Unii Europejskiej
oraz import wegla przez wybrane kraje w 2003 r.

Kraj Wielkos$¢ produkeji Wielko$¢ importu
min t % ogodtem w tym z Polski

UE ogotem, 72 100,0 180,3 19,6
w tym:

Francja 2 3,0 18,5 1,0
Hiszpania 13 18,0 20,0 -
Niemcy 29 40,0 35,2 6,9
Wielka Brytania 28 39,0 32,5 2,0
Polska 100,5 — — —

Zrodto: jak w tab. 1

Programy restrukturyzacji powinny uwzgledniac¢ aktualng sytuacjg na $wiatowym ryn-
ku wegla kamiennego. Utrzymujaca si¢ od konca 2003 r. wyjatkowa koniunktura na wegiel
zwiazana jest z jednej strony z ograniczeniem w podazy wegla, z drugiej — ze zwigkszeniem
jego zuzycia, takze przez odbiorcow europejskich. O ile jeszcze w marcu 2003 r. $rednia
cena wegla energetycznego (o standardowej kaloryczno$ci 6000 kcal/kg) w portach Europy
zachodniej wynosita 34,30 USD/t, o tyle w listopadzie 2003 r. osiagngta nie notowany od lat
poziom 62,50 USD/t. Od poczatku 2004 r. utrzymywat si¢ dalszy wzrost i w lipcu 2004 r.
cena ta osiagneta rekordowo wysoki poziom 77,80 USD/t, w listopadzie spadta do 77,70
USD/t (Plany 2004).

Ta korzystna koniunktura na rynku $wiatowym sprawita, ze program dalszej restruk-
turyzacji na lata 2005-2007 przedstawiono w dwoch wariantach. Model docelowy zaktada
konieczno$¢ wygaszenia ok. 14 mln t zdolnos$ci produkeyjnych oraz zmniejszenie zatrudnie-
nia 0 25,5 tys. 0s6b do konca 2006 r., natomiast wariant alternatywny, zaktada zmniejszenie
zdolnosci produkcyjnych o 7,8 mln t oraz zmniejszenie zatrudnienia o 19,5 tys. 0s6b w tym
samym okresie. Drugi wariant bedzie realizowany w warunkach utrzymania si¢ korzystnej
koniunktury oraz stabilnej rentownosci przedsigbiorstw gorniczych.

EFEKTY RESTRUKTURYZACJII W ZAKRESIE PRODUKCJT WEGLA KAMIENNEGO

Podstawowym celem kazdego programu restrukturyzacji byta redukcja zdolnosci pro-
dukcyjnych gornictwa. Cel ten systematycznie realizowano (ryc. 1). W okresie 1989-2003
wydobycie wegla kamiennego zmniejszyto si¢ z 177,4 min t do 100,5 min t, czyli o 77 min t,
co stanowi 43,3%. Spadek wydobycia nastapit w prawie wszystkich kopalniach, z wyjat-
kiem kopalni ,,Budryk”, uruchomionej w 1994 roku oraz lubelskiej kopalni ,,Bogdanka”.
W zwiazku z redukcja zatrudnienia nastapity zmiany struktury wielkos$ciowej kopaln rozpa-
trywanej wedlug wydobycie (tab. 4).
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Szczegoblnie istotny byt spadek zaréwno liczby, jak i wielkosci wydobycia (z 34,8% do
15,2%) w kopalniach duzych o rocznym wydobyciu ponad 4 min t (tab. 4).

Tabela 4. Kopalnie wegla kamiennego wedtug wielkosci rocznego wydobycia

Wydobycie 1989 2003
wegla kamiennego | Liczba Wydobycie Liczba Wydobycie
(min t) kopaln tys. t % kopaln tys. t %
0-1 9 6671 3,8 2 10543 1,0
1-2 17 24 385 13,7 13 20199,5 20,1
2-3 25 60419 34,1 17 43605,3 43,4
34 7 24 083 13,6 6 204179 20,3
45 7 31010 | 175 | 2 92342 | 92
5-6 3 15505 8,7 1 6000,0 6,0
powyzej 6 2 15 286 86| - - -
Razem 70 177 359 100,0 41 100511,2 | 100,0

Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie Rocznik statystyczny kopalii 1991, Plan 2004

EFEKTY RESTRUKTURYZACJI ZATRUDNIENIA

Adaptacja gornictwa do potrzeb gospodarki rynkowej wymaga nie tylko ograniczenia
nadmiernego wydobycia, ale takze wzrostu wydajnosci pracy, co wiaze si¢ z koniecznoscia
zmniejszenia zatrudnienia w kopalniach. W latach 1989-2003 w zwiazku ze spadkiem liczby
pracujacych w kopalniach z 415 740 do 135 704 (ryc. 2), nastapity zmiany struktury wiel-
kosciowej kopaln (tab. 4).
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34 Maria Tkocz

Najwyzszy spadek pracujacych (4,0-5,0 tys.) nastapit w kopalniach gigantach, ktére
koncentrowaty powyzej 10 000 pracujacych (,,Piast”, ,,Ziemowit”, ,,Zabrze-Bielszowice”,
,,Knurow”). Lacznie udziat pracujacych w kopalniach duzych, powyzej 5000 osob, obnizyt
si¢ z 70,3% w 1989 r. do 13,3% w 2003 r. Dominujaca grupa w strukturze wielkosciowe;j
kopaln pozostaty kopalnie, w ktorych pracowato od 3501-5000 oséb (tab. 4). Ich liczba
zmniejszyta si¢ z 23 w 1989 r. do 15 w 2003 r. W latach 1989-2003 $rednia liczba pracu-
jacych w jednej kopalni zmniejszyta si¢ z 5939 do 3310 osob, zas wielko$¢ wydobycia na
1 pracujacego wzrosta z 427 do 741 ton.

Tabela 4. Kopalnie wegla kamiennego wedtug liczby pracujacych

Kopalnie 1989 2003
wedhug liczby | Liczba Pracujacy Liczba Pracujacy
pracujacych | kopalh | osoby % | kopaln | osoby %

0-2000 - - - 5 7282 5,4
2001-3500 7 22 768 5,5 18 47911 353
3501-5000 23 | 100 582 24,2 15 62354 | 46,0
5001-6500 15 86 009 20,7 2 10372 7,6
6501-8000 11 76 844 18,5 1 7785 5,7
8001-9500 10 86 941 20,9 - - -
9501-11000 3 31405 7,5 - - -
pow. 11000 1 11 191 2,7 - - -
Razem 70 | 415740 | 100,0 41 | 135704 |100,0

Zrodlo: obliczenia wlasne na podstawie Rocznik statystyczny kopalii 1991, Plan 2004

EFEKTY RESTRUKTURYZACI ORGANIZACYJNEJ

Celem restrukturyzacji organizacyjnej bylo stworzenie struktur organizacyjnych
dziatajacych zgodnie z kodeksem handlowym. W 1990 r. w pierwszym etapie restruktu-
ryzacji kopalnie weggla kamiennego uzyskaly status przedsigbiorstw panstwowych i pelna
samodzielnos¢, ktora nie przyniosta jednak oczekiwanej poprawy w ich funkcjonowaniu.
W drugim etapie restrukturyzacji w 1993 r. utworzono 7 wegglowych spolek akcyjnych,
w tym sze$¢ w formie koncernow (Bytomska, Rudzka, Gliwicka, Nadwislanska, Rybnicka,
Jastrzgbska Spotka Wegla) i jedna w formie holdingu (Katowicki Holding Weglowy)
(ryc. 3).

Jednoczes$nie w odniesieniu do trwale nierentownych kopaln rozpoczgto proces likwi-
dacji. Zastosowano dwie strategie: pierwsza polegala na likwidacji bezposredniej, czyli po-
stawienie zaktadu w stan likwidacji, druga — na likwidacji posredniej, czyli taczeniu kopaln
przewidzianych do likwidacji z kopalniami majacymi perspektywy dalszego funkcjonowa-
nia. W ramach pierwszej strategii z kopalni postawionej w stan likwidacji, w niektorych
przypadkach warunkowanych wielko$cia ztoza, wydzielono spotke z 0.0., ktorej celem byto
wyeksploatowanie istniejacych zasobow. Taki tryb postgpowania zastosowano glownie
w kopalniach Bytomskiej Spotki Weglowe;.



35

Polsce

iennego w

twa wegla kami

cji gérnic

Efekty restrukturyza

oI €661 M oFouusrwey e[3dm emioruiosd eulfoeziuedio einpnns ¢ o4y

VS BMOIBBA Bxt0dS Bxpiughy [ZAZF] emisued nqieds piods amoqosooupar i

|
WS BMOIBAAA BMOAS BYZPNY B VS emo|B3p extods exsgdznser [CLT] T
amomisued emysiolqdispazid( 7 7] vS emo|B3an exjods examinRERY JELI
VS EMO|BAA B}OS exsue|simpeN =] VS emojBa extods exswoikg[ ] 1]

v Amo|B3an BuipioH pomoey [T

wy G} ol SON-SB[
Pt HomoIug=BAMQy0Z L4 elep [
2 f
1uA10 % £
/
o BRI Y
FHimoyuef ¢4 !
291MO[EMY D) Amoynpk
1MOW3TZ 00000&0 QQNOMOQO - AN

“u
% ® 7w 0000 00 0!
D 0.0 009090, 020-0.0. & &
00000‘0.000000’00000&.0%.

s -§
e .. S "..
S 3803 von‘o
Ca o R o .
NCEEE T RUDET
~ S_xo_gZu_Nnﬂm g —

l l;. uﬂvoE o
0., ] .meZ uu;ao_mM d el
RS 3 200050
Zsni[n[-zd1unze x..zodu_a. 13 | sejod PIMNT IPEIICRICR X I KR KIIRL
_ | _v_ u_3oﬁow i lﬂ OR0RRERIRIIIRKIN
R S10d 7 0.000 0,09, 0.9°0.6.9.9.0.9|
o304 & PR 09 %%
Bo_coE_ .\ \ 7% : v“ONONOMO Oﬂoﬂom

e 10, 2IM¢ 1wt
b o iy i mBoEo;M ‘vl -“Qwonowooooo onoooﬂooou.
7 F———-8reqrg~ 1115lquioz§ Dismoisd v..vooo. RHKRRR

7hreq — = e qz0 $2190¢.
elznepuy (-wnnua) FDIMOYIIAN
zs1vof|

weynpl) | yonyseig
MOOURISMOd



36 Maria Tkocz

Kolejne zmiany organizacyjne nastapity w 2003 r. 1 lutego 2003 r. na bazie przed-
sigbiorstw spotek weglowych Gliwickiej, Rudzkiej, Nadwislanskiej i Rybnickiej oraz za-
ktadéw gorniczych — jednoosobowych spotek z o0.0. Bytomskiej Spotki Weglowej S.A.
utworzono Kompani¢ Weglowa z siedzibag w Katowicach. W jej sktad weszty 23 kopal-
nie: ,,Bielszowice”, ,,Polska-Wirek”, ,,Bolestaw Smiaty”, , Makoszowy”, ,,Szczyglowice”,
,Janina”, ,Silesia”, ,,Ryduttowy”, ,,Marcel”, ,,Jankowice”, ,,Halemba”, ,,Pokd;j”, ,,Sosnica”,
,Knurow”, , Brzeszcze”, ,,Piast”, ,,Ziemowit”, ,,Anna”, ,,Chwatowice”, ZG ,,Pickary”, ZG
,Bytom” II, ZG ,,Bytom” III oraz ZG ,,Centrum” (ryc. 4).

Katowicki Holding Weglowy zostat przeksztalcony w Katowicka Grupe Kapitatlowa,
w sktad ktorej weszto 8 kopaln: ,, Katowice-Kleofas”, ,,Wieczorek™, ,,Staszic”, ,,Murcki”,
,Wujek”, ,,Mystowice”, ,,Wesota” i ,,Slask” oraz kopalnia-spotka ,,Kazimierz-Juliusz” utwo-
rzona na bazie majatku KHW S.A.

Nie zmienita swej formy dziatalno$ci Jastrzgbska Spotka Weglowa S.A. powsta-
fa 1 kwietnia 1993 r. jako jednoosobowa spotka Skarbu Panstwa z siedziba w Jastrzebiu-
Zdroju. W sktad JSW wchodzi 5 kopaln: ,,Borynia”, ,Jas-Mos”, ,,Krupinski”, ,,Pnidwek”
i ,,Zofiowka” (ryc. 4). Jest ona najwigkszym producentem wegla koksowego nie tylko
w Polsce, ale i w catej Unii Europejskie;j.

Oprocz wymienionych organizacji gospodarczych dwie kopalnie: KWK ,,Budryk” S.A.
i Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A. funkcjonuja samodzielnie, jedna kopalnia ZGE ,,Sobieski-
Jaworzno” III Sp. z o.0. dziata w ramach Potudniowego Koncernu Energetycznego, a jedna
,»Silteck” Sp. z 0.0. jest kopalnig prywatna.

W pierwszym poétroczu 2004 r. przeprowadzono dalsze zmiany organizacyjne majace
na celu uproszczenie struktury organizacyjnej sektora:

— z dniem 01.03.2004 r. potaczono nalezace do Kompanii Weglowej S.A. kopalnie jed-
noruchowe ,,Anna” oraz ,,Ryduttowy” w jedna kopalni¢ dwuruchowa ,,Ryduttowy-
Anna”,

— z dniem 01.04.2004 r. Kompania Weglowa S.A. wniosta kopalni¢ ,,Janina” do
nowo utworzonego podmiotu i od tego dnia kopalnia ta funkcjonuje jako Zaktad
Gorniczo-Energetyczny ,,Janina” Sp. z o.0. w ramach Potudniowego Koncernu
Energetycznego.

W artykule przedstawiono tylko niektdre rezultaty restrukturyzacji gérnictwa wegla ka-
miennego, ograniczajac zakres pracy do efektow ilosciowych. Pominigto cata sferg zagad-
nien wptywu restrukturyzacji na gospodarke regionalng oraz lokalna, a takze kwestie finan-
sowe, ktore w réznorodnych dokumentach i sprawozdaniach nie sa jednoznacznie okre$lone
i wymagaja odrgbnego opracowania.

W konkluzji nalezy stwierdzi¢, ze dokonane w okresie 1989— 2003 zmiany w gorni-
ctwie zblizaja je do funkcjonowania wedtug zasad gospodarki rynkowej. Przejawem tego
sa zmiany organizacyjne, w wyniku ktorych zredukowano ,,nadbudowe” administracyjna
5 spélek weglowych, a w ich miejsce utworzono jedna Kompani¢ Weglowa. Oprocz niej
utrzymano dwie dotychczasowe struktury, tj. Katowicki Holding Weglowy S.A., funkcjonu-
jacy jako Katowicka Grupa Kapitatowa, oraz Jastrzebska Spotke Weglowa S.A. ze wzgledu
na odmienny typ produkcji wegla.
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W okresie 1989-2003 zlikwidowano 29 kopaln, zwlaszcza w poinocnej i wschodniej
czesci zaglebia weglowego, tj. na obszarach najdiuzej eksploatowanych i posiadajacych zto-
za pod obszarami silnie zurbanizowanymi, czgsto w filarach ochronnych (Bytom, Chorzow,
Gliwice, Zabrze, Bedzin, Dabrowa Gornicza, Sosnowiec). Konsekwencja byt spadek wydo-
bycia z 177,4 min t do 100,5 mln t oraz liczby pracujacych z 415,7 tys. do 135,7 tys. 0sob.

Na lata 2004-2006 przewiduje si¢ dalsza redukcje wydobycia w zaleznosci od koniunk-
tury $wiatowej w wysokosci 14 mln t rocznie badz 7,8 mln t rocznie.

W planie zamknigcia kopaln w latach 2004—2007 przewidziane sa nast¢pujace zaktady:

— sposrod kopaln Kompanii Weglowej S.A. — ZG ,,Bytom” II oraz KWK , Polska-

Wirek”,
—sposrdd kopaln Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. — KWK , Katowice-
Kleofas”.

Czgsciowa likwidacja zdolnosci produkeyjnych obejmuje kopalnie, w stosunku do kto-
rych prowadzone beda procesy taczenia, czyli kopalni¢ ,,Anna” i ,,Ryduttowy”, kopalni¢
,Brzeszcze” 1,,Silesia”, kopalni¢ ,,Bytom” Il 1,,Centrum” oraz kopalnie ,,Halemba” i ,,Pok6j”.
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Effects of hard coal mining restructuring in Poland

This paper presents changes in the functioning of hard coal mining in Poland in the period of
development of free market economy, i.e. after 1989. During this period some attempts were made to
bring the coal mining to remunerativeness. Five programmes of coal mining restructuring were im-
plemented. Their main aim was the reduction of excessive production capacities. 23 coal mains were
closed down in the period 1989-2003, especially in the northern and eastern parts of the coal basin,
which include the areas where coal exploitation was the longest and coal resources are located under
considerably urbanised areas, often within safety pillars (Bytom, Chorzoéw, Gliwice, Zabrze, Bedzin,
Dabrowa Goérnicza, Sosnowiec). As a consequence, coal production fell from 177.4 million tonnes
to 100.5 million tonnes and the employment decreased from 415.7 thousand to 135.7 thousand. An
organisational structure is represented by three coal syndicates: Katowice Capital Group with 8 coal
mines, Coal Campaign with 23 coal mines and Jastrzgbie Coal Company with 5 coal mines.



