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Efekty restrukturyzacji stupskiego osrodka przemyslowego
w okresie wdrazania gospodarki rynkowe;j
(na wybranych przykladach)

Transformacja systemu ekonomicznego kraju, ktorej celem jest osiagnigecie warunkoéw
wlasciwych gospodarce rynkowej, wymusita koniecznos$¢ restrukturyzacji wielu dziedzin
zycia spoteczno-gospodarczego w Polsce. Uksztaltowane bowiem w okresie powojennym
uktady gospodarcze, stosownie do 6wczesnych potrzeb, koncepcji, mozliwosci i warunkow
zewngtrznych, w wigkszosci okazaty si¢ nieprzydatne w warunkach zmienionego otoczenia,
innych potrzeb i priorytetdéw rozwojowych. Wymagatly zatem restrukturyzacji rozumiane;j
jako proces przebudowy struktury. Zaznaczy¢ nalezy, ze przemyst jest jednym z tych sekto-
réw (obok rolnictwa uspolecznionego), w ktorych przestrzenne skutki transformacji zazna-
czaja si¢ bardzo silnie. Zwiazane jest to nie tylko ze zmiana wewngtrznych mechanizmow
gospodarowania, ale takze z globalnymi procesami przemian (czgsto rowniez okreslane mia-
nem transformacji), coraz wyrazniej oddziatujacymi na strukturg i powiazania przestrzenne
przemyshu w Polsce.

Dotychczasowe studia dotyczace transformacji obejmuja najczesciej jej aspekty makro-
ckonomiczne i oceng zastosowanych strategii zmian (np. terapia szokowa). Z kolei na po-
ziomie mikroekonomicznym wigkszo$¢ badan empirycznych przedsigbiorstw pomija efekty
restrukturyzacji (np. zmian strukturalnych, tendencji w zakresie przemian struktury gat¢zio-
wej 1 wielko$ciowej, a przede wszystkim przemian w uzytkowaniu i zagospodarowaniu tere-
néw przemystowych). Odczuwa si¢ zatem potrzebg opracowan probujacych wniknaé glebiej
w mechanizm zmian transformacyjnych, adaptacji przedsigbiorstw do nowych warunkéw
gospodarowania oraz ksztaltowania si¢ nowych relacji przestrzennych.

W $wietle powyzszych przestanek, celem niniejszego artykutu jest analiza przemian
struktury przestrzenno-galgziowej przemystu Stupska ze szczegdlnym uwzglednieniem lat
1995-2003. Waznym elementem jest rowniez proba przedstawienia form zagospodarowania
majatku najwigkszych zakladow przemystowych, ktére poddane zostaty procesowi restruk-
turyzacji oraz przemian w uzytkowaniu terendw przemystowych Stupska. Na marginesie
pragniemy zaznaczyC, ze prezentowany artykul nawigzuje tematycznie i przestrzennie do
wezesniejszych opracowan wspoélautora o funkcji Koszalina i Stupska w regionalnej sieci
osadniczej [Rydz 19901, roli i funkcji Stupska na tle sieci osadniczej Srodkowego Wybrzeza
[Rydz, Zaleski 1992], proceséw transformacji shupskiego osrodka przemystowego w latach
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1990-1995 [Rydz, Jazewicz 1997] oraz zmian w strukturze uzytkowania ziemi na przykta-
dzie Stupska i Szczecinka [Rydz 1999].

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA SLUPSKIEGO OSRODKA PRZEMYSLOWEGO

W okresie powojennym procesy industrializacji nalezaty do gtéwnych czynnikow prze-
mian struktury przestrzennej kraju, prowadzac rownoczesnie do uksztattowania i specjaliza-
cji terytorialnego podziatu pracy [Rajman 2001]. Dziatalno$¢ produkcyjna stata si¢ gtownym
czynnikiem miastotworczym i stymulatorem rozwoju gospodarczego wielu miast, w ktorych
wyksztalcity si¢ chtonne rynki pracy, silnie powiazane z blizszym i dalszym zapleczem.

Istotna przeszkoda w rozwoju przemyshu po wyzwoleniu byly zniszczenia wojenne.
Potencjat przemystowy Stupska uszczuplony w toku wojny (stopien zniszczen wojennych
wynosit okoto 60%) oraz w wyniku demontazu na rzecz odszkodowan wojennych stanowit
bazg, ktora trzeba byto poddaé zasadniczej restrukturyzacji i rozbudowie. Odbudowa i uru-
chomienie przemystu w Shupsku byly zatem jednym z najbardziej skomplikowanych prob-
lemow, przed ktérymi stangly wiadze polskie. Odbudowa nie mogla by¢ wiernym odbiciem
przesztosci, nalezato bowiem uwzglednia¢ odmienne warunki kooperacji z innymi przemy-
stami, powazne zmiany w sytuacji surowcowej, wzglad na strukturg przemyshu reszty kraju.

W catloksztalcie zagadnien lokalizacji przemystu w Stupsku istotna rolg odegrato §ro-
dowisko geograficzne. Jego czynniki w zasadniczy sposob oddzialywaly na lokalizacje prze-
myshu. Najwigksza role sposrod nich odegraty warunki budowlane, stosunki wodne, surowce
i klimat. Powodowalo to znaczny stopien skupienia zakladéw przemystowych na terenie
miasta (ryc. 1). Jak wynika z przeprowadzonych analiz najkorzystniejsze warunki dla bu-
downictwa wielokondygnacyjnego i rowniez przemystowego wystgpuja w zachodniej i potu-
dniowo-zachodniej czgéci miasta na osiedlach: Piastow, Nadrzecze, Baltyckie i Batorego.

Jednym z waznych elementéw lokalizacji przemystu w os$rodku stupskim byt takze
uktad komunikacyjny, ktory wspdlnie z wezesniej wspomnianymi warunkami naturalnymi
wyraznie wplynat na koncentracj¢ przemystu w okresie powojennym.

W okres nowego rozwoju spoteczno-gospodarczego, charakteryzujacego si¢ m.in. po-
wrotem do gospodarki rynkowej, Shupsk wkroczyt z potencjatem przemystowym zorgani-
zowanym w 155 zaktadach panstwowych i spétdzielczych, w ktorych w 1988 r. pracowato
ponad 13,9 tys. 0sob (w 1980 w przemysle pracowato okolo 15,5 tys. 0sob), czyli ponad 37%
czynnych zawodowo mieszkancow tego miasta i niemal 17% ogoétu osob, ktore tu mieszkaty.
Jest to wskaznik do$¢ wysoki, zwazywszy na fakt, ze Stupsk byt zawsze miastem o kilku
wyksztalconych funkcjach (np. w zakresie szkolnictwa, ochrony zdrowia, administracji itd.).
Udzial zatrudnionych w przemysle Stupska, mimo ze w latach 80. XX wieku systematycznie
malal, to i tak do 1990 r. stanowit gtowne zrédlo utrzymania i zyciodajna funkcj¢ miasta.
Dziatalnos$¢ produkcyjna byta nie tylko gléwnym czynnikiem miastotwdrczym, ale uksztal-
towatla rowniez silne powiazania z blizszym i dalszym zapleczem poprzez codzienne dojazdy
do pracy do zaktadow przemystowych, ktére w 1983 r. wynosily 3093 osoby na og6lna licz-
be 7801 dojezdzajacych codziennie do Stupska [Rydz 1990].

Obserwowany w latach 1965—1980 wzrost zatrudnienia w przemysle byt gtéwnie wyni-
kiem budowy nowych zakladéw. Najwigkszym osiagnigciem tego okresu bylo przekazanie
do eksploatacji trzech najwigkszych zaktadow: Komunalnego Przedsigbiorstwa Naprawy
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Ryc. 1. Rozmieszczenie zaktadow przemystowych wedtug branzy i wielkosci zatrudnienia w Stupsku
w 1980 .

Zrodto: E. Rydz, Funkcje Koszalina i Stupska w regionalnej sieci osadniczej, WSP, Stupsk 1990

Autobusow ,,Kapena” (w 1968), Poétnocnych Zaktadow Przemystu Skoérzanego ,,Alka” (w 1969)
i Zaktadéw Sprzetu Okretowego ,,Sezamor” (w 1970). Do najwigkszych przedsigbiorstw
przemystowych Stupska w potowie lat 80. nalezaty zatem: Pdétnocne Zaktady Przemystu
Skorzanego ,,Alka” (3600 zatrudnionych), Stupskie Fabryki Mebli (1850), Fabryka Maszyn
Rolniczych ,,Famarol” (ok. 1000), Komunalne Przedsigbiorstwo Naprawy Autobusow
,,Kapena” (1000) 1 Fabryka Cukrow ,,Pomorzanka” (890). Na tereniec miasta koncentrowato
si¢ okoto 49,0% zatrudnionych w przemysle bylego wojewodztwa stupskiego, zas udziat
w produkcji globalnej przemyshu catego regionu wynosit ponad 62%.

Innym wyznacznikiem roli przemystu osrodka stupskiego jest fakt, ze wyprodukowano
tu w 1989 r. okoto 3,5% (1382 tys. par) ogélnokrajowej produkcji obuwia i okoto 8,2% kra-
jowej produkcji maszyn i urzadzen rolniczych, za$ udziat w produkcji mebli w skali kraju
wynosit okoto 2,2%. Specyfika przemystu osrodka stupskiego byto w przesztosci wyrazne
zrdznicowanie branzowe [Rydz, Zaleski 1992]. Najwigkszy udzial w potencjale przemysto-
wym miasta w 1988 r. posiadat przemyst skorzany (27,0%), spozywcezy (15,6%), drzewny
(15,1%) 1 $rodkow transportu (13,6%), jesli za miernik przyjmiemy liczbg zatrudnionych
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(ryc. 2). Nieco inaczej ksztaltowala si¢ struktura gateziowa, gdy za miernik przyjmie si¢ war-
tos¢ produkeji globalnej. Wowczas najwigkszy (1989) byt udziat wartosci produkcji przemy-
stu spozywcezego (27,5%), maszynowego (18,6%), skorzanego (15,1%), drzewnego (14,6%)
i srodkow transportu (13,3%).
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Ryc. 2. Struktura galeziowa przemystu w Stupsku wedlug zatrudnienia w 1988 r.

ZMIANY STRUKTURALNE PRZEMYSLU OSRODKA SEUPSKIEGO

W okresie transformacji gospodarki polskiej wystepuja istotne réznice w zachowaniu
podmiotéw gospodarczych réznych sektorow i galezi. Miarami zmian strukturalnych sa
m.in.: tempo przeksztalcen wlasno§ciowych, zmiany w liczbie i strukturze podmiotéw go-
spodarczych oraz pozyskanie kapitalu zagranicznego i jego sktonnos¢ do inwestowania.

Dokonane analizy struktury wlasnosciowej i organizacyjnej przedsigbiorstw przemysto-
wych Stupska wskazuja, ze do konca 2003 r. okoto 98% zaktadow ulegto przeksztatceniom
wlasnosciowym. Pierwszym sprywatyzowanym przedsigbiorstwem byt Browar w Stupsku,
ktory wehodzit w sktad zespotu Koszalinskich Zaktadow Piwowarskich. W kolejnych latach
przeksztalceniom wlasnosciowym poddane zostaly wszystkie wiodace do niedawna zakta-
dy przemystowe Stupska, np. Potnocne Zaklady Przemystu Skérzanego ,,Alka”, Shupskie
Zaktady Przemystu Ziemniaczanego ,,Stolon”, Fabryka Cukierkéw ,,Pomorzanka”, Stupska
Fabryka Mebli. Najczesciej stosowana forma prywatyzacji byto przeksztatcenie w spotke
akcyjna Skarbu Panstwa lub w spotke z ograniczona odpowiedzialno$cia. Cztery przed-
sigbiorstwa ze Shupska o dos$¢ nieztej kondycji finansowej (Komunalne Przedsigbiorstwo
Naprawy Autobusow ,,Kapena”, Zaklady Urzadzen Okrg¢towych ,,Sezamor”, Fabryka
Maszyn Rolniczych ,,Agromet-Famarol” oraz Przedsigbiorstwo Zbozowo-Mtynarskie) wy-
typowano do programu Powszechnej Prywatyzacji Narodowych Funduszy Inwestycyjnych
[Rydz, Jazewicz 1997].

Przebieg procesow prywatyzacyjnych przemyshu w osrodku stupskim zaznaczyl sig
obok wyraznego spadku liczby pracujacych (okoto 30% w latach 1988-2003) dos¢ istotnymi
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zmianami struktury gateziowej (tab. 1). W uksztattowanej zasadniczo w latach 70. strukturze
przemystu nastapity w okresie transformacji do$¢ wyrazne zmiany. Z jednej strony — wzrost
znaczenia przemystu chemicznego w wyniku uruchomienia w latach 80. prywatnej firmy
,Dom-Plast”, produkujacej artykuly z tworzyw sztucznych. Z drugiej za$ w kolejnych latach
— znaczny rozwoj tej firmy (m.in. w wyniku wykupienia catoéci udziatlow przez koncern
amerykanski).

Tabela 1. Struktura gal¢ziowa przemystu Stupska wedtug zatrudnienia i liczby pracujacych
w latach 1988-2003

1988 1995 2003
Galgzie przemystu liczba % liczba % liczba %

zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
ogolem 13863 100,0 10 758 100,0 9658 100,0
metalowy 179 1,3 373 3,5 431 4,5
maszynowy 1802 13,0 1104 10,3 754 7,8
srodkow transportu 1505 10,8 1142 10,6 1473 15,2
chemiczny 176 1,3 903 8,4 1612 16,7
szklarski 91 0,7 27 0,2 35 0,4
materiatdéw budowlanych 78 0,6 128 1,2 329 3.4
drzewny 1896 13,7 1900 17,7 1155 12,0
papierniczy 71 0,5 152 1,4 145 1,5
odziezowy i wtdkienniczy 626 4,5 766 7,1 312 3,2
skorzany 3676 26,5 1148 11,0 1439 14,8
SpozZywczy 2235 16,1 1505 14,0 1039 10,8
poligraficzny 119 0,8 46 0,4 204 2,1
pozostate branze przemystu 1409 10,2 1528 14,2 730 7,6

Zrodto: E. Rydz, I. Zaleski, Rola i funkcje Shupska na tle sieci osadniczej Srodkowego Wybrzeza, WSP,
Stupsk 1992, s. 74; Kartoteka dla systemu DG-1, WUS, Sthupsk 1995; Tablice wynikowe. Podmioty gospodarcze
w systemie REGON, US, Stupsk 2004

Aktualnie dawny ,,Dom-Plast”, a obecny ,,Newell Rubbermaind” jest jednym z naj-
wigkszych przedsigbiorstw produkcyjnych w Stupsku (650 zatrudnionych w 2003).
Dotychczasowy przebieg procesu restrukturyzacji gospodarki Stupska wskazuje rowniez na
wzrost (0 4,6 punktu procentowego w latach 1995-2003) znaczenia w ogdlnej strukturze
przemystu dziatu zajmujacego si¢ produkcja $rodkéw transportu. Jest to m.in. wynik uru-
chomienia w stupskiej ,,Kapenie” montowni ciagnikow siodetkowych i autobusow miejskich
i utworzenia spotki Scania-Kapena z udziatem kapitatu zagranicznego.

Miara przeksztalcen, jakie zaszly w ostatnich latach, w przemysle Stupska jest dosé
istotne zmniejszenie tradycyjnych do niedawna w gospodarce miasta gal¢zi przemyshu m.in.
przemystu drzewnego, skorzanego i spozywczego. Zjawisko to spowodowane zostato wy-
raznym ograniczeniem zatrudnienia w Fabryce Obuwia ,,Alka” z 1249 os6b w 1994 r. do 341
0s0b na koniec 2002 r., likwidacja Stupskich Fabryk Mebli (2002) oraz Zaktadéw Przemystu
Migsnego (1997).

Jeszcze bardziej radykalne zmiany zaszly w strukturze wielkoSciowej zaktadow prze-
mystowych. Jak juz podano wczesniej, w 1988 r. dziatato w Stupsku 155 panstwowych i spot-
dzielczych zaktadow przemystowych, w ktorych pracowato ponad 13,8 tys. oséb. Dawato to
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statystyczny wskaznik 90 os6b na jeden zaktad, cho¢ charakterystyczna cecha stupskiego
przemystu w tym okresie, jak na warunki miasta tej kategorii wieclkosciowej, byty wielkie
zaktady zatrudniajace ponad 500 o0sob.

Informacje statystyczne zebrane w systemie REGON wskazuja, ze w koncu 2003 r. byty
w Stupsku zarejestrowane ogdtem 984 podmioty gospodarcze. Podmioty te zatrudniaty tacz-
nie 9658 pracownikow, co daje statystycznie wskaznik 9,8 osoby zatrudnionej przez jeden
podmiot gospodarczy (tab. 2).

Tabela 2. Struktura przedsigbiorstw przemystowych Stupska
wedtug liczby pracownikow w 2003 r.

Przedsigbiorstwa Pracujacy
Wielko$¢
przedsigbiorstw | liczba % liczba | %
Ogoétem 984 100,0 |9658 | 100,0
W tym:
0-5 821 83,3 | 1372 14,2
6-9 40 4,1 287 3,0
1020 55 56 | 792 8,2
21-50 38 3,9 |1326 13,7
51-100 12 1,3 | 947 9,8
101-120 9 0,9 |1297 13,4
powyzej 200 9 0,9 |3637 62,3

Zrodto: Tablice wynikowe podmiotow gospodarczych w systemie REGON, US, Stupsk 2004

Preferowany w latach 70. wzrost stopnia koncentracji zatrudnienia w duzych zakta-
dach nie sprostal w pelni wymogom gospodarki rynkowej po 1989 r. Wyrazem tego jest nie
tylko ogdlny spadek zatrudnienia w przemysle Stupska, ale réwniez istotnie nizszy stopien
koncentracji pracujacych w duzych zaktadach. Bardzo wysoka redukcja zatrudnienia w naj-
wigkszych zaktadach przemystowych Stupska spowodowata, ze aktualnie zadne z przedsig-
biorstw przemystowych nie przekracza liczby 700 pracujacych.

W trwajacym od 1989 r. okresie transformacji pewnym zmianom ulegla struktura
przestrzenna przemystu Stupska, ktora z jednej strony jest wynikiem likwidacji zakladow
(np. Zaktadéw Migsnych, Stupskiej Fabryki Mebli), a takze wyraznego ograniczenia za-
trudnienia, z drugiej za$ — uruchomienia nowych przedsigbiorstw. Generalnie zachowany
zostal jednak uksztattowany w okresie przyspieszonej industrializacji w latach 70. uktad
przestrzenny (ryc. 3) przemystu Stupska z dominacja jego koncentracji na osiedlach: Stare
Miasto, Nadrzecze, Piastow. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze w ostatnich pigciu latach
nastapita dalsza koncentracja przemystu na osiedlu Nadrzecze, gldwnie przez urucho-
mienie nowych przedsigbiorstw potozonych wzdhuz ulicy Poznanskiej (drogi wylotowe;j
w kierunku Pity i Poznania) oraz na osiedlu Baltyckim, na terenie ktorego potozona jest
czgs$¢ Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Znajduja si¢ tu m.in. nowo uruchomione
zaktady: produkcji okien z PCV ,,Bajcar”, produkcji szyb samochodowych i drzwi szklanych
,NordGlass”, przetworstwa rybnego ,,L0s0$”, przemystu migsnego ,,Perelstein”, fabryka
okien M&S, firma budowlana ,,Dombet”.

Przedstawiona analiza wskazuje, ze przemyst osrodka stupskiego w warunkach gospo-
darki rynkowej przechodzi do fazy dekoncentracji swojej dziatalnosci. Wptywaja na to wio-
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dace tendencje do ograniczenia dziatalnosci produkcyjnej w duzych przedsigbiorstwach oraz
tansza ich lokalizacja w strefie podmiejskiej, przyktadem sa m.in. nowo powstate zaklady
produkcji obuwia (,,Nord”, ,,Gino Rossi”’), mebli — Flair Poland (w Kobylnicy) oraz mleczar-
nia nalezaca obecnie do firmy ,,Lacpol” (dawniej ,,Nestle”).
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Ryc. 3. Rozmieszczenie zaktadow przemystowych wedtug branzy w Stupsku w 2002 r.

Zrodto: Opracowanie whasne

PRZEKSZTALCENIA TERENOW PRZEMYSLOWYCH.
SKALA PROBLEMU I PRZYKLADY PRZEKSZTALCEN

Szybkie przemiany gospodarcze zachodzace w latach 90. oraz dziedzictwo, czgsto eks-
tensywnie wykorzystanych w przesztosci, terenow fabrycznych spowodowaty pojawienie
si¢ w polskich miastach rozlegtych niekiedy terenow poprzemystowych. Skala tego zjawiska
cho¢ szczegodlnie duza jest w okregach 1 osrodkach, w ktorych znaczny udziat miaty branze
tradycyjne [Domanski 2001], wystgpuje rowniez z roznym nasileniem w $redniej wielkos$ci
osrodkach o czesto zréznicowanej strukturze gat¢ziowej przemystu. Potwierdzeniem tego
faktu moga by¢ badania, jakie przeprowadzono w najwigkszych do niedawna zaktadach
przemystowych na terenie miasta Stupska.

Generalnie rozroznia si¢ trzy rodzaje nicuzytkowanych terenéw przemystowych
[Gasidto 1998; Domanski 2000]:
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— formalnie lub faktycznie porzuconych przez wiasciciela lub dysponenta, tzw. ugo-

row;

— przetrzymywanych przez dotychczasowego wlasciciela w nadziei ewentualnego po-

nownego wykorzystania w dotychczasowej funkcji;

— ,,odlogowych” w oczekiwaniu na korzystne mozliwo$ci gospodarowania lub sprzeda-

7y w przysztosci.

Z przeprowadzonych dotychczas badan jak i poczynionych obserwacji, a takze dostgp-
nej literatury [Liszewski 1997; Zioto 2001] wynika, ze o ile przez wiele lat prawie za natural-
ne uwazano powro6t takich gruntéw do funkcji przemystowej, o tyle w podzniejszym okresie
prawie regula stalo si¢ wykorzystywanie takich powierzchni do celow nieprodukcyjnych,
czgsto ustugowych. Interesujacym przyktadem przeksztatcenia terenu duzego przedsigbior-
stwa w Shupsku jest Zaktad Urzadzen Okrgtowych ,,Sezamor”, ktory zajmowat grunty roz-
ciagajace si¢ od ulicy Szczecinskiej do ulicy Kotobrzeskiej.

Prowadzona przez przedsigbiorstwo produkcja obejmowata do niedawna 9 typéw pro-
duktow podstawowych (np. lancuchy kotwiczne, wyciagi tancuszkowe, suwnice montazo-
we, zurawiki todziowe itp.). Do gtéwnych odbiorcéw wyroboéw nalezaty m.in. znane firmy
zagraniczne, np. Wortelboer i Schmitt z Holandii, Centrometr z Anglii, Drekena i Barthels &
Louders z Niemiec czy Billora z Rosji.

W wyniku przeprowadzonej restrukturyzacji majatkowej, przy znacznym spadku za-
trudnienia z 364 0s6b w 1994 r. do 200 os6b w 2002 r., nastapito radykalne zmniejszenie
0 2/3 powierzchni terenéow przemystowych dawnego zaktadu. Dokonana zostata rozbiorka
budynkoéw fabrycznych, a na czg$ci uporzadkowanego terenu powstaty obiekty handlowe
zajmujace si¢ sprzedaza wyrobow z drewna (firma ,,Westprofil”) oraz stacja paliw Shell.
Pozostata czg$¢ terenu po dawnych halach produkeyjnych sprzgtu okrgtowego oczekuje na
zagospodarowanie. W budynku gléwnym, w ktorym miescita si¢ dyrekcja zaktadu, czgsc
obiektu przeznaczono na salon samochodowy Mitsubishi (obecnie w likwidacji). Na tere-
nie zaktadu powstaly takze Zaklady Poligraficzne Laminopol, Zaktad Produkcji Obuwia
»FORMA?” oraz kolejny salon samochodowy Honda Igmar.

Na szersze omowienie zastuguja procesy przeksztatcen najwickszego zaktadu przemy-
stowego Stupska, jakim byta do 1994 r. Fabryka Obuwia ,,Alka” S.A. (1250 0s6b zatrudnio-
nych). Godnym podkreslenia jest fakt, ze istotna rol¢ w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa
bylto jego wejscie do grupy kapitatowej ,,POT” BUT-S S.A. z Lodzi, ktéra jest potenta-
tem w produkcji obuwia damskiego, meskiego i mtodziezowego. W ramach przeksztatcen,
w ktore zaangazowaly si¢ wladze miasta, opracowano m.in. kilka koncepcji zagospodarowa-
nia kwartatow przemystowych (ryc. 4). Miasto nabyto rowniez niektore nieruchomosci, np.
Szkote Przyzaktadowa (dawny Zespot Szkot Obuwniczych), a takze przedszkola.

Realizowana w dalszym ciagu strategia odchudzania przedsigbiorstwa doprowadzita
w 1994 r. do sprzedazy majatku zakladowego oraz jego dzierzawy innym podmiotom go-
spodarczym. Obok przeksztalcen catych kwartatow lub budynkow przemystowych doszto
takze do podzialu nieruchomosci migdzy wigksza liczbg $rednich firm nabywajacych lub
dzierzawiacych obiekty od ich dysponenta (tab. 3). Mieszcza si¢ tu m.in. dwie szkoty, biura
M&S Pomorskiej Fabryki Okien oraz przedsigbiorstwa handlowo-ustugowe. Z badan jakie
przeprowadzono na terenie Fabryki Obuwia ,,Alka” S.A. wynika, ze w dzierzawie znajduje
si¢ okoto 43% gruntow i powierzchni zabudowanych nalezacych niegdys do Fabryki Obuwia
»Alka” S.A., za$ okoto 10% powierzchni poprzemystowej zostato sprzedane.
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D Tereny dzierzawione
E Tereny sprzedane

Tereny zaktadowe

Ryc. 4. Plan sytuacyjny rozdysponowania gruntéw po Zaktadach Przemystu Skorzanego ,,Alka’
w Shupsku w 2004 r.

Zrodto: Opracowanie whasne

Wyrazna zmiana uzytkowania terenéw przemystowych nastapita rowniez w Fabryce
Maszyn Rolniczych ,,Famarol” S.A. potozonej migdzy ulica Przemystowa a ulica Poznanska
na osiedlu Nadrzecze. Restrukturyzacja majatku trwatego prezentowanego zaktadu, ktory
rozpoczat dziatalno$¢ juz w 1947 r., zapoczatkowana zostata w 1994 r. W pierwszym etapie
obejmowala sprzedaz krajalni i tloczni, prototypowni i sktadu ztomu. W kolejnych latach
wydzierzawiono magazyn farb, 1/3 cz¢s$¢ biurowca, m.in. dla Zespotu Szkot Niepublicznych
oraz produkcyjny magazyn operacyjny. Kolejnym istotnym etapem restrukturyzacji zaktadu
byt fakt przeksztatcenia si¢ narzedziowni w spolke z kapitatem obcym. W ramach postgpu-
jacej restrukturyzacji majatku trwatego zaktadu nastapito zmniejszenie powierzchni przemy-
stowej Fabryki Maszyn Rolniczych ,,Famarol” S.A. o ponad 43%, w tym powierzchni pod
dachem o0 40% (z 44 621 m? do 26 621 m?). W czgSci obiektow sprzedanych i wydzierza-
wionych powstaty hurtownie materiatow budowlanych, zaktady naprawcze i rzemie$lnicze,
a takze hurtownia materiatow metalowych CENTROSTAL. Czg$¢ powierzchni poprzemy-
stowej atrakcyjnie zlokalizowanej przy ulicy Poznanskiej wykorzystana jest jako przestrzen
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biurowca wynajmowana roznym firmom i instytucjom, m.in. Zarzadowi Stupskiej Specjalne;j
Strefy Ekonomiczne;j.

Tabela 3. Wykaz najwazniejszych dzierzawcoéw Fabryki Obuwia ,,Alka” S.A. w 2002 r.

Zajmowana powierzchnia (w m?)
Dzierzawca , . Droga,
Ogoétem | Magazyny | Biuro | Teren, plac Korytarz
M&S Pomorska
Fabryka Okien 5286,0 - | 5286,0 - -
Przedsicbiorstwo Handlowe | 3,4 5 | 15001 | 2714 | 12530 -
,,Wega-Bis
Fabryka Podeszew
i Podpodeszew ,,EMEF” 208041 15038 B 3766 -
Hurtownia 2620,0 | 2620,0 - - -
,Eurocash
Prywatne Liceum
Ogolnoksztatcace 6325 B 528,1 B 1044
Flrma’ ,Handlowo-Uskugowa 600.0 3 3 600,0 B
»Stop
Hurtown}’a Motoryzacyjna 569,0 B B 569.0 _
,,Tadmot
Ustugi MStoryzachne 569.0 3 3 569.0 B
,,U Saszy
Centrum Ksztalcenia 525,71 3 4473 3 783
Praktycznego
Produ.kcyqn’(’)-handlowe 478.8 478.8 B B B
ustugi ,,Zip

Zrodto: Materiaty z Dziatu Ksiggowosci w Fabryce Obuwia ,,Alka” S.A., Stupsk 2002

Przyktadem nieudanego zagospodarowania terenu pofabrycznego jest upadtos¢ i li-
kwidacja Stupskiej Fabryki Mebli — zaktadu, ktéry bardzo mocno wtopit si¢ w krajobraz
przemystowy osrodka stupskiego. Procesy restrukturyzacyjne polegajace na wykorzystaniu
inwestoréw zagranicznych jak i kapitatu krajowego doprowadzilty w efekcie do catkowi-
tego bankructwa zakladu, ktory jeszcze w pierwszej potowie lat 90. nalezat do dos¢ do-
brze prosperujacych. Na cze$ci gruntdw poprzemystowych zlokalizowane zostaly obiek-
ty handlowe: ,,Biedronka” i ,,Komfort”, a pozostaly teren czeka na zagospodarowanie.
Najprawdopodobniej tereny te zostana przeznaczone pod budowe kolejnego kompleksu han-
dlowego, tak jak miato to miejsce po Zakladach Meblowych Stupskiej Fabryki Mebli przy
ulicy Jaracza i Lutostawskiego, gdzie powstat market ,,Lidl”.

* % %

Przeprowadzone badania pokazuja, ze do najczgstszych kierunkéw wspotczesnych
przeksztalcen terenow przemyslowych nalezy ich ponowne wykorzystanie dla innej dzia-
alnosci produkcyjnej lub przejgcie na cele magazynowe, handlowe, a niekiedy edukacyjne.
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Odtworzenie funkcji produkcyjnej na terenach poprzemystowych zachodzi przede wszyst-
kim dzigki powstaniu $rednich i matych firm. Przyktadami powstania nowych duzych obiek-
tow na terenach poprzemystowych w stupskim osrodku przemystowym sa: M&S Pomorska
Fabryka Okien, a takze wymienione wczesniej zaktady: ,,Bajcar”, ,,NordGlass” i ,,£.0s0§”
potozone na terenie Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

Udziat drobnych podmiotéw w postaci hurtowni i sklepow jest szczegblnie duzy
w obiektach poprzemystowych potozonych przy trasach wylotowych z miasta, np. przy ulicy
Poznanskiej po Zaktadach Migsnych, Fabryce Maszyn Rolniczych ,,Famarol”, czy przy uli-
cy Szczecinskiej na terenach nalezacych w przesztosci do Zaktadow Urzadzen Okretowych
»Sezamor” oraz Stupskiej Fabryki Obrabiarek. Natomiast przy ul. Baltyckiej na gruntach po
Okreggowej Spotdzielni Mleczarskiej zlokalizowane sa dwie najwigksze hurtownie materia-
16w budowlanych i wyposazenia wngtrz (,,Fimal” 1 ,,Rebis”).

Wazna cecha réznicujaca zachodzace przeksztalcenia jest trwatos¢ zagospodarowania
[Domanski 2001]. Z badan, jakie prowadzono na terenie Stupska wynika, ze obok prze-
ksztalcen o charakterze dlugofalowym, w wyniku ktorych powstaja nowe przedsigbiorstwa,
budynki biurowe, banki itd., istnieje takze cata gama wzglednie nietrwatego doraznego za-
gospodarowania, np. dzierzawa pod drobng dziatalno$¢ handlowo-ustugowa i magazynowa
przy ul. Pomorskiej, Przemystowej czy Poznanskiej.

Zaobserwowaé¢ mozna, ze trwato$¢ zagospodarowania ma do$¢ Scisty zwiazek z wiel-
koscia inwestycji oraz stosunkami wlasno$ciowymi. Zdecydowanie wigksza trwato$¢ wyste-
puje w przypadku firm kupujacych na wtasno$¢ lub bioracych teren w uzytkowanie wieczy-
ste w celu prowadzenia wtasnej dziatalnosci na wigksza skalg, niz w przypadku stabych pod-
miotéw gospodarczych, dzierzawiacych nieruchomo$é czasami w celu ich podnajmowania.

Zaznaczy¢ nalezy, ze trudno$ci w zagospodarowaniu terenéw poprzemystowych wy-
nikaja takze z dziatan firm bedacych wlascicielem tych terenéw. Odrgbnym problemem sa
trudnosci w zagospodarowaniu bylych terenow poprzemystowych z istniejacymi jeszcze
obicktami wpisanymi do rejestru zabytkow (np. Browar Stupski). Dziatania takie dopuszcza-
ja do daleko posunigtej dekapitalizacji zabudowy i infrastruktury nicuzytkowanego terenu.

Przedstawiony proces przeksztatcen w uzytkowaniu terendw przemystowych Stupska
wyraznie wskazuje, iz tempo i charakter zachodzacych zmian zalezy od potozenia terenu
w strukturze przestrzennej miasta. Najsilniejsze przeksztalcenia w uzytkowaniu terendw
przemystowych dokonaty si¢ z jednej strony na starej tkance miejskiej Stupska, gdzie prak-
tycznie nastapita prawie niemal catkowita zmiana charakteru ich wykorzystania, z drugiej
za$ — na terenach duzych do niedawna przedsigbiorstw. Na podkreslenie zastuguje rowniez
fakt nowego zagospodarowania przemystowego zarowno w budynki i budowle, jak i wszelka
infrastrukturg terenow potozonych na obrzezach miasta, przy drogach wylotowych w kierun-
ku na Pil¢ — Poznan, Szczecin i Ustkg. Warto tu podkresli¢, ze na terenach tych dokonuja si¢
zaro6wno zmiany wlasnosciowe, jak i form uzytkowania dziatki.
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The effects of Slupsk industrial centre’s restructurisation during the period
of introducing the market economy (on selected examples)

Our country’s economical system’s transformation, the purpose of which is to achieve conditions
adequate to market economy, brought the necessity to restructurise a vast area of communal and eco-
nomic Polish domains. Industry is one of these sectors, whose transformation’s spatial results are im-
mediately noticeable. It is due not only to change with internal economic mechanisms, but likewise to
the global process of constant changing, which has firm influence on structure and spatial connections
in industry. The article presents a research of spatial departments’ structure and its modification on the
example of Slupsk, concentrating particularly on the period of 1995-2003. It also describes ways to
exploit the property of biggest factories, which were restructurised and allowed changing their function
in using Stupsk industrial area.



