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Restrukturyzacja przestrzeni przemystowej
wybranych miast woj. kujawsko-pomorskiego
w okresie transformacji ustrojowej

Okres transformacji systemowej w polskiej gospodarce wywarl istotny wptyw na funk-
cjonowanie systemow osadniczych. Na poczatku lat 90. XX wieku zmianie ulegly zasady
i mechanizmy rozwoju miast, a takze ich znaczenie funkcjonalne w przestrzeni lokalnej

i regionalnej, zwiazane m.in. z wprowadzeniem rynkowych zasad gospodarowania i zmiang
systemu wtasnosci.
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W woj. kujawsko-pomorskim w miastach w 2003 r. zamieszkiwato 1282,7 tys. osob,
co stanowito 62,0% ogdtu ludnosci wojewodztwa. Wojewodztwo nalezy wigc do $rednio
zurbanizowanych. Do najwigkszych miast naleza: Bydgoszcz (383 tys.), Torun (205 tys.),
Wioctawek (123 tys.), Grudziadz (102 tys.) i Inowroctaw (79 tys.). Centralne potozenie
dwu o$rodkow stotecznych tworzy uktad aglomeracyjny Bydgoszcz—Torun, ktory uzupetnia
rownomierne rozmieszczenie tzw. miast Srednich — Wioctawka, Grudziadza i Inowroctawia
oraz matych (ryc. 1). W okresie transformacji ustrojowej w wigkszosci miast regionu nastapit
wzrost liczby ludnosci (tab. 1).

Tabela 1. Ludnos¢ 1 pracujacy w miastach woj. kujawsko-pomorskiego w 2003 r.

. ., | Zmiany liczby ludnosci . Zmiany liczby pracujacych
Miasta Ludnos¢ }1/ 988=¥00 Pracujacy Y 1 988};{)00 vacy
Goérzno 1370 7,5 149 -67,9
Janowiec Wielkopolski 4261 -4,5 657 -66,4
Chodecz 1943 8,2 271 -63,3
Lubraniec 3314 5,7 437 -61,2
Radzyn Chetminski 1958 7,1 246 -60,6
Wiecbork 5822 9,4 1065 -58,5
Lasin 3344 4,2 686 -58,1
Kowalewo Pomorskie 4124 0,2 590 -57,6
Chelmza 15281 0,2 2304 -56,8
Izbica Kujawska 2872 8,1 382 -56,3
Grudziadz 100 205 0,3 19 048 -54,6
Pakos¢ 5830 -1,3 988 -54.4
Kowal 3473 13,4 417 -542
Kcynia 4768 -1,7 639 -53,7
Strzelno 6107 2,5 1191 -52,3
Mrocza 4182 12,5 528 -51,7
Koronowo 10 785 9,5 2108 -51,5
Mogilno 12 692 6,6 3190 -51,2
Szubin 9314 8,6 1804 -50,6
Nakto n. Notecia 19 616 -2,0 4034 -50,0
Tuchola 13 498 4,2 3364 -49,7
Radziejow 5917 -1,7 1641 -49.4
Jablonowo Pomorskie 3723 7,7 752 -48.9
Lubien Kujawski 1350 -7,5 246 -48.,0
Labiszyn 4395 8,1 597 -47.8
Wabrzezno 13 883 4.8 3191 -47.4
Znin 14 292 9,2 3675 -47,3
Wioctawek 121 460 1,6 31322 -45,9
Barcin 7987 -2,6 946 -45,8
Brzes¢ Kujawski 4602 4,1 723 -45.8
Kruszwica 9444 6,1 2066 -44.8
Chelmno 20 444 -4,0 4622 -44.8
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Kamien Krajenski 2285 14,1 365 -44.1
Sepolno Krajenskie 9248 17,5 2239 -43,9
Ciechocinek 10 868 -0,5 2811 -43.4
Aleksandrow Kujawski 12 413 0,7 2778 -43.3
Gniewkowo 7312 -1,6 1674 -42.7
Solec Kujawski 14914 11,1 2676 -42.2
Nieszawa 2085 14,8 250 -41,7
Swiecie 25956 3,9 7953 41,4
Golub-Dobrzyn 13 133 26,7 2410 -39,7
Rypin 16 593 11,0 3976 -39,2
Lipno 14 940 5,2 3849 -38,3
Nowe 6320 1,7 1991 -37,2
Bydgoszcz 366 485 -3,0 108 061 -37,0
Janikowo 9157 12,6 2431 -34,5
Torun 205114 2,8 61177 -34,4
Dobrzyn 2338 2,3 327 -32,4
Brodnica 27 089 6,6 8452 -25,2
Inowroctaw 78 211 4,2 18 122 21,4

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie www.stat.gov.pl

Miasta stanowia podstawowe §rodowisko dziatalnosci gospodarczej w regionie. W 2003 r.
naich obszarze zarejestrowanych byto 62,9% podmiotow gospodarczych, w ktorych zatrud-
niono 70,2% ogodtu pracujacych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Rozmieszczenie
dziatalnosci gospodarczej i jej oddziatywanie na inne sfery zycia spoteczno-gospodarczego
ksztaltuje strukture funkcjonalno-przestrzenna miast i regionu. W zwiazku z tym, iz w pig-
ciu najwigkszych miastach Bydgoszczy, Toruniu, Wtoctawku, Grudziadzu, Inowroctawiu
skoncentrowana jest ponad potowa potencjatu gospodarczego wojewddztwa i niemal 3/4
potencjatu wszystkich miast, mozna stwierdzi¢, iz wyznaczaja one kierunki rozwoju cale-
g0 regionu.

Przez wiele lat wyznacznikiem rozwoju gospodarczego miast byt przemyst. W skali ca-
tego wojewodztwa dostrzec mozna stopniowy spadek znaczenia wojewddztwa kujawsko-po-
morskiego w produkcji sprzedanej przemystu Polski z 5,8% w 1995 r. do 4,7% w 2003, przy
czym w strukturze produkcji sprzedanej wzrosta rola wyrobow tradycyjnych. Wojewddztwo
zajmowalo w 2002 r. 1 miejsce w kraju w zakresie produkcji soli (78,7%), wiokien synte-
tycznych (58,55%), thuszczéw roslinnych (21,6%) i cukru (17,2%). Zaobserwowano takze
spadek udziatu pracujacych w przemysle z 45% w 1996 r. do 39% w 2003 r. (ryc. 2) oraz
spadek bezwzglednej liczby pracujacych w przemysle w latach 19962003 o 1/3 (z 253,6 tys.
w 1996 do 181,5 tys. w 2003). Tendencja zachodzacych zmian w strukturze pracujacych
wskazuje na ksztaltujacy si¢ proces serwicyzacji (ustugowienia) gospodarki, a moze raczej
dezindustrializacji wzglednej. W tym celu na podstawie dostepnych danych dokonano analizy
struktury funkcjonalnej na podstawie zalozen klasyfikacji wedlug M. Jerczynskiego (1973).
Z informacji zawartych w tab. 2 wynika, iz na badanym obszarze rola przemystu w strukturze
funkcjonalnej utrwalita si¢ tylko w pigciu niewielkich miastach (do 10 tys.), gdzie pracuja-
cy w przemysle stanowia ponad 60% ogotu pracujacych (Brzes¢ Kujawski, Gniewkowo,
Janikowo, Nieszawa i Nowe). Wiazato si¢ to z utrzymaniem produkcji w istniejacych za-
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ktadach przemystowych bazujacych na lokalnych zasobach surowcowych. W Janikowie
podstawe dziatalnosci gospodarczej stanowity Janikowskie Zaktady Sodowe ,,Janikosoda”
SA bedace wiodacym producentem sody kalcynowanej lekkiej i cigzkiej oraz najwigkszym
w kraju producentem soli warzonej przemystowej oraz spozywczej, a takze bazujaca na prze-
tworstwie miejscowych ptodéw rolnych Cukrownia Janikowo. W Gniewkowie najwicksze
zaktady przemystowe to: ,,Bonduelle” zajmujacy si¢ przetworstwem OwoOCOWO-warzyw-
nym, ,Interlight” Production and Selling produkujace $wiece, Bydgoskie Fabryki Mebli
S.A. Zaktad w Gniewkowie oraz Zaktady Mechaniczne Przemystu Ceramiki Budowlanej
,Cerama” Spotka z 0.0. Przemyst miast Nieszawy, Brzescia Kujawskiego i Nowego koncen-
trowat si¢ na przetworstwie ptodow rolnych, przy czym w Brzesciu Kujawskim rozwinigty
jest takze przemyst elektromaszynowy (Fabryka Maszyn Rolniczych produkujaca elektro-
niczne opryskiwacze, Zaktad Obrobki Metali ,,Unimet”). Utrwalenie si¢ funkcji przemysto-
wej w tych miastach miato jednak charakter relatywny. Wynikato bowiem nie z rozwoju
przemyshu — w zadnym z podanych miast zatrudnienie w przemysle w latach 19962003 nie
wzroslo, ale z wigkszego spadku pracujacych w ustugach. Potencjal miast woj. kujawsko-
pomorskiego, ktore dzi§ okreslic mozna by mianem przemystowych — wyrazony liczba pra-
cujacych — stanowi niespetna 2,5% ogohu pracujacych w przemysle w miastach omawianego
obszaru. Stad stwierdzi¢ mozna, iz kierunek rozwoju przemystu w regionie wyznacza pigc
najwigkszych miast (Bydgoszcz, Torun, Wtoctawek, Grudziadz, Inowroctaw), w ktorych
koncentruje si¢ ponad potowa pracujacych i podmiotéw przemystowych catego wojewodz-
twa i 3/4 potencjatu przemystowego zlokalizowanego w miastach (ryc. 3).
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Ryc. 3. Pracujacy w przemysle w woj. kujawsko-pomorskim w 2003 r.

Najwigksze miasta wojewddztwa maja tez dluga tradycje w rozwoju przemyshu — po-
czawszy od czasow $redniowiecznych, kiedy to waznym czynnikiem lokalizacji byly szla-
ki wodne, nad ktérymi te miasta si¢ znajduja (zespoly stoczniowo-portowe), po okres in-
dustrializacji socjalistycznej, kiedy to w miastach tych powstaly wielkie zaktady przemy-
shu chemicznego, celulozowo-papierniczego, drzewnego itp. (np. w Bydgoszczy Zaklady
Chemiczne ,,Zachem”, w Toruniu Zaktady Wtokien Chemicznych ,,Elana”, we Wtoctawku
Zaktady Azotowe, w Grudziadzu Grudziadzkie Zaktady Przemyslu Gumowego ,,Stomil”
SA, rozbudowane na bazie powstatych w 1923 r. zaktadéw PePeGe).

Przeprowadzona na podstawie dostgpnych danych analiza struktury funkcjonalnej za
2003 r. wskazuje, iz obecnie miasta te stanowia centra ustugowe, ktore zapewniaja prawid-
lowa obstuge mieszkancow regionu. Jako catkowicie wyksztalcone centra ustugowe mozna
uzna¢ najwigksze osrodki — Bydgoszcz i Torun, ktdre sa w petni wyposazone w ustugi wyz-
szego rzegdu (III sektor). Wymieni¢ tu nalezy przede wszystkim ustugi w zakresie szkolni-
ctwa wyzszego (pod wzgledem liczby studentdéw laczny potencjat Bydgoszczy i Torunia jest
wigkszy niz np. Gdanska, Katowic i Szczecina), wyspecjalizowang stuzbg zdrowia (czgs¢
placowek medycznych — zwlaszcza zwiazanych z leczeniem nowotworow, ginekologia
i okulistyka nalezy do wyspecjalizowanych i wiodacych w skali kraju), instytucje kultury
i obstuge finansowa.
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Tabela 2. Typy funkcjonalne miast regionu kujawsko-pomorskiego w latach 1973-1998
(wg klasyfikacji M. Jerczynskiego)

e Typ funkcjonalny

Wyszczegdlnienie 1973 1988 2003
Aleksandrow Kujawski UP U U
Barcin P UP U
Brodnica Uup up PU
Brzes¢ Kujawski PU UPpP P
Bydgoszcz p PU U
Chelmno PU PU PU
Chetmza P PU UP
Chodecz UP U U
Ciechocinek U U U
Dobrzyn RU UR U
Gniewkowo PU PU P
Golub-Dobrzyn uUP uP U
Gorzno R UP U
Grudziadz P PU U
Inowroctaw Up P U
Izbica Kujawska PR U 9]
Jabtonowo Pomorskie UR U U
Janikowo P P P
Janowiec Wielkopolski PU PU UP
Kamien Krajenski U U U
Kcynia [0)3 U U
Koronowo PU PU U
Kowal X UP U
Kowalewo Pomorskie X U UP
Kruszwica P P PU
Lipno UP U U
Lubien Kujawski U U U
Lubraniec UP U U
Labiszyn PU (0] PU
Lasin uUP UP U
Mogilno up U up
Mrocza UP U U
Nakto n. Notecig PU PU U
Nieszawa X X P
Nowe P P P
Pakos¢ P P PU
Radziejow U U U
Radzyn Chelminski U U U
Rypin uP UP upP
Sepolno Krajenskie uP U uUpP
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Solec Kujawski P P PU
Strzelno UR U U
Szubin U U U
Swiecie PU PU UP
Torun PU UP U
Tuchola uP U U
Wabrzezno up Uup up
Wigcbork PU U U
Wioctawek P PU UP
Znin up up U

Jednakze zwtaszcza powojenna industrializacja spowodowata, iz w przestrzeni miast re-
gionu (podobnie jak w wigkszo$ci miast Polski) zarezerwowano znaczne obszary na rozwoj
funkcji przemystowej. Silna presja na rozwoj przemyshu, brak mechanizméw konkurencji
i nieuwzglednianie renty gruntowej decydowaly o tym, iz proces industrializacji realizowano
gléwnie poprzez:

— rozbudowg juz istniejacych zakladdéw, czgsto zlokalizowanych w sasiedztwie dzielnic
mieszkaniowych. W Toruniu np. rozbudowano Jakubskie Przedmiescie — Fabryka
Cukiernicza ,,Kopernik™, ,,Apator”, Torunskie Zaktady Materiatéw Opatrunkowych,
Zaklady Przemyshu Ziemniaczanego (obecnie fabryka ptatkéw kukurydzianych
,Nestle”), fabryka zegaréw i wodomierzy ,,Metron”, Chtodnia ,,Agrochtod”. W Byd-
goszczy w latach 60. w dzielnicach §rodmiejskich zlokalizowanych byto 70% wszyst-
kich zakladéw przemystowych, m.in. Przedsigbiorstwo Cukiernicze ,,Jutrzenka” S.A.,
Pomorskie Zaklady Przemyshu Skorzanego ,,Kobra”, Zaktady Urzadzen Okretowych
,Famor”. W Inowroctawiu w latach 60. oddano do eksploatacji drugi szyb zlokalizo-
wanej w centralnej czgsci miasta kopalni soli ,,Solno”,

— koncentrowanie dzialalno$ci przemystowej wzdluz wylotowych arterii miasta
i tworzenie monofunkcyjnych stref uzytkowania terenu. W Toruniu monofunkcyjnosé
w zakresie dziatalno$ci przemystowej cechuje zachodnia oraz poétnocno-wschodnia
czgs$¢ miasta. W Bydgoszczy pod kompleksowa zabudowe przemystowa przeznaczo-
no tereny Bydgoszcz Wschdd, Zimne Wody, Osowa Goérg, Glinki. W Inowroctawiu
dominacja przemyshu w przestrzeni wystgpuje w potudniowej czg$ci miasta zwigza-
nej z Inowroctawskimi Zaktadami Chemicznymi ,,Soda Matwy” S.A. oraz w potnoc-
nej czesci, gdzie zlokalizowana jest Huta Szkta Gospodarczego ,,Irena” SA i Fabryka
Maszyn Rolniczych ,,Inofama”.

W warunkach gospodarki rynkowej tradycyjny profil produkcji przemystowej i znacz-
ny stopien dekapitalizacji majatku nie sprzyjaly efektywnos$ci dziatalno$ci, stad wigkszosé
duzych zaktadow przemystowych w regionie odnotowata regres i stangta przed koniecz-
no$cia glebokich przeobrazen badz likwidacji. W zwiazku z tym, iz okres industrializacji
socjalistycznej cechowata nadmierna rozrzutno$¢ w gospodarce gruntami pozostawianymi
do dyspozycji zaktadow przemystowych, dziatania naprawcze wiazaty si¢ czgsto z rezyg-
nacja zakladéw z czg$ci lub catosci uzytkowanych terendw i obiektow pozostajacych w ich
dyspozycji. W ten sposob zostaty uwolnione tereny dos¢ tatwo dostgpne, czgsto o znacznych
walorach polozenia: dogodnie skomunikowanych i sasiadujacych ze srddmiesciem. Pojawita
sig zatem szansa restrukturyzacji przestrzeni miast, ktoéra polega na wprowadzaniu do zde-
gradowanego obszaru miasta innych funkcji niz poprzednio wystepujace. Jednak w obec-
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nych warunkach, kiedy wigkszo$¢ miast, boryka si¢ z ktopotami finansowymi, kiedy brak
jest odpowiednich regulacji prawnych o rewitalizacji i przebudowie polskich miast, nalezy
si¢ zastanowi¢, czy uwolnione tereny poprzemystowe nie przeksztalca si¢ w nowa istotna
barier¢ rozwoju. Moze nia by¢ spekulacyjne zawlaszczanie najbardziej wartoSciowych tere-
néw i przypadkowos¢ w lokowaniu nowych funkcji. Wysokie koszty uzytkowania terenéw
w centralnych cze¢sciach miasta powoduja, Ze ich wynajeciem badZz wykupem zainteresowa-
ne sg firmy wysoko rentownych branz, do ktdrych niewatpliwie naleza instytucje ustugowo-
handlowe. W Bydgoszczy duze zainteresowanie obiektami poprzemystowymi wykazywali
inwestorzy lokujacy kapitat w sklepy wielkopowierzchniowe, m.in. w obiektach Zaktadow
Rowerowych ,,Romet” po nicudanej prywatyzacji ma by¢ wybudowany hipermarket meblo-
wy sieci IKEA, grunty Zaktadéw Migsnych Byd-meat na Fordonie wykupita i wybudowata
tam swoj hipermarket firma Auchan, a na obiektach tych zaktadow w centrum ma powstac
Focus Park. Sytuacja taka wskazuje, iz na obszary poprzemystowe wprowadzane sg funkcje
nalezace gtdwnie do sektora trzeciego i czwartego, ktorych funkcjonowanie wiaze sig z istot-
nym przeksztatcaniem istniejacych form przestrzennych.

Zaobserwowane w okresie transformacji zmiany w przestrzeni Bydgoszczy i innych
miast woj. kujawsko-pomorskiego wydaja si¢ mie¢ jednak charakter spontaniczny. W duze;j
mierze sprzyja temu skomplikowany przebieg proceséw prywatyzacyjnych oraz niski stopien
swiadomosci wladz samorzadowych, ktore czesto nie uwzgledniaja znaczenia miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego. Po wejéciu w zycie w potowie 2005 roku ustawy
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym wigkszos¢ plandw miejscowych przestata
obowiazywac. Aktualne plany pokrywaja w Bydgoszczy, Toruniu i Inowroctawiu ok. 20%
powierzchni miasta. Stad nieodosobnione sa przypadki dostosowywania planow miejsco-
wych do potrzeb inwestora. Proces swiadomego ksztaltowania atrakcyjno$ci inwestycyjne;j
terendw miejskich utrudnia ponadto nieuwzglgdnianie w planach miejscowych ustalen kon-
serwatorow zabytkow. Powstajace migdzy inwestorami a shuzbami konserwatorskimi kon-
flikty powoduja, ze projekty inwestycyjne sa wstrzymywane, a niektdrzy inwestorzy zainte-
resowani historycznym otoczeniem wybieraja dla swych dziatan obszary oddalone w innych
czeséciach miasta, ale niezagrozone tego typu konfliktami.

Z restrukturyzacja przestrzeni miast wiaze si¢ zjawisko eksurbanizacji” i zwiazanego
z tym zjawiskiem procesu regulacji lokalizacji przemystu. Eksurbanizacja dokonuje si¢ po-
przez usuwanie przemystu z terenu miasta lub jego czgsci, a z centréw miast w szczegdlnosci
i przenoszenia go w dalsze czg¢$ci miasta lub na obszary podmiejskie. Przyczyn eksurbani-
zacji (dyslokacji przemystu) z miast lub ich czesci jest wiele. Wydaje sig, iz najwazniejsze
zwigzane sa z efektywnym wykorzystaniem przestrzeni, polegajacym na realizacji duzych
projektow urbanistycznych na terenach centralnych zwigzanych z renowacja, budowa arte-
rii czy lokalizacja innych funkcji, np. funkcji handlowo-ustugowej. Przyktady takich dzia-
tan dostrzec mozna w przestrzeni Bydgoszczy. Ok. pig¢ lat temu dokonano eksurbanizacji
Bydgoskich Zaktadéw Meblowych z dzielnicy Kapusciska, znajdujacej si¢ w centralnej czg-
$ci miasta, do oddalonej o ok. 6-11 km od centrum jednostki f.egnowo I. W miejscu prze-
niesionej Bydgoskiej Fabryki Mebli S.A. zlokalizowano pobudowany od podstaw hipermar-
ket TESCO. Swoja drukarni¢ postanowily tez wyprowadzi¢ z centrum Zaktady Graficzne
w Bydgoszczy — w zwolnionych budynkach powsta¢ ma kolejne centrum handlowo-ushu-

* Eksurbanizacja, czgsto nazywana takze urban spraw to proces rozlewania sig¢ miast w wigksze obszary mniej
intensywnej urbanizacji z rownoczesnym definitywnym przemieszczeniem si¢ aktywnosci ekonomicznej z centrum
miasta na jego peryferie [Fularz 2004].
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gowe. Eksurbanizacja przemystu wiaze si¢ takze z dazeniem do podnoszenia jako$ci zycia
mieszkancow i eliminacji uciazliwosci zwiazanych z dziatalnoscia przemystowa. Przyktady
tego typu dziatan mozna wskaza¢ w Inowroctawiu, gdzie w celu ochrony strefy uzdrowi-
skowej przed dziatalnosécia przemystu dazy si¢ do dyslokacji zaktadow przemystowych
z pbinocnej czgéei miasta, w ktorej zlokalizowane sa zaktady posiadajace stref¢ oddziatywa-
nia wykraczajaca poza teren zaktadu, np. Huta Szkta Gospodarczego ,,Irena” i Inowroctawska
Fabryka Sprzetu Rolniczego ,,Inofama” oraz w zachodniej czg$ci miasta Inowroctawskiej
Spotdzielni Mleczarskiej 1 zaktadu odziezowego ,,Modus”, ktére sasiaduja z urodzajnymi
glebami, do dzielnicy przemystowej Potudnie II. Urealnienie tych zamierzen uniemozliwia
jednak brak odpowiedniej infrastruktury.

Pomimo, iz wzmozona dziatalno$¢ inwestycyjna, zwlaszcza w ostatnich dwoch latach,
przyczynia si¢ do kurczenia zasobéw wolnej przestrzeni w miastach omawianego regionu,
nicodosobnionym zjawiskiem sa odtogi przemystowe, rozumiane jako opuszczone, nieczyn-
ne i nieuzytkowane tereny poprzemystowe. Odlogi przemystowe tworza si¢ poprzez porzu-
cenie dotychczas zajmowanych terenéw 1 budynkow przemystowych, ktore czgsto pozostaja
niezagospodarowane. Odlogi powstaja z reguty wtedy, gdy przedsigbiorstwo ulega likwi-
dacji, pozostaja nicuregulowane stosunki wlasno$ciowe i mienie niechciane. Odlogi najpo-
wszechniej wystgpuja w regionach recesyjnych, gdzie nie ma popytu na tereny [Jatowiecki
1993]. Pomimo, iz region kujawsko-pomorski do regionéw recesyjnych nie nalezy, nieza-
gospodarowanych obiektow jest tu ok. 4,5 tysiaca, w tym znaczng cz¢$¢ stanowia obiekty
poprzemystowe. Spektakularnym przyktadem odtogéw przemystowych moga by¢ obiek-
ty bylych Torunskich Zaktadow Przemystu Nieorganicznego ,,Polchem”, ruiny Zaktadow
Migsnych ,,Tormigs” w Toruniu, obiekty fabryki porcelany we Wioctawku. Czgsto obiekty
poprzemystowe posiadaja potezne kubatury i trudno je zagospodarowaé. W zwiazku z tym
tereny te powinny by¢ poddane dziataniom rewitalizacyjnym. Proces ten powinien polegac
na zidentyfikowaniu, zaplanowaniu i wprowadzeniu w zycie nowego, efektywnego sposo-
bu ich wykorzystania, czyli powtérnego zagospodarowania przestrzenno-funkcjonalnego
[Kaczmarek 2004].

Oddzielny aspekt restrukturyzacji przestrzeni przemystowej stanowi turystyka indu-
strialna, ktora w Polsce jest zjawiskiem stosunkowo nowym. Polega ona na wykorzysta-
niu zabytkow techniki i przemystu dla stworzenia atrakcyjnej oferty turystycznej lub wzbo-
gacenia juz istniejacej. W woj. kujawsko-pomorskim zasoby dziedzictwa przemystowego
obejmuja 1914 obiektow, z tego 75 zapisanych jest w rejestrze zabytkow [Turystyka 2004].
Najwigksza grupg stanowig obiekty zwiazane z przemystem rolno-spozywczym (mleczarnie,
olejarnie, kaszarnie), przetworczym (mtyny — np. mtyn przy zamku krzyzackim w Toruniu,
brawary, gorzelnie, spichlerze, wiatraki), przemystem odlewniczym (odlewnia zelaza i stali
w Toruniu) czy maszynowym (fabryka maszyn we Wtoctawku). Czgs¢ tych zabytkowych
obiektow zostata zagospodarowana, np. szkielet zbiornika gazowni miejskiej w Toruniu
postuzyt do stworzenia planetarium, cze¢$¢ wykorzystywana jest do biezacych potrzeb, np.
dawne hale fabryki Born u. Schutze w Toruniu czy fabryki fajansu we Wtoctawku stuza jako
obieckty handlowe, tylko niektére przygotowywane sa do udostgpnienia dla zwiedzajacych,
jak np. XIX-wieczny zespdt wodociagow w Toruniu.

Podsumowujac, mozna zauwazy¢, iz przeksztalcenia struktur przestrzennych w mia-
stach woj. kujawsko-pomorskiego dokonuja si¢ powoli. Gtéwnag bariera dziatan restruktury-
zacyjnych przestrzeni miast (w tym rewitalizacji) jest niedobodr kapitatu. Obecnie na $wiecie
i w Polsce miasta konkuruja o wzgledy inwestorow, dlatego coraz wazniejsze staje si¢ po-
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zytywne wyrdznianie lokalnych atutéw. Uogdlniajac, mozna stwierdzié, iz dynamika i cha-
rakter przeksztatcen w strukturze funkcjonalnej i przestrzeni miast zalezg przede wszystkim
od jakosci srodowiska biznesu (klimatu inwestycyjnego) i otwartosci wladz na inwestycje.
W woj. kujawsko-pomorskim pod wzgledem przyciagania inwestycji wyrdznia si¢ Bydgoszcz
— 6sme co do wielkos$ci miasto w Polsce. Wedlug ratingu firmy Fitch przeprowadzonego
w 2004 r. Bydgoszcz otrzymata oceng ,,BBB”, co odpowiada dobrej jakosci kredytowej. Dla
inwestorow jest to informacja o wyplacalnosci i wiarygodnosci kredytowej miasta. Nadana
ocena ratingowa jest odzwierciedleniem wynikow zarzadzania budzetem, elastycznosci fi-
nansowej, lokalnej sytuacji gospodarczej i perspektyw jej rozwoju. Ocena wiarygodnosci
kredytowej jest szczegdlnie wazna podczas rozmoéw z inwestorami.

Rozwoj gospodarki rynkowej przywrocit w miastach znaczenie renty gruntowej jako
glownego organizatora przestrzeni miejskiej. Cena ziemi wraca do roli pierwszoplanowego
czynnika ksztaltowania struktury przestrzennej miast. Wysokie koszty uzytkowania central-
nych dzielnic powoduja, iz gtdwnym czynnikiem przestrzeniotworczym w miastach stajq si¢
ustugi, ktore przyczyniaja si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy oraz absorbuja coraz wigcej
przestrzeni. Koncentruja si¢ zwtaszcza w centralnych dzielnicach miast, natomiast w peryfe-
ryjnych dzielnicach poprzemystowych wyksztatcaja si¢ nowe polifunkcyjne obszary gospo-
darcze miast, wskutek wydzierzawiania, badz wyzbywania si¢ niewykorzystanych obicktow
i terenéw przemystowych, np. w zachodniej czg¢sci Torunia do wykupionych od Torunskiej
Przedzalni Czesankowej ,,Merinotex” obiektow relokowano Instytut Archeologii UMK, wy-
dzierzawiono biurowce dla firm ustugowych, w pdtnocno-wschodniej cze$ci Torunia na tere-
ny przemystowo-sktadowe sukcesywnie wprowadzane sa ustugi. Zauwaza si¢, iz lokalizacja
duzych inwestycji eliminuje z danego terenu drobnych inwestorow. W Toruniu silna specja-
lizacja na terenach przemystowo-sktadowych wykazuje ujemna zalezno$¢ z intensywnoscia
rozwoju drobnej przedsigbiorczosci przemystowej.

Z analizy struktury funkcjonalnej w miastach woj. kujawsko-pomorskiego wynika, iz
przemyst jest ustepujacym sektorem gospodarki. Nie nalezy jednak traktowaé przemystu
jako dziedziny schytkowej, lecz skoncentrowac dziatania legislacyjne i inwestycyjne na jego
restrukturyzacji jakosciowej. Cheac konkurowa¢ na rynku lokalnym, krajowym i europej-
skim, przemyst musi poddac si¢ transformacji strukturalnej od przemystéw prostych opar-
tych na surowcach do przemystow konkurencyjnych — wysokiej techniki. W omawianym
regionie przejawem otwarto$ci na dziatania proinnowacyjne jest utworzenic Bydgoskiego
Parku Przemystowo-Technologicznego w Bydgoszczy oraz Centrum Transferu Technologii
w Toruniu. Jednostki te maja by¢ platforma wspotpracy migdzy nauka a przemystem, spro-
wadzi¢ do regionu nowoczesne know-how, da¢ nowe miejsca pracy, a w konsekwencji pod-
nie$¢ pozycjg miast i regionu na arenie gospodarcze;.
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Restructuring of industry space in selected cities
of the Kujawsko-Pomorskie province during the period
of political system transformation

The period of system transformation in Polish economy had a great influence on the function of
settlement systems. At the beginning of 1990s, the rules and mechanisms of cities development were
changing, and their functional meaning in local and regional space was connected with introducing new
market rules and changing the ownership system.

Functional structure analysis in cities proves that industry is giving way. However, industry should
not be treated as a decadent branch, and all legislative and investment actions ought to be concentrated
on quality restructuring. Industry can compete on the local, national and European market only when
it goes through structural transformation, from a simple industry based on raw materials to competi-
tive industries of high technology. In the region, the openness to actions of innovation is manifested in
the creation of the Bydgoszcz Industrial-Technical Park in Bydgoszcz and the Centre of Technology
Transfer in Torun.

These units are to be the platform of cooperation between science and industry, to introduce the
modern know-how to the region, to create new workplaces, and finally to upper the cities and region’s
position on the industrial arena.



