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Efekty restrukturyzacji
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Procesy transformacji systemu spoteczno-gospodarczego w Polsce, zwiagzane z prze-
chodzeniem od centralnego systemu zarzadzania gospodarka do systemu gospodarki ryn-
kowej, wptywaja w zasadniczym stopniu na gruntowne zmiany funkcjonowania poszcze-
golnych sektorow gospodarki narodowej, przedsigbiorstw przemystowych i ustugowych
oraz instytucji. Wyrazem tego jest przebudowa struktur przemystowych, ktéra dokonuje si¢
w wyniku zmian funkcjonowania przedsigbiorstw przemystowych, traktowanych jako pod-
stawowe elementy przestrzennych form koncentracji przemystu.

W centralnym systemie sterowania przedsigbiorstwa przemystowe funkcjonowaty
w warunkach gospodarki planowej, przejawiajacej si¢ w wykonywaniu zadan wyznaczonych
przez plany jednostek nadrzednych, co wptywato na ograniczenie samodzielnosci przedsig-
biorstw w zakresie zasobow majatkowych, wielkosci 1 asortymentu produkcji, kierunkdéw
zbytu, zaopatrzenia w surowce i materialy, struktur organizacyjnych, zatrudnienia, a takze
kierunkdéw rozwoju. W stosunkowo niewielkim stopniu sprzyjato to modernizacji proceséw
produkcji, podnoszeniu jakosci asortymentu produkcji i wdrazaniu innowacji. We wprowa-
dzanym systemie gospodarki rynkowej w otoczeniu przedsigbiorstw pojawity si¢ nowe uwa-
runkowania ich funkcjonowania, a mechanizmy konkurencji zaczety miec istotne znaczenie
w zmianach kierunku dziatalno$ci przedsigbiorstw oraz ich selekcji. Proces dostosowania
si¢ przedsigbiorstw przemystowych do tych nowych warunkéw gospodarowania wymaga
od nich przeprowadzenia procesu restrukturyzacji prowadzacego do podniesienia ich konku-
rencyjno$ci. Zmiany te warunkuja uczestnictwo krajowych przedsigbiorstw przemystowych
w globalnych procesach gospodarczych i integracje polskiego przemystu z przemystem
Swiatowym, zwlaszcza w drodze powiazan organizacyjnych, kapitatowych, technologicz-
nych i wchodzenia w uksztattowane sieci rynkowe ponadnarodowych korporacji.

W analizie funkcjonowania przedsi¢biorstw przemystowych w okresie transformacji
systemu gospodarowania kluczowego znaczenia nabiera termin ,,restrukturyzacja”. W litera-
turze przedmiotu powszechnie przyjmuje sig, ze proces ten moze byc¢ rozpatrywany w skali
makro, czyli gospodarki narodowej, i w skali mikro, czyli przedsigbiorstw [Kuznik 2000;
Tkocz 2001]. Z. Mikotajewicz (1995) wyrdznia jeszcze mezorestrukturyzacjg, obejmujaca
sferg struktur gatgziowo-branzowych lub regionalnych, sytuujac ja pomigdzy mikro- i makro-
restrukturyzacja. Pojgcie ,restrukturyzacja”, zdaniem wigkszosci autoréw podejmujacych te
problematyke, jest wieloznaczne i moze by¢ odczytywane w rozny sposob [Karpinski 1986;
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Kortus 1992; Mikotajewicz 1995; Sapijaszka 1997; Nalepka 1998; Tkocz 2001]. Dlatego
wigkszo$¢ autorow stosuje definicj¢ posrednia, polegajaca na opisie elementow, ktore na
ten proces si¢ sktadaja. Do elementéw najczesciej opisujacych istote restrukturyzacji mozna
zaliczy¢ [Tkocz 20017:

— $wiadoma, zamierzonag i celowa przebudowg struktury,

— przeksztatcenia technologiczne, organizacyjne, funkcjonalne, ekonomiczne, kulturowe

i przestrzenne w celu podniesienia efektywnosci, konkurencyjno$ci, innowacyjnosci,

— awans cywilizacyjno-technologiczno-kulturowy,

— adaptacje¢ do warunkow rynkowych,

— orientacj¢ na rynki migdzynarodowe,

— ciagtos¢ 1 dlugotrwatosc.

Ze wzgledu na przedmiot niniejszej pracy nalezy przyja¢ definicje tego pojecia w odnie-
sieniu do skali mikroekonomicznej, tj. przedsigbiorstw. W warunkach utrwalonej gospodarki
rynkowej termin ten moze by¢ definiowany jako proces radykalnych zmian w roznych sfe-
rach przedsigbiorstwa polegajacych na jego dostosowaniu si¢ do obecnych i przysztych zmian
w otoczeniu, ktorych celem jest dalszy jego rozwdj [Dowzycki, Sobolewski, Thuchowski
2001]. W polskich warunkach z uwagi na trwajaca transformacj¢ systemowa gospodarki,
restrukturyzacja ma charakter specyficzny. Dlatego najogdlniej jest ona okreslana w litera-
turze jako proces dostosowywania si¢ przedsigbiorstw do wymogow gospodarki rynkowe;j
[Pasieczny 1997]. Wedlug Z. Sapijaszki [1997: 18] proces restrukturyzacji to ,,zmiana rady-
kalna w co najmniej jednym spo$rod trzech wymiardw organizacji, tzn. zakresie dziatania,
strukturze kapitatlowej lub organizacji wewngtrznej firmy. Celem tej zmiany jest przywro-
cenie przedsigbiorstwu rownowagi wewngtrznej i/lub rownowagi z otoczeniem”. Autorka
podkresla, ze proces restrukturyzacji konkretnego przedsigbiorstwa jest procesem wyjatko-
wym, silnie osadzonym w kontek$cie dziatania, dlatego nie ma jednego uniwersalnego mo-
delu restrukturyzacji przedsigbiorstw. Podczas przygotowywania i realizacji procesu stosu-
je si¢ podobne reguty postgpowania, natomiast szczegdtowe rozwiazania beda zalezaty od
specyficznych uwarunkowan konkretnego przedsigbiorstwa. Natomiast A. Nalepka [1998]
restrukturyzacje przedsigbiorstwa rozumie jako systemowa przebudowe, modernizacj¢ lub
unowoczesnienie czy uwspotczesnienie struktury organizacyjnej i zasad funkcjonowania
przedsigbiorstwa. Wedlug Z. Mikotajewicza [1995] i W. Jakdbika [1993] restrukturyzacja
powinna spetnia¢ co najmniej trzy kryteria: mie¢ §wiadomy i zamierzony charakter, by¢ rea-
lizowana wedtug okreslonego programu oraz wdrazana przy pomocy odpowiednich, dostoso-
wanych do tego celu mechanizméw i instrumentow ekonomicznych. W swietle powyzszych
rozwazan nalezy stwierdzi¢, ze nie kazda zmiana w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa czy
jego wybranych struktur (np. zatrudnienia) oznacza realizowanie procesu restrukturyzacji.
Poglad ten jest przyjmowany powszechnie przez wielu autoréw [Mikotajewicz 1995; Tkocz
2001]. Termin restrukturyzacja winien by¢ stosowany w odniesieniu do przedsigbiorstw,
ktore realizuja $wiadome, zaprogramowane, stosunkowo radykalne zmiany w swoim funk-
cjonowaniu i w istotny sposéb przebudowuja swoje struktury. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage
— za Z. Mikotajewiczem [1995] — ze w zalezno$ci od stopnia nasilenia procesu restruktury-
zacji mozna ja podzieli¢ na umiarkowana i radykalna. Poglad ten stoi w opozycji z definicja
Z. Sapijaszki [1997], ktora podkresla ,,radykalno$é” jako istotna cechg restrukturyzacji.

Z punktu widzenia przedmiotu rozwazan istotny jest podziat procesu restrukturyzacji
wedlug kryterium czasowego. Wyroznia si¢ najczgsciej dwa glowne etapy tego procesu.
Pierwszy etap to uchronienie si¢ przed upadkiem (jest to tzw. restrukturyzacja ratunkowa lub
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naprawcza), natomiast drugi to restrukturyzacja rekonwalescencyjna lub rozwojowa (w za-
leznosci od stopnia zaawansowania zmian). Pierwszy etap polega na zmianie formy organiza-
cyjno-prawnej (najczesciej przeksztalcenie przedsigbiorstwa panstwowego w jednoosobowa
spotke Skarbu Panstwa) i prywatyzacji, racjonalizacji poziomu zatrudnienia, restrukturyzacji
finansowej (negocjacje z bankami i wierzycielami), rezygnacji z produkcji wyrobow, ktore
nie znajduja nabywcow na wolnym rynku, pozbywanie si¢ zb¢dnego majatku produkcyjnego
i nieprodukcyjnego. Drugi etap to doskonalenie zasad funkcjonowania, a wigc dziatania na
rzecz obnizenia kosztow, budowanie skutecznych strategii finansowych, wprowadzanie no-
wych produktéw i technologii, modernizacja posiadanego majatku produkcyjnego, szerokie
i intensywne dziatania projakosciowe, zwigkszanie aktywnosci marketingowej, i wresz-
cie ekspansja geograficzna, wchodzenie w fuzje i przejmowanie innych przedsigbiorstw
[Pasieczny 1997; Nalepka 1997, 1998].

Restrukturyzacja jest procesem wielowymiarowym, dlatego A. Nalepka [1997, 1998],
za B. Petka [1995] wyodrebnia restrukturyzacje podmiotowa, tj. przeksztatcenia prawno-or-
ganizacyjno-ekonomiczne (utozsamia si¢ ja zwykle ze zmianami wilasno$ciowymi) oraz re-
strukturyzacj¢ przedmiotowa, w zakres ktorej wchodza przeksztalcenia techniczno-technolo-
giczne i asortymentowe. F. Kuznik [2000] wyrdznia natomiast nastgpujace przekroje restruk-
turyzacji: produktéw (obejmujaca zmiany struktury produktowej, tj. wycofywanie starych,
modernizacje i wprowadzanie nowych), technologiczna, wlasnosciowo-kapitatowa, organi-
zacyjno-wielko$ciowa (odzwierciedlajaca proces konsolidacji przedsigbiorstw, powstawa-
nia holdingow itp.), ekologiczng (obejmujaca zmiany technologiczne i procesy likwidacyjne
wymuszone dbaniem o srodowisko) oraz przestrzenna. L. Pakuta [1992, 2003] przyjmuje
natomiast cztery podstawowe wymiary restrukturyzacji, tj. techniczna, ekonomiczna, zatrud-
nienia i organizacyjna. Wedlug M. Tkocz [2001], restrukturyzacja — z punktu widzenia geo-
graficznego — obejmuje zmiany w strukturze gateziowej i branzowej przemystu, oraz zmiany
technologiczne, wlasnosciowe, organizacyjne, wielkosciowe i przestrzenne. Takie wymiary
restrukturyzacji uwzgledniane sa takze przez innych autoréw [m.in. Zioto 1992; Makiela,
Troc 1992; Czaplinski 2000; Gieranczyk 2000, Mikotajewicz 2001; Rydz, Jazewicz 2001].

W $wietle powyzszych rozwazan przedmiotem artykutu jest analiza efektow procesu
restrukturyzacji przedsigbiorstw przemystowych, wystgpujacych w osrodkach przemysto-
wych Polski Potudniowo-Wschodniej. Analiza jest wynikiem prac badawczych nad funk-
cjonowaniem przedsigbiorstw przemystowych, prowadzonych w latach 2001-2004, ktorych
podstawowym celem byto okreslenie prawidtowosci i typow zachowan badanych przed-
sigbiorstw pod wptywem wdrazania regut gospodarki rynkowej. Zalozono, ze dominujaca
rolg w procesie przystosowania si¢ do nowych warunkow gospodarki rynkowej odgrywaja
uwarunkowania zewngtrzne 1 wewngtrzne. Wéréd uwarunkowan zewnetrznych podstawowe
znaczenie maja impulsy ptynace z otoczenia migdzynarodowego, zwiazane z nasilajacym si¢
procesem globalizacji dziatalnosci gospodarczej i integracji europejskiej [Domanski 2001;
Godziszewski 2001; Liberska 2002a, 2002b; Stryjakiewicz 1999; Rachwat 2003; Wielonski,
Durydiwka 1994; Zioto 2003; Zorska 1998; Zukrowska 2001]. Uwarunkowania zewnetrzne
tworzy takze sytuacja krajowa, wynikajaca z polityki przemystowej panstwa, przejawiajaca
si¢ m.in. w nasileniu i rozmiarach procesu prywatyzacji przedsigbiorstw, wdrazaniu strate-
gii restrukturyzacji okre§lonych branz przemystu oraz ksztaltowaniu instrumentow praw-
nych [Bazydto, Smetkowski 2000; Bazydto, Smetkowski, Wielonski 2001; Battowski 2002;
Jurek-Stepien 1994; Kudetko 1997; Kozminski 1998; Misztal 1993, 2000, 2003; Rapacki
1994; Rochnowski 2001; Wojtyna 1994; Zioto 1994, 1996a]. Do podstawowych uwarunko-
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wan wewngtrznych, tkwiacych w strukturze przedsigbiorstwa, naleza: rodzaj profilu produk-
cji, struktura wielkosciowa i asortymentowa produkcji, postawy pracownikéw wobec zmian,
jako$¢ zarzadzania, struktura organizacyjna, poziom technologiczny, stopien zadluzenia
i dostepnosci do zrodet zasilania finansowego oraz powiazania rynkowe [Kotowicz-Jawor
1997; Misztal 1994; Parysek 1992a, 1992b; Stepien 2001; Sudot 1997; Sudol, Matuszak
2002; Szczepkowska 2003; Tobolska 2004]. Zatozono, ze proces transformacji przedsig-
biorstw przemystowych odbywa si¢ w konkretnym miejscu przestrzeni geograficznej, ktora
jest funkcja wzajemnie uwarunkowanych elementéw przestrzeni przyrodniczej, spotecznej,
gospodarczej i kulturowej [Zioto 1996b, 1999, 2003]. W pracy badawczej zmierzano do:

1) Okreslenia zmian zachowan badanych przedsigbiorstw pod wyptywem uwarunko-
wan zewngtrznych (migdzynarodowych i krajowych) i wewngtrznych w gtownych
zakresach funkcjonowania przedsigbiorstwa, tj.:

— strukturach wlasno$ciowo-organizacyjnych;

— poziomu i struktur zatrudnienia;

— technologii i asortymentu produkc;ji;

— przestrzennych powiazan rynkowych w zakresie zaopatrzenia i zbytu.

2) Oceny efektow restrukturyzacji przedsigbiorstw na podstawie ksztattowania si¢ po-
ziomu i przemiany struktury kosztow oraz wynikow finansowych, w celu wyrdznie-
nia typow zachowan przedsigbiorstw w procesie transformacji gospodarcze;.

3) Identyfikacji gtdéwnych barier i czynnikéw wspomagajacych rozwoj przedsigbiorstw
w celu okreslenia przewidywanych kierunkow dalszych zmian funkcjonowania.

4) Okreslenia prawidlowosci w zakresie zmian funkcjonowania przedsigbiorstw celem
wyciagnigcia wnioskow o charakterze aplikacyjnym, co moze by¢ pomocne w roz-
wijaniu koncepcji modelowych procesow transformacji.

Materiat empiryczny zebrano gtdéwnie metoda wywiadu, w ktorym wykorzystano spe-
cjalnie w tym celu skonstruowany kwestionariusz do badan zmian funkcjonowania przedsig-
biorstwa [Rachwat 2001a], opracowany na podstawie stosowanego szczegdlnie w osrodku
krakowskim, kwestionariusza Pakuly [1967]. Wykorzystano takze dorobek osrodka todzkie-
go w zakresie problematyki badawczej przedsigbiorstwa przemystowego, w szczegolnosci
kwestionariusz Riley’a i Paczki [Paczka 1994a,b].

W doborze przedsigbiorstw do badan empirycznych przyjeto nastepujace kryteria:

— zroznicowanie branzowe przedsigbiorstw, przy czym szczegdlna uwage zwrdcono
na te dziaty, ktorych znaczenie w strukturze przemystu przetworczego w regionie
jest duze,

— wielko$¢ potencjatu przemystowego — duze przedsigbiorstwa powyzej 250 zatrud-
nionych,

— funkcje pelnione w strukturze gospodarczej (krajowe i migdzynarodowe),

— polozenie przestrzenne,

— zroznicowanie form wlasnosci — w badanej grupie znalazty si¢ przedsigbiorstwa pan-
stwowe niesprywatyzowane oraz przedsigbiorstwa funkcjonujace w formie spotek:
a) z dominujacym udziatem Skarbu Panstwa,

b) z duzym udzialem inwestoréw finansowych,

¢) zudziatem kapitatu zagranicznego,

d) w ktorych kontrolny pakiet akcji posiadaja pracownicy (akcjonariat pracowniczy),
e) w ktorych kontrolny pakiet akcji posiada inwestor branzowy,

f) zrozproszonym akcjonariatem pomigdzy drobnych akcjonariuszy.
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Badaniami empirycznymi objgto 22 przedsigbiorstwa Polski Potudniowo-Wschodniej,
ktore spetniaja powyzsze kryteria i udostgpnity dane o swojej dziatalnosci. Analizowane
przedsigbiorstwa funkcjonowaly w strukturze dziewigciu wiodacych osrodkow przemysto-
wych: krakowskiego, o§wigcimskiego, tarnowskiego, debickiego, stalowowolskiego, tarno-
brzeskiego, rzeszowskiego, jarostawskiego, przemyskiego (ryc. 1).

Analiza procesu funkcjonowania badanych przedsigbiorstw przemystowych w latach
transformacji gospodarczej wykazata jego duza ztozonos¢ w zakresie ich przystosowania
do nowych warunkéw gospodarki rynkowej. Rozny sposob przystosowania analizowanych
przedsigbiorstw nawiazywat do ich podatnosci na procesy dostosowawcze, przejawiajacej
si¢ w ich zréznicowaniu w zakresie formy i czasu prywatyzacji, rozmiardw potencjatu pro-
dukeyjnego, funkcji pelnionych w strukturze gospodarczej, profilu prowadzonej dziatalnosci
oraz formutowania i realizowania réznych strategii dostosowawczych. Z punktu widzenia re-
alizacji celu pracy istotne znaczenie mialy zmiany: struktur wlasnosciowo-organizacyjnych,
poziomu i struktur zatrudnienia, technologii i asortymentu produkcji, powiazan przestrzen-
no-produkcyjnych oraz struktury kosztow produkc;ji.

Analiza procesow restrukturyzacji wlasno$ciowej wykazata, ze badane przedsigbiorstwa
poddane byty réznym $ciezkom prywatyzacji, a mianowicie: sprzedaz inwestorom zagra-
nicznym, prywatyzacja w ramach Programu Powszechnej Prywatyzacji i akcjonariatu pra-
cowniczego, sprzedaz akcji na gieldzie papierow wartosciowych, natomiast niektore z nich
nadal pozostaty wlasnoscia panstwowa. Decydujacy wpltyw na czas rozpoczegcia 1 przyjete
$ciezki zmian struktury wlasnosciowej miata dotychczasowa kondycja ekonomiczna — zgod-
nie z zatozeniami programu proces prywatyzacji rozpocz¢to od najlepszych pod wzgledem
finansowym 1 zdolnos$ci produkcyjnych przedsigbiorstw. Wsrod badanych przedsigbiorstw
zaznaczyly si¢ dwa typy zachowan. Przedsigbiorstwa sprywatyzowane, pod wpltywem no-
wego wilasciciela, szybciej wdrazaty strategie restrukturyzacji, natomiast przedsigbiorstwa
pozostajace nadal wtasnoscia panstwa wprowadzaty tylko dorazne zmiany, stosujac swoi-
sta strategi¢ oczekiwania na dotacje budzetowe lub potencjalnego inwestora, ktory wytyczy
nowe cele strategiczne rozwoju. W wyniku badan empirycznych stwierdzono, ze szybciej
do nowych warunkéw dostosowywaly si¢ przedsigbiorstwa sprywatyzowane z udzialem
inwestorow zagranicznych (takie jak: ,,Pliva”, ,,Debica”, ,,Philips Morris” Polska), ktorzy
wnosili okreslonej wielkosci kapital, stosownie do zalozonych celow rozwojowych. Stabiej
procesy restrukturyzacji zaznaczaly si¢ w przedsigbiorstwach sprywatyzowanych w ramach
Programu Powszechnej Prywatyzacji (np. Zaktady Migsne ,,Nisko”, ,,Conres”), akcjonariatu
pracowniczego (,, Wawel”) lub zaoferowane poprzez gieldg drobnym inwestorom (,,Vistula”).
Ze wzgledu na brak doptywu kapitatu w odpowiedniej wysokosci przedsigbiorstwa prywa-
tyzowane tymi trzema $ciezkami wykorzystaty swoje dotychczasowe mozliwosci rozwoju
i rozpoczely poszukiwania inwestora strategicznego. W procesie zmian struktury wiasnos-
ciowej zapewnienie odpowiedniego Zrodta zasilania finansowego przez wlasciwie dobranego
inwestora strategicznego prowadzi do pozytywnych efektow procesu restrukturyzacji.

Ze zmianami wlasno$ciowymi Scisle wiaze si¢ kwestia zmian nazw przedsigbiorstw.
Pomijajac fakt zmian wynikajacych z przeksztatcen przedsigbiorstwa panstwowego w spot-
ke prawa handlowego i wynikajacej z tego koniecznosci dodania do nazwy dopisku S.A.
(lub sp. z 0.0.), nalezy zwroci¢ uwagg, ze tylko w szesciu przypadkach nastapila zasadni-
cza zmiana nazwy przedsigbiorstwa. Przyczyny tych zmian byly rézne. W przypadku HTS
pierwsza zmiana nazwy podyktowana byta czynnikami politycznymi (poprzednio Huta
im. Lenina). Kolejna zmiana wyniknegta za$ z faktu przejecia koncernu Polskie Huty Stali
(do ktoérego nalezata HTS) przez inwestora zagranicznego LNM Holdings (po przeksztal-
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ceniach Mittal Steel Co.). Odtad huta nosi oficjalnag nazwg Mittal Steel Poland — Oddziat
w Krakowie. W trzech przedsigbiorstwach (Krakowskie Zaktady Farmaceutyczne ,,Polfa”
— Pliva Krakow; Skawinskie Zaktady Koncentratéw Spozywczych — Bahlsen Koncentraty
Spozywcze; Zaktady Przemystu Tytoniowego w Krakowie — Philip Morris Polska) zmiana
nazwy nastapita w wyniku przejgcia przedsigbiorstwa przez koncern zagraniczny — na nazwe
tego koncernu. W Skawinskich Zaktadach Koncentratéw Spozywczych zmiany te byly do-
sy¢ czgste, co wigzato sig ze zmianami organizacyjnymi w przedsigbiorstwie, tj. podziatem
na dwie spolki. Pierwotna nazwe zmieniono na Bahlsen — Koncentraty Spozywcze S.A.,
a nastgpnie w wyniku podziatu na Bahlsen Sweet sp. z 0.0. i Lajkonik Snacks S.A. Czgs¢
przedsigbiorstwa produkujaca kawg, sprzedana niemieckiej firmie KORD, funkcjonuje pod
nazwa Biogran sp. z 0.0. Przejgcie przedsigbiorstwa przez koncern zagraniczny nie zawsze
zwiazane bylo z przyjeciem nazwy inwestora, przyktadem jest Firma Oponiarska ,,Dgbica”,
w ktorej zmieniono pierwotng nazwe ,,Stomil Dgbica”, jednak inwestor nie zdecydowat si¢
na nazw¢ ,,Goodyear (Polska)”. Nalezy zaznaczy¢, ze zardowno w przypadku Dgbicy, jak
i Plivy zmiana nazwy zwiazana byla takze z konieczno$cia odroznienia si¢ od konkurencji
(licznych przedsigbiorstw funkcjonujacych w kraju po nazwami Stomil i Polfa). W przy-
padku Sanu i HSJ inwestorzy zagraniczni nie zdecydowali si¢ na zmiang nazwy, glownie
z powodu utrwalonej pozycji marki na rynku polskim®. Catkowita zmiana nazwy nastapita
takze w bytych Zaktadach Chemicznych ,,O$wigcim” (zmiana nazwy na Firma Chemiczna
,»Dwory” S.A. nastapita w wyniku uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, na kto-
rym decydujacy glos mieli przedstawiciele NFI i Skarbu Panstwa). W niektérych firmach
przeprowadzono niewielkie korekty nazwy, np. Zaklady Azotowe w Tarnowie na Zaktady
Azotowe w Tarnowie-MoS$cicach (w nawiazaniu do przedwojennej historii zaktadow zwia-
zanej z pomystodawca wybudowania fabryki prezydentem Ignacym Moscickim), Zaktady
Metalowe ,,Nimet-Ursus” zmiana na Zaktady Metalowe ,,Nimet” (w zwiazku z wyodreb-
nieniem si¢ ze struktury organizacyjnej Ursusa), Vistula zrezygnowata z uzywania dtugiej
nazwy Zaklady Przemyshu Odziezowego ,,Vistula” na rzecz kroétkiej nazwy Vistula S.A.

Zmiany struktury wlasno$ciowej, majace na celu podniesienie efektywnos$ci funkcjono-
wania, prowadzity do przemian istniejacych do tej pory struktur organizacyjnych. Najbardziej
istotne zmiany struktur organizacyjnych stwierdzono w przedsigbiorstwach sprywatyzowa-
nych. Najpowazniejsze zmiany organizacyjne wystapity w przedsigbiorstwach przejetych
przez inwestorow zagranicznych, polegaly one na dostosowaniu ich struktury organiza-
cyjnej do standardow koncernu (np. ,,Pliva”, ,,Philips Morris” Polska). Takze bardzo duze
przedsigbiorstwa niesprywatyzowane, pozostajace wiasnoscia Skarbu Panstwa (np. HTS,
Huta Stalowa Wola) przeszly gruntowne zmiany struktury organizacyjnej, zwiazane z wy-
dzielaniem dziatéw przedsigbiorstw w postaci spotek-corek i tworzeniem rozbudowanych
grup kapitalowych. Natomiast niewielkie zmiany struktur organizacyjnych zaznaczyty si¢
w przedsigbiorstwach niesprywatyzowanych o mniejszym potencjale (np. ,,Ponar”, ,,Fanina”,
Zaktady Plyt Pilsniowych); przejawiaty si¢ one we wzmocnieniu dziatéw zwigzanych z dzia-
talno$cia marketingowa i zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

Jednym z najistotniejszych czynnikéw decydujacych o powodzeniu procesu restruk-
turyzacji przedsigbiorstwa jest czynnik ludzki. To pracownicy sa realizatorami wszelkich
zmian, stad tak duze znaczenie maja ich dazenia, postawy i cechy: wyksztatcenie, posiada-

* Nalezy zwr6ci¢ uwagg, ze HSJ po fuzji z Huta Szkta Antoninek w 2002 r. prowadzona jest przez spotkg
Owens-Illinois Polska S.A., a,,San” po odkupieniu udziatéw od United Biscuits przez koncern Danone prowadzony
byt pod nazwa spotki przejmujacej, czyli LU Polska S.A., jednak nazwy te po formalnych zmianach byly nadal
uzywane z przyczyn marketingowych (m.in. na opakowaniach towarow).
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ny zasob wiedzy i umiejetnosci, do§wiadczenie (staz pracy), przedsigbiorczosé, zdolnosé
wchtaniania innowacji i inne. ROwnie wazna jest umiejetno$¢ zdobywania nowych umie-
jetnosci i podnoszenia kwalifikacji. Wsrod zasobdw ludzkich przedsigbiorstwa szczegdlna
rol¢ zajmuje kierownictwo, zwlaszcza jego zdolnosci przewidywania, umiej¢tnosci organi-
zatorskie 1 kreatywnos$¢, od ktorej zalezy jakos¢ i tempo wprowadzanych przedsigwzigc¢ re-
strukturyzacyjnych. W systemie centralnego sterowania gospodarka, ze wzgledu na przyjete
w nim zatozenia dostepnosci pracy dla wszystkich, nie przywiazywano zbyt duzej wagi do
racjonalno$ci poziomu zatrudnienia [Kozminski 1998; Stepien 2001]. W efekcie analizowane
przedsigbiorstwa u progu transformacji charakteryzowaty si¢ — podobnie jak inne przedsig-
biorstwa w kraju — poziomem zatrudnienia znacznie przewyzszajacym potrzeby wynikajace
ze skali produkcji. Dlatego w latach transformacji poszczeg6lne przedsigbiorstwa znacznie
redukowaly swoje zatrudnienie. Spadek zatrudnienia byt zréznicowany, czego wyrazem jest
wahajacy si¢ wskaznik dynamiki od 77% w PMP do 8% w Telpodzie (ryc. 2).
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych przedsigbiorstw
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Ze wzgledu na wielkos¢ wskaznika dynamiki zatrudnienia w badanej grupie przedsig-
biorstw mozna wyroéznic ich cztery typy:
1) o matym spadku zatrudnienia (wskaznik dynamiki 60-80%): PMP, ,,Pliva”, Skawina,
»dan” (razem 4 przedsigbiorstwa),

2) o umiarkowanym spadku zatrudnienia (wskaznik dynamiki 40-60%): ZPP, ,,Fanina”,
HSW, ,,.Dgbica”, KFA, ,,Wawel”, Miraculum, ,,Domgos”, HSJ, ,,Conres”, Azoty (11),

3) o duzym spadku zatrudnienia (wskaznik dynamiki 20—40%): ,,Nimet”, ,,Dwory”,
HTS, ,,Ponar”, Vistula (5),

4) o bardzo duzym spadku zatrudnienia (wskaznik dynamiki 0-20%): ,,Nisko”, ,,Telpod”
2).

Najwigksza skala redukcji byla w przedsigbiorstwach nalezacych do Skarbu Panstwa
(np. ,,Telpod”, ,,Nimet”, ,,Ponar”, HTS), najmniejsza za$ w przedsigbiorstwach sprywatyzo-
wanych z udziatem inwestorow zagranicznych (,,Pliva”, ,,Philips Morris” Polska), co wyni-
kato gtéwnie z zawartych umow spotecznych w momencie prywatyzacji. W grupie przed-
sigbiorstw o bardzo duzym spadku zatrudnienia znalazty si¢ dwa przedsigbiorstwa (,,Nisko”,
,»Telpod”), bedace pod koniec okresu badawczego w stanie upadtosci, w ktorych przebieg
procesu restrukturyzacji byt specyficzny. Upadtos¢ ,,Niska” wynika z faktu blgdnego wy-
boru inwestora strategicznego, ktory nie byl zainteresowany restrukturyzacja i rozwojem
zaktadow, natomiast przyczyna upadtosci Telpodu tkwi w specyfice branzy elektronicznej,
przezywajacej w latach transformacji gospodarczej ostry kryzys, ktory — wedtug kierowni-
ctwa firm tej branzy — byl nie do pokonania bez specjalnego programu rzadowego wobec
tego sektora [Rachwat 2001b, c].

W przebiegu zmian poziomu zatrudnienia zaznaczata si¢ prawidlowos$¢, polegajaca na
wystapieniu trzech faz redukcji zatrudnienia — dwoch (1989-1992, 1998-2001) o duzym
spadku zatrudnienia i jednej (1993-1997) o wzglednej stabilizacji lub matym spadku za-
trudnienia. Redukcja wystepujacych wczesniej przerostdw zatrudnienia odbywala si¢ przy
rownoczesnym podnoszeniu jako$ci kapitatu ludzkiego w przedsigbiorstwach, dzigki rozbu-
dowanemu systemowi szkolen, podnoszacych kwalifikacje pracownikow.

Proces restrukturyzacji zatrudnienia oznacza nie tylko racjonalizacj¢ poziomu zatrud-
nienia, ale takze zmiany jego struktur, tak aby najefektywniej wykorzystywac zasoby pracy
w przedsigbiorstwie i tym samym zapewni¢ jak najwigksza efektywno$¢ jego funkcjono-
wania. Do szczeg6lnie waznych struktur zatrudnienia w przedsigbiorstwie nalezy zaliczy¢:
stosunek pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach robotniczych (produkcyjnych) do
pracownikow nierobotniczych (umystowych), strukture wyksztalcenia, ptci, wieku i stazu
pracy. Analiza danych o zmianach w strukturach zatrudnienia wskazuje, ze redukcje zatrud-
nienia obejmowaty w wigkszym stopniu grupg pracownikow zatrudnionych na stanowiskach
robotniczych niz grupg pracownikdéw umystowych, natomiast nowe przyjgcia do pracy prze-
wazaly w grupie pracownikow umystowych, co prowadzito do spadku udziatu pracownikoéw
na stanowiskach pracowniczych w ogolnej liczbie pracownikdéw. Korzystne zmiany nasta-
pity w strukturze zatrudnienia wedhig wyksztatcenia pracownikéw, polegajace na spadku
udzialu pracownikoéw z wyksztalceniem podstawowym na rzecz pracownikow z wyksztalce-
niem zasadniczym zawodowym i §rednim (na stanowiskach robotniczych), a takze wzroscie
udziatu pracownikow z wyksztatlceniem wyzszym na stanowiskach nierobotniczych. Analiza
struktur zatrudnienia wedtug plci wskazuje zas na przewagg spadku zatrudnienia kobiet nad
mezezyznami. W badanych przedsigbiorstwach nie nastgpowat proces odmtadzania struktur
wieku pracownikéw, w niektorych przedsigbiorstwach panstwowych (glownie bytych du-
zych, jak HTS) nastapit proces wzrostu $redniej wieku i stazu pracy zatrudnionych.
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Wazna rol¢ w podniesieniu konkurencyjno$ci przedsigbiorstwa odgrywa restruktury-
zacja technologiczna. Zmiany w technologii produkcji pozwolity na aktywne przeksztatce-
nia asortymentu produkcji, co przejawiato si¢ z reguly w dazeniu do zwigkszenia spdjnosci
asortymentu i specjalizacji produkcji, poprzez utrzymanie badZz zmniejszenie szerokosci
asortymentu, a takze poglebienie asortymentu produkcji w wyniku wprowadzenia nowych,
lepszych jako$ciowo wyrobow o tych samych parametrach uzytkowych lub zwigkszenia
liczby typow produkowanych wyrobow. Najbardziej istotne zmiany technologiczne nastapi-
ty w przedsigbiorstwach sprywatyzowanych, gtdwnie z udziatem inwestoréw zagranicznych,
w ktérych zapewnione byly Zrédla finansowania modernizacji tego majatku (np. ,,Pliva”,
Philips Morris Polska, ,,D¢bica”, Huta Szkta Jarostaw). Przedsigbiorstwa, ktore nie wpro-
wadzily zmian technologicznych, byty w latach transformacji w r¢kach panstwowych (np.
,Ponar”, , Telpod”, ,,Nimet”). Zmiany technologiczne w przedsigbiorstwach wptynety takze
na zmniejszenie si¢ negatywnej presji na sSrodowisko przyrodnicze, co wynikato zardwno ze
zmniejszenia wielko$ci produkcji, jak i inwestycji w technologie proekologiczne, w wyniku
wdrazania systemow zarzadzania jakos$cia srodowiska, zakonczonych z reguty przyznaniem
certyfikatu ISO 14001 (w przypadku ,,Plivy”, Zaktadow Azotowych w Tarnowie i ,,Dworow”
skresleniem z listy najwigkszych trucicieli $srodowiska).

Wdrazanie regut gospodarki rynkowej wptyngto na przeksztalcenie istniejacej wezes-
niej sieci powiazan przestrzenno-produkcyjnych, ktore przejawiaty si¢ w zmianie kierunkow
zaopatrzenia i zbytu. Zmiany w kierunkach zaopatrzenia polegaty gtdéwnie na rozszerzeniu
powiazan, przy czym najczesciej nowe zrodta zaopatrzenia znajdowaly si¢ poza granica-
mi kraju. Stwierdzono, ze gtowna przyczyna wzrostu powiazan z dostawcami zagraniczny-
mi byla zmiana stosunkéw wilasnosciowych, wlaczanie si¢ analizowanych przedsigbiorstw
w struktury koncernow migdzynarodowych oraz spetnianie przez nich wysokich wymagan
jako$ciowych. Rozszerzenie kierunkdéw zbytu przedsigbiorstw byto mozliwe dzigki wprowa-
dzeniu innowacji produktowych, ktore SciSle zwiazane byly z wczesniejszym unowoczes-
nieniem majatku produkcyjnego. W wyniku badan empirycznych stwierdzono, ze kierunki
powiazan przedsigbiorstw w zakresie zbytu wykazywaty si¢ zmiennoscia, co wptywato na
niestabilno$¢ przychoddéw, a w wielu przedsigbiorstwach utrudniato proces restrukturyzacji
(szczegdlnie w zakresie inwestycji w technologi¢ produkcji). W grupie przedsigbiorstw po-
wiazanych z inwestorami zagranicznymi (np. ,,Dg¢bica”, ,,Pliva”) jako korzystne zjawisko
zaznaczyto si¢ rozszerzanie rynkow zbytu, w tym takze zagranicznych, poprzez wiaczenie
produktow w sieci marketingowe ponadnarodowych korporacji.

Zmiany uwarunkowan makroekonomicznych oraz dazenie do podniesienia konkuren-
cyjnos$ci produktéw wyptynety negatywnie na wzrost wskaznika poziomu kosztow. Wptywa
to na ograniczenie dziatalnosci inwestycyjnej przedsigbiorstw, co w rezultacie w coraz wigk-
szym stopniu uzaleznia przedsigbiorstwa od zewngtrznych, gtéwnie zagranicznych Zzrodet
finansowania. W strukturze kosztow zaznacza si¢ z jednej strony korzystna prawidtowosc
przejawiajaca si¢ w zmniejszeniu si¢ udzialu zuzycia materialow i energii oraz wynagrodzen
i $wiadczen dla pracownikéw, z drugiej za§ — we wzroscie udziatow kosztow ushug obcych
i amortyzacji.

Oceniajac zmiany zachowan przedsigbiorstw przemystowych w procesie transformacji,
nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, jakie sa efekty finansowe przeprowadzonych zmian. W celu
oceny efektow finansowych restrukturyzacji przedsigbiorstw postuzono si¢ powszechnie sto-
sowanymi [Nowak 2001; Nalepka 2000] wskaznikami wyniku finansowego przedsigbiorstw
(zysku lub straty) netto.
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Przyjmujac jako kryterium wynik finansowy przedsigbiorstw wyr6zniono trzy grupy
przedsigbiorstw (tab. 1). Pierwsza grupe przedsigbiorstw, ktore w latach 2001-2002 wy-
kazaly dodatni wynik finansowy, reprezentuja: ,,D¢bica”, HSJ, Miraculum, ,,Pliva”, PMP,
Vistula oraz ,,Domgos™. Przedsigbiorstwa te miaty dodatnie wszystkie wskazniki wyniku
finansowego oraz dodatnie warto$ci wskaznikéw rentownosci. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze
tylko w PMP, Wawelu i Vistuli zyski z roku 2001 byly wyzsze niz z 2000. W pozostatych
przedsigbiorstwach zauwazalna byta tendencja do spadku wielkosci zyskow.

Analizujac wyniki finansowe drugiej grupy sze$ciu przedsigbiorstw o nieustabilizo-
wanej sytuacji finansowej, wykazujacych tylko w jednym z przyjetych lat dodatni wynik
finansowy (,,Azoty”, ,,Dwory”, HTS, ,,Nisko”, ,,.San”, ZPP), nalezy wskaza¢, ze wyniki fi-
nansowe w 2000 r. miaty dodatnie, natomiast w 2001 r. ujemne. Oznacza to pogarszanie si¢
sytuacji ekonomiczno-finansowej tych przedsigbiorstw, straty w drugim roku byty niepro-
porcjonalnie wyzsze od zyskow w roku poprzednim, np. w ,,Azotach” w 2000 r. zysk netto
wyniost +14,3 mln zt, za§ w 2001 r. strata az 186,5 mln zt; natomiast w ,,Sanie” odpowiednio
+1,5 mln zt i —12,8 min zt.

Tabela 1. Wyniki finansowe przedsigbiorstw (w tys. zt)

Przedsigbiorstwo 2000 2001
Azoty 14308,4 -186525,6
Conres -218.4 -169,4
Degbica 46868,0 8943,0
Domgos' 692,1 140,3
Dwory 9102,2 -39912,0
Fanina -294,0 -1693,3
HSJ 46679,1 39338,1
HSW" -43916,1 -96216,8 W tabeli nie uwzgledniono przedsiebiorstw ,,Nimet”,
HTS" 76179,2 -402604,6 Ponar”, w stosunku do ktorych zostata ogtoszona
KFA -16062,0 -4012,6 upadlo$¢, w ostatnich latach funkcjonowania ponosi-
Miraculum 1880,7 350,9 .ly znaczne straty.
Nisko' 1483 71744 :i dla ,,Domgosu” przyjeto dane z lat 1998719‘99 o
PMP 47559,3 1183168 i dla Niska przyjeto dane z lat 1997-1998
San 1524.9 -12774,2 iiit 7& wzgledu na podzial przedsigbiorstwa dane suma-
Skawina' -8131,5 -7198,0 ryczne dla Bahlsen Sweet sp. z 0.0. i Lajkonik Snacks
Telpod -2600,0 -2540,0 S.A.
Vistula 6120,0 8842.0 Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych
Wawel 3073,0 4077,0 uzyskanych w przedsigbiorstwach, sprawozdan rocz-
ZPP 62,8 -3372,7 nych i Monitoréw Polskich B

Do trzeciej grupy przedsigbiorstw wykazujacych w obydwu latach straty zaliczono osiem
przedsigbiorstw: ,,Conres”, ,,Fanina”, HSW, KFA, ,Nimet”, ,,Ponar”, Skawina, ,, Telpod”.
W stosunku do trzech przedsigbiorstw z tej grupy (,,Nimet”, ,,Ponar”, ,, Telpod”) ogtoszono

* Dla ,,Domgosu” przyjgto dane z lat 1998-1999. Z informacji uzyskanych w drodze wywiadu (bez konkret-
nych danych liczbowych) przedsigbiorstwo w kolejnych latach 20002001 ponosito straty.

“ Dla ,,Niska” przyjeto dane z lat 1997-1998. Z informacji uzyskanych w drodze wywiadu przedsiebiorstwo
w kolejnych latach 1999-2001 ponosito bardzo wysokie straty, co bylo bezposrednia przyczyna rozpoczgcia pro-
cesu upadtosciowego.
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upadto$¢, a ich majatek zostat zaoferowany przez syndyka firmom, ktore na jego bazie nie
podjety produkcji o tym samym profilu, co upadte przedsigbiorstwa. Wykorzystano jedynie
cz¢$¢ maszyn 1 urzadzen do prac o charakterze ustugowym (remontowno-naprawczym) oraz
tereny i budynki produkcyjne, mozna wigc mowi¢ w tym wypadku o adaptacji dezindu-
strializujacej [wg Stryjakiewicz 1999]. Trzy przedsigbiorstwa z tej grupy (KFA, ,,Conres”,
Skawina) wykazywaty nieznaczne zmniejszenie strat, natomiast dwa (HSW, ,,Fanina”) ce-
chowaty si¢ zwigkszeniem strat.

W wyniku przeprowadzonej analizy empirycznej zmian struktur wlasno$ciowo-orga-
nizacyjnych, zatrudnienia, zmian technologicznych i asortymentowych produkcji, powiazan
przestrzenno-produkcyjnych oraz wybranych elementow analizy finansowej wyr6zniono
trzy typy zachowan przedsigbiorstw przemystowych w procesie transformacji gospodarczej.
Typ A reprezentuja przedsigbiorstwa rozwijajace sig, ktore przeszty pomyslnie pierwszy etap
tzw. restrukturyzacji naprawczej. Wsrdd nich wyrozniono 2 podtypy. Podtyp Al reprezentu-
ja przedsigbiorstwa powiazane z kapitatem zagranicznym, ktore weszly na Sciezke trwatego
rozwoju, za$ podtyp A2 reprezentuja przedsigbiorstwa, ktorych dynamiczny rozwoj jest uza-
lezniony od dalszej restrukturyzacji technologicznej produkcji. Przedsigbiorstwa typu A1, do
ktorych zaliczono ,,Debice”, HSJ, ,,Plive” i PMP charakteryzuja si¢ dobra sytuacja finansowa
i bardzo duzym stopniem zaawansowania zmian technologicznych. W ich funkcjonowaniu
w procesie transformacji gospodarczej nalezy takze odnotowaé nastepujace zmiany: mate
lub umiarkowane redukcje zatrudnienia oraz zmiany w asortymencie produkcji, polegaja-
ce badz na poglebieniu badz na poszerzeniu i poglebieniu asortymentu. W zakresie zmian
w kierunkach zbytu cechuja si¢ one rozszerzeniem lub zmiennoscia rynkoéw zbytu, natomiast
w zakresie zmian w zrodtach zaopatrzenia przedsigbiorstwa te wybieraly strategi¢ zar6wno
utrzymania jak i rozszerzenia dotychczasowych powiazan. Przedsigbiorstwa typu A2 repre-
zentuja Miraculum, Vistula i ,,Wawel”, bedace w dobrej sytuacji finansowej i charakteryzu-
jace si¢ duzym stopniem zaawansowania zmian technologicznych. Charakteryzowaty si¢ one
podobnymi, umiarkowanymi zmianami zatrudnienia (wyjatek stanowi Vistula, gdzie zmiany
te byly duze, gtdéwnie w wyniku zmian organizacyjnych, polegajacych na wyodrgbnianiu
spotek zaleznych) oraz strategiami pogliebienia lub poszerzania i poglebiania asortymentu
produkcji. Rozszerzaly one takze powiazania w zakresie zrodet zaopatrzenia i kierunkach
zbytu (z wyjatkiem Miraculum, w ktorym stwierdzono brak istotnych zmian w zasiggach
zbytu spowodowany specyfika asortymentu produkcji, nastawiona na tzw. rynki wschod-
nie). Wsrod przedsigbiorstw zaliczonych do typu A2 jest Vistula, w ktorej szanse zwiazane
z przej$ciem pierwszego etapu restrukturyzacji zostaty cz¢Sciowo zaprzepaszczone. Wynikato
to z przejecia wladzy w przedsigbiorstwie w 2003 r. przez inwestordw zagranicznych, ktorzy
nakreslili nowe — jak si¢ okazato btedne — kierunki rozwoju przedsigbiorstwa, co doprowa-
dzito do trudnej sytuacji finansowej przedsiebiorstwa”.

Typ B reprezentuja przedsigbiorstwa nadal poszukujace drog rozwoju, ktore nie zakon-
czyly jeszcze pierwszego etapu restrukturyzacji naprawczej. Ich dalszy rozwdj zaleze¢ bedzie
od wystapienia wielu barier i czynnikow wspomagajacych rozwoj, m.in. dalszych przemian
wiasnosciowych, w tym przejecia przez dobrze dobranych inwestoréw strategicznych i zwia-
zanych z tym inwestycji w technologie produkcji oraz zmian popytu na produkty wytwarzane
przez te przedsigbiorstwa. Wyr6zniono tu dwa podtypy. Podtyp B1 reprezentuja te przedsig-
biorstwa, ktore dzigki przeprowadzonym duzym zmianom technologicznym maja szanse na

* Vistula musiata po raz kolejny przeprowadzi¢ restrukturyzacje finansowa (w tym negocjacje z wierzyciela-
mi) i — odzyskujac zaufanie inwestorow i kontrahentow — wdrozy¢ nowa strategi¢ rozwoju.
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przejscie do etapu tzw. restrukturyzacji rozwojowej, zas podtyp B2 te, ktorych dalsze istnienie
i rozwdj jest uwarunkowane znalezieniem zrodet finansowania inwestycji technologicznych.
Przedsigbiorstwa nalezace do typu B1, do ktdrych zaliczono Azoty, ,,Conres”, ,,Dwory”, HTS,
San®, ZPP, KFA, Skawing, cechowaly si¢ duzym stopniem zaawansowania zmian technolo-
gicznych oraz, w wigkszosci przypadkow, nieustabilizowana sytuacja finansowa. Tylko dwa
z nich (KFA, Skawina) znajdowaty si¢ w zlej sytuacji finansowej. Przedsigbiorstwa nalezace
do tego typu charakteryzowaty si¢ réznym stopniem redukcji zatrudnienia, od umiarkowa-
nych zmian do duzych (tj. od 80% do 20%). Nie byto jednak wsrdd tej grupy przedsigbiorstw
o bardzo duzych redukcjach zatrudnienia. W zakresie zmian asortymentu produkcji przewa-
zaly strategie majace na celu poglebienie asortymentu (z wyjatkiem Sanu i Skawiny), przy
r6znych zmianach szerokosci (poszerzenie, utrzymanie, badZ zmniejszenie). Powiazania tych
przedsigbiorstw w zakresie zaopatrzenia byly utrzymywane badz rozszerzane, natomiast po-
wiazania w zakresie zbytu cechowaly si¢ w Azotach, Conresie, Dworach, HTS i Sanie zmien-
nos$cia, natomiast w ZPP i KFA brakiem istotnych zmian, a w Skawinie rozszerzeniem. Do
typu B2 zaliczono trzy przedsigbiorstwa (Domgos, Fanina, HSW), ktére w umiarkowanym
stopniu redukowaty swoje zatrudnienie i wybieraty rozne strategic zmian w glgbokosci i sze-
rokos$ci asortymentu — poglebienie (HSW), zmniejszenie szerokosci i glgbokosci (Domgos)
lub brak zmian w glebokosci i szerokosci asortymentu (Fanina). W zakresie powiazan rynko-
wych charakterystyczna cecha tej grupy przedsigbiorstw jest utrzymanie powiazan w zakresie
zaopatrzenia i zmiennos$¢ zasiggow rynkow zbytu.

Typ C reprezentuja przedsigbiorstwa zanikajace w strukturze gospodarczej, wsrdd kto-
rych wyrdzniono jako podtyp C1 przedsigbiorstwa upadajace oraz jako podtyp C2 przed-
sigbiorstwa upadte. Przedsigbiorstwa typu C1 (Zaktady Migsne Nisko, Ponar) i C2 (Nimet,
Telpod), charakteryzujace si¢ bardzo zla sytuacja finansowa, nie przeprowadzity istotnych
zmian w technologii produkcji (Ponar, Nimet, Telpod) lub zmiany te byty niewielkie (Nisko).
Redukcje zatrudnienia w tych przedsigbiorstwach byty duze albo bardzo duze. Cechowata
je takze biernos¢ w odniesieniu do zmian asortymentu produkcji (Nisko, Ponar, Nimet) lub
poprzestanie na zmniejszeniu szerokosci (Telpod). W zakresie powiazan rynkowych cha-
rakterystyczne jest utrzymanie dotychczasowych powiazan zaopatrzenia przez Ponar, Nimet
i Telpod i ich rozszerzenie w Nisku (gdzie gtowna przyczyna rozszerzania tych zasiggow
nie byta dbato$¢ o jakos$¢ badz korzystniejsza ceng, ale brak mozliwosci sptaty zobowia-
zan dotychczasowym dostawcom) oraz zwgzeniem zasiggéw rynkow zbytu (z wyjatkiem
Ponaru, cechujacego si¢ zmiennoscia). Sytuacja przedsigbiorstw podtypu C1 byta — pod
koniec okresu badawczego — o tyle korzystniejsza w stosunku do zlikwidowanych przed-
sigbiorstw typu C2, ze istniata szansa na wykorzystanie ich majatku do dalszej produkcji
o podobnym profilu.

Wisrdd badanych przedsigbiorstw najliczniejsza grupe stanowia przedsigbiorstwa typu
B, nieco mniej liczna typu A, za$ najmniej liczng przedsigbiorstwa typu C.

W wyniku analizy mozna przyjac, ze najlepsze perspektywy rozwojowe maja przed-
sigbiorstwa wlaczone lub wilaczajace si¢ w globalne sieci przemystowe. Najkorzystniejsza
droga rozwoju dla przedsigbiorstw nalezacych do typu B bedzie wigc wlaczanie si¢ w glo-
balne sieci przemystowe lub silne krajowe grupy kapitatowe, gdyz w nasilajacych si¢ proce-
sach globalizacji coraz trudniej bedzie im samodzielnie funkcjonowac na rynku, szczegdlnie

* W Sanie osiagniecia pierwszego etapu restrukturyzacji, dokonane przez koncern United Biscuits, zostaty
zmarnowane przez kolejnego wihasciciela Lu Polska (koncern Danone), ktory po przejeciu wladzy dazyt do zlikwi-
dowania przedsigbiorstwa.
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w obliczu posiadania ograniczonych zasobow kapitatowych, ktore mozna by przeznaczy¢ na
modernizacj¢ technologii produkc;ji.

Wyroéznione typy zachowan roznicuja przedsigbiorstwa na takie, ktore w swoim proce-
sie restrukturyzacji badz wykorzystaly nowe uwarunkowania, badz — w wyniku stabego roz-
poznania mechanizmow ksztattujacych — nie wykorzystaty szans czy wreszcie poprzez wad-
liwe wykorzystanie instrumentow prawnych doprowadzity do zjawisk patologicznych i ich
recesji. Poniewaz wiele innych przedsigbiorstw, najczgsciej tych znajdujacych si¢ w trudne;j
sytuacji finansowej, w najblizszym czasie musi zosta¢ poddanych procesom restrukturyzacji,
majacym na celu podniesienie poziomu konkurencyjnos$ci ich produktow, wydaje si¢ celowe
okreslenie ich zachowan w §wietle przyjetej typologii celem obrania najlepszych dla nich
rozwiazan np. w zakresie wyboru inwestoréw strategicznych i wlaczenia si¢ w migdzyna-
rodowe, aktywne i pasywne sieci powiazan technologicznych, rynkowych, organizacyjnych
i kapitatowych.
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Effects of restructurings of industrial enterprises in south-east Poland

The subject of this paper is restructuring of industrial enterprises of south-east Poland in the pe-
riod of economic transformation. These enterprises represent different types of largeness, ownership
and sections of industrial production. They fulfil different functions in the economic structure, and most
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of them fulfil international functions or national functions with exporting part of the production for in-
ternational markets. The purpose of this research is presenting the regularities and types of functioning
of enterprises influenced by external and internal conditions. The research problems include: changes
of ownership and organizational structure, changes of level and structure of employment, changes of
technological processes and assortment of production, spatial changes in the directions of provision and
sales, changes in the structure of costs, financial results and perspectives of development.



