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Pojecie restrukturyzacji, jako termin encyklopedyczny, w literaturze polskiej i zagranicz-
nej pojawito si¢ dopiero w latach 90. XX w., po ukazaniu si¢ ksiazki M.J. Rocka i R.H. Rocka
pt. Corporate Restructuring. A Guide to Creating the Premium — Volued Company [Sapijaszka
1996: 24]. Jednakze juz wczesniej, w latach 80. XX w. podejmowano proby definiowania
tego pojecia. A. Leszczynski ,,poszukujac odpowiedzi na pytanie, na czym polega restruktu-
ryzacja gospodarki, dowodzit, ze chodzi o stopniowe przeksztalcenia w zakresie rozmiaréw
i proporcji produkcji, metod wytwarzania, uktadéw wilasno$ciowych i systemoéw zarzadza-
nia” [Tkocz 2001: 27].

A. Karpinski [1986: 20] natomiast utozsamial procesy restrukturyzacji

ze zmianami strukturalnymi w bazie materialnej spoteczenstwa, ktore prowadza do zwigkszenia
roli wszystkich tych elementow tej struktury, ktdre reprezentuja nowoczesno$¢ i z reguty wyzsza
efektywnos¢ od rozwiazan dotychczasowych. Towarzysza temu najczgsciej bardziej efektywne
rozwiazania w sferze systemu funkcjonowania gospodarki, korzystniejsze relacje migdzy nakta-
dami a wynikami gospodarczymi, a w rezultacie postgp w zaspokajaniu potrzeb ludzkich w kie-
runku rozwiazan bardziej niz dotad racjonalnych i skutecznych.

Podobnie restrukturyzacje definiuje S. Misztal. Pod tym pojgciem rozumie on ,,§wiadoma,
dhugofalowa akcj¢ panstwa lub organizacji gospodarczych, zmierzajaca do zasadniczych prze-
ksztatcen dotychczasowych struktur spoteczno-ekonomicznych” [Tkocz 2001: 28]. Gtoéwnym
jej celem jest unowocze$nienie i zwigkszenie efektywnosci gospodarki narodowe;j.

Natomiast wedtug A. Klasika [1988: 89] restrukturyzacja to

proces ciagly, obejmujacy jednoczesnie odnawianie uksztaltowanej struktury obiektu oraz jej
przebudowg. Odnawianie dotyczy tej czesci struktury obiektu, na ktora sktadaja si¢ wartosciowe
elementy tradycji kulturowej, w tym tradycji technicznej i wytworczej. Przebudowa odnosi si¢
natomiast do pozostatej czgsci struktury obiektu, ktora ze wzgledu na cele jego podmiotu i warun-
ki otoczenia ulega likwidacji, przeksztatceniu badz zastapieniu przez nowe elementy.

Obecnie w polskiej literaturze ekonomicznej restrukturyzacja definiowana jest na pod-
stawie procesOw jakie zachodza w gospodarce. Wedtug B. Petki [1992: 84] jest to ,,zmiana
struktury produkcyjnej i organizacyjnej przedsigbiorstwa w odniesieniu do techniki, tech-
nologii, form organizacji produkcji i systemu zarzadzania oraz jego statusu organizacyjno-
-prawnego”. Polega ona na ,,sprzedazy czgsci firmy, pozyskaniu nowych dziedzin dziatalno-
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$ci, zmianie struktury kapitatowej poprzez zwigkszenie poziomu zadtuzenia, prywatyzacje
czy zmiang wewngtrznej organizacji firmy” [Sapijaszka 1996: 26].

Natomiast przez zagranicznych badaczy, takich jak Bicksler, Chen, Myers, Hoskinsson
czy Turk, restrukturyzacja okreslana jest jako strategia wzrostu warto$ci firmy, ktora zacho-
dzi na trzech poziomach: aktywow, struktury kapitatowej i zarzadzania.

Restrukturyzacja w literaturze definiowana jest w odniesieniu do réznego rodzaju kry-
teriow. A. Karpinski [1986] wyr6znia dwa rodzaje restrukturyzacji, w zaleznosci od zasiggu
jej oddziatywania. Jest to restrukturyzacja w skali mikro i w skali makro.

Mikrorestrukturyzacja ,,dokonuje si¢ bezposrednio w jednostkach produkcyjnych go-
spodarki i polega na zmianie w asortymencie badz profilu produkcyjnym przedsigbiorstwa”
[Tkocz 2001: 33]. Natomiast makrorestrukturyzacja zachodzi w skali gospodarki narodowe;.

W pojeciu tym zawarty jest proces, w ktorym panstwo za pomoca réznych $rodkow aktywnie
dziata w kierunku przyspieszenia rozwoju produkcji jednych wyrobow, grup wyrobow czy gatezi
przemystu lub gospodarki kosztem innych, zmierzajac w ten sposob do poprawy ekonomicznych
wynikow. Towarzysza temu na ogo6l zmiany w przeznaczeniu srodkow kierowanych na rozwoj,
zwlaszcza srodkdéw inwestycyjnych, z gatezi tradycyjnych do tych, ktore dzisiaj odgrywaja klu-
czowg rolg we wspotczesnym postepie naukowo-technicznym [Tkocz 2001: 33].

W przemysle restrukturyzacja zachodzi na ogét w skali mikro. ,,Wedhug B. Petki ozna-
cza ona zmiany struktury produkcji przemystowej, systemu zarzadzania przemystem oraz
statusu prawno-organizacyjnego poszczegdlnych sektoréw i przedsigbiorstw przemysto-
wych” [Tkocz 2001: 35]. W. Jakobik [1993: 6] pod pojgciem restrukturyzacji przemystu
rozumie natomiast ,,odnowienie dotychczasowej struktury produkcji, ktora okazata sig tech-
nicznie przestarzata lub/i nie odpowiadajaca aktualnej strukturze popytu”.

Restrukturyzacja przemystu moze mie¢ charakter:

— przedmiotowy,

— podmiotowy,

— naprawczy,

—rozwojowy [Janczewska, Zdzytowski 1997].

Restrukturyzacja przedmiotowa polega na zmianie sposobu funkcjonowania przedsig-
biorstwa w wyniku zmian technologii i sposobu produkcji. Restrukturyzacja podmiotowa na-
tomiast — na zmianach wtasnosciowych i organizacyjnych przedsigbiorstwa [Sobczyk 1997].

Restrukturyzacja naprawcza prowadzi do poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej
przedsigbiorstwa poprzez restrukturyzacjg finansow i zatrudnienia [Kowalczuk-Jakubowska,
Malewicz 1992]. Ostatnim typem restrukturyzacji przemystu jest restrukturyzacja rozwojo-
wa, czyli ,,rozmaite dziatania prowadzace do przetomu innowacyjnego, a jednoczesnie proba
realizacji niektorych zatozen planu strategicznego przedsigbiorstwa w zakresie strategii tech-
nologicznej, ekonomicznej i marketingowej” [Tkocz 2001: 37].

Ponadto wyrézni¢ mozemy restrukturyzacj¢ produktowa, polegajaca na podnoszeniu
wartosci rynkowej produktow, wydajnosci i nowoczesnosci procesow wytworczych oraz
obnizeniu kosztow wilasnych produkcji [Skowronek, Sobczyk, Zdzytowski 1997], restruktu-
ryzacjg technologiczna, polegajaca na wprowadzaniu nowych maszyn i urzadzen oraz wdra-
zaniu nowych technologii do procesu produkcji [Skowronek, Sobczyk, Zdzytowski 1997],
restrukturyzacjg organizacyjna, ktora polega na przystosowaniu przedsigbiorstwa do dziatan
w $rodowisku rynkowym poprzez zmiany w strukturach organizacyjnych przedsigbiorstw
[Mikotajewicz 1995] oraz restrukturyzacj¢ przestrzenna, czyli ,,sterowanie procesami roz-
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woju spoteczno-gospodarczego w celu racjonalnego zagospodarowania i uzytkowania prze-
strzeni [Tkocz 2001: 38].
W przypadku ALSTOM Konstal S.A. w Chorzowie restrukturyzacja zachodzita
w dwoch etapach:
— prywatyzacja i wykup firmy przez koncern ALSTOM,
— zmiana wewngtrznej organizacji majaca na celu dostosowanie do nowych technologii
i technik produkcji.

GENEZA POWSTANIA ALSTOM KonsTAL S.A. w CHORZOWIE

Powstanie Konstalu, a nastgpnie jego przeksztalcenie w ALSTOM Konstal S.A.
w Chorzowie zapoczatkowane zostato w latach 30. XIX w. budowa wydziatu Alvensleben-
hiitte I, a nastgpnie w latach 50. i 60. XIX w. — budowa wydzialu Alvenslebenhiitte II.
W wydziatach tych produkowano przede wszystkim wyroby gotowe (szyny kolejowe, ob-
recze, blachy, ksztattowniki, tasmy plaskie, zelazo prgtowe i rafinowane). W 1864 r. prze-
ksztatcono oba wydziaty w tzw. Warsztaty Przetworcze, czyli ,kompleks zabudowan fa-
brycznych wyposazonych w nowoczesne urzadzenia i maszyny” [Karpinski, Soida 1999:
14], produkujace przede wszystkim na potrzeby transportu szynowego.

Jedna z bezposrednich przyczyn utworzenia w Hucie Krolewskiej Warsztatow Przetworczych
byta rozbudowa kolei zelaznej na Slasku w latach 60. XIX w. oraz zwickszajace si¢ mozliwosci
przewozu wytwarzanych artykulow przemystowych nie tylko do okolicznych zaktadow. Dzigki
uruchomieniu wlasnego wydziatu przetworczego zwigkszyly si¢ mozliwosci konkurencyjne Huty
Kroélewskiej w pordwnaniu z innymi zaktadami w zakresie przetworstwa stali, co zatem zapewni-
to hucie dodatkowe zyski [Chorzowska wytwaornia..., 1964: 5].

W 1869 r., ze wzgledu na staba kondycj¢ finansowa, Huta Krolewska wraz z Warsztata-
mi Przetworczymi oraz kopalniami rud i wapienia zostata sprzedana hrabiemu Hugo Henke-
lowi von Donersmarkowi. Z jego inicjatywy w 1871 r. utworzono w Berlinie spotkeg akcyjna
»Zjednoczone Huty Krolewska i Laura”. W kolejnych latach (1871-1908) przeprowadzo-
no generalng modernizacjg Warsztatow Przetworczych finansowana przez panstwo pruskie.
Uruchomiono wowczas sze$¢ oddziatéw: Zestawow Kotowych, Budowy Mostow, Budowy
Wagonow, Ttoczni, Rozjazdow Kolejowych oraz Resorow i Sprezyn.

Po I wojnie $wiatowej, na podstawie przeprowadzonego plebiscytu i podpisanej w 1922 .
w Genewie Polsko-Niemieckiej Konwencji Gornoslaskiej, Chorzéw wraz z Warsztatami
Przetworczymi zostat wlaczony do Polski. Mialo to niekorzystne skutki dla fabryki, zwiazane
z ograniczeniem niemieckiego rynku zbytu. ,,W 1926 r. berlinskie towarzystwo Zjednoczone
Huty Krolewska i Laura utworzyto spotke filialng w Katowicach pod nazwa Gornoslaskie
Zjednoczone Huty Krolewska i Laura, Spotka Akcyjna Gorniczo-Hutnicza” [Karpinski,
Soida 1999: 27], ktora przejeta zaktady macierzystego koncernu znajdujace si¢ na terenie
Polski, a od 1929 r. dzialata pod nazwa Wspolnota Interesow Gorniczo-Hutniczych. W tym
czasie, az do wybuchu II wojny $wiatowej zajmowano si¢ produkcja konstrukcji stalowych
1 mostow oraz na niewielka skalg rozpoczgto produkcje wagondéw tramwajowych, ktorych
gléwnym odbiorca byty miasta: Katowice, Sosnowiec i Warszawa.

Po rozpoczgciu II wojny swiatowej w 1939 r. majatek Wspolnoty Interesow Gorniczo-
-Hutniczych przeszedt pod zarzad niemieckiego koncernu Reichswerke A.G. fiir Berg-
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und Hiittenbetrieben Herman Goring. ,,Dla administrowania zaktadami na Gérnym Slasku
koncern ten utworzyt 1 kwietnia 1940 r. przedsigbiorstwo filialne w Katowicach o nazwie
Bergwerksverwaltung Oberschlesien G.m.b.H. der Reichswerke Herman Goring” [Karpinski,
Soida 1999: 41]. W fabryce produkowano wowczas elementy zbrojeniowe, glownie szkiele-
ty okretow podwodnych, suchych dokow, podwozi do dziat polowych i przeciwlotniczych.
Ponadto nadal produkowano lokomotywy tramwajowe do Katowic i Berlina oraz konstruk-
cje stalowe.

Po wyzwoleniu Chorzowa w 1945 r. podjgto probe odbudowy Warsztatow Przetwor-
czych zmieniajac nazwe zaktadu na Chorzowska Wytwdrnia Wagonow i Mostow (MOST-
WAGON). Wytwoérnia zajmowata si¢ przede wszystkim odbudowa zniszczonych wojna
konstrukcji mostowych i stalowych gltéwnie w Plocku, Warszawie, Kielcach, Krakowie,
Toruniu i Wroctawiu. Ponadto od 1946 r. rozpoczeta masowa produkcje tramwajow (glow-
nie dla Berlina, Grodziska Mazowieckiego i Katowic), wagondéw kolejowych, weglarek
i wozkoéw dotowych. W 1949 r. rozpoczeto produkeje taboru kolejowego na eksport, gtow-
nie do Butgarii. W tym takze roku zmieniono nazwe zaktadu na Chorzowska Wytwornia
Konstrukeji Stalowych. Rozpoczgto produkcje lokomotyw dotowych, zwigkszono produk-
cje elementow ttoczonych, sprezyn i zderzakow tak, iz Chorzowska Wytwornia Konstrukcji
Stalowych stata si¢ najwigckszym dostawca tego asortymentu w kraju.

W latach 50. XX w. poczyniono kolejne inwestycje i wykonano prace modernizacyjne,
ktore przyczynily si¢ do dalszych sukcesow chorzowskiego przedsigbiorstwa (gtownie pro-
dukcja na eksport do Butgarii, Rumunii i Mozambiku). Na szeroka skalg rozpoczg¢to produk-
cje wagonow tramwajowych réznego typu. Ponadto zajmowano si¢ produkcja konstrukcji
stalowych i mostowych, ale w mniejszej skali. Od poczatku lat 60. XX w. wykonywano
coraz mniejsza liczbg duzych konstrukeji mostowych, ze wzgledu na ograniczenie popytu na
tego typu budowle. Produkowano przede wszystkim na eksport. Gtéwnymi odbiorcami tych
produktow byty: Czechostowacja, ZSRR, NRD, Bulgaria, Rumunia, Albania, Hiszpania,
Kanada, Indie, Chiny, Irak, Wietnam, Kazachstan i Boliwia.

W latach 1975-1985 Konstal podjat wspotprace z amerykanska firma NORCA Machi-
nery Company Ltd., efektem ktdrej byta budowa czterech platform wiertniczych dla energe-
tyki krajowej i odbiorcy tureckiego.

W 1994 r. Konstal podpisat akt notarialny przeksztalcajacy przedsigbiorstwo panstwo-
we Chorzowska Wytwornia Konstrukcji Stalowych Konstal w jednoosobowa spotke Skarbu
Panstwa o nazwie Konstal S.A. W tym takze roku Konstal podpisat kontrakt na produkcjg 580
podwozi do wagonow towarowych z niemieckim zaktadem Linke-Hoffman-Busch G.m.b.H.
nalezacym do koncernu GEC ALSTHOM, ktory w 1995 r. podjat decyzj¢ o przejeciu 98%
akcji Konstalu. Umowe sprzedazy akcji Konstalu sfinalizowano 27 lutego 1997 r.,aw 1998 .
koncern GEC ALSTHOM wszedt na gietdg¢ zmieniajac nazwe na ALSTOM.

DziaraLNos¢ ALSTOM KonstaL S.A. w CHORZOWIE

ALSTOM Konstal S.A. w Chorzowie jest jedna z siedmiu filii francusko-brytyjskie-
go koncernu GEC ALSTOM, dziatajacego na polskim rynku. Macierzysty koncern powstat
w 1989 r. jako spotka joint venture firm General Electric Corporation i Alcatel Alsthom.
Dziata obecnie w 70 krajach, gdzie zatrudnia okoto 76 800 pracownikow. Koncern specjali-
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zuje si¢ przede wszystkim w dziedzinie infrastruktury energetycznej (66%) i transportowe;j
(28%) oraz w przemysle i budownictwie okretowym (6%). Swoje produkty dostarcza na
wszystkie rynki $wiata (ryc. 1). Najwigkszymi odbiorcami artykutéw produkowanych przez
firmy nalezace do koncernu, sa panstwa europejskie (50% produkcji) oraz kraje azjatyckie
potozone w rejonie Pacyfiku (19% produkc;ji).

Ryc. 1. Struktura zamoéwien koncernu GEC ALSTOM na $wiecie

Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z www.alstom.com

W Polsce ALSTOM tworza spotki, ktorych taczna warto§¢ zamoéwien sigga 500 min
euro. Spoiki te zatrudniaja okoto 3,5 mln osdb. Sa to (ryc. 2):

— ALSTOM Power Spétka z 0.0. z siedziba w Elblagu, Wroctawiu i Warszawie, zajmu-
jaca sig produkcja turbin parowych i gazowych, generatoré6w oraz odlewdéw turbino-
wych i okrgtowych;

— ALSTOM Power Flow System Spotka z 0.0. z siedziba w Elblagu i Zorach, produku-
jaca systemy rur preizolowanych dla cieptownictwa oraz dostarczajaca oporzadzenia
do przesytu i rozdziatu energii;

— ALSTOM Konstal S.A. z siedziba w Chorzowie, ktora zajmuje si¢ produkcja pojaz-
dow szynowych.

ALSTOM Konstal S.A. dziata na polskim rynku od 1997 r. Zajmuje si¢ produkcja
wagonow tramwajowych, wagondéw metra, wagonow silnikowych, autobuséw szynowych
i zespotow trakcyjnych dla duzych szybkos$ci oraz wagonow towarowych. Artykuty te produ-
kowane sa na potrzeby trzech duzych miast: Katowic, Gdanska i Warszawy oraz do krajow
Europy Zachodniej, gtéwnie do Niemiec.



148 ANNA WILKOSZ

Ograniczenie w zapotrzebowaniu polskiego rynku na produkty pochodzace z Konstalu
zwiazane jest przede wszystkim z panujacq w gospodarce krajowej 1 Swiatowej polityka kon-
kurencji. W latach 50. XX w. 6wczesna Chorzowska Wytwornia Konstrukcji Stalowych byta
wiodacym dostawca wagondéw tramwajowych, kolejowych oraz konstrukeji stalowych i mo-
stowych w kraju. W swe produkty zaopatrywata wigkszo$¢ duzych miast Polski Potnocnej,
Srodkowej i Potudniowej (ryc. 3a). W latach 60. XX w. wraz ze zmniejszeniem produk-
cji wielkich konstrukcji mostowych oraz nastawieniem fabryki na produkcje eksportowa,
ograniczono produkcj¢ na rynek krajowy. Chorzowska Wytwornia Konstrukcji Stalowych
produkowata wowczas jedynie na potrzeby kilku miast: Wroctawia, Poznania, Gdanska,
Warszawy i Krakowa (ryc. 3b).

Ryc. 2. Lokalizacja spotek koncernu GEC ALSTOM w Polsce

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z www.alstom.com

W latach 70. 1 80. XX w. na szeroka skalg rozpoczgto produkcje wagonow tramwajo-
wych. W tym okresie panstwowa firma Chorzowska Wytwornia Konstrukcji Stalowych, ze
wzgledu na polityke panujaca w kraju, produkowata tylko na rynek polski (ryc. 3c), a obec-
nie ze wzgledu na wyspecjalizowanie si¢ firmy w produkcji okreslonych typéw wagondw
obszar oddzialywania Konstalu zostat ograniczony jeszcze bardziej (ryc. 3d).
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a) 1950

b) 1960-1970
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¢) 1980

d) po 1998

Ryc. 3. Zasigg oddziatywania ALSTOM Konstal S.A. w Polsce w latach 1950-2000

Zroédto: opracowanie wiasne
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InwesTYCIE W ALSTOM KonsTtAL S.A.

Procesy restrukturyzacji ALSTOM Konstal S.A. w Chorzowie polegaty przede
wszystkim na modernizacji zaktadu oraz wdrazaniu nowych technologii i szkoleniu kadry.
W tym celu w latach 1997-2003 koncern GEC ALSTOM zainwestowat w Konstalu prawie
28 mln euro (ryc. 4). Najwigkszych inwestycji dokonano w pierwszym okresie dziatalnosci
ALSTOM Konstal S.A., w latach 1997-1999. Woéweczas na restrukturyzacjg¢ zaktadu wydano
okoto 20 mln euro. Pieniadze te przeznaczono przede wszystkim na prace remontowe i mo-
dernizacyjne, zakup nowoczesnych maszyn, budowg nowych hal i linii produkcyjnych oraz
na komputeryzacje i kapitat ludzki.

anog - min BURO
1 10809

1
B38B5

2706.8
20581 19209 1947

1997-1998 1998-1999 1999-2000 2000-2001 2001-2002 2002-2003

Ryc. 4. Kapital zainwestowany przez koncern GEC ALSTOM
w ALSTOM Konstal S.A. w latach 1997-2003

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z www.alstom.com

W marcu 1997 r. uruchomiono Wydziat Zbiornikéw i Cystern. Z Niemiec sprowadzono oprzy-
rzadowanie do produkcji wagonow weglarek. [...] Na przetomie 1997 r. i 1998 r. oddano do uzyt-
ku $rutownice, natomiast w 1998 r. nowoczesna lini¢ lakiernicza. Od podstaw stworzono nowa
halg nr 10. Wyremontowano 40% powierzchni pokry¢ dachowych i drogi zaktadowe [Karpinski,
Soida 1999: 54].

Po roku 1999 poziom inwestycji znacznie si¢ zmniejszyl. Zwiazane jest to przede
wszystkim z ukierunkowaniem inwestycji na wdrazanie nowych technologii oraz intensyw-
ne szkolenie kadry.

Procesy restrukturyzacji polegajace przede wszystkim na wdrazaniu nowych technolo-
gii w zakresie projektowania i wytwarzania pojazdéw szynowych oraz wieloletnie doswiad-
czenie firmy w produkcji wagonéw tramwajowych pozwolily na osiagnigcie wielu sukcesow
w dziedzinie projektowania i produkcji taboru szynowego. W ostatnich latach skonstruo-
wano i wyprodukowano wagony samowytadowcze typu Falns 121 i Faals 151 oraz cztero-
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osiowe cysterny typow 451R i 450R, a takze podjeto produkcje pojazdéw tramwajowych
nowej generacji (112N, 114N, 116N). Ponadto Konstal wygrat 5 z 6 przetargow, w ktorych
brat udziat. Do najwazniejszych nalezy modernizacja linii tramwajowej Katowice—Bytom—
Chorzéw (w ramach kontraktu Konstal miat dostarczy¢ 17 nowoczesnych tramwajow) oraz
dostawa 108 wagonow dla metra w Warszawie o wartosci okoto 150 mld USD.

* %%

Procesy restrukturyzacji ALSTOM Konstal S.A. w Chorzowie przeprowadzane byty
etapowo. W pierwszej kolejnosci dokonano zmian organizacyjnych zaktadu, w ramach kto-
rych zmniejszono liczbg zatrudnionych z okoto 2800 0s6b w latach 80. XX w. do okoto 900
0s6b pod koniec lat 90. Kolejnym etapem przemian zainicjowanych w Konstalu byta restruk-
turyzacja przedmiotowa polegajaca na zmianie technologii i sposobu produkcji. Pozwolita
ona na dostosowanie produkcji Konstalu do wymogéw rynku krajowego i $wiatowego, dzig-
ki czemu przedsigbiorstwo to stalo si¢ jedna z najlepszych firm taborowych §wiata obok
Linke-Hoffman-Busch czy Aytre-La Roschelle.
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The restructuring process of the ALSTOM Konstal S.A. in Chorzéw

The aim of this paper is to analyse the restructuring of ALSTOM Konstal SA in Chorzoéw in the
period 1997-2003. The reasons for this change fall into two main categories.

Firstly, GEC ALSTOM Concern, which specializes in infrastructure of power generation and
power service (60% of production), rail transport (28% of production), industry and naval constructions
(6% of production), purchased Konstal SA in 1997.

These days ALSTOM Konstal SA is one of the best European producers of constructed carriages
for trams, rail transit systems, fully automatic systems and metro systems. These products are produced
mainly for three big cities in Poland: Katowice, Gdansk and Warsaw, and for the EU countries.

Secondly, the modernization brought new technology and staff training. To this aim, in the period
1997-2003 GEC ALSTOM invested 28 million € in Konstal SA, for renovation and modernization,
new technology purchase, new hall and production line building and people capital.

These restructuring processes and previous production experience allowed the company to be-
come successful in designing and producing rail transport.



