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Przemiany funkcjonowania
Zakladow Przemystu Dziewiarskiego ,,Jarlan” S.A.
w Jarostawiu (ze szczegolnym uwzglednieniem lat 1999-2003)

Postgpujacy proces globalnego rozwoju spotecznego, gospodarczego i kulturowego sta-
wia nowe wyzwania cywilizacyjne i tworzy odmienne niz dotychczas uwarunkowania prze-
mian zaréwno dla catego $wiata, poszczegdlnych kontynentow, panstw, a takze dla réznej
skali uktadow przestrzennych [Zioto 1999]. W tych zmieniajacych si¢ warunkach przecho-
dzenia z gospodarki centralnie sterowanej do gospodarki rynkowej, w obliczu ktorych stang-
ta Polska, bardzo waznym problemem jest zachowanie si¢ podstawowego elementu struktury
gospodarczej, jakim jest przedsigbiorstwo przemystowe.

W $wietle przedstawionych zalozen w niniejszym artykule podjeta zostanie analiza
wybranych zagadnien funkcjonowania i przeksztatcen Zaktadow Przemystu Dziewiarskiego
»Jarlan” S.A. w procesie przemian systemu gospodarowania. W artykule zmierzano do okre-
$lenia tendencji zmian funkcjonowania analizowanego przedsigbiorstwa przemyslowego
w latach wprowadzania regut gospodarki rynkowej. Szczegolnie zwrocono uwagg na zmiany
dokonujace si¢ w przedsigbiorstwie w latach 1999-2003.

Zaktady Przemystu Dziewiarskiego ,Jarlan” S.A. w Jarostawiu powstawaty w kilku
etapach. 30 lipca 1965 roku Komisja Planowania przy Radzie Ministrow podjeta decyzjg
dotyczaca budowy zaktadu przemystu dziewiarskiego w Jarostawiu. Czynnikami, ktore
w gltownej mierze przyczynity si¢ do lokalizacji tego przedsigbiorstwa w Jarostawiu byty:

a) potrzeba uprzemystowienia miasta i regionu,

b) wolne zasoby sily roboczej — zwlaszcza kobiet,

c¢) dogodne potozenie Jarostawia na trasie komunikacyjnej Krakow—Przemysl i dalej na

wschod,

d) duzy rynek zbytu.

Pierwszy z wymienionych czynnikow spetniat warunki jednej z socjalistycznych teorii
lokalizacji, a mianowicie ,,Aktywizacji obszaréw zacofanych gospodarczo”, do ktorych bez
watpienia nalezat obszar Jarostawia. Jak wynika z zatozen, uruchomienie tego zaktadu miato
przyczyni¢ si¢ do rozwoju gospodarczego regionu poprzez wykorzystanie istniejacych tutaj
rezerw sily roboczej, zwlaszcza kobiet. Wigksze zaktady na tym terenie: Huta Szkta, Zaktady
Migsne czy Zaktady Przemystu Zbozowego dawaty zatrudnienie gltéwnie megzczyznom.
Jedynie Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,San” zatrudniaty w tym regionie wigcej kobiet,
lecz i tak nie w petni wykorzystywaly istniejace rezerwy sity roboczej tej ptci. Jak przyjmuje
Winiarski [1961] wystgpowanie niewykorzystanych nadwyzek sity roboczej prowadzi do
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utajonego bezrobocia, zwlaszcza na wsi. Uruchomienie duzego zaktadu zatrudniajacego ko-
biety spowodowato w pewnym stopniu wchtonigcie nadwyzek sity roboczej kobiet nie tylko
z Jarostawia, ale i z przyleglych miejscowosci. Istotnym czynnikiem lokalizacji zaktadow
przemystowych byta rowniez dostgpno$¢ komunikacyjna. Ten czynnik miat duze znaczenie
przy lokalizowaniu Zakladéw Przemystu Dziewiarskiego, gdyz usytuowano je przy migdzy-
narodowej drodze kotowej E4 miedzy Rzeszowem a Przemyslem i linii kolejowej wiodace;j
z zachodu na wschod. O lokalizacji szczegotowej zaktadu w potudniowo-wschodniej czgsci
Jarostawia zadecydowaty:

— dogodne potozenie geologiczne i odpowiednie uksztattowanie terenu,

— pokrycie stabymi glebami,

— mozliwos¢ tatwego i taniego doprowadzenia drog kotowych,

— mozliwos¢ pobierania wody z Sanu,

— mozliwos¢ wykonania niezbednych dziatan z zakresu: kanalizacji, wodociagow

i oczyszczalni, co przyniosto korzy$¢ zarowno miastu, jak i zakladowi.

Uksztaltowanie terenu, na ktorym umiejscowiono zaktad jest korzystne, poniewaz jest to
ptaska powierzchnia o wysokosci 250 m n.p.m., w wyniku czego wystapity znaczne oszczed-
no$ci zwiazane z niwelacja tego obszaru [Baran 1994]. ZPDz ,Jarlan” S.A. sa przykladem
planowej polityki rownomiernego rozmieszczenia zaktadow przemystowych na terenie cate-
go kraju realizowanej przez panstwo w latach gospodarki centralnie sterowane;j.

Kolejny etap ksztaltowania si¢ ZPDz ,,Jarlan” S.A. miat miejsce 30 lipca 1968 roku,
kiedy Ministerstwo Przemyshu Lekkiego powotato do Zycia przedsigbiorstwo pod nazwa
Zaktady Przemyshu Dziewiarskiego ,,Jarlan”. W dniu 12 marca 1971 roku z maszyny ko-
tonowej zszedl pierwszy wyrdb — bluzka damska z japonskiej anilany. W trakcie odda-
wania przez zaklad budowlany poszczegélnych obiektow, instalowano w nich park ma-
szynowy oraz w szybkim tempie szkolono zatoge. Nastepne lata charakteryzowata inten-
sywna rozbudowa zaktadu. 30 wrzesnia 1972 roku zakonczono budowg przedsigbiorstwa,
a 1 pazdziernika oddano go do eksploatacji. W 1972 roku w sklad struktury Zaktadow
Przemystu Dziewiarskiego ,,Jarlan” w Jarostawiu wchodzity 4 zaktady: macierzysty przy
ul. 3 Maja, zaktad ,,A” przy ul. Poniatowskiego oraz zaktad ,,C” w Sieteszy gmina Kanczuga
— produkcja bawetniana, i zaktad ,,B” w Przeworsku — produkcja dziewiarska. W 1990 roku
zlikwidowano zaktad w Sieteszy, a w 1991 roku zaktad ,,A” w Jarostawiu. Brak surowca spo-
wodowal zamknigcie tych zaktadow, gdyz do 1989 roku bawelng sprowadzano z Brazylii,
Egiptu i Turcji (za posrednictwem firmy Textlimpex), zas po 1989 roku produkcj¢ opierano
wylacznie na bawetnie sprowadzanej z Brazylii.

2 marca 1992 roku ,,Jarlan” stat si¢ jednoosobowa spotka Skarbu Panstwa i od tej chwili
przyjat nazwe Zaktady Przemystu Dziewiarskiego ,,Jarlan” S.A. w Jarostawiu. Spotka dziata-
ta na podstawie kodeksu handlowego z 1990 roku o prywatyzacji przedsigbiorstw. Wszystkie
akcje przedsigbiorstwa nalezaty woéwczas do Skarbu Panstwa [Baran 1994]. Nastepnym eta-
pem zmierzajacym do prywatyzacji ZPDz ,,Jarlan” S.A. byto wilaczenie spotki do programu
Powszechnej Prywatyzacji. 12 grudnia 1995 roku akcje przedsigbiorstwa zostaty wniesione
do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych (http://starostwo.jaroslaw.pl). W 1995 roku 33%
akcji ZPDz ,,Jarlan” S.A. znalazlo si¢ pod kontrola Narodowego Funduszu Inwestycyjnego
»Piast”, a kolejne 33% w réwnych czgsciach zostato podzielone pomigdzy pozostatych 15
funduszy, tworzacych z ,,Piastem” Narodowy Fundusz Inwestycyjny. NFI ,,Piast” lansowat
projekt utworzenia holdingu wokot todzkiej firmy odziezowej ,,Prochnik”. Ponadto posiadat
udzialy wielu firm w branzy odziezowo-dziewiarskiej, ktore powiazane przez ,,Prochnik”
mialy tworzy¢ zespol spotek. W tym celu ,,Prochnik” przeprowadzit emisjg akcji, wyce-
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nionych na 140 min zlotych. ZPDz ,Jarlan” S.A. byly w trzech czwartych wiasnoscia
,Prochnika” i w jednej czwartej wlasnoscia panstwa [Witczak 2004]. W ciagu kilku lat, ze
wzgledu na zla sytuacje ekonomiczna, ,,Prochnik” rozpoczat sprzedaz swoich spotek zalez-
nych. W 2000 roku banki wypowiedziaty ,,Prochnikowi” kredytowanie, w tej sytuacji hol-
ding zostat rozwiazany. Wowczas prezesem i dyrektorem generalnym Zakladéw Przemystu
Dziewiarskiego ,,Jarlan” S.A. zostal Krzysztof Dajczak, ktory w pazdzierniku 2002 roku
kupit 75% akcji przedsigbiorstwa. Pozostatych 25% udziatdw nalezalo wciaz do Skarbu
Panstwa, a ten wystawit je na sprzedaz [Delmanowicz 2002]. Komisja Zaktadowa, posia-
dajaca osobowo$¢ prawna, zainwestowata swoje fundusze i zakupita akcje Skarbu Panstwa
oraz cz¢$¢ od K. Dajczaka. W ten sposob 44% akcji przedsigbiorstwa nalezy do Komisji
Zaktadowej Solidarno$é, a pozostata cze¢$¢ do prezesa ZPDz ,,Jarlan” S.A. [Witczak 2004].

PRZEMIANY STRUKTURY ZALOGI

W badaniach zaktadow przemystowych szczegolnie duzo uwagi poswigca si¢ proble-
mom zatrudnienia, ktéore warunkuje prawidtowe funkcjonowanie firmy. Przedmiotem ni-
niejszej analizy bedzie wielko$¢ 1 dynamika zatrudnienia oraz struktura plci pracownikow
Zaktadow Przedsigbiorstwa Dziewiarskiego ,,Jarlan” S.A. Jak zauwazyt B. Kortus [1986],
zatoga kazdego zakladu przemystowego stanowi zawsze czastke spoteczenstwa, dlatego do-
konujace si¢ w danej spotecznosci przemiany, na przyklad polityczne czy gospodarcze, rzu-
tuja na postawy i motywacjg dziatan zatrudnionych. Z powyzszych przestanek wynika fakt,
ze przy badaniu zatrudnienia nalezy wzia¢ pod uwagg elementy otoczenia, czyli uwarun-
kowania zewngtrzne, gdyz wptywaja one w istotny sposob na prawidtowe funkcjonowanie
danego zaktadu przemystowego w przestrzeni.

Zmiany w poziomie zatrudnienia

Dynamike zatrudnienia przedstawiono w latach 1980-2003, by w ten sposéb pokazaé
zmieniajacy sig¢ potencjat produkcyjny przedsigbiorstwa (tab. 1).

Tabela 1. Dynamika zatrudnienia w Zaktadach Przemystu Dziewiarskiego ,,Jarlan” S.A.
w latach 1980-2003 (w %)

Lata Liczba zatrudnionych Dynamika zatrudnienia
1980 3468 100
1985 3363 97
1990 2837 82
1995 2765 80
1996 2497 72
1997 2178 63
1998 1541 44
1999 1128 33
2000 979 28
2001 981 28
2002 982 28
I pot. 2003 982 28

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych z ZPDz , Jarlan” S.A.
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Rozpatrujac dynamike zatrudnienia w badanym przedsigbiorstwie nalezy zauwazy¢, ze
od 1980, czyli od roku, kiedy byto najwyzsze zatrudnienie, istnieje tendencja spadku tego
wskaznika. W roku rozpoczegcia produkcji, czyli 1 pazdziernika 1972, zaloga firmy liczyta
2066 pracownikow. W ciagu 10 lat, w stosunku do 1980 roku, w ZPDz ,,Jarlan” S.A. liczba
pracownikow zmniejszyta si¢ o 18%, czyli 0 631 0s6b. Zmniejszenie sig liczby pracownikow
w analizowanym okresie byto wywotane zamknigciem w 1990 roku zaktadu ,,C” w Sieteszy,
a rok pozniej zaktadu ,,A” w Jarostawiu. Najwigksze zmiany w zatrudnieniu nastapily
w latach 1990-1998. W tym okresie zwolniono 1296 osoéb. W 1995 roku Zaklady
Przemystu Dziewiarskiego w Jarostawiu zostaly wlaczone do Powszechnego Programu
Prywatyzacji. Gwaltownie pogarszajaca si¢ sytuacja finansowa w kolejnych kilku la-
tach wynikata z tego, ze ZPDz ,,Jarlan” S.A. zwiazaly si¢ z firma odziezowa ,,Prochnik”
[Witczak 2004]. Miato to swoje odzwierciedlenie w poziomie zatrudnienia. W 1997 roku
w jarostawskich zaktadach dziewiarskich pracowalo 2178 os6b. To jedynie 63% pracow-
nikow w poréownaniu z rokiem 1980. Niestety proces przechodzenia z centralnego syste-
mu planowania do gospodarki rynkowej, dla wielu pracownikow ,,Jarlanu”, oznaczat utra-
t¢ stanowiska pracy. W 2001 roku w przedsigbiorstwie zatrudnionych byto 981 osdb i ten
stan zatrudnienia utrzymat si¢ przez kolejne dwa lata. Od 29 wrze$nia 2003 roku rozpo-
czeto zwolnienia grupowe w ramach ustawy z dnia 30 sierpnia 2002 roku ,,0 restruktu-
ryzacji niektorych naleznosci publicznoprawnych od przedsiebiorcow™ [Witczak 2004].

W zwiazku z tym, ze ZPDz ,,Jarlan” S.A. zmniejszyty swa produkcje, posiadaja wiele
wolnych pomieszczen, ktorymi od niedawna zaczely si¢ interesowac roznego rodzaju przed-
sigbiorstwa. Jedno z nich to amerykanski Concern Lear Corporation. Planuje on rozpoczaé
w budynkach Zaktadow Przemystu Dziewiarskiego ,,Jarlan” S.A. w Jarostawiu produkcjg cz¢-
$ci wyposazenia wnetrz samochodow, poszycia i tapicerki samochodowej. Docelowo kontra-
hent zamierza zatrudni¢ okoto 500 osdb, by moc prowadzié dziatalnos¢. ZPDz w Jarostawiu
wygraty rywalizacj¢ o nowego inwestora z innymi lokalizacjami, na przyktad na Litwie czy
w Turcji oraz innymi miastami Polski [,,Gazeta Jarostawska” 2004]. Zainteresowanie si¢
przez amerykanski koncern Jarostawiem daje szansg zaktywizowania rynku pracy w regionie
oraz stanowi pozytywny sygnat dla innych przedsigbiorstw.

Struktura plci zatogi

Podejmujac analizg struktury plci pracownikéw ZPDz ,,Jarlan” S.A. nie trudno si¢ do-
myslec, ze beda przewazaly liczebnie kobiety, gdyz generalnie ze wzglgdu na predyspozycje
fizyczne sa bardziej poszukiwanymi pracownikami w tej branzy. Stad w strukturze zatrud-
nienia jest prawie 3,5 razy wigcej kobiet niz mgzczyzn, co bylo widoczne zaréwno w 1980
roku, jak i obecnie (ryc. 1). Zjawisko to wynika rowniez z faktu, iz wsrod kobiet istnieja
znacznie wigksze rezerwy sily roboczej na badanym obszarze. Duza czgs$¢ kobiet, ktore wid-
nialy w ewidencjach zatrudnienia, faktycznie nie wykonywala pracy, gdyz znajdowaty si¢ na
urlopach wychowawczych. Przyktadem moze by¢ sytuacja z 2000 roku, kiedy to zatrudnio-
nych bylo 979 0s6b, lecz 612 0s6b przebywato na urlopach bezptatnych i wychowawczych.
Taka sytuacja wywotlana jest przede wszystkim brakiem zamoéwien w niektorych okresach
w ciagu roku. Wtedy to czg$¢ 0sob kierowanych jest na bezptatne urlopy.

*Dz.U. 2002 nr 155 poz. 1287.
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Ryc. 1. Zatrudnienie kobiet i me¢zczyzn w ZPDz , Jarlan” S.A. w latach 1980-2003

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych w ZPDz ,,Jarlan” S.A.

Najwyzszy poziom zatrudnienia osob obu pici w ZPDz ,Jarlan” S.A. byt w 1980
roku i wynosit 781 mezczyzn oraz 2687 kobiet. Od tego roku przez caty okres objety ba-
daniami liczba zatrudnionych i kobiet i mg¢zczyzn systematycznie si¢ zmniejszata do 2000
roku, kiedy to zatrudnienie byto na poziomie okoto 760790 kobiet i okoto 200 mezczyzn.
W takiej postaci poziom zatrudnienia utrzymat si¢ przez 3 lata. W pierwszej potowie 2003
roku zatrudnionych byto w jarostawskim zaktadzie dziewiarskim 783 kobiety, to jest 30%
liczby zatrudnionych kobiet w porownaniu z rokiem 1980, oraz 199 mezczyzn, czyli po dwu-
dziestu latach zatrudnienie mgzczyzn zmniejszyto si¢ o 72%.

ZMIANY POTENCJALU PRODUKCYINEGO
ZAKEADOW PRZEMYSLU DZIEWIARSKIEGO ,,JARLAN” S.A.
W SWIETLE WYBRANYCH MIERNIKOW

Zagadnienie potencjatu produkcyjnego byto przedmiotem uwagi wielu autorow.
Z. Zioto [1973] jest zdania, iz przy wydzielaniu form koncentracji przemystu nalezy postu-
giwa¢ si¢ miernikami obrazujacymi potencjal w réznych aspektach. Autor przy badaniach
potencjatu produkcyjnego przemystu w wojewodztwie rzeszowskim poshuzyt sig¢ takimi
miernikami, jak: warto$¢ srodkoéw trwatych, liczba zatrudnionych, zuzycie energii elektrycz-
nej 1 moc zainstalowanych urzadzen odbiorczych. Zmierzajac do okreslenia potencjatu pro-
dukcyjnego ZPDz ,Jarlan” S.A. zostang uwzglgdnione nastgpujace mierniki:

a) liczba zatrudnionych,

b) wartos$¢ srodkow trwatych,

¢) warto$¢ produkcji,

d) warto$¢ zuzytej energii elektrycznej.
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Dobor odpowiednich miernikoéw jest trudny, a przyjecie nicodpowiednich moze dopro-
wadzi¢ do niewlasciwych wnioskow. Zaktadam, ze przyjete mierniki sa na tyle trafne, ze
pomoga stworzy¢ pewnego rodzaju obraz przedsigbiorstwa.

Liczba zatrudnienia jest jednym z najczgsciej uzywanych miernikdéw w badaniach
przedsigbiorstw, gdyz jest ona najlatwiej osiggalna. Kolejny miernik — warto$¢ srodkow
trwatych, przedstawia cz¢$¢ majatku przedsigbiorstwa. Miernik ten zaliczany jest w sprawo-
zdaniu finansowym ZPDz ,,Jarlan” S.A. do rzeczowych aktywow trwatych. W sktad srodkow
trwatych wchodza: grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu), budynki, lokale
i obiekty inzynierii ladowej i wodnej, urzadzenia techniczne i maszyny, $rodki transportu
oraz inne $rodki trwate. Wartos¢ produkcji to miernik obejmujacy sumeg cen produkowa-
nych wyrobow wyrazanych w tysiacach ztotych. Natomiast warto$¢ zuzytej energii okresla
stopien energochtonnosci danego przemystu oraz jest jednym z kosztow produkcji, ktore
oblicza si¢ przy badaniach oplacalnosci produkowania danego wyrobu. W trakcie analizy
potencjatu produkcyjnego ZPDz ,Jarlan” S.A. zostanie dokonane poréwnanie wybranych
miernikow za lata 1999 i 2002.

Tabela 2. Zmiany w potencjale produkcyjnym ZPDz , Jarlan” S.A. w latach 1999-2002

Mierniki potencjatu produkcyjnego 1999 2002 Dynarlngllg(g \;vzlrg 8}; 2002
1. Liczba zatrudnionych [w osobach] 1128 982 87
2. Wartos$¢ srodkow trwatych [w tys. zt] 21083.9 18051,7 85
3. Wartos¢ produkeji [w tys. z1] 54110,7 | 42268,5 78
4. Warto$¢ zuzytej energii elektrycznej [w tys. z1] 1157,0* 1078.,9 93
* dane za 2000 rok

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie danych otrzymanych od ZPDz ,Jarlan” S.A.

W swietle przedstawionych miernikoéw nalezy zauwazy¢ generalny spadek ich wartosci
w badanym okresie. Najwigksze zmiany zaszty w wartosci produkcji, bo zmniejszyta si¢
0 22%, co stanowi spadek az o 11 842,2 tys. ztotych. Jest to zwiazane ze zmniejszaniem si¢
produkcji ze wzgledu na brak zaméwien. Podobne tendencje zmian zaznaczylty si¢ w liczbie
zatrudnionych oraz w warto$ci srodkdéw trwatych. W latach 1999-2002 liczba zatrudnienia
zmniejszyla sig o 146 0sdb, to jest o 13%. Natomiast warto$¢ srodkow trwalych zmniejszyta
si¢ 0 15%, co w warto$ci nominalnej wynosi 3032,2 tys. zlotych. Najmniejsze zmiany na-
stapity w dynamice wartos$ci zuzytej energii elektrycznej, gdyz spadty o 7%. Z powyzszych
przestanck wynika, ze wraz ze zmniejszaniem si¢ rozmiaru produkcji nastapit tez spadek
zuzycia energii elektryczne;j.

/. AOPATRZENIE ZAKELADU

Zaopatrzenie zaktadu w potprodukty to jedna z kwestii, od ktorej zalezy jako$¢ wyrobu
koncowego. Badanie tego zagadnienia jest bardzo trudne, ze wzgledu na brak syntetycz-
nych opracowan na ten temat. Analizujac zaopatrzenie Zaktadéw Przemystu Dziewiarskiego
,Jarlan” S.A. nalezy podzieli¢ cato$¢ zaopatrzenia na: surowce podstawowe, srodki chemicz-
ne i barwniki, dodatki dziewiarskie oraz opakowania.
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Surowce podstawowe, wykorzystywane przez jarostawskie przedsigbiorstwo dziewiar-
skie, to przede wszystkim: surowce roslinne — bawetna, surowce zwierzece — welna oraz
wtokna syntetyczne, np. wiokna poliestrowe, wtokna polikrylonitrowe. ZPDz ,,Jarlan” S.A.
w Jarostawiu produkuja ze wszystkich mozliwych rodzajow przedz, na przyktad z: acrylicu,
angory, bawelny, jedwabiu, wiskozy, moheru, poliamidu, szetlandu, lambswoolu oraz ich
mieszanek, w zalezno$ci od zyczen klienta. Czasami zdarzaja si¢ problemy w tej sferze,
dotyczace przede wszystkim sytuacji pilnej potrzeby zakupu przedz niestandardowych (fan-
tazyjne, melanzowe, mieszankowe — w zaleznos$ci od zyczenia klienta). Przedsigbiorstwo
utrzymuje od kilkunastu lat kontakty z przedzalniami wtoskimi, francuskimi, niemieckimi,
hiszpanskimi i tureckimi. Dzigki tym porozumieniom, zaktad posiada mozliwosci zakupu
kazdego rodzaju przedzy o dowolnym sktadzie. Istotna kwestig pozostaje cena i termin do-
stawy, lecz zawsze udaje si¢ osiagna¢ kompromis. Producenci przedz niejednokrotnie zmu-
szeni sa do wprowadzenia zmiany technologii produkcji w celu sprostania wymaganiom
ZPDz ,Jarlan” S.A., ktore z kolei wynikaja z oczekiwan klientow przedsigbiorstwa. Jakos¢
srodkow chemicznych i barwnikéw od lat utrzymuje si¢ na bardzo wysokim poziomie.
W celu zapewnienia wysokiej jakosci swoich wyrobdw analizowany zaktad dokonuje zaku-
pu przedz, srodkéw chemicznych i barwnikow u producentdw posiadajacych migdzynarodo-
we normy i atesty, np. Eko-Tex, ISO. Dodatki dziewiarskie (wszywki, etykiety, guziki, nici,
gumy) i opakowania (wktadki, kartony, worki, tasmy) dla ,Jarlanu” dostarczane sa przez
polskich producentoéw, poniewaz sg bardzo dobre jakosciowo.

Badane przedsigbiorstwo ocenia sytuacj¢ zaopatrzeniowa za ostatnie lata jako dobra.
Zaktady Przemystu Dziewiarskiego ,,Jarlan” S.A. od wielu lat dokonuja zakupow potfabry-
katow od statych i sprawdzonych dostawcow. Jednakze w ostatnich latach ustawicznie po-
szukiwane sa nowe zrodta zakupow.

WIELKOSC I ASORTYMENT PRODUKCII

Zaktady Przemystu Dziewiarskiego ,Jarlan” S.A. posiadaja szeroka ofert¢ wyrobow
damskich, meskich i mtodziezowych. Produkowane sa: golfy, polgolfy, kamizelki, bezre-
kawniki, tuniki, spddnice, spodnie. Wielko$¢ produkeji jest wskaznikiem znaczenia przed-
sigbiorstwa w regionie, kraju czy na §wiecie. Decyduje o jego pozycji na rynku. Produkcje
mozna wyrazi¢ w dwojaki sposob: warto§ciowo lub ilosciowo.

Efektem dziatalno$ci przedsigbiorstwa w latach 1999-2002 jest wzrost przychodu
z tytutu sprzedazy wyroboéw gotowych (tab. 3). W 2000 roku wystapil przychdd w wysoko-
sci 40 099 tys. zlotych, a rok pozniej juz o prawie 3% wigeej. W 2002 roku ZPDz ,,Jarlan”
S.A. za sprzedaz produktéw przez nie wyprodukowanych odnotowaty przychod ponad 43
mln zlotych. Analizujac produkcje wyrobow gotowych w sztukach zauwazalne sa wahania
wywotane réznymi wielko§ciami zaméwien w danym roku. Najwigksza produkcje, siggaja-
ca prawie 2,2 mln sztuk, przedsigbiorstwo zaznaczylo w 1999 roku. Natomiast najmniejsza,
w badanym okresie, tylko rok pozniej — w 2000 roku. Byt to przetlomowy dla firmy rok od
momentu powstania. Spadek produkcji wywotany byl zmianami wlasno$ciowymi zaktadu.
W 2001 roku ponownie wzrosta produkcja o 16% w stosunku do 2000 roku. Zmiany wynika-
jace z restrukturyzacji zaktadu odbijaja si¢ rowniez w wielkos$ci produkcji. W 2002 roku pro-
dukcja wyrobdéw gotowych zmniejszyla si¢ o 84 442 sztuki w stosunku do roku poprzedniego.
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Tabela 3. Wielkos¢ i warto$¢ wyrobow gotowych
w Zaktadach Przemystu Dziewiarskiego ,,Jarlan” S.A. w latach 1999-2002

Rok | Produkcja wyrobow gotowych w sztukach | Warto$¢ sprzedazy wyrobow gotowych w tys. zt
1999 2 190 000 —*
2000 1515080 40 099
2001 1760917 41 121
2002 1676475 43 338

* brak danych

Zrédto: Obliczenia wasne na podstawie danych otrzymanych od ZPDz , Jarlan” S.A.

Dokonujac analizy produkcji w ZPDz ,Jarlan” S.A. nalezy podzieli¢ caty asortyment
produkcyjny na kilka grup:

— wyroby z maszyn kotonowych,

— wyroby z maszyn saneczkowych,

— wyroby z kooperacji — maszyny kotonowe,

— wyroby z kooperacji — maszyny saneczkowe.

Tabela 4. Produkcja w zakresie gtdownych produktow w ZPDz ,,Jarlan” S.A. w latach 1999-2002

Tlos¢ w tys. sztuk w latach Dynamika | Dynamika | Dynamika
Asortyment 1999-2000 | 2000-2001 | 2001-2002
1999 2000 2001 2002 1999=100% | 2000=100% | 2001=100%
Wyroby z maszyn 1806,8 | 1420,0 | 1709,9| 15627 78,6 1204 91,4
kotonowych
Wyroby z maszyn 780| 415 237| 744 53.2 57.1 313,9
saneczkowych
Wyroby z kooperacji
294,1 534 279 12,5 18,1 52,2 448
—maszyny kotonowe
Wyroby z kooperacji
11,1 0,1 1,4 1,7 0,9 1400 121,4
— maszyny saneczkowe
RAZEM 2190,0 | 1515,0| 1760,9 | 1676,5 150,8 1629,7 571,5

Zrodto: Obliczenia wiasne na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci Spotki za lata 2000-2002

Najwigksza produkcja w kazdej z grup nastapita w 1999 roku (tab. 4). Zmniejszenie
produkcji w 2000 roku w relacji z rokiem poprzednim, jest wynikiem decyzji podjetej przez
Zarzad ZPDz ,Jarlan” S.A. o zaniechaniu realizacji zamoéwien krajowych i eksportowych
na sezon jesienno-zimowy. Ze wzgledéw finansowych przedsigbiorstwo nie wprowadzito
zmian w asortymencie produkcji oraz nie uruchomito znaczacych zdolnosci produkcyjnych,
gdyz stopien ich wykorzystania byl uzalezniony od stanu posiadanych zamoéwien, przede
wszystkim eksportowych. Ponadto z powodu zaktocen w rytmice produkcji zaistniatych w 11
kwartale 2000 roku, spowodowanych niestabilna polityka wspotpracy z niektérymi rynkami
w zakresie eksportu, nie wykorzystano zdolno$ci produkcyjnej, co wptyngto na obnizenie
produkcji w stosunku do 1999 roku o 675 tys. sztuk asortymentu. W latach 2001-2002 pro-
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dukcja ogdtem utrzymywata si¢ na poziomie okoto 1700 tys. sztuk rocznie, czyli byta o 16%
wyzsza w stosunku do roku 2000. Najwigkszy wzrost w 2001 roku zanotowano w produkcji
wyrobow z maszyn kotonowych, bo az 0 20% w stosunku do roku 2000. Cho¢ w 2002 roku
najwigksza produkcja wyroboéw nastapita rowniez z maszyn kotonowych, to jednak stanowi-
ta ona 91,4% produkc;ji z tego rodzaju maszyn w poréwnaniu z rokiem 2001. Ponad trzykrot-
nie wzrosta w 2002 roku produkcja wyrobow z maszyn saneczkowych w stosunku do 2001
roku, a o ponad 20% wyrobow z kooperacji maszyn saneczkowych. Na wzrost produkcji
wplynegla przede wszystkim realizacja zwigkszonej ilosci przyjetych zamowien eksporto-
wych, od nowo pozyskanych klientow hiszpanskich, w ktorych dominowat asortyment dam-
ski. Oprocz tego ZPDz ,Jarlan” S.A. w roku 2001 rozpoczgly realizacje nowego programu
przerobowego na rynek angielski, polegajacego na skroconym cyklu produkcyjnym, tzn. bez
barwienia surowca i wszelkich czynnosci wykonczalniczych. Wptyngto to na wzrost wydaj-
no$ci w wytwarzaniu asortymentu eksportowego. Produkcje mozna rowniez podzieli¢ na
produkty wytwarzane na potrzeby kraju i na eksport. Zagadnienie to zilustrowano w tabeli 5.

Tabela 5. Produkcja krajowa i eksportowa w ZPDz ,,Jarlan” S.A. w latach 2000-2002

Produkcja wyrobow gotowych | Wartos$¢ sprzedazy wyrobow
Lata w sztukach na gotowych w tys. zlotych na
kraj eksport Razem kraj | eksport | Razem

2000 | 173652 | 1322428 | 1496080 | 3247 | 35898 | 39145

2001 | 186045 | 1574872 | 1760917 | 4172 | 34544 | 38716

2002 376626 | 1299849 | 1676475 | 7765 | 33295 | 41060

Zrodto: Syntetyczne rachunki wynikow wersji porownawczej za lata 2000-2002

Z powyzszej analizy oraz przedstawionych danych wynika, iz przedsigbiorstwo wigk-
szo$¢ swoich towarow produkuje dla klientow zagranicznych. Zaktad skupit si¢ na produk-
cji wyrobow, zgodnie z zyczeniami i wymogami klientow, z przeznaczeniem na eksport,
co $wiadczy o duzej konkurencyjnosci produktow pochodzacych z ZPDz ,Jarlan” S.A.
w Jarostawiu. Produkcja na rynek krajowy stanowita niewielki odsetek ogdtu produkcji
— 12% w 2000 roku, 10% w 2001 roku i 22% w 2002 roku. Sprzedawanie swoich wyrobow
od wielu lat poza granicami naszego kraju daje ZPDz ,Jarlan” S.A. przewage nad innymi
firmami w staraniach o klienta po wejsciu Polski do Unii Europejskiej, gdyz badane przed-
sigbiorstwo musiato przystosowac si¢ do wymogow europejskich w momencie wkroczenia
ze swoimi towarami na te rynki wiele lat temu.

ZBYT PRODUKCJI

W nowym systemie gospodarowania najwigkszym problemem dla wielu przedsig-
biorstw nie jest wytworzenie produktu czy uzyskanie potfabrykatow do jego produkeji, lecz
znalezienie na dany produkt odbiorcy. Od maja 2004 roku, kiedy Polska stangta w obli-
czu zjednoczenia z Unia Europejska, sprzedaz kazdego nowego produktu, bez wyrobione;j
wczesniej marki, moze stanowi¢ problem dla wigkszo$ci matych i $rednich firm. Kadra za-
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rzadzajaca ZPDz ,Jarlan” S.A., myslac perspektywicznie o dziatalnosci przedsigbiorstwa,
w miar¢ mozliwo$ci wprowadza unowocze$nienia, tak by mogto sprosta¢ wszystkim wymo-
gom stawianym przez Uni¢ Europejska. Jedno z takich przedsigwzig¢ podjeto w 2001 roku,
wprowadzajac innowacj¢ technologii barwienia w wyrobie gotowym, poniewaz zastosowana
technologia wptywa bezposrednio na podwyzszenie jakosci i atrakcyjnosci produktu.

Sprzedaz na rynku krajowym

Zaktady Przemystu Dziewiarskiego ,,Jarlan” S.A. w Jarostawiu, w minionym systemie
gospodarowania, produkowaty wyroby bardzo poszukiwane w sklepach. Zaréwno jakosc,
jak 1 fason proponowanych przez nie produktow decydowaty o duzej popularnosci tej fir-
my. Przedsigbiorstwo mialo zagwarantowane i zakup poifabrykatow i zbyt wytworzonych
towarow. Obecnie sytuacja znacznie si¢ zmienita, dlatego przyjeto nowa polityke funkcjo-
nowania. Polega ona na produkcji konkretnych wyrobow dopiero po uzyskaniu zamowie-
nia tak, by ich nie magazynowac. Ponadto przemyst dziewiarski, podobnie jak wiele in-
nych, charakteryzuje duze uzaleznienie od rynku zbytu, gdyz wyprodukowane towary po
pewnym czasie nie znajduja popytu, poniewaz wychodza z mody, przez co traca na cenie.
W latach 1999-2002 nastgpowaly wahania wartosci i wielkosci sprzedazy produktéw na
rynek krajowy. W 1999 roku wartos¢ sprzedazy produktéw na rynek polski wyniosta 6 029,8
tys. zt za 233,6 tys. sztuk, za$ rok p6zniej zaznaczyt si¢ spadek o 75,2 tys. sztuk o warto$ci
2 782,6 tys. zt, wynikajacy przede wszystkim z podjetej przez Zarzad decyzji, o zaniechaniu
realizacji zamowien na rynek krajowy na sezon jesienno-zimowy (wartos¢ planowana sprze-
dazy zaniechanej to okoto 8,4 mln zlotych) oraz ujemnej wartosci sprzedazy towardéw, spo-
wodowanej zwrotami do magazynu sprzedanych warunkowo wyrobow o wartosci 1,9 min
ztotych. W celu ograniczenia ryzyka finansowania zapaséw wyrobéw o nizszym niz za-
ktadano popycie rynkowym, kontynuowano produkcj¢ wytacznie na zamowienia odbior-
cow. Od 2000 roku zaznacza sig¢ systematyczny wzrost produkcji na krajowy rynek, gdyz
zaktywizowano sprzedaz kierowana bezposrednio do detalu. Warto$¢ sprzedazy produktow
w 2001 roku na rynek krajowy wynosita 4 171,7 tys. ztotych za 160,1 tys. sztuk, czyli wysta-
pit niemalze 30% wzrost sprzedazy w poréwnaniu z 2000 rokiem (okoto 1,5 tys. sztuk), wy-
nikajacy z intensyfikacji sprzedazy. W 2001 roku zaczgto realizowa¢ zamowienia indywidu-
alne, a gtoéwnie do sieci sprzedazy typu Makro Cash & Carry oraz produkowano pod marka
klienta, np. dla firmy LPP Gdansk i SIMPLE Warszawa. Do wzrostu sprzedazy przyczynito
si¢ rozwinigcie sieci sklepéw detalicznych. Oferta produktoéw, kierowana na rynek krajowy,
zawierata w gtownej mierze nadwyzki eksportowe. W 2002 roku wartos$¢ sprzedazy produk-
tow na polski rynek wyniosta 7 765 tys. ztotych i wzrosta o 86%, w stosunku do 2001 roku.
Sprzedano 230,7 tys. sztuk, co rownalo si¢ wzrostowi o 44%. Ponadto w 2002 roku zinten-
syfikowano produkcje na zamowienia indywidualne klientow, z ktérymi wspolpracowano
w 2001 roku oraz produkowano pod marka nowych klientow: Ordipol Wroctaw, Mustang,
Big Star, Bon Prix. Do wzrostu sprzedazy przyczynito si¢ poszerzenie oferty oraz pozyska-
nie nowych punktéw sprzedazy detalicznej. W nast¢pnym roku przedsigbiorstwo planowato
uzyskac dalszy wzrost wartosci sprzedazy na rynku krajowym, przekraczajac poziom 8 min
zt, dzigki zaktywizowaniu sprzedazy kierowanej bezposrednio do detalu oraz zwigkszeniu
sprzedazy dotychczasowym klientom.
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Kierunki eksportu

Zaktady Przemystu Dziewiarskiego ,,Jarlan” S.A. w Jarostawiu to przedsigbiorstwo,
ktore wigkszos$¢ przychoddéw od wielu lat czerpie ze sprzedazy swoich wyroboéw na rynkach
zagranicznych. Wspotpraca z klientami zza granicy ma charakter staty, cho¢ w ostatnich
latach zauwazalna jest tendencja spadkowa w przychodach ze sprzedazy na eksport.

Tabela 6. Wielko$¢ 1 wartos¢ sprzedazy eksportowej towaréw handlowych przez ZPDz ,Jarlan” S.A.
w latach 2000-2002

udziat wartosci

KRAL [lo$¢ w tys. szt. w latach Warto$¢ tys. zt w latach sprzedazy (w %)
2000 | 2001 2002 2000 2001 2001 2000 | 2001 | 2002
Wrtochy —* 9,1 7,5 - 172,6 151,0 - 0,5 0,5
USA 196,4| 1245 69,1 2550,8| 2151,4| 1038,5 7,1 6,2 3,1
Szwecja 19,1 15,3 7,7 537,3 518,9 285,3 1,5 1,5 0,9

Portugalia 1247 57,9 27,5 2864,6| 12727 605,6 7,9 3,7 1,8

Niemcy 125,7| 190,2 94,0 3627,4| 3996,1| 2119,6 9,1 11,6 6,4

Hiszpania 357,71 549,6| 5185 8961,4| 13917,3| 14206,3 24,8 40,31 42,6

Francja 259,1| 118,8 75,9 6393,5| 31883 | 2242,0 17,7 9,2 6,7
Dania 1,3 0,0 - 31,9 0,0 - 0,1 0,0
Belgia 6,4 2,4 0,0 66,6 65,3 0,0 0,2 0,2 0,0
Anglia 348,6| 4753| 521,6| 11282,8| 9229,5| 122057 31,3| 26,7 366
Szwajcaria 2,8 - - 116,0 - - 0,3 0,0 0,0
Norwegia 0,6 - - 27,5 - - 0,1 0,0 0,0
Stowacja 0,8 - - 14,6 - - 0,0 0,0 0,0
Ukraina - 0,5 - - 15,7 0,0 0,0 0,1
Grecja - - 15,3 - - 424.8 0,0 0,0 1,3

OGOLEM | 1441,9| 1554,4| 1337,6| 36 082,534 544,0| 33 294,5 100 100 100

* brak danych

Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci Spotki za lata 2000-2002
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W 2000 roku ZPDz ,Jarlan” S.A. w Jarostawiu eksportowaly swoje wyroby do 10
panstw Europy i do Standéw Zjednoczonych (tab. 6), sprzedajac im prawie 1500 tys. sztuk
swoich wyrobow, to jest 91% ogodlnej wartosci produkcji. W tym samym roku nastapity
niekorzystne zmiany w realizacji eksportu, gdyz w Il kwartale nie udato si¢ podtrzymac
wspolpracy ze strategicznym podwykonawca z roku 1999, tzn. z ZPDz COTEX, w zwiazku
z czym ZPDz ,Jarlan” S.A. utracily czg$¢ zamowien z rynku hiszpanskiego, niemieckiego
i francuskiego. Dziatania te spowodowaly spadek warto$ci sprzedazy w 2000 roku o okoto
25% w stosunku do roku poprzedniego. W konsekwencji ZPDz COTEX z kooperanta stat
si¢ konkurentem zaktadow dziewiarskich z Jarostawia. Niestety nie powiodt si¢ rowniez za-
miar podpisania umowy o wieloletniej wspotpracy z firma COAST VIYELLA w Anglii
o dostawy dla sieci Marks & Spencer. Mimo to przedsigbiorstwo najwigcej swoich wyrobow
sprzedalo do Anglii, bo az 348,6 tys. sztuk, co stanowito ponad 30% catej sprzedazy eks-
portowej tego roku. W 2001 roku nastapity niewielkie zmiany kontrahentow. Zaprzestano
wspotpracy z najstabszymi klientami z 2000 roku, czyli pochodzacymi z Norwegii, Stowacji
i Szwajcarii, ale nawiazano wspoltprace z klientami z Wtoch i Danii. Najwyzsze obroty za-
notowano z przedsigbiorstwami z Hiszpanii (40% sprzedazy eksportowej) i Anglii. Z uwagi
na bardzo wysokie zdolnosci produkcyjne, a jednoczesnie zahamowanie popytu na niekto-
rych rynkach §wiatowych zwiazane z sytuacja polityczno-gospodarcza po 11 wrzesnia 2001
roku, dumpingowa polityka niektorych krajow azjatyckich, dla utrzymania znaczacej pozycji
w zakresie eksportu jak i sprzedazy krajowej w 2002 roku ZPDz ,Jarlan” S.A. radykal-
nie minimalizowaly ceny. Przedsigbiorstwo zmuszone bylo, podobnie zreszta jak w roku
2001, negocjowac poziom cen kontraktowych na granicy swojej oplacalnosci. Dzialania te
spowodowaty zmniejszenie rozmiar6w wieloletniej wspolpracy z Firma Richard Roberts na
dostawy do sieci M&S i powstanie napi¢¢ we wspolpracy z innymi wieloletnimi odbiorca-
mi, zwiazanych z utrzymaniem cen dla zachowania minimalnej rentownosci. W 2002 roku
najwigkszymi kontrahentami, ponownie bylty przedsigbiorstwa z Anglii i Hiszpanii, do kto-
rych sprzedano okoto 1300 tys. sztuk produktow (prawie 80% eksportu), majacych wartos¢
ponad 26 mln ztotych. W 2002 roku procz statych klientow, z ktorymi handlowano w latach
poprzednich, rozpoczgto wspotpracg z firmami z Grecji, a takze z kontrahentami lezacej
niedaleko Jarostawia Ukrainy. Cho¢ w 2002 roku nowi klienci nie tworzyli duzego udziatu
w cato$ci sprzedazy, to jednak ZPDz ,Jarlan” S.A. wiaza z nimi, zwlaszcza z Ukraina, duze
plany na przysztos¢, przede wszystkim z powodu bliskiej odlegtosci od firmy oraz z mniej-
szymi wymaganiami stawianymi jeszcze przez klientéw ukrainskich i mniejszym nasyce-
niem rynku tego kraju przez wyroby, jakie proponuje ,,Jarlan”.

ANALIZA FINANSOWA

Stan finansow kazdego przedsigbiorstwa daje obraz jego funkcjonowania. Nalezy za-
uwazy¢, iz najwigkszy kryzys finansowy przedsigbiorstwo przezywato w 2000 roku, osiaga-
jac straty w wysoko$ci prawie 11 mln zt (ryc. 2). W latach 1999 12001 firma osiagata wyniki
rowniez ujemne, oscylujace wokot 3 mln zt. W 2002 roku, dzigki profesjonalnemu zarzadza-
niu w ZPDz ,Jarlan” S.A. sytuacja finansowa ulegta poprawie. Przedsigbiorstwo osiagngto
zysk w wysokosci 1213,1 tys. zl.
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Ryc. 2. Wyniki finansowe ZPDz ,,Jarlan” S.A. w Jarostawiu osiagnigte w latach 1999-2022

Zrodto: Rachunki zyskow i strat ZPDz ,,Jarlan” S.A. za lata 1999-2002

Dla pelnego przedstawienia finansow Zaktadu Przemyshu Dziewiarskiego ,,Jarlan” S.A.
nalezy zaprezentowac problematyke ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa, czyli zdolnosci
do regulowania naleznosci, ktora jest pewnego rodzaju odzwierciedleniem sposobu gospoda-
rowania finansami przedsigbiorstwa. Do oceny tego zagadnienia postuzono sig $redniorocz-

nymi wskaznikami ptynnosci finansowej za lata 1999-2002 (tab. 7).

Tabela 7. Dynamika $redniorocznych wskaznikow finansowych ZPDz , Jarlan” S.A.
w Jarostawiu za lata 1999-2002 (w %)

e Dynamika | Dynamika | Dynamika

Wyszczegolnienie 199912000 | 2001 | 2002 2000/1999 | 200172000 | 2002/2001
Wskaznik plynnoSci I stopnia 1 g 54 10 60 {048 {071 | 76,7 69,6 147,9
(wskaznik biezacej ptynnosci)
Wskaznik plynnoSci W stopnia 1 ¢ 1034 026 {039 | 70,8 76,5 150,0
(wskaznik szybkosci)
Wskaznik ptynnosci I1I stopnia
($rodki pieni¢zne / zobowiazania | 0,01 |0,01 0,01 [0,01 100,0 100,0 100,0
krotkoterminowe)

Zrodto: Sprawozdania z dziatalnosci Spofki za lata 20002002

Biorac pod uwage dotychczasowe rezultaty badan nalezy stwierdzi¢, iz wysokie stra-
ty z dzialalno$ci finansowych, operacyjnych oraz inwestycyjnych w pierwszych latach
analizowanego okresu, negatywnie odbily si¢ na sytuacji ptatniczej Zaktadow Przemyshu
Dziewiarskiego ,,Jarlan” S.A. W latach 1999-2001 dynamika sredniorocznych wskaznikoéw
wykazywata tendencj¢ spadkowa wahajaca si¢ na poziomie 70% wskaznikéw I i II stopnia.
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Istniato zagrozenie wyptacalnosci przedsigbiorstwa. Jedynym realnym wyjsciem z tej sytua-
cji byto przeprowadzenie restrukturyzacji finansowej, ktora przejawita si¢ poprawa wskazni-
kow plynnosci finansowej I 1 11 stopnia o okoto 50%.

Dokonujac oceny dziatalnosci Zaktadow Przemystu Dziewiarskiego ,Jarlan” S.A.
w Jarostawiu, nalezy przytoczy¢ wskazniki efektywnosci (obrotowos$ci) przedsigbiorstwa za
lata 19992002 (tab. 8).

Tabela 8. Wskazniki wysokosci srodkow obrotowych w latach 1999-2002

Dynamika za lata (w %)

Wyszczegdlnienie 1999 {2000 | 2001 | 2002
1999/2000 | 2000/2001 | 2001/2002

Wskaznik rotacji zapasow 58| 65| 36| 41| 1121 554 113.9
(w dniach)
Cykl naleznosci (w dniach) 66 60 44 48 90,9 73,3 109,1
Wskaznik rotacji aktywow 122] 099] 134] 141 811 136.4 105.2
ogblem
Wskaznik efektywnosci (koszty
dziatalno$ci operacyjnej / sprze- 0941 1,13] 0,99| 0,95 120,2 87,6 96,0
daz netto)

Zrédto: Sprawozdania z dziatalnosci Spolki za lata 2000-2002

Systematyczny spadek wigkszosci wskaznikow obrotowosci potwierdza staba efektyw-
no$¢ przedsigbiorstwa. Pozytywna tendencja wskaznika rotacji aktywow ogoétem, z zatama-
niem w 2000 roku, najlepiej przedstawia przeobrazenia firmy w ostatnich latach. Faktem
jest, ze finanse ZPDz ,,Jarlan” S.A. nie sa w najlepszym stanie, lecz lata 2001-2002 daja
podstawy by przypuszczac, ze sytuacja finansowa ulegnie poprawie.

* % %

Zaktady Przemystu Dziewiarskiego ,Jarlan” S.A. w Jarostawiu to przedsigbiorstwo,
ktére swoje produkty sprzedaje przede wszystkim na rynkach zagranicznych. Zdobywanie
nowych klientow nie jest sprawa tatwa, ale ze wzgledu na wysoka jako§¢ produkowanych
towarow, ich bogata kolorystyke i wzornictwo nalezy stwierdzié, iz ,,JJarlan” ma juz pewna
pozycj¢ na rynku migdzynarodowym. Firma zostala ponownie zauwazona réwniez przez
klientow krajowych. Potwierdzeniem tego jest wzrost sprzedazy na rynek Polski oraz zdo-
bycie w ciagu ostatnich lat wielu nagréd wyroézniajacych jarostawskie zaktady dziewiarskie.
Oto niektore z nich:

— laureat Pierwszej Polskiej Edycji Nagrody ,,Medal Europejski” za kolekcj¢ wyro-

boéw na sezon wiosna—lato 2000. Nagroda przyznawana jest przez Urzad Komitetu
Integracji Europejskiej oraz Business Centre Club,
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— nagroda Rynkow Zagranicznych ,,Wybitny Polski Eksporter” w 2000 roku za szcze-
gblne osiagnigcia we wspOlpracy gospodarczej z zagranica, a zwlaszcza za wkiad
w rozwdj 1 promocje polskiej przedsigbiorczosci,

— w 2001 roku Nagroda ,,Junior Eksportu” Przemystu Lekkiego za blizniak damski
w ramach Poznanskiego Tygodnia Mody przyznana przez Krajowa Izb¢ Gospodarcza,

—w 2004 roku podczas Poznanskiego Tygodnia Mody na Migdzynarodowych Targach
Poznanskich — tytut ,,Mister Junior Eksportu Przemystu Lekkiego 2004”. Wyrdznie-
nie to zostato przyznane ZPDz ,Jarlan” S.A. przez Ministerstwo Gospodarki, Pracy
i Polityki Spotecznej oraz Krajowa Izbg Gospodarcza za kolekcjg swetrow damskich
i meskich.

Pomimo iz firma przezywata kryzys finansowy, jak wskazuja badania lat 1999-2002, to
ostatnie wyniki daja prawo przypuszczac, ze finanse firmy ulegaja poprawie. ZPDz ,Jarlan”
S.A. przechodza w ostatnich latach transformacje, co wptywa na wzrost wskaznikéw wyso-
kosci srodkow obrotowych. Zaplanowanie konkretnych zmian, w zakresie dalszego dziatania
na rzecz podniesienia pozycji konkurencyjnej Zaktadow Przemystu Dziewiarskiego ,,Jarlan”
S.A. w Jarostawiu, moze pomé6c w ich rozwoju.
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Changes in the operation of the “Jarlan” Company in Jarostaw,
with special focus on the years 1999-2003

The Knitting Factory “Jarlan” in Jarostaw was established in 1972, when the country’s economy
was centrally controlled. Initially, “Jarlan” comprised of four smaller plants, but in the process of shif-
ting to market economy some of them were closed as they proved unprofitable. In 1992, the Factory
was turned into a sole shareholder company of the Treasury. Subsequently, together with other compa-
nies in the clothing — knitting field, “Jarlan” became a part of the “Prochnik” holding, and in 2002 the
controlling interest was purchased by Krzysztof Dajczak.

Due to the nature of its production, women prevail among “Jarlan’s” employees. In the 1980’s,
out of 3000 people employed, two-thirds were women. During the transformation period, employment
was reduced to 982 people, 199 men and 783 women, which constituted only 28% of the 1980 employ-
ment level.

The year 2000 was a breakthrough for “Jarlan”, which resulted from the difficulties that the
“Prochnik” holding, to which the Factory belonged, was going through. The number of finished articles
dropped significantly and the sales profits were the lowest in the company’s entire history — 11 million
of estimated losses. Measures were undertaken to regain “Jarlan’s” financial fluency and its position on
the market through winning new customers, especially abroad. As soon as 2002, the profits amounted
to Imln.

Presently, the Knitting Factory “Jarlan™ is an international company, selling their turtlenecks,
round-neck sweaters, vests, cardigans and tunics mainly to England, Spain, Germany and France. Due
to high quality products and varied sets of patterns and colours, the company is extremely competitive,
which has been recognized by Polish customers as well.



