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Bezposrednie inwestycje zagraniczne
w wojewodztwie podkarpackim do konca 2003 roku”

Zdaniem Z. Chojnickiego [1999] inwestycje zagraniczne i aktywnos¢ kapitatu zagra-
nicznego sa w sytuacji Polski najwazniejszym czynnikiem rozwoju regionalnego. Rola in-
westycji zewngtrznych w regionach stabo rozwinigtych, w tym zagranicznych jest takze pod-
kreslana w nowej koncepcji rozwoju regionalnego G. Gorzelaka [2003]. Wplyw inwestycji
na rozwdj regionu jest jednak rozny w zaleznos$ci od typu inwestora, a takze typu obszaru,
w ktorym sa dokonywane [Domanski 2001; Stryjakiewicz 2004].

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie podstawowych prawidlowosci doty-
czacych struktury i przestrzennego zréznicowania bezposrednich inwestycji zagranicznych
w wojewodztwie podkarpackim. Autorka skupia swoja uwage gtéwnie na pokazaniu zrdzni-
cowania w ich rozmieszczeniu oraz probuje okresli¢ ich wpltyw na rdéznicowanie si¢ tempa
rozwoju poszczegdlnych obszarow wojewodztwa.

Przyjeta w artykule definicja Bezpos$rednich Inwestycji Zagranicznych (BIZ) jest ana-
logiczna do definicji OECD i oznacza inwestycje majace na celu uzyskanie przez zagra-
nicznego inwestora trwalego dochodu poprzez efektywny wpltyw na decyzje miejscowego
przedsigbiorstwa [Stgpniak, Uminski 1993]. Za miar¢ wptywu uznaje si¢ posiadanie co naj-
mniej 10% akcji lub udziatow firmy. Metoda zbierania, opracowywania i klasyfikowania
inwestycji jest analogiczna jak w pracach B. Domanskiego [2001] oraz B. Domanskiego
iinnych [2003], gdzie mozna znalez¢ jej szczegodtowy opis. Zaznaczy¢ nalezy, ze jest to me-
toda zaktadowa, gdzie wielko$¢ inwestycji i liczba pracujacych sa przypisane miejscowosci,
gdzie zostaty dokonane, a nie siedzibie przedsigbiorstwa.

Zrédta informacji o firmach, zatrudnieniu i inwestycjach pochodza z bazy danych
PAIilZ, Hoppenstedt Bonnier i TeleAdreson, danych Izb Handlowych oraz baz udostgpnio-
nych przez innych autoréw. Wykorzystano rowniez dane REGON GUS, raporty gietdowe,
roczne i branzowe, a ponadto informacje z prasy lokalnej i branzowej, m.in. ,,Puls Biznesu”,
»,Nowy Przemysl”, ,,Supermarket News”, ,,Handel”. Cenne zrédlo danych stanowity infor-
macje pozyskane od firm w trakcie badan terenowych.

Dotychczas problematyka inwestycji zagranicznych w wojewddztwie podkarpackim
nie doczekatla si¢ calo§ciowego opracowania na podstawie mozliwie najszerszego zestawu
danych zrodtowych. Najszersze badania dotyczace kapitatu zagranicznego w przemysle

* Wykorzystano wyniki badan finansowane ze $srodkéw KBN w latach 2003-2005 w ramach projektu badaw-
czego Osrodki wzrostu i obszary stagnacji w wojewddztwie podkarpackim (3 PO4E 048 25).
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wojewodztwa przeprowadzit B. Domanski [2001]. Oryginalne badania T. Rachwata [2002
a, b], rowniez dotyczyly wytacznie dziatalnosci przemystowe;j. Istnieja natomiast liczne
badania prowadzone w skali miast wojewodztwa. Najwigcej prac poswigcono Mielcowi
[m.in. Kudetko 1999; Bazydto 2000; Dziemianowicz i in. 2000; Prusek 2000; Makieta
2003; Domanski, Gwosdz 2005]. Funkcjonowaniem firm z kapitalem zagranicznym
w Rzeszowie zajmowat si¢ J. Michno (2003), a w Jarostawiu T. Rachwatl (2000 a, b)
i A. Sobala-Gwosdz (2000).

WIELKOSC I STRUKTURA INWESTYCJI

Do konca 2003 roku inwestycje zagraniczne w wojewodztwie podkarpackim wyniosty
co najmniej 2,05 mld USD, czyli 973 USD na 1 mieszkanca. Stanowi to okoto 2,6% wszyst-
kich inwestycji zagranicznych w Polsce, co stawia wojewddztwo podkarpackie na dziewia-
tym miejscu w kraju, znacznie wyzej niz pozycja regionu pod wzgledem wartosci Produktu
Krajowego Brutto na mieszkanca (15 miejsce). Warto zauwazy¢, ze jakkolwiek BIZ w wo-
jewodztwie podkarpackim sa znaczaco mniejsze niz w sasiednim matopolskim (gdzie zain-
westowano okoto 5,5 mld USD), to sa zdecydowanie najwyzsze wsrod wojewodztw tzw.
$ciany wschodniej, wyzsze takze niz w graniczacym wojewodztwem $wigtokrzyskim. Na te-
renie wojewodztwa podkarpackiego zarejestrowanych byto 31 grudnia 2002 roku 603 spotek
z udziatem zagranicznym, z czego 25 zatrudniato powyzej 250 0sob, a 23 pomigdzy 50-250
0s0b, natomiast reszta ponizej 10 0osob”. Dziataty tu ponadto podmioty zagraniczne, ktorych
siedziba znajdowata si¢ poza granicami wojewddztwa. Autorka zidentyfikowata 326 firm
w ponad 500 lokalizacjach, z czego 38 inwestycji przekroczyto 10 mln USD, a dalszych 96
inwestycji 1 mln USD.

W poréwnaniu do inwestycji w sasiednim wojewoddztwie matopolskim, podkarpackie
wyr6znia si¢ niewielka liczba duzych inwestycji (powyzej 50 mln USD), ktore skoncentro-
wane sa w zaledwie kilku lokalizacjach. Udzial inwestycji w nowe zaktady (greenfield)™ byt
podobny jak w wojewodztwie matopolskim i wynosit okoto 36%.

Firmy z kapitalem zagranicznym zatrudniaty w koncu 2003 roku 48,5 tys. osob, co
stanowito 6,5% wszystkich pracujacych w wojewodztwie podkarpackim poza rolnictwem
i le$nictwem. Przedsigbiorstwa, w ktorych inwestorzy zagraniczni mieli wigkszo$¢ akcji lub
udziatéw, zatrudniaty 30,3 tys. osob, co odpowiada 4,1% pracujacych poza rolnictwem. [los¢
miejsc pracy powstatych w nowych zakladach z udzialem kapitatu zagranicznego wynosita
7,6 tys. 0sob.

Pod wzgledem pochodzenia kapitalu zagranicznego dominuja inwestycje amerykan-
skie —46,0% (rys. 1), wyzszy udziat niz w Polsce maja inwestycje niemieckie i austriackie.
Mniejszy natomiast niz w kraju jest udziat kapitatu francuskiego, holenderskiego, a znikomy
wloskiego.

* Zatrudnienie w momencie rejestracji firmy w systemie REGON.

" Poprzez greenfield rozumiem zaréwno nowo wybudowany zaktad w terenie dotychczas nie zainwestowa-
nym (greenfield sensu stricto), jak i zaktad, gdzie uruchomiono nowy rodzaj produkcji wykorzystujac istniejace
budynki lub infrastrukturg (brownfield).
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Rys. 1. Inwestycje zagraniczne wedhug krajow pochodzenia kapitatu
w wojewodztwie podkarpackim na tle Polski

Zrodto: opracowanie wlasne
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Rys. 2. Inwestycje zagraniczne wedtug sekcji PKD w wojewodztwie podkarpackim
na tle Polski

Zrodto: opracowanie wlasne
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Najwigksza sume inwestycji pochlongto przetworstwo przemystowe: 1 686 min USD
(ponad 81% ogotu inwestycji), wyzszy udziatl niz w Polsce maja w wojewodztwie pod-
karpackim inwestycje w zaopatrzenie w energi¢ (ok. 7%), z kolei mniejsze niz przecigtne
w kraju sa inwestycje w handel oraz pozostate ustugi (rys. 2). Duze inwestycje w nowe obiek-
ty handlowe i ustugowe mialy miejsce gtownie w Rzeszowie, poza tym byly to pojedyncze lo-
kalizacje m.in. w Tarnobrzegu i Mielcu, obejmujac gtownie sklepy wielkopowierzchniowe.

Wisrdd inwestycji w przemyst najwigksze naktady inwestorzy poniesli w branzy spo-
zywcezej (303 min USD), a nastgpnie w przemysle gumowym (230 mln USD) i tworzyw
sztucznych (190 mln USD). W branzach tych mato jest inwestycji greenfield, ktore z kolei
maja duzy udzial w przemysle drzewnym, zaopatrywaniu w energig, czy w przemysle mo-
toryzacyjnym (rys. 3). Warto zauwazy¢, ze bardzo mate zainteresowanie kapitatu zagranicz-
nego w budowe¢ nowych zaktadow w branzy spozywczej rozmija si¢ z oczekiwaniem wiadz
lokalnych i regionalnych, ktére najczesciej zglaszaja zapotrzebowanie na tego typu inwesty-
cje, wobec rolniczego charakteru wojewddztwa.
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Rys. 3. Inwestycje zagraniczne w przemysle wojewodztwa podkarpackiego wedtug branz

Zrédto: opracowanie wiasne

Inwestycje zagraniczne w podkarpackim koncentruja si¢ gtdéwnie na obszarach miast
duzych i $rednich. Na sam Rzeszow przypada 17,0%, a kolejne 49,6% na miasta liczace co
najmniej 38 tys. mieszkancow. Niewielki jest udziatl miast matych, liczacych mniej niz 10
tys. mieszkancow (7,0%). Tereny wiejskie skupiaja 7,0% inwestycji ogotem — z tego ponad
3/4 w dwoch lokalizacjach: Gorzycach i Rakszawie. Jesli pod uwagg wziaé tylko obszary
wiejskie, charakterystyczna cecha inwestycji, zreszta znajdujaca potwierdzenie w innych
badaniach [Domanski 2001; Domanski i in. 2003], jest ich koncentracja w bezposrednim
sasiedztwie wigkszych miast i wzdtuz gtownych szlakow komunikacyjnych. W obszarach
wiejskich potozonych w odlegtosci wigkszej niz 20 km od gltéwnej drogi E40 i wigkszej niz



Bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewodztwie podkarpackim... 185

10 km od miast 50-tysigcznych zainwestowano zaledwie 10,5 mln USD (0,5%), z czego 7 min
USD przypadto na majaca surowcowa lokalizacje kopalnig siarki Basznia (obecnie nieczyn-
na). Najwigkszy udziat inwestycji zagranicznych odniesiony do funkcji miast przypada na
wyspecjalizowane os$rodki przemystowe (52,0%) oraz na miasta polifunkcyjne (46,0%).
Znikome sa inwestycje w miastach posiadajacych jedynie funkcje centralne, co wynika
gldwnie z przemystowego charakteru inwestycji zagranicznych w wojewodztwie.

Tabela 1. Podstawowe cechy inwestycji zagranicznych w wojewodztwie podkarpackim
wedhug rodzaju obszarow

Wielkos$¢ inwestycji Liczba zatrudnionych
Ogodtem w tym greenfield Ogoélem w tym greenfield

w min 0 w min 0 . o . 0

USD % USD % Liczba % | Liczba %
Miasta 1902 93 694 93 42 753 88 | 7219 95
Obszary wiejskie 149 7 50 7 5720 12 358 5
Wojewodztwo ogdtem | 2051 100 744 100 48473 | 100 | 7577 100
Specjalne Strefy 424 21 | 421 57 5339 | 11 | 5191 69
Ekonomiczne

Zroédto: opracowanie wiasne

Ciekawym zagadnieniem jest znaczenie specjalnych stref ekonomicznych na przyciaga-
nie kapitatu zagranicznego. Udziat ich w skali wojewodztwa pod wzgledem wielkosci inwe-
stycji wynosi 21,0% (tab. 1), natomiast maja one duze znaczenie w inwestycjach typu green-
field (ponad 55%). Nalezy tu jednak podkresli¢, ze inwestycje te zlokalizowane sa w 80,0%
w SSE Euro-Park Mielec, znacznie mniejsze sa natomiast w Tarnobrzeskiej SSE Wistosan,
gdzie dominuja firmy z kapitatem polskim. Najwigkszy udziat BIZ w tej strefie ma podstrefa
Stalowa Wola, gdzie najwigkszym inwestorem jest niemiecka firma Stahlschmidt&Maiworm
(51 mln USD i 770 zatrudnionych).

ZROZNICOWANIE PRZESTRZENNE INWESTYCIJI

Najwigksze inwestycje pozyskaty Mielec, Rzeszow i Dgbica — odpowiednio ponad 350,
340 1 270 mln USD (rys. 4). Rzeszéw, w pordwnaniu do dwdch pozostatych miast ma naj-
wigkszy odsetek inwestycji pozaprzemystowych (23%), co jest gtéwnie wynikiem lokaliza-
cji tu sklepéw wielkopowierzchniowych (E. Leclerc, Tesco, Media Markt)". Rzeszow jest
takze zdecydowanie dominujaca lokalizacja w zakresie przedstawicielstw firm handlowych,
spedycyjnych i bankdéw zagranicznych. Stolica wojewddztwa w znacznym stopniu goruje
nad pozostalymi miastami w zakresie zatrudnienia w firmach z udziatem kapitatu zagra-
nicznego, ktére przekraczajac 9000 osob stanowi 1/5 catkowitego zatrudnienia w firmach
zagranicznych w wojewodztwie.

“ W 2004 roku otwarto pierwsze poza Rzeszowem hipermarkety w Mielcu (Tesco) i Tarnobrzegu (Kauf-
land).
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Rys. 4. Wielkos$¢ inwestycji zagranicznych w wojewddztwie podkarpackim do konca 2003 roku

Zrodto: opracowanie wiasne

Nieco wigcej kapitatu niz stolica wojewddztwa przyciagnat Mielec. Wysoka pozycja
Mielca jest wynikiem sukcesu zlokalizowanej w nim pierwszej polskiej specjalnej strefy
ckonomicznej [Sobala-Gwosdz 2005], na terenie ktorej mieszcza si¢ wszystkie znaczace in-
westycje zagraniczne zaangazowane w dziatalno$¢ przemystowa na obszarze miasta, poza
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wytwarzajaca gazy techniczne firma Linde Gaz. Najwigcej kapitatu, ponad 200 mln USD
zainwestowat tu austriacki koncern Kronospan z branzy drzewnej, oraz firmy z branzy samo-
chodowej — niemiecka Kirchhoff (ok. 25 mln USD) i amerykanski Lear (ok. 20 mIln USD).
Zatrudnienie w firmach zagranicznych jest wprawdzie mniejsze niz w Rzeszowie (4.9 tys.),
ale az 4,0 tys. przypada na inwestycje greenfield.

Wysoka, trzecia pozycja Debicy, zardéwno pod wzgledem inwestycji, jak i zatrudnienia,
wynika z dwdch duzych inwestycji amerykanskiego koncernu Goodyear (opony) i szwedzko-
finskiej korporacji Tikkurila Beckers Dgbica (farby i lakiery), ktére tacznie zainwestowaty
tu ponad 240 mln USD, czyli 90,0% BIZ w miescie. Niemal identyczna sytuacja pod wzgle-
dem zaangazowanego kapitatu jest w Jarostawiu, gdzie dwie najwigksze inwestycje (Owens
Illinois — huta szkta i LU Polska dawniej United Biscuits — pieczywo cukiernicze) skupity
87% z 157 mln inwestycji w miescie. Jeszcze wigkszy udziat pojedynczych inwestycji wyste-
puje w Lezajsku, gdzie zaktady tytoniowe Philip Morris i Zaktady Piwowarskie (Heineken)
skupiaja 94% inwestycji, w Nowej Sarzynie (100% Enron Corporation), Stalowej Woli (74%
przypada na inwestycje Komatsu i Stalhschmidt & Maiworm), Gorzycach (Federal Mogul
100%), Rakszawie (Brau Union Polska 100%) oraz Sanoku (76% Stomil Sanok — Enterprise
Investors). Nie inaczej jest w Krosnie, gdzie dwaj duzi inwestorzy (Delphi i Goodrich)
skupiaja 80% inwestycji. Po Rzeszowie najwigcej 0sob pracuje w firmach zagranicznych
w Kro$nie (6,1 tys., z czego blisko 4 tys. w posiadajacych mniejszosciowych udziatowcow
zagranicznych Krosnienskich Hutach Szkta).

Na tle pozostatych wigkszych miast Przemys$l, a zwtaszcza Tarnobrzeg odznaczaja si¢
niewielkimi inwestycjami zagranicznymi (rys. 4). Laczne naktady inwestycji w Przemyslu
siggnety 20 mln USD, a w Tarnobrzegu, pomimo istnienia tu podsterfy SSE Wistosan, zale-
dwie 7 mln USD. Przemysl jest zreszta absolutnym wyjatkiem na terenie wojewodztwa, gdyz
inwestycje w przemyst wyniosty tu zaledwie 27%, a w handel i ustugi ponad 70%. Jest to
zreszta potwierdzeniem charakteru gospodarki tego miasta. Stosunkowo skromne sg rowniez
inwestycje w Jasle, gdzie wyrdznia si¢ dziatajaca w branzy meblarskiej spotka Nowy Styl,
niemiecka firma Carbon Black Polska (dawny wydziat sadzy Rafinerii Jasto) i niedawno
zbudowany nowy zaktad austriackiego Holdingu Krono.

Z miast $redniej wielkosci, poza Lezajskiem i Nowa Sarzyna, wyrdzniaja si¢ Ropczyce
i Sedziszo6w Malopolski, z ktorych kazde pozyskato inwestycje przekraczajace odpowiednio
351 20 min USD. Se¢dziszow Matopolski byt jednocze$nie miastem, ktore pozyskato naj-
wigkszych inwestorow na terenie wojewodztwa w 2003 roku, kiedy otwarto tu nowe zaktady
francuskich korporacji z branzy lotniczej Snecma Motouers i Crozet Aeronautige. Znaczenie
tych inwestycji w branzy daleko wykracza poza zainwestowane w nie ponad 20 min USD
i zatrudnienie wynoszace blisko 200 oséb. Lokalizacje te sa bowiem bardzo waznym ele-
mentem umacniajacym regionalna strategi¢ ,,Doliny Lotniczej”.

Szczegdlnym wskaznikiem atrakcyjnosci miejsc moga by¢ inwestycje greenfield. Na te-
renie wojewodztwa taczne naktady kapitatowe na nowe zaktady przekroczyty 744 min USD.
Charakterystyczne jest to, ze blisko 57% z nich przypadio na tereny SSE w Mielcu, a dalsze
20% na nowa elektrocieptowni¢ w Nowej Sarzynie. Innymi znaczacymi inwestycjami green-

field sa zaktady komponentéw dla branzy samochodowej Rial Aluguss oraz Stalhschmidt &
Maiworm w Stalowej Woli oraz wspomniana fabryka Snecma Motoures w S¢dziszowie.

Problemem zaslugujacym na szczegdlna uwage jest wptyw firm zagranicznych na
lokalny rynek pracy. Nie budzi kontrowersji tworzenie nowych miejsc pracy w zaktadach
greenfield —w ten sposdb w wojewodztwie podkarpackim powstato ich ponad 7,5 tys., z cze-
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20 69% w, dotknigtym w pierwszej potowie lat 90. XX wieku duzym bezrobociem, Mielcu.
W istniejacych firmach obserwowana jest natomiast po ich przejgciu przez firmy zagranicz-
ne tendencja do obnizenia zatrudnienia, co wiaze si¢ gtdwnie ze zwigkszeniem wydajnosci
i obnizeniem kosztow produkcji. Redukcja ta przybiera czasami znaczne rozmiary. W Delphi
Krosno zatrudnienie spadto z ponad 2000 do 1150 osob. W postrzegane;j jako najlepszy pra-
codawca na lokalnym rynku pracy Hucie Szkta Jarostaw zatrudnienie po wejSciu amery-
kanskiego koncernu Owens Illionois zmalato z 1471 osob do 640, ale dodatkowo 400 osob
pracuje w spotkach wydzielonych z firmy [Sobala-Gwosdz 2000]. Trzeba jednak zaznaczy¢,
ze odchodzacym pracownikom wiele firm oferuje hojne odprawy — w przytoczonym wyzej
przyktadzie Huty Szkta Jarostaw, Owens Illionois zapewniat odprawy rzedu 14-20 tys. zt,
a takze $wiadczyt pomoc doradcza i finansowa dla pracownikow, ktorzy zdecydowali si¢
zatozy¢ wlasna firme¢ [Sobala-Gwosdz 2000]. Nalezy takze pamigtaé, ze nie wszystkie kate-
gorie pracownikow sa w rownym stopniu zagrozone zwolnieniem — dotyka ono najczesciej
najmniej wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych, a takze administracyjnych. Duze
zwolnienia w tej ostatniej grupie wiaza si¢ z konsolidacja kapitatowa. Tak byto w przypadku
przeniesienia wigkszosci aktywnos$ci pozaprodukcyjnych z ZM Jarostaw i Iglomeat Debica
do Warszawy, po ich konsolidacji w ramach grupy Sokotéow S.A., oraz po przeniesieniu
zarzadu Alima Gerber z Rzeszowa takze do Warszawy. Nie zmienia to faktu, ze duzi praco-
dawcy zagraniczni w przemysle i wielu uslugach naleza zazwyczaj do uprzywilejowanego
segmentu rynku pracy. Wptywaja oni na cechy jakosciowe tego rynku podnoszac poziom
wynagrodzen, standard warunkow pracy i kwalifikacji, przechwytujac zarazem najlepszych
pracownikow [por. Jarosz 1996; Domanski 2001]. Zdecydowanie gorsze warunki zatrudnie-
nia i ptacy oferuja wielkie placowki handlowe.

Skutki spadku zatrudnienia sa silnie zréznicowane w zaleznosci od cech lokalnego ryn-
ku pracy, a zwlaszcza jego rozmiarow i stopy bezrobocia [Domanski 2001]. Problem jest
najwigkszy w matych i $rednich osrodkach, zwlaszcza gdy firma zagraniczna jest monopo-
lista na lokalnym rynku pracy. W tym wzgledzie sytuacja w wojewddztwie podkarpackim
jest bardzo zroznicowana (rys. 4). Na szczeblu powiatowym najbardziej uzalezniony od fir-
my z udziatem zagranicznym jest powiat tarnobrzeski (Federal Mogul skupia tu ponad 30%
miejsc pracy w powiecie, ale az 90% w gminie Gorzyce). Firmy z kapitalem zagranicznym
zatrudniaja 1/5 pracownikow w powiecie degbickim, a ponad 10% w sanockim, tancuckim,
lezajskim, kolbuszowskim, jarostawskim, ropczycko-s¢dziszowskim.

* % %

Wplyw inwestycji zagranicznych na rozwoj lokalny i regionalny wojewddztwa podkar-
packiego nalezy oceni¢ jak dotychczas pozytywnie. Dotyczy to zwtaszcza branz produkcyj-
nych. Obiecujacym aspektem jest umacnianie przemyshu wysokiej technologii na obszarze
wojewodztwa. Inwestycje potnocnoamerykanskich koncernéw Goodrich i Pratt&Whitney
przyciagnety m.in. francuskie korporacje Smecna i Creuzet. Podobnie blisko$¢ wytworni
lekéw ICN Polfa Rzeszé6w i Sanofi-Biocom w Rzeszowie miata zapewne duzy wplyw na
lokalizacj¢ w Nowej Debie duzej, nowej inwestycji (ponad 15 mln USD), zaleznej od Polfy
Warszawa, firmy Sanfarm. Inwestycje przyczyniaja si¢ takze do rozwoju istniejacych lub
nowych branz na terenie wojewodztwa — szczego6lnie elektroenergetyki, przemystu samo-
chodowego i drzewnego. Tworza rowniez, wraz z warta szczegélnego podkreslenia inicja-
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tywa ,,Doliny Lotniczej”, nowy obraz wojewodztwa, tradycyjnie kojarzonego z rolnictwem.
Tymczasem istnicja tu spore zasoby wykwalifikowanych w przemysle technicznym pracow-
nikow, ktorzy moga by¢ jedng z przewag konkurencyjnych wojewodztwa.

Negatywnie nalezy oceni¢ jednak mata aktywnos$¢ inwestorow zagranicznych w trady-
cyjnie silnej w wojewddztwie branzy spozywczej (zaledwie 15 mln USD w nowe inwesty-
cje), a nawet wycofywanie si¢ niektorych inwestorow z zakladow spozywczych na terenie
wojewddztwa (Heineken, United Biscuits, Lu Polska, Hortex), potaczone z pojedynczymi
przypadkami zamykania fabryk. Niepokoj budzi takze fakt relokacji niektorych funkceji po-
zaprodukcyjnych w duzych firmach. Kontrowersyjny jest wptyw sklepow wielkopowierzch-
niowych na gospodarke regionu. Warto przy tym zauwazy¢, ze sieci zachodnie weszty na te-
ren wojewddztwa stosunkowo pdzno — dato to mozliwo$¢ konsolidacji regionalnym kupcom
z polskim kapitatem (np. Jedynka, Centrum ABC, Nasza Chata), ktore moga w ten sposob
przyczyni¢ si¢ do wigkszej rOwnowagi sit w branzy handlowe;j.

Osobna kwestig jest rola firm zagranicznych w tworzeniu nowych relacji centrum-pery-
ferie w skali subregionalnej, regionalnej 1 krajowej. Jak dotychczas inwestycje zagraniczne
w podkarpackim powielaja w duzej mierze dotychczasowa strukture przestrzenna gospo-
darki wojewddztwa, przy czym jednak faworyzuja niektore osrodki miejskie kosztem in-
nych. W tym wzgledzie wzmacniaja pozycje Mielca i Stalowej Woli vis a vis Tarnobrzega,
oraz Jarostawia wzgledem Przemysla. Koncentracja inwestorow wzdtuz gtownej drogi E40
i Rzeszowa oraz Krosna wzmacnia i tak korzystna pozycj¢ tych obszarow. Odnoszac si¢ do
skali szerszej, krajowej, na rozpatrzenie zastuguje uwaga J. Michno [2003: 46], ze fakt do-
puszczenia do swobodnego dziatania w gospodarce polskiej kapitatu zagranicznego jest wa-
runkiem sprzyjajacym zjawisku zmian lokalizacji przedsigbiorstw na niekorzys¢ regionow
peryferyjnych. Lokalizacja inwestycji zagranicznych w kraju jest jednak silnie uzalezniona
od tego, czy nakierowane sa one na eksport, czy na rynek wewnetrzny [Domanski 2001].
Pierwszy typ wykazuje wigkszy udziat w regionach peryferyjnych niz drugi. Swietnie widaé
to na przyktadzie nowych inwestycji w przemyst spozywcezy, ktore w blisko 40% skupiaja
si¢ w wojewodztwie mazowieckim, za$ na cztery wojewddztwa wschodnie od warminsko-
mazurskiego do podkarpackiego przypada tylko 4% naktadéw [Domanski 2001]. Natomiast
wsrod wojewodztw tzw. Sciany wschodniej wojewodztwo podkarpackie wyrdznia si¢ zdecy-
dowanie najwigkszymi inwestycjami, korzystniej wypada takze na tle wojewddztwa $wigto-
krzyskiego. Tym samym inwestorzy przyczyniaja si¢ do poprawy pozycji i wizerunku woje-
wodztwa podkarpackiego wzgledem innych regionow peryferyjnych.
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Foreign direct investments in the Podkarpackie voivodship until the end of 2003

The aim of the article is to present the basic regularities concerning the structural and spatial dif-
ferentiation of foreign direct investment (FDI) in the Podkarpackie voivodship.

At the end of 2003, the value of foreign capital inflow to Podkarpackie voivodship reached the
value of USD 2.05 billion. It meant the amount of USD 973 per inhabitant, which placed the region in
the 9" position in the country, much higher than its rank in the GDP per capita (15" place). Companies
with foreign capital employed 48.5 thousand people in 2003, the equivalent of 6.5% of all working
population in the region apart from agriculture and forestry. More than 7.5 thousand new workplaces
were created by the companies from abroad. The United States was the largest single source of inward
investment in the Podkarpackie region (46%), followed by Germany and Austria. Sector structure of
cumulative FDI showed the dominant role of manufacturing (81%). Major investments in the trade
and services sector were clustered in Rzeszow, except solitary hypermarket outlets in Tarnobrzeg and
Mielec. The bulk of foreign capital was concentrated within large and medium-size towns. Rzeszow
(the capital of the region) alone attracted 17% of the total FDI. Mielec, the industrial town where the
first Polish Special Economic Zone was established, was equally successful. In total, 67% of the FDI
was concentrated in the largest 10 towns. Greenfield investment constituted 36% of all FDI.

The influence of FDI on the local and regional development is generally regarded as positive.
Foreign companies contributed to the development of the existing or new industries, for example the air-
craft (Pratt& Whitney, Goodrich), the automotive (Lear, Kirchhoff) the wood-processing (Kronospan)
and the power-generating industry (Enron). The problem in this regard is the weak involvement of
foreign investors in the food-processing industry, or even withdrawing of capital from this sector.



