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Zrd znicowanie swiatowej przestrzeni przemystowej
w $wietle koncentracji siedzib zaradow
wiodacych korporacji

W procesie nasilagych sé procesoéw globalizacji podstawawole odgrywaj wiodace
korporacje, ktore poprzez amdorodne systemy sieciowych paaa przestrzenno-produk-
cyjnych organizyj swiatowa przestrzé gospodarcg zgodnie ze swoimi regutami rozwoju.
Przejawia si to w okrélonych kierunkach i nasileniu posgiaa w zakresie: zaopatrzenia su-
rowcowego, dostaw kooperacyjnych, rynkéw zbytu,eptgwéw technologii, kapitatu oraz
decyzji. Dziatania te prowadalo utrwalania i pogbiania istniejgcych rynkéw oraz utrwala-
nia lokalizacji dziatalnéci poszczeg6inych oddziatéw, a #@kposzukiwania nowych miejsc
lokalizacji i nowych rynkéw zaopatrzenia oraz zbgaiowych produktow.

Szczegolnie wana role w tym zakresie odgrywajsiedziby zargddéw wiodicych firm
Swiatowych, ktére pehai funkcje centréw decyzyjnych. W zagdach, w oparciu o przgte
zalazenia strategiczne wynikgje z analizy dotychczasowego przebiegu proceswatkszt
wania s¢ gospodarki i przewidywanych tendencji przemianytuacji $wiatowej, a take
w uktadach krajowych czy regionalnych, a nawet steywych, podejmowane slecyzje
dotyczice: przeptywusrodkéw finansowych zwizanych z kierunkami prac badawczo-
-rozwojowych, nowych lokalizacji, rozbudowy istnieych mocy produkcyjnych, wiellkoi
i asortymentu produkcji, stopnia jego unowateania, kierunkéw zaopatrzenia i poaan
kooperacyjnych, rynkéw zbytu gotowych produktow,iadeinasci marketingowej i in.
W sieciowych powizaniach korporacji szczego6lnie ivg role odgrywa lokalizacja oddzia-
tow czy zakltadéw produkcyjnych, filii itp., ktér@zproszone véwiatowej przestrzeni za-
rzadzane g przez decydentéw zazanych z poszczeg6inymi zadami zlokalizowanymi
na terenie niekiedy odlegtych krajéw, regionéw, mpblii czy mniejszych miast. Wskaauj
na to badania empiryczne dotyce powazan sieciowych przemystu (Stryjakiewicz 2001,
Tkocz 2003, Wielaski 2003, Zioto 2003), lokalizacji zag@ddw wiodhcych firm $wiato-
wych (Zioto 2001, Zioto, Pirég 2002, Gigrezyk, Staczyk 2003, Sala 2003), poyzian
w zakresie naptywu bezp@dnich inwestycji zagranicznych (Dofski 2002, Rachwat
2003, Staczyk 2003, Namgtak 2004) czy ksztattowaniaesiviodacych firm swiatowych
(Wajda 2003, Wajda, Zakrzewska 2003, Wajda, @6iWotek 2003, Huculak 2004).

W $wietle przedstawionych zaten w niniejszych rozwzaniach podijta zostanie problema-
tyka przestrzennej koncentracji siedzib zdév 1007 najwikszychswiatowych firm w przekro-
ju 2004 r. Zmierz&bedziemy do okréenia stopnia koncentracji przestrzennej ich skedziz-
nicowania sektorowego oraz wiefkbpotencjatu ekonomicznego, ktérym zaizap.

W 2004 r. wiodce korporacjéwiatowe charakteryzujsic bardzo zrénicowanym po-
tencjalem ekonomicznym. Wskazuje na to watmjsé wartas¢ rynkowa najwickszych

" Wartdi¢ rynkowa jest cemakcji z 31 maja 2004 r. pomiry przez liczle wyemitowanych papieréw
wartagsciowych i przeliczon na USD wedtug kursu z ostatniego dnia maja. WWangnkowa mae obejmowa
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$wiatowych firm, ktéra waha siod 328,1 mid dol. USD do 2,8 mid dol. USD, czgkjl:
17 (tab. 1). Pierwszpozyck w swiatowym rankingu zajmuje General Electric o wécio
rynkowej 328,1 mld dol. USD, czyli 1,6% wastd analizowanych firm, ktdry reprezentuje
sektor przemystowy, dragpozycg zajmuje Microsoft, korporacja reprezentta sektor
informatyki, nastpnie Exxon Mobil, reprezentagy sektor energii, Pfizer (sektor opieki
zdrowotnej), Wal-Mart Stores (sektor artykutow kompcyjnych) oraz Citigroup (sektor
finanse). Sz& najwickszych korporacjswiatowych ma siedziby swoich zaddw na tere-
nie USA, reprezentajrézne sektory idcznie obejmuj 6,9% wartéci rynkowej analizowa-
nych firm. Wer6d 20 najwgkszych korporacji dominaga role odgrywaj firmy majace
swoja siedzile na terenie USA, na terenie ktdrych ulokowano l&azidw, mniejsa role
pod tym wzgtdem odgrywa Wielka Brytania, gdzie znajglgje tylko trzy zarady i Japo-
nia (jedna siedziba zaydu).

Poszczegolne korporacje charakteryzsg powanym zr@nicowaniem w zakresie in-
nych cech. Wswietle wartgci sprzeday™ pierwsz pozyck zajmuje Wal-Mari Stores (258,7
mid dol. USD), a nagpnie BP (232,6 mid dol.) i Exxon Mobil, ktore repeatup handel i
energé. Dalsze miejsca zajmujToyota Moto i General Electric reprezentig sektor artyku-
léw luksusowych (przemyst samochodowy) i sektoreprygstu. Pod wzghlem wielkgci zy-
sku pierwsz pozyck zajmuje Exxon Mobil (21,0 mid dol. USD), Citigroufseneral Electric,
a znacznie mniejszymi wasidami cechowaly si pozostate korporacje. Natomiast pod
wzgledem aktywow zdecydowanie dominujzajmup pierwsze pozycje instytucje finansowe
Citigroup i HSBC Holdings. Z uwagi na brak kompigth danych dotyerych wartdci
przedstawionych cech, w dalszych rozamiach postugujemy siwartccia rynkows korpora-
cji, ktora podana jest dla wszystkich 1007 nelszychswiatowych korporacji. Znacznie i
szym potencjalem odznaczagie firmy zajmupce ostatnie pozycje w strukturze rangowej
1007 najwgkszych firmswiatowych, a ich wartg rynkowa waha giod 5,4 mid dol. USD do
2,8 mld. Reprezentajje firmy majce swoje pojedyncze siedziby w Indiach, Japoniieko
Francji, USA, Hongkongu, Chinach, Australii i Wigdk Brytanii. Najwiksze korporacje o
wartasci rynkowej od 200 do 400 mid dol. USD reprezentosva, przez sz& firm, ktore
stanows 0,6% o0go6lnej liczby korporac§wiatowych i skupiaj 7,9% wartéci rynkowej anali-
zowanych korporacji (tab. 2). Napha grupa, korporacje od 100 mid dol. do 200 migkj-0
muje 19 jednostek, tj. 1,9% ich ogdlinej liczekmipa skupia 13,1% waroi rynkowej. Te 25
najwigkszych korporacji, ktére stanawitylko 2,5% ogoinej liczebrigi, obejmuj tacznie
21,0% wartéci rynkowej wiodicych swiatowych firm. Najliczniej reprezentowane korpo-
racje najmniejsze o waka rynkowej od 2 mid do 10 mld. Reprezentuje jsHhii potowa, bo
az 464 firm, ktore stanowi46,1% ogolnej liczebriai, a skupiaj 16,0% wartéci rynkowej.
Kolejna bardzo licza grupg, bo 288, stanowikorporacje o wartei rynkowej od 10 mid dol.
do 20 mid dol. Te dwie grupy wielkcowe firm kcznie stanowd 74,7% jednostek, ktore
obejmup 35,1% wartéci rynkowe;j.

réznego rodzaju akcje. Cena i stopa dywidengygliczane na podstawie wyemitowanych akcji (BussWeek,
nr 13/14, 5 sierpnia—1 wraaia 2004 r., s. 58).

" Wartai¢ sprzeday okresla sprzeda netto podana przez spéiwyrazona wedtug kurséw z 31 maja 2004 .
Przychody bankéw oraz instytucji finansowychcgesto nieuwzgidniane, poniewas nieporéwnywalne z przy-
chodami innych przedgiiorstw (BusinessWeek, nr 13/14, 5 sierpnia — 1$mize2004 r., s. 58).
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Tabela 2.Struktura wielkéciowaswiatowych firm wedtug wart@i rynkowej w 2004 r.

rli/;zki)(xle?l)(/ov:sg[ré;:ji Liczba ) Wartas¢ rynkowa Struktura
w mid dol korporacji w min USD Liczebnagci | Wartasci
korporacji rynkowej
2-10 464 3379 261 46,1 16,0
10-20 288 4023 745 28,6 19,1
20-50 171 5226 644 17,0 24,8
50-100 59 4 059 092 59 19,3
100-150 10 1219960 1,0 5,8
150-200 9 1529 082 0,9 7,3
200-300 5 1318 330 0,5 6,3
300-400 1 328 110 0,1 1,6
Ogétem 1007 21084 224 100,0 100,0

Zrédio: obliczenia wlasne na podstawie Global 1Im4 .

Wysoki stopié zréznicowania 1007 najwkszychswiatowych korporacji okrda wy-
soka warté¢ wskanika koncentracji potencjatu ekonomicznégktéry wynosi 0,396,
co podkréla dwe dysproporcje wyspujace medzy poszczegdlnymi firmami w zakresie
wartasci rynkowej. Analizowane firmy reprezentowang@zez réne sektory gospodarki
(tab. 3). Najliczniej wysfpuja tu korporacje finansowe obejmag 245 jednostek, a na-
stepnie korporacje reprezengge produkeaj artykutdw luksusowych (141), przemystowe
(114) i informatyczne (104). dcznie obejmuj one 59,9% ogodlnej liczby korporaciji
i obejmup 56,2% wartéci rynkowej. Pod wzgidem wartdci rynkowej réwnie dominup
korporacje zwizane z finansami (24,3% waftd rynkowej), a kolejne pozycje zajmuj
korporacje reprezentage informatylk (10,3), artykuty luksusowe i opiekzdrowotrn.
tacznie obejmuyj one 55,8% korporacji, ktére skupiah8,2% wartéci rynkowej. Mniej-
szym udzialem odznacazagic korporacje reprezentige przemyst, energii telekomunika-
Cje, a najmniejszym firmy ustug komunalnych i suroweow

Poszczegodlne sektory obejmujorporacje, ktére odznacaagic duzym zr&znicowa-
niem w zakresiéredniej wartdci rynkowej. Podczas gdy przetia wartd¢ analizowanych
korporacji wynosi 20,9 mld dol., térednia warté¢ korporacji poszczegélnych sektoréw
waha st od 31,0 mid do 13,0 mid. Najekisz sredni wartdicia odznaczaj sic korporacje
reprezentujce ochrorn zdrowia, ktére w gtéwnym stopniu reprezeatfirmy zwiazane z
przemystem farmaceutycznym i kosmetycznym (31,0 datl), nastpnie firmy telekomu-

i Wskanik koncentracji potencjatu ekonomicznego korpdrédyx) okresla relacje midzy udzialem li-
czebndci korporacji a udziatem ich waga rynkowej, ktore okréa wzor:

h
2 ki -
Wk =
200
gdzie: k - udziat liczebrigi korporacji w i-tej grupie wielkéciowej,

p — udziat wartéci rynkowej korporacji w i-tej grupy wielksziowej.

Wartas¢ wskanika zmienia si w przedziale (od 0 do 1),7eli zbliza sk do zera, oznaczae mamy do
czynienia ze zbkonym potencjatem ekonomicznym korporaciji, czyli pezegolne korporacje niewielezrog sig
pod wzgkdem wartéci rynkowej, jezeli zbliza sk do jednéci, mamy do czynienia z rogtym zr&nicowaniem
potencjatu poszczegodinych korporaciji.
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nikacyjne (27,2 mid dol.). W miamvyréwnanymisrednimi wartéciami (okoto 24 mid dol.)
charakteryzyj si¢ korporacje reprezentge sektor: energii, artykutdbw konsumpcyjnych,
informatyki, a najniszymi (okoto 13 mid dol.), korporacje reprezeatej ustugi komunal-
ne i surowce.

Tabela 3.Wiodace firmy swiatowe wedtug sektoréw i waroi rynkowej (w min USD)

Struktura Przecgtna
Liczba | Wartas¢ rynkowa | Struktura L wartasé ryn-
Lp. Sektory ) ) wartcsci )
firm w min USD firm rnkowei kowa firmy
Y ) | wmin UsD
1 | Finanse 245 5105330 24,3 24,2 20838, 1L
2 | Informatyka 104 2518759 10,3 11,9 24218,8
3 | Artykuty 141 2398215 14,0 11,4 17008,6
luksusowe
4 | Opieka zdrowotna| 73 2265049 7,2 10,7 31028,1
Artykuty 85 2074281 8,4 9,8 24403,3
konsumpcyjne
6 | Przemyst 114 1838983 11,3 8,7 161314
7 | Energia 74 1832960 7,3 8,7 24769,7
8 | Telekomuni- 57 1551745 5,7 7.4 27223,6
kacja
9 | Uslugi 57 754556 5,7 3,6 13237,8
komunalne
10 | Surowce 57 744346 5,7 3,5 13058,7
Ogétem 1007 21084224 100,0 100,0 20937,7

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie Global 1G0WMA4 r.

Oznacza to,z pod wzgtdem liczebnéci i wartdsci rynkowej dominujca role odgry-
waja instytucje finansowe, ktére poprzez stymulowarostpujacym procesem koncentra-
cji kapitatu wywierag najwigkszy wptyw na pobudzanie rozwoju dziatajobgospodarczej.
Druga pozycg zajmup korporacje zwizane z informatyk ktére w przestrzeni gospodar-
czej, talkke na terenie Polski, pojawityeshajp&niej i obecnie w gtdwnym stopniu urile
wiaja wkraczanie gospodarki w informacyjfaze rozwoju spotecznego (Zioto 2004). Po-
stgpujacy proces polaryzacji zasobow finansowych ludn@raz wyksztatcanie sicoraz
bogatszych grup spotecznych wpdyna przesuricie sk na drug pozycg w rankingu kor-
poracji zwazanych z artykutami luksusowymi. Wzrost zasobévarfisowych ludngi i
rozszerzanie gigrupy warstwysredniej oraz coraz wgzaswiadomdé dbania o wiasne
zdrowie wplyrety na postp farmakologii, biotechnologii i metod leczenia, pzyczynito
sie do znacznego rozwoju korporacji azénych z ochrapzdrowia, a rosice potrzeby
ludnacsci wptywaja na zwikszanie roli firm produkuicych artykuty konsumpcyjne. Nato-
miast ostabienie roli przemystu oraz surowcow ugkomunalnych, jako bazy ekonomicz-
nego rozwoju, w gtéwnym stopniu wpkty na zmniejszenie znaczenia reprezeguygh je
korporacji w strukturze najwkszych firmswiatowych.
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Tabela 4.Siedziby zaradow wiodhcych firmswiatowych w 2004 r.

_ Liczba WartQéé: _ Struktura _ Przecgtna Strukt_ura
Lp. Kraj firm rynkowa firm | Liczby |Wartcsci | wartas¢ firmy Obszar Liczba
wminUSD | firm  [rynkowej | w min USD ludndci
1 |USA 423 | 10775 398 42,0 51,1 25 474 6,9 4,7
2 | Japonia 137 2 039 469 13,6 9.7 14 887 D,2 P,1
3 | Wielka 73 1860 726 7,2 8,8 25 489 o,p 1/0
Brytania
4 | Francja 44 990 051 4,4 4,7 22 501 0,4 1,0
5 | Niemcy 35 719772 3,5 3,4 20 565 0|3 1,3
6 | Szwajcaria 16 603 608 1,6 2.9 37726 0,0 D,1
7 | Kanada 37 483 519 3,7 2,3 13 068 7,4 0,5
8 | Wiochy 23 452 754 2,3 2,1 19 685 02 0,9
9 | Holandia 15 379124 15 1,8 25 275 0,0 0,3
10 | Hiszpania 17 364 509 1,7 1,7 21 442 0,4 D,6
11 | Australia 21 329 312 2,1 1,6 15 682 0,1 0,1
12 | Szwecja 15 205 092 1,5 1,0 13 673 0,3 D,1
13 | Rosja 9 196 240 0,9 0,9 21 804 12,6 2,3
14 | Hongkong 15 189 593 1,5 0,9 12 640 g,0 0,1
15 | Tajwan 18 178 903 1,8 0,8 9939 0/0 g,4
16 | Korea 10 155 807 1,0 0,7 15581 0,1 0,8
17 | Belgia 10 141 661 1,0 0,7 14 166 0/0 g,2
18 | RPA 11 108 703 1,1 0,5 9 882 0/9 0,7
19 | Chiny 6 104 000 0,6 0,5 17 333 7)1 20,8
20 | Finlandia 5 102 315 0,5 0,5 20 463 0,2 0,1
21 | Meksyk 6 79 144 0,6 0,4 13191 1/4 17
22 | Indie 8 74 613 0,8 0,4 9 327 24 166
23 | Brazylia 5 71178 0,5 0,3 14 236 6/3 2,8
24 | Norwegia 5 70 801 0,5 0,3 14 160 0j2 g1
25 | Dania 4 67 914 0,4 0,3 16 979 0]0 0,1
26 | Singapur 5 64 058 0,5 0,3 12 812 0,0 0,1
27 | Grecja 8 50 876 0,8 0,2 6 360 0j1 0,2
28 | Irlandia 4 44 405 0,4 0,2 11101 01 0,1
29 | Malezja 5 37 392 0,5 0,2 7478 02 0,4
30 | Portugalia 3 28 697 0,3 0,1 9 566 0,1 Q,2
31 | Izrael 2 25 922 0,2 0,1 12 961 0/0 0,1
32 | Austria 3 24 610 0,3 0,1 8 203 01 01
33 | Tajlandia 3 23729 0,3 0,1 7 910 04 1,0
34 | Polska 2 10 841 0,2 0,1 5421 0j2 Q,6
35 | Chile 1 8 995 0,1 0,0 8 995 0,6 0,3
36 | Indonezja 1 8 042 0,1 0,0 8 042 14 3,5
37 | Nowa 1 6 606 0,1 0,0 6 606 0,2 0,1
Zelandia
38 | Wegry 1 5 845 0,1 0,0 5845 0,1 0,p
Ogélem 1007 | 21084 224 100, 100, 20 934 51,1 ,0 66
Reszta 48,9 34,0
swiata
Swiat 100,0 | 100,0

Zrédio: obliczenia wlasne na podstawie Global 1GIm4 .
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Rozmieszczenie siedzib zaddbw wiodicych swiatowych firm wskazuje na da zré&-
nicowanie przestrzegiviatowej w zakresie jej atrakcyjsao dla lokalizacji tych strategicz-
nych ogniw zargdzania. Lokalizacje zagddw najwikszych korporacji wyspuja na tere-
nie 38 krajow, ktdre obejmuj51,1% powierzchni ziemi, zamieszkanej przez 66l0860-
§ci (tab. 4). Oznacza toz #8,9% obszaru zamieszkanego przez 34,0% Koilnge stwarza
korzystnych warunkéw dla lokalizacji zadow wiodicych firmswiatowych, w ktérych, jak
wspomniano, podejmowane decyzg dotyczice zwtaszcza przemieszczania zasobow ka-
pitatowych oraz maiwosci aktywizacji gospodarczej poszczegolnych obszaréw

Najbardziej atrakcyjny pod tym wzglem jest obszar USA, gdzie zlokalizowano sie-
dziby 423 zarazddéw wiodicych firm swiatowych, ktére stanowi42,0% ich ogolnej liczeb-
nosci, a zaradzap wartccia rynkowa 10,8 bil. dol., czyli 51,1% warci analizowanych
korporacji. Drug pozycg pod tym wzgédem zajmuje Japonia, na terenie ktérej skupia si
137 siedzib zaggdow o wartdci rynkowej obejmujcej 9,7% wartéci ogolnej. Na terenie
tych dwoch krajow, petacych funkcg; swiatowych biegunéw wzrostu gospodarczego, sku-
pia sk tacznie 53,6% analizowanych korporacji, ktére obejri(),8% wartéci rynkowe;.
O dwej koncentracji warti rynkowej korporacji zarlzanych z terenu tych krajow
$wiadczy fakt, , obejmuj one tylko 7,1% powierzchriwiata, na ktorej skupia si6,8%
ludnacici. Kolejne pozycje zajmuaj Wielka Brytania, Francja i Niemcy, rdzeniowe lraj
UE, na terenie ktdrych zlokalizowano 152 zai@w wiodicych firm swiatowych, dysponu-
jacych 16,9% wart@i rynkowej zwizanych z nimi korporacji, a obejmujylko 0,9%
swiatowe]j powierzchni, zamieszkanej przez 3,3% lédnddalsze pozycje zajmujHolan-
dia, Hiszpania i Australia, na terenie ktérych wpsie 53 zargdéw, obejmujcych 5,1%
wartosci rynkowej, a zamieszkang przez 1,0% ludrizi. W przestrzeniwiatowej obszar
pierwszych 11 krajow jest najbardziej atrakcyjng thkalizacji zaraddw wiodicych swia-
towych firm. Na ich terenieatznie skupia gi 841 zarzdow firm dysponujcych 90,1% ich
wartasci rynkowej, podczas gdy na ich terenie mieszKeotli2,6% ludnéci swiata. Pozostate
27 krajow wystpowania zarzdow dominugcych korporacjiswiatowych odgrywa znacznie
mniejsz role. Wérdéd nich wystpuje Polska reprezentowana przez Bank Pekao zajynuj
strukturze rangowej najakszych firm swiatowych 985 pozyej i Telekomunikacja Polska
zajmupca 987 pozyej, tacznie obejmuj one 0,1% wartai rynkowe;j.

Zarzady zlokalizowane na terenie poszczegdlnych krajéanaczaj sig bardzo zra-
nicowary przecitna wartdscia zwiazanych z nimi korporacji, ktéra waha 5d 37,7 mid
dol do 5,4 mid dol., czyli prawie jak 1:7. Naj#sz sredni wartadscia rynkowa 37,7 mid
dol. charakteryzuj si¢ firmy reprezentuyjce gtéwnie instytucje finansowéwiatowe banki)

i ochrorg zdrowia (korporacje farmaceutyczne), ktorych zdyzznajduj sie na terenie
Szwajcarii. Kolejne pozycje zajmyjfirmy, ktdrych zarady i zlokalizowane na terenie
Wielkiej Brytanii (25,5 mld dol.), USA (25,5 mid dpi Holandii (25,3 mid dol.). Nato-
miast najniszymi srednimi wartéciami charakteryzowaly sikorporacje, ktérych zasdy
zlokalizowane s na terenie Malezji (7,5 mid dol.), Nowej Zelan(i,6 mld dol.), Grecji
(6,4 mid. dol.), Wgier (5,8 mid. dol.) i Polski (5,4 mid dol.). Genktie mana przyjé, ze
w przestrzengwiatowej zaznacza sipewna prawidiow& a mianowicie, im na terenie po-
szczegolnych krajow jest mniejsza liczba lokalizaejrzdow, tym mniejsza jesirednia
wartas¢ rynkowa korporaciji, ktorymi zagelzap.

W przestrzeniswiatowej najbardziej atrakcyjne dla lokalizacji zgtdéw wiodicych
firm sa wigc trzy $wiatowe bieguny wzrostu gospodarczego USA, Japiodid, na terenie
ktorych wystpuje 859 zarmddw zaradzapcych korporacjami oabznej wartéci rynkowej
18,7 bil. dol. USD, tj. 88,9% ogo6lnej waftm rynkowej, podczas gdy kraje te obejmuj
tylko 17,2% powierzchni ziemi, na ktérej mieszka1P4 ludndci $wiata (tab. 5). Znacznie
mniejsz role w tym zakresie odgrywa strefa okotopacyficzna, thalg i Nowa Zelandia
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oraz pozostate kraje, na terenie ktorych skupidl4B zaradow korporacji o udziale war-
tosci rynkowej zwazanych z nimi firm 11,1%.

Tabela 5.Koncentracja przestrzenna siedzib zdév wiodicych firméwiatowych w 2004 r.

Wartas¢ Udziat w procentach
Grupy pastw '—}i‘;it]’a fi?f;nt\?vn:?n Firm | WaneCl |6 an II_LII((:janoy
USD rynkowej i

USA, Kanada 460 11 258 9117 45,68 53,40 14,26 5,19
Japonia 137 2 039 469 13,60 9,67 0,25 2,05
Unia Europejska 262 5449 192 26,02 25,84 2,69 6,85
Strefa okotopacyficzna 63 761524 6,26 3,611 9,20 ,027
Australia, Nowa Zelandia| 22 335918 2,18 1,59 0,26 0,19
Pozostate kraje 63 1239 204 6,26 5,88 2448 24,70
Razem 1007 | 21084224 100,00 100,00 51/15 66,01
Resztawiata X X X X 48,85 33,99
Ogotemswiat X X X X 100,00 | 100,0(

Zrédio: obliczenia wlasne na podstawie Global 1GIm4 .

Firmy mapce swoj siedzity na terenie poszczegdélinych krajow odznacsgj duzym
zréznicowaniem w strukturze rangowej (tab. 6). Czotaniejsca zajmuj korporacje maj
ce swoje siedziby w USA — 29 zaddw z pierwszej picdziesatki najwiekszych korpora-
cji, czyli 58% tej kategorii korporacji, 56 zadow z pierwszej setki (czyli 56%), 100 za-
rzadow z pierwszej dwusetki (czyli 50%) oraz 47% adi@v pierwszej trzech setki.

Firmy mapce swoj siedzile na terenie Japonii najgxiej wystpuja w przedziale
rangowym od 300 do 400 miejsca (22 adr), a w Wielkiej Brytanii w przedziale od 501
do 600 miejsca. Stosunkowo réwnomiernie we wszghthirzedziatach wyspuja korpora-
cje mapce swoje siedziby na terenie Francji, WtoszechaHdii i Hiszpanii.

Biorac pod uwag liczbe siedzib zargdéw wiochcych korporaciji w poszczegélnych
krajach oraz ich miejsce w strukturze rangowej padledem wartéci rynkowej, zaznacza
sie wyrazna prawidlow@¢, a mianowicie — w miar zmniejszania siliczebndci siedzib
zarzdow korporacji na terenie poszczegdlnych krajowmzg one dalsze miejsca w struk-
turze rangowej oraz generalnie charaktery®i§ coraz nksz przecetna wartascia rynko-
wa zwigzanych z nimi korporaciji.

W strukturze sektorowej wiadych korporacjiswiatowych dominuyj zarady instytu-
cji finansowych, ktére reprezentuje 245 zgaw, a nasipnie produkej artykutéw luksu-
sowych (141) i przemystowych (114) oraz informatytab. 7). Znacznie mniejgzole od-
grywaja korporacje reprezentige: surowce, telekomunikagi ustugi komunalne. Podobnie
w strukturze poszczegdllnych krajéw najliczniej egmntowane askorporacje finansowe.
W strukturze zamdow wystpujacych na terenie USA instytucje finansowe obepm@d
zaraddéw, a firmy produkcji artykutdw luksusowych (7ilinformatyki (58) hcznie 52,7%
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ogolnej liczby zaradéw. W Japonii najliczniej reprezentowarge zarady firm zwiazane
z korporacjami przemystowymi (28 zadow), finansowymi (26) i informatyk (24).
W Wielkiej Brytanii zblizom liczbe maj instytucje finansowe (17), firmy produlge ar-
tykuty luksusowe i artykuty konsumpcyjne (po 15athmiast we Francji dominugarady
reprezentujce artykuty luksusowe (13) i instytucje finansowg. W Niemczech domingj
instytucje finansowe i produkage artykuty luksusowe (po 6), a w Szwajcarii ingtye
finansowe i ochrony zdrowia (po 4). W Kanadzie gaae jak w Chinach po instytucjach
finansowych na drugiej pozycji znajdigic firmy zwiazane z energi

Znacacy udziat zargdéw zwihzanych z instytucjami finansowymi podkle ich zna-
czenie jakozrodet zasilania kapitalowego dla rozwoju pozostatgektorow gospodarki.
Natomiast udziaty pozostatych sektorow wynikajpoziomu rozwoju gospodarczegadst
w krajach najbardziej rozwiglych drug pozyckg zajmup korporacje zwjzane z produkgj
artykutéw luksusowych (Wielka Brytania, FrancjaeNicy). W krajach o podobnej kultu-
rze dominujca role odgrywa sektor informatyki (Japonia, Tajwan) iteelprzemystu (Ja-
ponia). Natomiast w strukturze sektorowej krajovaratkteryzujcych si stabszym pozio-
mem rozwoju na drugiej pozycji znajdugic tradycyjny sektor energii (Kanada, Chiny)
i surowcowy (RPA).

Zblizona struktura sektorowa zaznaczavgizakresie wartei rynkowej najwekszych
firm $wiatowych. (tab. 8). W wgkszdici krajow dominujca role odgrywaj instytucje fi-
nansowe oraz sektory wymageg duego naktadusrodkéw: opieki zdrowotnej, energii,
surowcow i informatyki.

Przedstawiona analiza wskazuje na bardzee du&nicowanieswiatowej przestrzeni
gospodarczej w zakresie rozmieszczenia siedziladéve wiodicych firm, co jest wyrazem
nasilajcych s¢ proceséw polaryzacji, w wyniku ktorych nadaldb rosty dysproporcje w
tym zakresie. Dla lokalizacji zaydow najwikszychswiatowych firm najbardziej korzystne
warunki nadal bda wysktpowa: na terenie trzeckwiatowych biegunéw wzrostu gospo-
darczego (USA, Japonii i Unii Europejskiej). W tiurze sektorowej utrwadabeda swoj
pozycg najliczniej reprezentowane instytucje finansowig s gtéwnymzrodtem zasila-
nia kapitalowego rozwoju gospodarczego), aqpase firmy zwhzane z produkgjartyku-
low luksusowych (kierowando bogatej cgci spoteczéstwaswiatowego), firmy przemy-
stowe (oferugce produkty bardziej powszechne) oraz informatydpneyspieszajce wdra-
zania informacyjnej fazy rozwoju).

Natomiast pod wzgtlem wartdci rynkowe nadal utrzymajswoja pierwsz pozycg
instytucje finansowe, na dragpozycg przesumty sie firmy informatyczne, a nagpnie fir-
my produkugce artykuly luksusowe i zarane z ochranzdrowia. Wydaje si iz sektorom
tym w najblizszej przyszié¢ nalezy przypis& gtéwm silg motoryczr w zakresie wzrostu
gospodarczego, ktéra paga za sobp rozwoéj pozostatych sektoréw. Wymienione sektory
Zwiazane § z spoteczastwami bogatymi (finanse, artykuty luksusowe) otaprza nowg
baz; ekonomicznego rozwoju urawiajaca budowanie spotecastwa opartego na wiedzy
(informatyka, ochrona zdrowia — przemyst farmacezny i biotechnologia).

Wydaje st, iz w swietle przeprowadzonych rozsa mozna zaproponowapewne suge-
stie odnoszce st do ksztaltowania krajowej strategii i przyjmowamawych zatéen dla
przewidywanych kierunkéw rozwoju gospodarczego.abxiia z tym zwizane powinny
przejawi& si¢ w trzech kierunkach, po pierwsze, dbanie o rozwédukcji dostosowanej
do chtonndci naszego rynku, £islej do zasobow finansowych stosunkowo ubogiego spo-
leczeistwa, ktoremu nafsy zabezpieczy mozliwie godne warunki egzystencji; po drugie,
zmierza do systematycznego zkiszania strumieni finansowych phgych do gospo-
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darstw domowych, ktéreapodstawowym warunkiem aktywizacji spoteczno-goswore;
uktadoéw lokalnych i regionalnych; po trzecie name: do wspotczesnych tendencji rozwoju
i przyspiesza proces wchodzenia naszego kraju wfagoteczastwa informacyjnego, po-
przez upowszechnienie ksztatcenia informatycznegeigzanych z tym badanaukowych.
Pozwoli to na przygotowanie wysoko kwalifikowanyicdr, ktére hda czynnikami podno-
szcymi atrakcyjné¢ naszego kraju i poszczegdlnych regionéw dla uroénie mechani-
Zmu rozwoju opartego na nauce i technologii. Pryncgie to do intensywniejszego rozwo-
ju inwestycji krajowych oraz naptywu zydianych z nimi bezgmoednich inwestycji zagra-
nicznych. Realizowanie tego kierunku dziatamazliwiaja m.in. dobre wyniki ksztalcenia,
w tym ksztatcenia informatycznego na polskich ueeh oraz zagraniczne sukcesy ksztat-
conych w Polsce kadr.
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