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Przemyst jestat dziedzir polskiej gospodarki, ktdrszok transformacji gospodarczej po
1989 roku dotkat w szczegdlnie gboki sposob. Priorytetowa rola tego dzialu w olaesi
wczesniejszym, widoczna m.in. w jego uprzywilejowaniunaktadach inwestycyjnych oraz
przewaga diych zaktadéw i kapitatochtongé produkcji, uczynity go mniej podatnym na
dostosowanie sido nowych warunkéw gospodarki rynkowej. Znajdajeviyraz w generalnie
wolniejszym rozwoju przemystunivielu ustug w Polsce i w innych krajach Eurdgrpdko-
wej i Wschodniej, co nie jest jednak réwnoznaczneniejsz skah zmian. Warto w tej sytua-
Cji przyjrze& sie przemianom przemystu Polski w ostatnich kilkundatach na tle analogicz-
nych zmian w innych krajach postsocjalistycznyabst Xo szczegdlnie uzasadnione wobec
faktu, ze wokot rozwoju polskiego przemystu w ostatnicladdt narosto wiele mitow.

Celem niniejszego opracowania jest poréwnanie geezwoju oraz wspotczesnych
cech przemystu Polski ze zmianami i cechami przemysiych krajow EuropySrodkowej
i Wschodniej. W pierwszej egci analizowane & tendencje zmian w wiellkoi produkcji
przemystowej od 1989 do 2001 roku i dyskutowanengiky warunkujce owe zmiany. Na-
stepnie rozwaane g kolejno cechy strukturalne i jasmiowe, takie jak struktura braowa,
wydajna¢ pracy oraz zdolrimi eksportowe przemystu. Bz uwag poswiecono inwesty-
cjom zagranicznym. Dane statystyczne, na ktoryartagest analiza, pochagdz publikaciji
OECD, BankuSwiatowego, Eurostatu, Wiener Institut fir Internatile Wirtschaftsvergleiche
oraz statystyk poszczegoélnych krajow. €miym, pomingtym w niniejszym artykule zagad-
nieniem jest regionalne i lokalne zricowanie proceséw zmian przemystu Polski.

WZROST | SPADEK WARTGCI PRODUKCJI PRZEMY St OWEJ

Poréwnanie zmian wardoi produkcji przemystowej krajow Europgrodkowej
i Wschodniej od 1989 roku pokazujes wyodebni¢c mazna w tym okresie dwie podstawo-
we fazy rozwoju: fag szoku, w ktérej nagpit spadek produkcji, oraz napujaca po niej
faze stabilizacji lub wzrostu. U podia obnienia produkcji w fazie szoku dely przede
wszystkim trudnéci w przystosowaniu i przedstbiorstw funkcjonujcych przez lata
w systemie dominacji sprzedawcy, gikkich ograniczé budzetowych i braku autonomii
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firm, do sytuacji ograniczepopytowych, gdzie podstawest szukanie odbiorcow i dosto-
sowanie si do ich wymaga (Zukowski 1993; Kornai 1997). Towarzyszyto temu pd@w
nie st na krajowym rynku konkurencji ze strony masowotpapjacych dobr z importu,
nieznanej wczaniej ze wzgtédu na odizolowanie gospodarki socjalistycznefwihta, oraz
utrata tradycyjnych rynkéw eksportowych po zatarmasi pozarynkowych rozlicze mie-
dzynarodowych w ramach RWPG. Sytuanjakroekonomicznw niektorych krajach, np.
w Polsce, charakteryzowata hiperinflacja i ogrormadiwenie zagraniczne. Zakorzenienie
instytucji i mechanizmoéw rynkowych, pepujaca adaptacja przedbiorstw i pojawianie
sie¢ nowych firm prowadzity do zahamowania spadku pkagiua nastpnie jej wzrostu.

Glgbokas¢ i diugotrwalaé okresu zatamania produkcji przemystowej bytanedw po-
szczegolnych krajach. Jeszczeksize byly rénice w zachowaniu przemystuagych krajow
w fazie stabilizacji/wzrostu (ryc. 1). Zmicowanie to pozwala wyogbnic¢ trzy grupy krajow.

Zdecydowanie wyriniaja si¢ Wegry i Polska, jedyne kraje postsocjalistyczne, @ kt
rych produkcja przemystowa w 2001 roku przekracpatziom z roku 1989 — odpowiednio
0 41% i 30%. Co wgicej osignicty w tym okresie wzrost produkcji byt wymie szybszy
od analogicznego wzrostu w krajach Unii Europejs{@2%). W Polsce w ggu dwoch lat
do 1991 roku produkcja przemystowa oyt sk 0 30% i od tego czasu: @o 2000 roku
wykazywata bardzo szybki wzro$tednio o 9,3% rocznie. Po dwdch latach spowolnienia
2001-2002, w 2003 roku ponownie wzrosta o 8,7%\ViN@rzech wzrost zaa¥ si¢ 0 rok
pézniej, ale od 1998 roku jego tempo bytozsye ni w Polsce, co pozwolito na agnie-
cie lepszych wskaikow w catym analizowanym okresie. Jedynym krajeanopejskim,
ktory wykazywat w tym czasie szybszy wzrost progugrzemystowej, byta Irlandia.

Odrgbmg grupg krajow stanowd Stowacja, Czechy i Stowenia. Dwa ostatrienajwy-
z€j rozwinitymi krajami regionu. Najaszy poziom produkcji w poréwnaniu z 1989 ro-
kiem byt w tych krajach podobny jak na¢gfzech (spadek o 1/3), przypadt jednak nieco
pozniej (1993). Od tego momentu obserwujemy w nichoszprodukcji, jego tempo wy-
raznie ustpowato jednak dynamice przemystu polskiegoegigrskiego i nie pozwolito
osihgm¢ poziomu z 1989 roku.

W pozostatych krajach postsocjalistycznych zatamammodukcji bylo znacznie g-
sze i trwato do drugiej potowy lat 90. Pomimo wztow ostatnich latach warié produkciji
przemystowej jest tu obecnie w poréwnaniu z 1988em wchz nizsza o 30-40% (Esto-
nia, Ukraina, Rosja, Chorwacja), a nawet o okot®390b wiccej (Rumunia, Butgaria, Li-
twa, totwa, wekszai¢ krajow batkaskich). Warto zauwgy¢, ze do grupy tej zalicay
mozna rownie dawrg NRD, gdzie w latach 1989-92 produkcja spadfa owvra2/3,

a dzg ksztaltuje si 40% pontej poziomu sprzed wtzenia do RFN.

Warto zastanowi sig nad czynnikami, ktére wphgly na tak zrénicowane zachowanie
przemystu krajow postsocjalistycznych. Jak nietaudauway¢, spadek produkcji zostat
zahamowany najszybciej i zagiony przez jej wzrost tam, gdzie mechanizmy ryn&ow
wprowadzono najwczaiej, w sposob szybki i catoiowy, a wic w dwodch pierwszych
grupach krajow. Niewtpliwie ogromny wplyw miato tempo przeksztadcedasndgciowych

— prywatyzacji przedsbiorstw pastwowych i rozwoju nowych firm produkcyjnych. Pod-
mioty prywatne okazaly siduwzo bardziej skuteczne w znajdowaniu nowych rynkéazor
oskiganiu wyszej wydajnéci pracy i lepszej jaksei wyrobéw (Frydman, Rapacagki
1995). Trudno pomi® tu znaczenie kulturowo zakorzenionej przebisirczdici, ktorej
przejawy widoczne byly w Polsce i nagdfzech w postaci indywidualnej aktywsmd spo-
lecznej i gospodarczej na diugo przed rokiem 198®ine mogty by rowniez wczeniej-
sze intensywne kontakty osobiste z zagramigiazane z dawfemigracy oraz wyjazdami
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zarobkowymi, sprzyjace przenikaniu wzorcéw kulturowych orazzpéejszym kontaktom
handlowym. Atutem Polski byt rowniezdecydowanie najwkszy rynek wewetrzny wérod
krajow, ktore wczénie weszly na dragreform, co utatwiato rozw¢j rodzimych firm, sta-
nowito takze o atrakcyjnéci kraju dla inwestorow z zagranicy. W rezultacierest produk-
cji przemystowej w Polsce nagzany byt zaréwno przez ragra konsumpai w kraju (do-
chody realne rosty od 1991 roku — zob. Bywalec 3998bstytugj importu, jak i szybko
zwiekszapcy sk eksport na rynki Europy Zachodniej. Kapitat zagrany odegrat najvek-
sz role w prywatyzacji przemystu ggierskiego. Przypadek bytej NRD pokazuie, sama
wielkos¢ dostpnego kapitatu nie byta jednak gtéwnym czynnikiemkeesu. Elementarnym
warunkiem wzrostu produkcji byta generalna staBitnoprzewidywalndé sytuaciji poli-
tycznej. Wplyw czynnikdéw politycznych widoczny jestkze w postaci trudnizi wynikaja-
cych z podzialu ZSRR, Czechostowacji i Jugostawdizodziaté wojennych na terytorium
tej ostatnie;.
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Ryc. 1.Dynamika wartéci produkcji przemystowej wybranych krajéw postsdistycznych
w latach 1989-2001 (1989 = 100)
Zrodio: opracowanie wiasne na podstai@nomic Survey of Europe, 2002, No. 1

W sumie powysza analiza pokazujee wbrew rozpowszechnionym opiniom o upad-
ku polskiego przemystu, ksztattowanym m.in. przegtégniane w mediach trudgoi i upa-
ditosci wielkich znanych zaktadéw, przemyst ten ralew kategoriach wielk&ei produkcji
do najszybciej rozwijacych sé nie tylko wréd krajéw postsocjalistycznych, ale zak
w skali catej Europy. Jeszczegksze znaczenie magachodzce rownolegle zmiany struk-
turalne i jakdciowe.
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ZMIANY STRUKTURY BRANZOWEJ

Zmiany wielkdci produkcji w poszczegdélnych dziatach przemyshisRidoyty bardzo
zréznicowane, co oznaczae zachodzily istotne przeksztatcenia struktury boarej. Na tle
krajow wyzej rozwinitych dziedzictwem socjalistycznej polityki gospodzsj byty rozbu-
dowane zdolnéi wydobycia surowcéw mineralnych oraz produkcjergii, prostych pot-

Tabela 1.Dynamika przemystu Polski wedtug sekcji i dziabdwatach 1992—-2000 (1992 = 100)

. Dynamika Dynamika Dynamika
PKD Dziat L s ) d
wartdici dodanej |liczby pracujcych |wydajndici pracy
15 | artykuly spaywcze i napoje 204 100 204
16 | wyroby tytoniowe 73 74 99
17 | widkiennictwo 107 52 206
18 | odzie i wyroby futrzarskie 156 85 184
19 [ skoéry i wyroby ze skoéry 84 54 156
20 | drewno i wyroby z drewna 182 108 169
21 masa wioknista i papier 268 106 253
22 | dziatalné¢ wydawnicza 406 126 322
i poligrafia
23 koks i produkty rafinacji ropy 82 78 105
naftowej
24 | wyroby chemiczne 158 77 205
25 | wyroby gumowe i z tworzyw szt. 406 138 294
26 | wyroby z surowcéw niemeta- 259 89 291
licznych
27 metale 131 59 222
28 | wyroby z metali 259 112 231
29 maszyny i urglzenia 191 67 285
30 | maszyny biurowe i komputery 1633 95 1719
31 maszyny i aparatura elektryczha 271 102 266
32 | sprzt telewizyjny i telekomu- 447 55 813
nikacyjne
33 instrumenty medyczne 327 88 372
i precyzyjne
34 | pojazdy mechaniczne 280 87 322
35 pozostaly spet transportowy 131 67 196
36 meble i pozostata produkcja 226 112 202
37 | zagospodarowanie odpadow 174 129 135
D przetworstwo przemystowe 211 87 242
C gornictwo i kopalnictwo 83 49 169
E zaopatrywanie w energg 127 93 137
Przemyst ogélem 180 83 217

! warta¢ dodana na 1 pracigego
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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produktéw (np. stali, podstawowych chemikaliGwkzkich maszyn i uzbrojenia, przy nie-
dorozwoju wytwarzania wyrobéw bardziej zemych i konsumpcyjnych (Paszkowski
1996). Powrét do gospodarki rynkowej zaowocowalntiigycznym spadkiem wydobycia
wegla kamiennego i siarki, a w efekcie zmniejszenpodukcji przemystu wydobywczego
0 okoto potow, pomimoze np. wydobycie rud miedzi iegla brunatnego nie ulegto istot-
nym zmianom. Rozwoj tradycyjnych braprzemystu przetworczego oraz brasdgrywa-
jacych priorytetow role w epoce socjalizmu byt po 1989 roku zdecydowaroéigjszy od
rozwoju catego przemystu (np. koksowniczy i rafyjry, pozostatesrodki transportu) lub
nastpit w nich spadek produkcji (hutnictwo stali, wi@kiniczy, skorzany, tytoniowy). Naj-
szybszy, ponadtrzykrotny wzrost miat miejsce w waimaniu komputeréw, wyrobow z gu-
my i tworzyw sztucznych, elektrycznych, precyzyjnysprztu telewizyjnego i telekomu-
nikacyjnego oraz w wydawnictwach i poligrafii, niele wolniejszy w zakresie produkcji
samochodowej, papierniczej, wyrobéw z surowcow ei@ticznych oraz wyrobéw z meta-
lu (tab. 1). Tendencje te wskazuja proces stopniowego upodabniania struktury persk
przemystu do struktury przemystu krajow wysoko rodetych, poprzez rosy udziat
wyrobow sredniozaawansowanych technologicznie oraz podstgalowyrobéw konsump-
cyjnych kosztem produktow domiragiych w okresie socjalizmu. Udziat przemystow wyso-
kiej techniki jest w poréwnaniu z EurgZachodmi niski, chocia wykazywaly one po
1989 roku bardzo szybkie tempo wzrostu. Nie haleapoming, ze zmianom struktury
brarzowej towarzyszyty w tym okresie istotne zmiany wkturze wielk@ciowej przedsj-
biorstw — rosacy udziat matych grednich podmiotéw produkcyjnych.

WYDAJINOSC PRACY | TECHNOLOGIA

Spojrzenie na przemyst Polski z punktu widzeniaazmiielkaci zatrudnienia daje
obraz catkowicie odmienny od tego, jaki wynika zerestu produkcji. Liczba pracigych
w przemyle kraju byta w 2001 roku o prawie 40% mniejsza IR lat wczéniej. Znaczny
spadek zatrudnienia wyglit we wszystkich krajach Eurogrodkowej i Wschodniej.

Mozna wyr&ni¢ dwie zasadnicze grupy przyczyn spadku zatrudrniesgaaniczenie
produkcji lub obnienie pracochtonrigi zwiazane ze zmianami w technologii i organizaciji
produkcji. W Polsce w wkszasci brary i przedsgbiorstw decydujce znaczenie miata ta
druga grupa przyczyn. Nagit w nich znaczcy postp technologiczny, najwkszy w bran-
zach i zaktadach zorientowanych eksportowo i figgch do daych korporacji zagranicz-
nych. Przemystami, ktére dokonaty olbrzymiego sktéehnologicznego asmigdzy innymi
poligraficzny, meblarski, samochodowy, elektroniczmaz liczne dziedziny spgwczego.
Caltkowita wymiana linii technologicznych nagita w fabrykach sprgu telekomunikacyj-
nego, czotowi producenci przetworéw gsmych, owocowo-warzywnych i mleczarskich
oshkgreli standard doréwngpy wytwdrniom w Unii Europejskiej. Towarzyszyly tengk-
bokie zmiany w organizacji i zegdzaniu.

Poréwnanie dynamiki warfoi produkcji i wielkaci zatrudnienia (ryc. 2) pozwala
uchwyctt zmiany w zakresie wydajdo pracy w przeméle poszczeg6lnych krajow. Ro-
smca produkcja przy malggym zatrudnieniu oznaczae ponaddwukrotny wzrost wydaj-
nosci pracy nasipit w przemyle polskim i wegierskim. W samym przendle przetworczym
wzrost wydajnéci w obu krajach byt jeszcze szybszy. Skala zmigmajndci pracy
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w przemyle pozostatych krajéw byla zdecydowanie mniejszaSlewenii i Czechach
zwigkszyta s¢ ona w latach 1989-2001 o 20-25%, czyli mnigj wiwielu krajach Unii
Europejskiej. Kilkunastoprocentowy wzrost miat g w Rumunii i na Ukrainie, w Rosji
wydajnai¢ pracy ulegta wedtug oficjalnych danych olemiu.

Istotne znaczenie z punktu widzenia efekty$an@konomicznej ma relacja dynamiki
wydajnaici pracy i ptac realnych w przeglg. Nieporéwnywalné¢ danych GUS sprzed
1992 roku i z okresu p@iejszego utrudnia precyzyjne pordwnania dla pasgginych
brarz dla catego okresu 1989-2001. W latach 1992-2&@@ni wzrost ptac realnych
w przemyle przetworczym wyniost 35%, podczas gdy wydéinpracy zwekszyla sg
w tym samym czasie o 142%, tj. prawie dwuipotkretriPonadtrzykrotny wzrost wydajno-
sci nasgpit w brarzach zaawansowanych technologicznie: komputerovpeggts telewi-
zyjnego i telekomunikacyjnego, precyzyjnej, samaltdwej oraz poligrafii. Ponadprzeti
ne zwkkszenie wydajnéci mialo ponadto miejsce w produkcji wyrobow elgkiznych,

Z gumy i tworzyw sztucznych, z surowcéw niemetalich, maszyn oraz papieru i wyro-
boéw z papieru. Z brantradycyjnych, w ktérych wzrost produkcji byt niesiki lub zanoto-
wano jej spadek, wydajsédwzrosta znaczo w hutnictwie metali i przendle widkienniczym
(ponaddwukrotnie), a tak skdrzanym i wytwarzaniu pozostah&hbdkow transportu.

Wzrost
produkdji
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+30% . POLSKA
+20%
+10%
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’ .SL OWACJA
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@ESTONIA
-40%
@ UKRAINA @ROSJIA
0% BUEGARIA L.OFTQwiUN A
@ @
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Ryc. 2 Zmiany wartéci produkcji i wielkaci zatrudnienia
w przemyle wybranych krajoéw postsocjalistycznych w lata@83—2001
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstaf@nomic Survey of Europe, 2002, No. 1
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EKSPORT WYROBOW PRZEMYSEOWYCH

Rosnce zdolnéci eksportowe polskich firm przemystowych byly, jakbdkrelano,
jednym z wanych czynnikéw szybkiego wzrostu produkcji po 19@ku. Towarzyszyta
temu radykalna zmiana kierunkow eksportu. W barkiziikim czasie dominacja ZSRR
i innych krajow RWPG zagpiona zostata eksportem na rynki krajow wysoko fiaztych,
przede wszystkim zachodnioeuropejskich. Udziat 8§de Unii Europejskiej przekroczyt
70%, w tym na same Niemcy przypada okoto 1/3 catdgportu.

Dynamiczny wzrost eksportu do krajow wysoko rozgtych jest dobitnym potwier-
dzeniem pozytywnych zmian jas@owych i strukturalnych w polskim przegig. Wartgé
polskiego eksportu do Unii Europejskiej zkézyta s§ migdzy 1989 a 2002 rokiem okoto
szeaciokrotnie, w tym eksportu maszyn, adzer i srodkéw transportu blisko dwudziesto-
krotnie. Ta ostatnia grupa wyrobow stanowi$d8% wartdci polskiego eksportu do kra-
jow UE w poréwnaniu do zaledwie 12% w 1989 r. Udlziowcow, paliw izywnosci zma-
lat z 40 do 14%. Pozostata gz eksportu przypada na inne wyroby przemystu prze-
twérczego.

Poréwnanie z innymi krajami postsocjalistycznymkaruje,ze wickszy eksport wy-
robow przemystowych do krajow UE na 1 miesata oraz wyszy udziat maszyn, usz
dzea i srodkdw transportu w owym eksporcie charakteryZigechy i Wgry (odpowiednio
47% i 57% udziat ww. grupy wyrobow). W przypadkwenii i Stowacji udziat maszyn
i srodkéw transportu w eksporcie jest podobny jak €s&®przy wyszej wartéci eksportu
na 1 mieszké&ca. Bardzo wyrany jest kontrast redzy wszystkimi tymi krajami a Rumugi
Butgari, Rosh i Ukraina, gdzie maszyny, usglzenia isrodki transportu stanowico naj-
wyzej kilkanacie procent cakei eksportu, a w eksporcie do UE odsetek ten gEstgze
dwzo nizszy.

Warto w tym miejscu zauwsi¢, ze systematycznie rosety eksport wyrobdw przemy-
stowych z postsocjalistycznych krajow Euragipdkowej do Niemiec przewsgza ju ana-
logiczny eksport z kolebki rewolucji przemystowejéiej Brytanii. W 2001 roku wyroby
pochodzce z tego kraju stanowity 6,9% wadtd niemieckiego importu, podczas gdyz-
na wart@¢ importu z Polski, Czech i ¥gier przekroczyta 7,4% i vfiica na korz§c rosra-
cej roli tych trzech ostatnich krajow z roku na rek powicksza. Liczba mieszkaow
trzech wymienionych krajow jest prawie identyczah jiczba mieszkacow Wielkiej Bry-
tanii (59 milionow), przy kilkakrotnie aszym produkcie krajowym brutto. Od kilku lat
bilans wymiany handlowej mailzy Polsk a jej gtdbwnym partnerem handlowym Niemcami
jest zrownowaony, ujemne saldo wymiany z gabnia Europejsk jest z roku na rok
mniejsze.

Najwazniejsze braze eksportowe polskiego przemystu starpmodukcja samochodéw
i ich czsci, wyrobow elektronicznych, elektrycznych, pozbath srodkéw transportu (stat-
kéw), mebli oraz odzig. Rasnie eksport wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznychpipau
oraz metalu. Okolo potowa eksportu przypada w Ratecfirmy z kapitalem zagranicznym.
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INWESTYCJE ZAGRANICZNE

Jednym z istotnych, chociamie decydujcych czynnikow, ktore ricowaly kraje Euro-
py Srodkowej i Wschodniej, byly bezpednie inwestycje zagraniczne. Polska byta krajem,
ktory w latach 1989-2001 przygnat bezwzgtdnie najwekszy kapitat z zagranicy — 57 mid
USD (weditug PAIZ). O okoto potogvmniejsze byly inwestycje w Rosji, Czechach i ng-W
grzech — od 24 do 28 mid USD (wedtug MFW). W pizaghiu na 1 mieszkaa wiksze na-
ktady niz w Polsce mialy miejsce w Czechach, nagwech, w Slowenii oraz Estonii. Na
przemyst przypadato w wiszaci krajow od 40 do 55% inwestycji (Gradev 2001).

Branzami przemystu polskiego, w ktorych obserwujemy ngfgze zaangawanie za-
granicznego kapitatuagprodukcja artykutow sggwczych i napojow, samochodéw oraz wy-
robéw z surowcow niemetalicznych, a w dalszej kaji chemikaliéw i wyrobéw chemicz-
nych, papieru i wyrobOw z papieru, wyrobow tytomjaiv oraz z gumy i tworzyw sztucznych.
Nawiazujac do trzech typéw przemystévedincych, zdaniem P. Dickena (1998), przedmiotem
gtéwnego zainteresowania korporacji ponadnarodoyyehiemy stwierdai, ze w przypadku
Polski jest to przede wszystkim wielkoskalowa piaga markowych dobr konsumpcyjnych
(np. papieroséw, napojéwywnosci, kosmetykéw) — ponad 30% kapitatu, o&ednio za-
awansowanych technologicznie dobr trwateggthu (np. samochodéw, telewizorow) — 23%.
Na wasko rozumiane przemysty wysokiej techniki przypa&@ar% inwestycji (Domiaski
2001). Due naktady maj poza tym miejsce w produkcji wyrobow o standardaeehnolo-
gii: materiatéw budowlanych, szkta, papieru i chieatitw.

Zagraniczne inwestycje zglkiszaj konkurencyjné¢ przedstbiorstw poprzez wprowa-
dzanie lepszych technologii i organizacji produkefz wzrost efektywrsoi. Wyzsza jakéé
produktoéw i uzyskanie za p@dnictwem inwestoréw dagiu do rynkow krajéw wysoko roz-
winigtych sprawiaj, ze rasnie eksport wyrobow przemystowych. Produkcja firagmanicz-
nych na rynek krajowy ma w niematym stopniu chamaktbstytucji importu, firmy te generu-
ja jednak réwnie duzy import. Efektem modernizacji technologicznej jesin. ograniczenie
negatywnego oddzialywania fabryk g@dowisko. Generalny pozytywny wplyw zagranicz-
nych inwestoréw na proces modernizacji przemyst®alsce jest nieggpliwy, chocia po-
ziom wprowadzanych technologii jest znicowany, zdarza siprzenoszenie linii technolo-
gicznych z Europy Zachodniej. Przei technologie opracowane za granico oznacza
ograniczone wykorzystanie lokalnej dziatacidbadawczo-rozwojowej.

Korzystny wplyw inwestoréw na rynek pracy dotycardriej cech jakiziowych (kwali-
fikacje kadry, warunki pracy, wynagrodzeniaj iosciowych. Nowe miejsca pracy powstaj
przede wszystkim dgki budowie nowych fabryk. Zamykanie zakladéw natych do firm
z udziatem zagranicznym byto jak ddtzjawiskiem rzadkim i wynikato gtéwnie z przenosze
nia lub koncentracji produkcji inwestora w innyciikiadach w Polsce, a nie relokacji do in-
nych krajow. Sita powizan zaopatrzeniowych z krajowymi dostawcami jestzaréowana
migdzy brazami i firmami. Integracja z gospodarkwiatowa za pdrednictwem inwestorow
zagranicznych oznacza réwnogzie silniejsze uzalamienie od trendéw globalnych, zagra-
nicznych technologii oraz decyzji podejmowanyclyzmic (Domaiski 2003).

Akcentupc rolg inwestoréw zagranicznych, nie nafezapomind, ze wzrost produkcji
przemystowej w Polsce byt w jeszczegh§zym stopniu wynikiem dziatal§oi przedsg-
biorstw z kapitatem rodzimym. Rozwijatyestaréwno liczne matesdrednie firmy, jak i du-
ze przedsibiorstwa sprywatyzowane i zalone po 1989 roku. Przykladami nowych firm,
ktére staly si liderami w swojej brakty, mogy by¢ Atlas, Tele-Fonika, Maspex czy Black
Red White. Niektore z nich statesiuzymi eksporterami, np. Inter Groclin, Amica.



Polski przemyst na tle przemystu EuropySrodkowej i Wschodniej 35

WNIOSKI

Dynamika wzrostu i jakiowe zmiany, jakie nagbity w polskim przemyle po 1989
roku, przyblizaja go do standardow i struktur przemystu krajow Uhiropejskiej. Wgksza
konkurencyjné¢ wyraza sk w wyzszej wydajnéci pracy, lepszej jakei wyrobow i rosa-
cych zdolndciach eksportowych. Wke sk to z postpem w organizacji i zasglzaniu,
technologii i standardach ekologicznych, aztak wyzszymi kwalifikacjami kadry. Nega-
tywnym efektem zachodezych zmian jest malgga liczba miejsc pracy w przedby,
wplywajaca na wzrost bezrobocia w wielu miastach i regibnac

W poréwnaniu z przemystem innych krajéow Eurdfrpdkowej i Wschodniej Polska
jako jedyna obok \ier osigreta w okresie postsocjalistycznej transformacji $iyb
wzrost produkcji przemystowej. Rowiiéempo zmian jakéziowych, np. wzrostu wydajno-
éci pracy oraz dynamiki i korzystnych zmian strulgtwksportu, ugpowato tylko analo-
gicznym zmianom na \grzech. Zmniejszeniu ulegt w tym zakresie dystargagunku do
przemystu Czech i Stowenii, petiata st natomiast systematycznie przewaga nad
wschodnimi gsiadami Polski oraz krajami bakkskimi.

U podiaza wzrostu produkcji i pozytywnych przemian przemyBblski leato szybkie
wprowadzenie reform rynkowych, dynamika podmiotéwwatnych, kultura przedsbior-
czaici, powikzania zagraniczne, naptyw kapitatu zagranicznegay dynek wewntrzny
i jego wzrost oraz wzgtina stabilné& polityczna. Warto zwr6éiuwag; na due znaczenie
kapitatu ludzkiego dla rozwoju firm rodzimych i gagania inwestoréw zagranicznych.
Zdolncici adaptacyjne kadry i stosunkowo dobry ogélny poeiwyksztatcenia w patze-
niu ze specyficznymi kwalifikacjami meniatskimi lub technicznymi w poszczeg6inych
firmach pozwalaj na osaganie standardéw jakoiowych wyrobéw nieodbiegagych od
wymogow zachodnioeuropejskich, a zakna szybki wzrost wydajsoi pracy. Zachodzi to
przy ptacach, ktére pomimo realnego wzrostu od 188K, pozostaj relatywnie niskie
w porownaniu z Eurap Zachodm, oraz generalnie mato konfliktowych relacjach ze
zwiazkami zawodowymi w vgkszaci firm prywatnych.

Zmiany zachodge w przem§le calego kraju, a tak poszczegolnych regionow,
brary oraz przedsgbiorstw rozpatryw& mazna w kategoriach dwoch typow restrukturyza-
cji: pasywnej i ofensywnej. Pierwsza z nich oznazzéany lydace reakej na postpujaca
utrak zdolngci do konkurowania na rynku i madeh produkcg, wiaze sk wigc z deindu-
strializach. Restrukturyzacja ofensywna to dziatania prowadzdo wzrostu rozmiardw,
jakaosci i efektywndci produkcji oraz kwalifikacji kadry. Oba rodzajestrukturyzacji po-
wodowa mog ograniczenie wielkei zatrudnienia, w tym drugim przypadku jest to-jed
nak obnkenie do poziomu, na ktérym negtje stabilizacja liczby miejsc pracy i ziksze-
nie ich dtugoterminowej trwakai.

Przewaga pozytywnych tendencji i zmian jédiowych nie oznacza &, ze prze-
ksztatcenia polskiego przemystu byly bezproblemaowezyniosty wyhcznie pozytywne
efekty. Wiele firm i zakladow okazatoeshiezdolnych to dostosowania; sio nowych wa-
runkow. Dotychczasowy rozwoj nie stanowt gvaranciji sukcesu w latach ngstych.

Nie naley zapoming, ze pod wzgidem zdolnéci eksportowych i wydajni prze-
myst Polski wciz ustpuje przemystowi Stowenii, Czech i dfer, a tym bardziej Europy
Zachodniej. Niektore z czynnikéw, jakie r@zaty wzrost produkcji w pierwszej dekadzie
po zmianie systemu polityczno-gospodarczegoatemaczenie, np. wcgeriejszy niedoro-
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zwoj wielu brai produkcji wyrobow konsumpcyjnych. Potskharakteryzuj sztywne sto-
sunki pracy i zwizane z tym wysze koszty pracy w poréwnaniu do bardziej rozgtymh
Czech i Wgier. ZdoInd¢ generowania innowacji jest jak ddt niewielka, a zaleos¢
technologiczna od zagranicy bardzo wyra. S to zagragenia i wyzwania dla polskie-
go przemystu. Przypomriemazna, ze tzw. nowoprzemystowe kraje Azji Wschodniej
w pierwszym etapie szybkiego wzrostu réwinaharakteryzowata zataos¢ technologicz-
na, przezwyaizona jednak w okresie poiejszym.

Dilugookresowy sukces polskiego przemystu zaiebedzie od roli, jalg producenci
zlokalizowani w Polsce odgrywabeda w europejskim i globalnym podziale pracy, jaki
bedzie udziat produkcji zionych wyrobdw o wysokiej warfoi dodanej, opartych na nie-
rutynowych procesach i wysoko kwalifikowanej kadriie ma vatpliwosci, ze wigkszas¢
produkcji przemystowej stanotibgda zaktady wytwarzajce standardowe wyroby, podob-
ne do tych powstagych w wielu innych krajach. Wae jest jednak to, czy przybywée-
dzie w Polsce zaktadéw — zaréwno przebiirstw rodzimych jak i filii firm zagranicznych
— petnicych rok specjalistycznych dostawcéw zaawansowanych wyrobéwynki $wia-
towe, gdzie produkcji towarzyséyeda funkcje badawczo-rozwojowe, projektowe i marke-
tingowe. Nie chodzi tu o ggko rozumiane przemysly wysokiej techniki, ale rogtego
rodzaju producentéw w wielu braach — zwtaszcza w stosunku do dziatatienontaowe;

i wytwarzania prostych, pracochtonnych wyrobow.
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