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Delokalizacja przedsgbiorstw
— przejaw swiatowej samoregulacji

Kapitalistyczny system gospodarczy opiekare umgdzynarodowieniu ekonomii. Po-
lega na poszukiwaniu zewtnznych chtonnych rynkéw zbytu i mtiwosci produkcji jak
najmniejszymi kosztami. Dawniej takaahos¢ byta bodcem do organizowania podbojow
kolonialnych. Obecnigwiatowy pokojowy porzdek ekonomiczny i logika finansowa jest
odmienna, stanowi jednak powdd zaburpeoceséw produkcyjnych.

Wedtug definicji Funduszu Monetarnego, globalizatja,wrastajca gospodarcza
wspotzalenosé krajéw swiata, spowodowana wzrostem woluminu i rodzajowsgranicz-
nych transakcji dobr i ustug, sizynarodowych przeptywdéw kapitatéw, z réwnoczesn
przyspieszoa i uogdlnion, dyfuzja technologii”. Swiat wszedt w ef gospodarki globalne;.
Globalizacja wzbudza kontrowersje, w réwnym stopaiieli, jak i jednoczy. Przedsiior-
stwa skianigj si¢ do delokalizacji produkcji do krajéw o znacym wzrccie ekonomicz-
nym i wzgkdnie stabych kosztach produkcji. Dokoguggo po uprzednim rozpoznaniu
chlonndgci rynku, kondycji spoteczno-ekonomicznej ista@gj w krajach goszezych.
Globalizacji towarzyszy wynarodowienie i@owego produktu, uniembwiajace jego ,nha-
rodowy” identyfikacje.

Proces delokalizacji rozwah sie w latach 90., zwlaszcza po zapasystemu komuni-
stycznego. Delokalizacja, to transfer akty@deicekonomicznych z kraju na terytorium wia-
sne lub innego pestwa. Rozwija & w czasie i przestrzeni i tendencja ta wzmacnriaF-
lega ona na przeniesieniu caolub filii jednostki produkcyjnej do regionu ofgacego
mierzalne korzici. Zatem, jest to rozdzielenie miejsc produkch lorzetwarzania débr od
miejsc ich konsumpciji. Jako mechanizm integryj réwnoczénie rozregulowujcy syste-
my gospodarcze krajow poddanychedrynarodowej konkurencji, reorientuje strumienie
handlowe. Lokalizacja firm, postrzegana zadby¢ jako alternatywa dla ucieczki ,moz-
goéw”. Ta reorganizacja geograficznaznéc dziatalndci jest r&nie oceniana przez zainte-
resowanych, tak konsumentéw jak i producentow.

Ponadnarodowe postrzeganie korporacji polega n&riaoiu lub czsciowym wyga-
szaniu narodowej produkcji, by w ngsstwie otworzy produkcg i kontrolowa& zagra-
niczne jednostki. Dopuszczee gieimport dobr wyprodukowanych w regionie gosoym
dla obstienia i pobudzenia wlasnego rynku. Delokalizacjaemai zagospodarowanie
przestrzenne i zulia infrastruktue opuszczonego obszaru. Powoduje gtfatanséw pu-
blicznych, a zatem utratlokalnych stanowisk pracy. Miejscowe wiladze donjagse
ochrony zwolnionych zatég, odpowiednich reglamejitagworzenia ,paktu socjalnego”
oraz harmonizacji obgien fiskalnych. Nawet niedoskonata globalizacja jastvatpliwvym
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postpem w obszarze obejmigym podobszary delokalizacji. Zasadniczym celent jes
szybka likwidacja rénic w poziomiezycia mieszkacow. Im wigkszy jest obszar dziata

im dluzszy czas i skala, tym ryzyko stabsze, a bilans avedmych strat jest korzystniejszy.
Zadaniem raddw jest czuwanie nad prawidtowym przebiegiem tyobceséw by zeegna
ewentualne konflikty, jakie magzrodzt. Znana reguta przestrzenna powiagajm wik-
szy obszar dziatg tym stabsze dysproporcje.

W okresie dekoniunktury, pomimo dobrej kondycjinfiyy, przedsibiorca poszukuje
stref z tani i wyspecjalizowaa sita robocza. Zadanie utatwia fakte przedsibiorstwa sta-
ja sig luznymi strukturami, cgsto przestrzennie rozproszonymi. Przyjmuje tam aghki
przemystowe w stanie upadto lub rywalizupce z jego produkaj maze im narzuai swop
dominujca pozycg. Zdarza si, ze na skutek niekorzystnych uwarunkaéwgospodarczych
z chwily utraty rentownéci wiele filii popada w trudngci. Wptywowi, wigkszaciowi ak-
cjonariusze macierzystego zaktadu werdoranych celéw decyddj sie poswigci¢ jedm
lub kilka gakzi. Stanowi to tagodniejaawversg delokalizaciji.

Delokalizacja obejmuje kilka scenariuszy nabywgrodmiotow gospodarczych i wy-
Znacza nasgpujace strategie:

« wykupienie przedsbiorstwa lub jego a&ci,

* tworzenieex nihilonowej siedziby zagrani¢c

« holdingi z dokonaniem fuzji istniggych filii zaktadow,
* tworzenie joint-ventures.

Bezparednie inwestycje zagraniczne stagic nadziej dla biedniejszych spote-
czenstw. Gdy aktywné¢ juz istniata, wzbogacajrodzimy kapitat, pozwalaj zachowa
specjalizacje i niekoniecznie likwidujaktywna¢ miejscova. Inwestor wtapia giw kraj,
omijajac tym samym zawajace ceny produktéw zapory celne, akcyzy, certyfikdyo-
dukcja zdelokalizowana poza krajem zapewnia zatemim w procesie konwergenciji
i skraca dystans cywilizacyjny. Wspotczesna teleloikacja utatwia pokonanie barier
stworzonych przez rozproszenie miejsc pracy. Paggchowe technologie, nawet uprzed-
nio chronione, pozwala przetwokzgurowce miejscowe. Delokalizacja daje szangwoju
kraju niedoinwestowanego, o potulniejszejiiszej sile roboczej, mniejszych wymaganiach
co do bezpieczstwa pracy.
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Ryc. 1.Delokalizacja przedsbiorstw
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Coraz wecej pastw otwiera si naswiat, dzkki temu globalny rynek pracy rozszerza
sig na krajesrodkowo-wschodniej Europy. Te, w gliszaici kraje kandydackie,asdogod-
nie usytuowane na peryferiach Unii. W z2mku z powyszym, korzystaj z dynamiki regio-
nalnej, krétszego okresu dostarczania produktévie Bmszanse na wytwarzanie débr, kto-
rych wyhczna¢ miaty dotychczas kraje wysoko uprzemystowione,raege wszystkim
pozwala przeorientowafirmy na eksport. Dobra wytwarzane w przetgrstwach zdelo-

kalizowanych g zazwyczaj eksportowane do ,drogich krajow”.

Tabela 1. Kumulowane wartéci biz w Polsce.
Uporzzdkowanie krajow wedtug wielkii wktadu. Stan na czerwiec 2003

Zrodio: PAIIIZ (Paistwowa Agencja Informacii i Inwestycji Zagraniczimyc

. . Zainwestowany kapitat | Zaplanowane| Liczba
Pozycja Kraj (w miIionachyUSIg) inF\)Nestycje zaktadow
1 |Francja 12,528.8 2,153.6 92
2  |Holandia 8,906.4 780.3 106
3 |USA 8,285.6 2,541.6 124
4 |Niemcy 7,952.5 1,598.6 227
5 [Wiochy 3,711.3 1,146.7 65
6  |Wielka Brytania 3,542.5 279.8 45
7  |Szwecja 3,033.2 288.4 58
8 |Miedzynarodowe 2,176.0 737.0 16
9 |Dania 1,903.6 301.6 43
10 |Belgia 1,901.5 398.9 25
11  |Korea Pid. 1,471.8 5.0 4
12 |Rosja 1,291.9 350.0 3
13 |Irlandia 1,081.6 68.2 3
14  |Szwajcaria 1,053.8 166.9 22
15 |Austria 1,047.5 183.6 38
16 |Cypr 998.9 185.0 3
17 |Grecja 556.5 0 3
18 |Portugalia 554.4 66.6 4
19 |Finlandia 437.9 177.6 19
20 |Hiszpania 387.1 38.5 11
21 |Japonia 3145 237.3 12
22 |Norwegia 290.7 67.4 13
23 |Kanada 211.7 284.4 14
24 |Chorwacja 173.0 16.0 2
25  |Luksemburg 108.6 15.2 12
26 [Turcja 100.1 58.0 4
27  |izrael 70.4 131.0 4
28  |Stowenia 66.2 42.5 2
29 |Czechy 62.7 0 4
30 |RSA 57.2 0 1
31 |Wegry 48.5 17.2 4
32 |Chiny 45.0 45.0 2
33 [Filipiny 40.0 0 1
34  |Australia 28.5 1.0 2
35 |Lichtenstein 14.4 17.0 4
36 [Tajwan 5.7 200.0 1
Inwestycje > 1 min USD 64,460.30 12,599.80 993

Ogotem 68,301.50
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Tabela 1 upewnia nage nasz kraj choniezbyt atrakcyjny pod wzgliem naptywu biz
(bezpgrednich inwestycji zagranicznych), postrzegany jeat arenie europejskiej jako
wzglednie stabilny. Okoto tygta zaangawanych zaktadow z categwiata zainwestowa-
to tu ponad milion dolarow. W tej liczbie 13 zakéad z bylego bloku wschodniego. Byly
monopol pastw w EuropieSrodkowo-Wschodniej zamieniony zostat na monopolegjoc
kapitalu. Transformacja ustrojowa pagieta za soh swobo@ decydowania o swoim losie,
doborze partneréw eksportowych, ale generowataohezie i demontapraw socjalnych.
Nastpita nieuchronna fragmentaryzacja procesu produkffiaz z ni, w zalenosci od
zapotrzebowania regionalnego, delokalizacja. Ksagtednie, jak Ukraina czy Biatofu
oferuja koszta pracy usze ni w Polsce. Dla poréwnania, ohzéenia patronackie pod ko-
niec ubiegtego wieku wynosity odpowiednio: Czecty2@ Stowacja 38%, \agry 40%,
Polska 47%Srednie miesiczne wynagrodzenie réwrienocno odbiega od polskich sta-
wek. Stawia to Polgkw gorszej sytuacji przetargowe;.

Tabela 2.Gtéwne charakterystyki krajow kandydackich

W euro Rok 2002

Srednia Stopa | Kumulowane
PKB na pensja | bezrobocia] biz $ % PKB
mieszkaca mieskczna sektora
brutto roczna prywatnego
Bulgaria 6230 139 17,8 547 18,2
Czechy 14750 510 7,3 3413 80
Estonia 10030 328* 10,3 1864 75
Litwa 9850 300* 13,6 1024 70
t otwa 8700 280* 12,3 1336 65
Polska 10230 553 19,9 997 80
Rumunia 6000 174 8,5 405 44,5
Slowenia 18070 1041 6,4 1722 65
Stowacja 11890 336 18,5 1784 80
Wegry 13720 504 5,8 2253 80

* z braku danych dla 2002, dla 2001
Zrédto: Eurostat

Przeciwdzialagc niepaadanym skutkom, Polska stara $ioncentrowé na wysokiej
jakosci swoich produktéw i ustug i stosuje agresywnigjekspans. Wymaga to znaczne-
go zwkkszenia naktadéw na ksztatcenie, szkolenia pradawniPrzemyst, zwtaszcza jego
sektor prywatny, aspirowapowinien do sprostania unijnej konkurencji. Begpdni
i najszybsz metod, jest przegcie przy renomowanych produktach strategii markgtirej
made in Polanghowszechnie stosowanej i podngsz prestt. Mechanizmy delokalizacyj-
ne wprowadzaj gospodark w intensywny strumi@ wymiany ponadnarodowej, w ko-
nieczry nieraz radykaly restrukturyzae brary. Koszta takiego przedsizigcia s wyso-
kie. Ekonomiczne terytorium narodowe jest sktagd@oszerzonej przestrzeni unijnej, ale
nadrzdny pozostaje interes narodowy.
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MOTYWY DELOKALIZACJI

Minimalny koszt wytwarzania nie jest jedynym czykiam sklaniagcym do delokali-
zacji. Nadrzdnym celem jest zawsze zysk. Potencjalny rozwdjazidw, obecn& na ryn-
kach zagranicznychagtownymi przyczynami przemieszazeVN wyborze nowej lokalizacji
kluczowy role gra dostpnas¢ przestrzenna, koszt pokonania przestrzeni,agbnia praco-
dawcy, wysoké¢ VAT, stabilng¢ cen, mniejsze wymagania w dziedzinie bezpigsizea
i higieny pracy, wsparcie instytucjonalne, zadoyega infrastruktura, sprzyjagy klimat
spoteczny, kultura przemystowa oraz motywacja dacyiokalnej zatogi. Die znaczenie
maja takze zdobycze socjalne wywalczone na danym terytorivigk przegcia na emerytu-
re, zapewniony wzrost ptac, czas pracy, didgorlopéw. Zasadniczymi czynnikami slo-
stgp do obfitych, tanich, nieskanych i niezmodyfikowanych genetycznie pétproduktéw
ktore redukuj koszty transportu i optaty celne.

Kary za przekroczenie norm zanieczyszczanielowiska mog sktonic firmy do de-
lokalizacji do miejsc mniej restrykcyjnie dlaaych o ochroa srodowiska, oczyvdicie w ten
sposob jak& powietrza na@wiecie nie ulegnie poprawie.

Kleski zywiolowe mog, zniweczy poczynione wysitki: pgar, ponawiajce s¢ powo-
dzie, nadmierne skanie srodowiska przyrodniczego, zagemia terrorystyczne, wzgly
bezpieczastwa réwnie mog wpltywat na podgta decyzg. Bogatsze kraje efnie przeno-
sza ,brudne” zaklady poza swoje granice. Redakiujvywoza odpady radioaktywne, che-
miczne poza whasne terytorium. Utylizacja odpadést kosztowna i nieobgpa dla oto-
czenia. Niszczeniérodowiska odbywa gina zasadzie pozbywania; girudnych technolo-
gii, na oddaleniu produkcji do region@wiata o niszych standardach i wymaganiach eko-
logicznych.

~Przyjacielskie” gietdowe przegie przedsibiorstwa z zachowaniem calej lubggei
zalogi zmierza do kontynuowania produkcji ewentigalrmiany asortymentu. ,Nieprzyja-
cielskie” maze sk zakaiczy¢ wykupem zaktadu z wygaszeniem produkcji, wypompowa
niem srodkéw dla ratowania wtasnego przetisorstwa, co okazuje ginajbardziej nieko-
rzystnym rozwizaniem.

Delokalizacja
+ rozwoj

l""+ I"" Delokalizacja
+ tworzenie filii
h Delokalizacja

|y Delokalizacja
+ wygaszanie

Zamknk cie firmy

Ryc. 2.Strategie rozwoju firm zdelokalizowanych
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Przedsgbiorstwa, ktore si przenosz, prowokujp lokalne dramaty. Konsekwencg
wycieki powkzanych licznych inwestycji, ktére pozbawiajrédet zarobkowania ludigé
ubazszych obszaréw rolniczych.

Gdzie sk delokalizuje?

Kraje EuropySrodkowo-Wschodniej pofmne na peryferiach Unii Europejskiej se-
lem licznych delokalizacji. Kaly z nich zabiega o przygniccie przedsibiorstw zagra-
nicznych, przécigaja sig w ofertach politycznych, przemystowych, handlowyechnaza
ulgi, strefy bezclowe i uznane za nielohkonkurenc Specjalne Strefy Ekonomiczne.

Sita przycagajaca ,Europy bogatych” jest czynnikiem, ktéry wymuszprowadzenie
reform. Z drugiej strony, kroki podejmowane przezeusgbiorstwa wielonarodowe przy
organizowaniu dziatalrigi poza strukturami krajowymi magorowadz¢é do naduywania
potegi gospodarczej, do uniemawienia kontrolowania procesu produkcji daleko fiadhy
macierzyste;j.

W zbiorze licznych przemieszazeozr&niamy delokalizag lokalm, regionalna,
wewntrzkrajows, dziatapca z op&nieniem, od bardziej trwatych delokalizacji pozgéra
wych. Kolejne piefcienie oddalajce s¢ od zakladu przeniesionego obejmuojpszary co-
raz bardziej jednorodne.

Ryc. 3. Koncentryczne otoczenia zaktadu delokalizega:
lokalne Oregionalne O krajowe [0 kontynenta Ine O $wiatowe

Z chwila pogorszenia warunkéw produkcji w wybranym czasowiejscu, dé¢ szybko
dojs¢ moze do relokalizacji, do sprowadzenia na powr6t zédktprodukeyjnego. Przenie-
sienie siedziby umiejscowionej w; Bo R, to ocena podjego ryzyka, ktére usprawiedliwia
taki transfer. W przeanalizowaniu potencjalngotdowisk przemystowych chodzi o:

* rozpoznanie zasobéw sity roboczej i ich gustow,
* przeanalizowanie sieci i zdolém aprowizacyjnych,
 sporzadzenie montau finansowego i prawnego operacji,

« zaplanowanie rozruchu produkcji.



Delokalizacja przedsgbiorstw — przejaw §wiatowej samoregulacji 43

Ryc. 4 Wyznaczanie najkorzystniejszej delokalizacji warhée potencjalnych miejscovai

Wybér lokalizacji przedsgbiorstwa wyznacza maksymalna wdttayskow dla kadej
zmiennej X, Pracodawca korzysta z kryteridip= ‘xo =X, ‘ gdzie X%, to warunki panu-

jace w miejscu R Dla analiz komparatywnych poszczegélne zyski wone a w wybranej
walucie. Uprzednio, naky doprowadzi do utworzenia zgodnej macierzy cech,
w ktorej wszystkie wspotczynniki korelacji maen sam znak.

>0 = Kkorzystnigszalokalizacp
Z;=4=0 =  sytuacjaekwiwalenha
<0 = gorszalokalizacp

Dla kazdej upatrzonej lokalizacji;@trzymujemy dodataisung przyrostow:

k
Z=Y(Z,+Z,+..+Z,).

i=1

Strategia przemieszczenia polega na meyen uporadkowaniu kryteriow:
Z) zZ) 2.2 Z) iwytypowaniu hyper'WZVOStL]f_QLQ{Zi}-

Oczywiscie, wzgkdy pozaekonomiczne megoéwniez zdecydowd o innej lokalizaciji.
Kazda z komponent ;Z utozona wedtug ustalonej hierarchii, winna wrioshaksymalny
zysk. Dopuszcza sidla niektérych komponentéw lekkie straty, byleblais wypadt do-
datnio, aby delokalizacja state giptacalna. Wysokie wartoi pewnych skltadowych sumy
wyznaczag zmienne, na ktorych w danym miejscuzma najwecej zyské. Liczba zakia-
doéw do dyspozycji jest magnesem prageaijacym koncerny. Czas przeprowadzki winien
by¢ jak najkrétszy. Wydlzenie go zmniejsza wplywy. Zastdj generuje stratyni@ decy-
duje klimat spoteczny, biurokracja, ewentualny aapwany wktad korupcyjny. Wyréwna-
nie zespotu warunkéw doprowadzi do nieoptac&thalelokalizacji, co poaga za sob
zamarcie prob przeprowadzek. Z uptywem czasu, gtlasja w nowym miejscu gpolep-
sza, staje siod nowa optacalna delokalizacja. Z tych wszystkighmienionych ruchéw
delokalizacyjnych wytania si nowa mapa uprzemystowienia. Kilkuletnie pegamiki
z geografii przemystu przechagddo lamusa.



44 BENIAMIN KOSTRUBIEC

Spoteczne protesty

Proby delokalizacji mobilizaj opinie publiczra oraz konsolidy skiécone zwizki
pracownicze do walki 0 zachowanie miejsc pracyt@prsiowym lub catkowitym zamkei
ciu zaktadéw wzgidnie o delokalizacji i jej skutkach gtasmedia. Graba przeniesienia
produkcji zwiksza bezrobocie, zwtaszcza@rad pracownikoéw o riszych kwalifikacjach.
Zwalniani pracownicy w przyttaczgjej wicksza¢ pozostan bez szans na szybkie zatrud-
nienie. Wymuszane migracje zarobkowe doprowadzy obumierania opuszczonych
miast. W zamian rozkwitajte miejscowséci, ktérym udato si przechwyat zaktady.

Delokalizacja, zazwyczaj nieodwracalna, jeststa naduywana. Przedsbiorstwa
opuszczajce kraj wplywag paraliujaco na sprawni@ decyzyjm zaradow. Chodzi o roz-
réznienie strategii w celu ekspansji i zdobywania dulod skrywanej afti korzystania ze
sprzyjapcych warunkéw socjalnych i fiskalnych. Pewne firmwykorzystup fundusze re-
strukturyzacyjne i dogpne ulgi podatkowe, zanim zamkdziatalng¢ po okresie ochron-
nym. Takie dziatania oszukeze bywaj nieraz sankcjonowane.

Problemy moralne, jakie pojawigpic przy tej okazji, § przedmiotem etyki biznesu.
Chodzi o morala odpowiedzialné¢, jaka przedsgbiorcy-renegaci ponogzwobec wspol-
noty politycznej, dostawcow, kooperantéw, zawiedgih wspolnot lokalnych i regional-
nych. Uspakaja siludnai¢, ze operacje delokalizacjasieutralne, jakae stanowiska pracy
s tatwo przechwytywane przez malgriednie przedgbiorstwa. Zazwyczaj zwolnionym
ludziom proponuje gigorsze warunki pracy i #8ze wynagrodzenia. Przenoszenie zakta-
dow to tragedia dla pracownikéw i ich rodzin. Dodabdo demontau i wywozu uradzeh
w czasie nieobecroi zatogi. Organizowaneaswtedy manifestacje w obronie zaktadu,
eskalug sig formy protestéw, od pikiet, blokad, strajkow okuapgmych, poprzez przetrzy-
mywanie czlonkoéw dyrekcji, niszczenie produkowanyavaréw, do podpalania zaktadéw
wtacznie. Zdarza gj ze zagraniczne koncerny rezygmaj kupna upatrzonych spoétek, gdy
dowiadup sie o skali wptywéw zwizkéw zawodowych.

Konsekwencje spoteczne

Z. Bauman zauwat, ze: ,W zglobalizowanyniwiecie lokalnd¢ jest oznal spotecz-
nego upéledzenia i degradacji”. Gwarantowana jest wéiosadzania siw dowolnym
miejscu. Jednale ponadnarodowe korporacje, bezwdgie forsujce interesy firmy, na-
rzucap swoje struktury. Przendinie zaplanowane akcje, poparte zagmatwanymi obwaro
waniami prawnymi, wymykaj sic narodowej kontroli. Dla kraju przejmygego dziatalnét
ma to aspekty pozytywne: zmniejsza bezrobocie, @iy rozwéj gospodarczy, dynamizu-
je region. Decyzja osadzenia spotek wymaggttzwsparcia finansowego w postaci bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych. Odgrywajne decydujca role w zaopatrywaniu pro-
duktoéw i ustug, w jego integracji z siedziltnacierzyst. Biz polepszaj rynek poprzez
wzmocnienie zakltadéw rodzimych i beZpedni kontakt z handlem i produkaniedzyna-
rodows. Inwestycje te to dla krajow-odbiorcow czysta k@tz Na ogét oczekuj po nich
naptywu nowoczesnych technologii, nagromadzonegwviddczenia oraz odpowiedniego
finansowania, oddienia, wzrostu zdolrai eksportowych.

Tymczasem inwestorzy medkierowa si¢ tez inna logika, mog dazy¢ do uzyskania
udziatu w kapitale istnigfego przedsbiorstwa po to, aby zapewnsobie kontraj nad
konkurentem czy uzyskadostp do taniej i stabo chronionej przez zwmki zawodowe sity
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roboczej. Mog tez szuk& okazji do uptynnienia zatruwgjychsrodowisko ju zakazanych
lub przestarzatych technologii.

Z rozwojemsrodkow transportu kurczy giprzestrzé. Dla przykladu, wielu Francuzéw
przenosi siedziby przedsiorstw do Londynu, gdzie podatki sizsze, biurokracja mniej do-
skwiera, a dogodny dojazd szyltoleja pod Kanatem La Manche utatwia rozwgj firmy.
Przemyst spaywczy i jego ekspansja

Dla przyktadu proponujemy prédedzenie losow ggnego przemystu rolno-spgw-
czego i zakltadow tej brap. Agrobiznes, przy nadmiarze stabo optacanej zlnye wykwa-
lifikowanej sity roboczej, jest rentownym filarenogpodarki polskiej. Zatrudnia ponad 4%
populacji w wieku produkcyjnym. Na terenie krajuada okoto 27 000 matychdrednich
przedstbiorstw, w tym 350 diych zakladow. Inwestycje w przeshy spaywczym sktada-
ja Sig w przewaajacej czsci z dwych europejskich korporacji transnarodowych. W dkia
tego imperium przemystowego wchodzi wiele przelisirstw rozmieszczonych na wszyst-
kich kontynentach, w ktérych zatrudnionychrsiliony osoéb.

W Polsce dotychczas osiedlityesi niepodzielnie panajspotki z obcym kapitatem.
W pejza wpisaly s¢ szyldy niekwestionowanyckwiatowych lideréw: Agros, Alima-Ger-
ber, Bakoma, Beguin-Say, Bestfoods, Bondouelle|sBarg, Coca Cola, Danone, Kama
Foods, Kellog's, Kraft Jacobs Suchard, Lisner, Magtoods, Nestlé, PepsiCo, Shuldtad,
Unilever. Firmy te solennie zoboaiaty st do rozwijania produkcji i zywania niemal wy-
tacznie komponentow krajowych. Zasoby zagraniczneowpdzane na nasz rynek miaty
wzbogacé asortyment i zmienéa przyzwyczajenia konsumentéw, do makdonaldyzacji
wiacznie.

Swiatowe koncerny podzielity radlzy siebie polski rynek cukierniczy przejmajsma-
kowite znaki firmowe, jak: Aquavit, Baltyk, BlikleGoplana, Herbapol, Hortex, Lajkonik,
Mieszko, Olza, Polmos, Pomorzankeniezka, Wawel, Winiary. Starajsie wytwarza
i sprzeda produkty uznanych marek lokalnych po apstej cenie. Ich produkty zaopatiuj
okoto 2300 punktéw sprzedy w tej liczbie liczne hipermarkety: Géant, JumBoichan,
Leclerc, Selgros, Carrefour, Tesco. Rozczarowaaiahi tadz stabymi wptywami firmy
ograniczaj zatrudnienie w polskich zaktadach i przerpgrodukcg za granie. Pewne
lokalne wiadze zdotaly po odpowiednich ¢psttwach zatrzymapracodawcow, jak np. za-
ktady Bahlsena w Otfawie czy fabrykrytek w Stupsku. Inne, jak np. koncern NestlégRal
wyprowadza produkgjz zakladéw w Poznaniu, Lesznie i Kargowej. Péska Goplana,
zgodnie z zatpeniami, ma w przeagu roku wygasi produkcg i przenigé¢ do Pecs na &
gry. Inwestycje przyczynity sirowniez do umocnienia wkasnych marek. Obecrigosodu-
kowane w Czechach, Bulgarii, Rosji i nagifvzech. Daj tam miejsca pracy kosztem miejsc
w Polsce. Co wicej produkowaneastam znakiem Goplany i jako hity eksportowe trafiaj
na polski rynek. Plony rolneg datwiej zbywalne. Gorzej z wyrobami spovczymi. Obok
dostosowania sido obowizujacych unijnych norm sanitarnych, nagkszym wyzwaniem
jest uzyskanie certyfikatow 1SO. Bez niego nie spap konkurencji mgdzynarodowych
koncernéw, np. mleczarnia w Stupskeggdica wtasnécia Nestlé, odmoéwita odbioru mleka
od ok. 100 dostawcow.

Nalezy wierzye, ze integracja wewgirzeuropejska me ztagodzi negatywne efekty de-
lokalizacji i pomGc w zyskaniu przez Padsktasciwej pozycji w gospodarce europejskie;.
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